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Wstňp 

Wielkopolska to region o najniŨszym bezrobociu oraz duŨej przedsiňbiorczoŜci, 

jednakŨe spada liczba os·b w wieku produkcyjnym i jest to tendencja stağa. Spadek 

stopy bezrobocia i liczby os·b w wieku produkcyjnym zmienia diametralnie 

uwarunkowania na rynku pracy. Z sytuacji, gdy wystňpowağa wysoka stopa 

bezrobocia przeszliŜmy do sytuacji braku rŃk do pracy, w szczeg·lnoŜci na 

stanowiskach robotniczych. Wedğug szacunku OŜrodka BadaŒ nad Migracjami 

Polska powinna przyjŃĺ do 2020 roku ponad milion imigrant·w, a do 2040 roku aŨ 

4,5 miliona. Tylko w·wczas bňdzie moŨna zr·wnowaŨyĺ ubytek siğy roboczej. 

Dane Eurostatu wskazujŃ na wysokŃ pozycjň Polski jako kraju wydajŃcego 

zezwolenia na co najmniej trzymiesiňczny pobyt obcokrajowcom spoza UE. Jest to 

zasğuga uproszczonej procedury zatrudniania obywateli Armenii, Biağorusi, Gruzji, 

Moğdawii, Rosji i Ukrainy, nie wymagajŃcej uzyskania zezwolenia na pobyt i pracň. 

95% obcokrajowc·w przyjeŨdŨajŃcych do nas do pracy pochodzi z ww. paŒstw  

(w tym z Ukrainy 87%). W 2017 roku do Wielkopolski przyjechağo do pracy prawie 

173 tysiŃce obywateli Ukrainy. Ta wielkoŜĺ zobowiŃzuje do przeanalizowania tego 

zjawiska na regionalnym rynku pracy w celu podjňcia dziağaŒ i przygotowaŒ do 

racjonalnego wykorzystania tego potencjağu oraz przeciwdziağania zjawiskom 

wykorzystywania imigrant·w przez pracodawc·w lub poŜrednik·w. 

PoniewaŨ, jak wskazujŃ badania, zjawisko zatrudniania imigrant·w bňdzie siň 

nasilağo, warto aby wğadze samorzŃdowe przygotowağy na uŨytek swoich lokalnych 

rynk·w pracy programy adaptacji imigrant·w, szczeg·lnie zza wschodniej granicy. 

Mamy nadziejň, iŨ przygotowana analiza moŨe przyczyniĺ siň do lepszego poznania 

problemu i lepszego wykorzystania przybywajŃcych cudzoziemc·w. 

 

 



C u d z o z i e m c y  n a  w i e l k o p o l s k i m  r y n k u  p r a c y | 6 

 

Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C u d z o z i e m c y  n a  w i e l k o p o l s k i m  r y n k u  p r a c y | 7 

 

Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu 
 

1. Sytuacja na regionalnym rynku pracy 

Czy nasz region, kraj, kontynent stojŃ w obliczu koniecznoŜci zmiany polityki wobec 

cudzoziemc·w jako pracownik·w? OdpowiedŦ na to pytanie wymaga przyjrzenia siň 

kluczowym zagadnieniom zwiŃzanym z sytuacjŃ w jakiej siň znajdujemy. Rok 2017 

byğ kolejnym, w kt·rym odnotowano wyraŦny spadek wskaŦnika stopy bezrobocia 

zar·wno w kraju ï do 6,6%, jak i w regionie - najniŨsze bezrobocie zarejestrowano  

w wojew·dztwie wielkopolskim tj. 3,7%. 

WYKRES 1. Bezrobocie w Wielkopolsce na tle kraju w latach 2013-2017 

 

ťr·dğo: Opracowania wğasne WUP w Poznaniu 

Sam PoznaŒ byğ natomiast miastem o najniŨszej stopie bezrobocia ï wynosiğa ona 

1,5%. 

Stopa bezrobocia w Polsce sukcesywnie obniŨa siň, a sytuacja na rynku pracy ulega 

polepszeniu. NajwyŨszŃ stopň bezrobocia rejestrowanego odnotowano w latach 

2003 - 2004 tj. ponad 20%. Z kolei w 2018 roku Wielkopolska notuje rekordowo 

niskie wskaŦniki, w koŒcu maja 2018 roku 3,4%, a w samym Poznaniu to zaledwie 

1,3%. Byğa to najniŨsza stopa bezrobocia w cağym kraju. Powiat wolsztyŒski (ze 

stopŃ bezrobocia 1,5%) oraz powiat poznaŒski (1,6%) byğy kolejne na liŜcie powiat·w 

i miast, w kt·rych zanotowano najniŨsze bezrobocie w kraju. 
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MAPA 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce stan w koŒcu maja 2018 r.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Biuletynu Informacyjnego WUP  

MAPA 2. Zr·Ũnicowanie wewnŃtrz regionu wskaŦnik stopy bezrobocia w 2017 r.  

 
ťr·dğo: Opracowania wğasne WUP w Poznaniu 
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TABELA 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w poszczeg·lnych wojew·dztwach,  

stan na koniec maja 2018 r.  

L.p. 

 
Wojew·dztwa 

Liczba bezrobotnych  
w koŒcu  

maja 
2018 

(w tys.) 

Stopa bezrobocia 

 w koŒcu  

maja  

 2018 (w %) 

1. dolnoŜlŃskie 65,1 5,4 

2. kujawsko-pomorskie 75,1 9,1 

3. lubelskie 74,6 8,1 

4. lubuskie 22,9 6,0 

5. ğ·dzkie 68,7 6,4 

6. mağopolskie 73,2 4,9 

7. mazowieckie 144,2 5,2 

8. opolskie 22,9 6,3 

9. podkarpackie 84,0 9,0 

10. podlaskie 37,9 8,1 

11. pomorskie 46,3 5,1 

12. ŜlŃskie 87,3 4,7 

13. Ŝwiňtokrzyskie 44,7 8,4 

14. warmiŒsko-mazurskie 53,6 10,5 

15. wielkopolskie 54,7 3,4 

16. zachodniopomorskie 47,0 7,8 

 Polska 1 002,2 6,1 

 

ťr·dğo: Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Biuletyn Informacyjny Czerwiec 2018 

Na Wielkopolskim rynku pracy od lat obserwuje siň wzrost popytu na pracň mierzony 

rosnŃcŃ liczbŃ ofert pracy i nowych miejsc pracy. Wedğug Gğ·wnego Urzňdu 

Statystycznego na koniec IV kwartağu 2017 r., Wielkopolska byğa trzecim 

wojew·dztwem w Polsce z najwiňkszŃ liczbŃ ofert pracy (11,7% tj. 13,8 tys.). 

świadczy to o duŨych problemach rekrutacyjnych w naszym regionie. 
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MAPA 3. Wolne miejsca pracy wedğug wojew·dztw na koniec IV kwartağu 2017 r.  

[w tysiŃcach] 

 

ťr·dğo: GUS, Popyt na pracň w czwartym kwartale 2017, Marzec 2018 

 

W koŒcu IV kwartağu 2017 r. najwiňkszŃ liczbŃ ofert pracy dysponowağo 

wojew·dztwo: 

- mazowieckie (21,7%),  

- ŜlŃskie (12,4%), 

- wielkopolskie (11,7%). 

Najmniejsza oferta wolnych miejsc pracy wystŃpiğa w wojew·dztwach: 

- warmiŒsko-mazurskim (1,6%), 

- opolskim i podlaskim (po 1,9%). 

Rok 2017 w wojew·dztwie wielkopolskim byğ kolejnym rokiem z rzňdu  

z zanotowanym wyraŦnym spadkiem stopy bezrobocia rejestrowanego1 i spadkiem 

liczby os·b bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzňdach pracy. ĞŃcznie 

w badanym okresie do powiatowych urzňd·w pracy w wojew·dztwie wpğynňğo 

123 319 ofert pracy. 

                                                           
1
 Stopa bezrobocia rejestrowanego jest to stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych 
urzňdach pracy do liczby cywilnej ludnoŜci aktywnej zawodowo w regionie. 
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W 2017 roku liczba os·b w wojew·dztwie wielkopolskim, kt·ra podjňğa pracň za 

poŜrednictwem agencji zatrudnienia wyniosğa 16 782.  

Ta, wydawağoby siň korzystna sytuacja na rynku pracy, obarczona jest szeregiem 

zagroŨeŒ. Liczba Polak·w w wieku produkcyjnym od roku 2013 zaczyna siň 

zmniejszaĺ, a jak zakğadajŃ prognozy, juŨ po 2020 roku liczba potencjalnych 

pracujŃcych bňdzie siň kurczyĺ o 1% rocznie. 

Przyjmuje siň, Ũe korzystna dla stabilnego rozwoju demograficznego wartoŜĺ 

wsp·ğczynnika dzietnoŜci powinna ksztağtowaĺ siň na poziomie 2,1 ï 2,15. Jest to 

wartoŜĺ zapewniajŃca prostŃ zastňpowalnoŜĺ pokoleŒ. Niska liczba urodzeŒ 

wystňpujŃca juŨ od prawie 30 lat - takiej zastňpowalnoŜci nie gwarantuje. Od 1990 

roku utrzymuje siň okres depresji urodzeniowej - wartoŜĺ wsp·ğczynnika dzietnoŜci 

spadğa wtedy do poziomu poniŨej 2 (1,99), zaŜ w 2013 r. wsp·ğczynnik dzietnoŜci 

obniŨyğ siň do 1,29. W 2016 roku na 100 kobiet w wieku rozrodczym przypadağo 126 

dzieci. O stabilnym rozwoju demograficznym moŨna m·wiĺ gdy na 100 kobiet 

przypada co najmniej 210 dzieci. Liczba ludnoŜci Polski stale spada. Prognozy 

Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego wskazujŃ, Ũe w 2050 roku populacja Polski 

spadnie poniŨej 34 milion·w, spoğeczeŒstwo bňdzie coraz starsze, a liczba os·b  

w wieku produkcyjnym znacznie siň obniŨy. 

Z danych Eurostatu wynika, Ũe w 2017 roku wskaŦnik obciŃŨenia demograficznego, 

czyli stosunek liczby os·b w wieku nieprodukcyjnym do liczby os·b w wieku 

produkcyjnym, w Polsce wyni·sğ 24,2%. Oznacza to, Ũe na jednŃ osobň w wieku 

powyŨej 65 lat przypadajŃ cztery osoby w wieku produkcyjnym (15-64 lata). W cağej 

Unii Europejskiej wskaŦnik ten jest wyŨszy, bo wynosi 29,9%.  WskaŦnik obciŃŨenia 

demograficznego w Unii Europejskiej roŜnie niepokojŃco od wielu lat. NajwyŨszy 

wskaŦnik obciŃŨenia demograficznego wŜr·d kraj·w Unii Europejskiej odnotowano 

we Wğoszech (34,8%), Grecji (33,6%) i Finlandii (33,2%), Portugalii (32,5%) 

i w Niemczech (32,4%). 

Spadek stopy bezrobocia i liczby os·b w wieku produkcyjnym zmienia 

uwarunkowania na rynku pracy. Z sytuacji gdy wystňpowağ nadmiar siğy roboczej 

Polska przeszğa na poziom nadmiaru ofert pracy w stosunku do os·b chňtnych do 

podjňcia zatrudnienia. Dotyczy to przede wszystkim pracy na stanowiskach 

robotniczych.  

https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Zast%C4%99powalno%C5%9B%C4%87_pokole%C5%84&action=edit&redlink=1
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Obecnie okoğo co druga firma w Polsce deklaruje, Ũe napotyka na trudnoŜci 

rekrutacyjne. Najwiňksze problemy z uzupeğnianiem niedobor·w kadrowych majŃ 

obecnie duŨe firmy (62% badanych firm), zatrudniajŃce ponad 250 pracownik·w. 

Problem·w rekrutacyjnych doŜwiadczyğo nieco mniej - 48,5% mağych 

przedsiňbiorstw. Wiele firm pozostanie z nieobsadzonymi miejscami pracy, co bňdzie 

wzmagaĺ rywalizacjň o kandydat·w. Plany zwiŃzane z rozwojem wielu firm, a nawet 

cağych sektor·w gospodarki, mogŃ nie byĺ zrealizowane, z powodu coraz wiňkszych 

brak·w kadrowych.2 Wedğug badania Barometr Rynku Pracy IX za I kwartağ 2018 r. 

najwiňksze trudnoŜci kadrowe wystňpowağy w sektorze produkcyjnym (77,8% 

badanych firm zgğaszağo niedobory kandydat·w), handel (60%) i usğugi (50,6%).3  

WYKRES 2. Nowo utworzone i zlikwidowane miejsca pracy w Polsce wedğug 
wybranych sekcji PKD w 2017 r. [w tysiŃcach] 

 

ťr·dğo: GUS, Popyt na pracň w czwartym kwartale 2017, Marzec 2018 

 

 

                                                           
2
 Work Service, PodwyŨki, nadgodziny I UkraiŒcy-sposoby firm na narastajŃce braki pracownik·w,  

http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-
nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow 
3
 Work Service S.A., I kwartağ 2018, Barometr, Rynku Pracy IX 
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http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow
http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow
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Z badania popytu na pracň realizowanego przez Gğ·wny UrzŃd Statystyczny wynika, 

Ũe w 2017 roku najwiňcej zlikwidowanych miejsc pracy zanotowano w wojew·dztwie 

mazowieckim 59,1 tys.(22,4%), ŜlŃskim 30,7 tys. (11,6%) i wielkopolskim 26,4 tys. 

(10,0%), natomiast najmniej miejsc pracy zostağo zlikwidowanych w wojew·dztwie 

opolskim 2,9 tys. (1,1%), podlaskim 5,3 tys. (2,0%) i Ŝwiňtokrzyskim 6,2 tys. (2,3%). 

WYKRES 3. Czy w ostatnich miesiŃcach PaŒstwa firma miağa problemy ze 
znalezieniem pracownik·w? 

 

ťr·dğo: Work Service S.A. Barometr Rynku Pracy IX, I kwartağ 2018 

 

 W sytuacji, gdy ponad poğowa firm w Polsce ma trudnoŜci rekrutacyjne, warto 

zwr·ciĺ uwagň na ich metody radzenia sobie z takimi wyzwaniami. Pracodawcom 

zaleŨy na pozyskaniu zasob·w rynku pracy, tj. pozyskaniu lub zatrzymaniu 

pracownika, dla realizacji zadaŒ wğasnego przedsiňbiorstwa. Coraz czňŜciej sytuacja 

na rynku pracy i koszty, jakie przynoszŃ braki kadrowe, wymuszajŃ na nich podwyŨki 

pğac i zmiany w polityce kadrowej.  

RosnŃcy niedob·r na rynku pracy spowodowağ, Ũe pracodawcy zaczňli podnosiĺ 

stawki rodzimym pracownikom. Wedğug badania zrealizowanego przez Work Service 

S.A.4 na wyŨsze wynagrodzenia w procesach rekrutacyjnych decyduje siň 37,1% 

przedsiňbiorc·w. NajczňŜciej robiŃ tak duŨe firmy z sektora handlowego  

i produkcyjnego. KolejnŃ metodŃ radzenia sobie z niedoborami kadrowymi jest 

proponowanie swoim zağogom przez pracodawc·w wydğuŨania czasu pracy (28,1%), 

                                                           
4
 Work Service S.A., I kwartağ 2018, Barometr Rynku Pracy IX 
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czyli pr·ba wypeğnienia brakujŃcych wakat·w wğasnymi zasobami. Z tego 

rozwiŃzania najchňtniej korzystajŃ firmy usğugowe.  

Na nastňpnym miejscu pracodawcy wymieniali imigracjň - 26,6%, czyli okoğo co 

czwarta firma planuje siňgaĺ po pracownik·w ze Wschodu. Z tej strategii  

w najwiňkszym stopniu czerpie sektor produkcyjny oraz duŨe przedsiňbiorstwa, kt·re 

muszŃ wypeğniĺ setki wakat·w. Na liŜcie sposob·w radzenia sobie z wyzwaniami 

rekrutacyjnymi znalazğy siň takŨe rekrutacje skierowane do pracownik·w 50+ (9,1%)  

i aktywnoŜci employer brandingowe (8,7%). 

WYKRES 4. W jaki spos·b radzono sobie z problemami rekrutacyjnymi? 

 

ťr·dğo: Work Service S.A. Barometr Rynku Pracy IX, I kwartağ 2018 

FuturyŜci widzŃ nadziejň dla firm w zwiňkszeniu wykorzystania nowych technologii 

zastňpujŃcych pracň ludzi. Z badaŒ Work Service wynika jednak, Ũe jedynie 1/4 firm  

w Polsce chce inwestowaĺ w automatyzacjň pracy, z czego zdecydowana wiňkszoŜĺ 

odkğada te plany na dalszŃ przyszğoŜĺ. Niemal 60% badanych firm nie ma w planach 

zastňpowania pracy ludzkiej nowymi technologiami i maszynami5. Nim w naszym 

                                                           
5
 Work Service, Polacy nie powinni baĺ siň robot·w? Tylko co 4 firma planuje automatyzacjň pracy 

http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Polacy-nie-powinni-
bac-sie-robotow-Tylko-co-4-firma-planuje-automatyzacje-pracy 

file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
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kraju nastŃpi era robotyzacji, bňdziemy zmuszeni poradziĺ sobie w inny spos·b  

z rosnŃcymi niedoborami kadrowymi. 

Dlatego w rosnŃcej gospodarce, generujŃcej wiele nowych miejsc pracy, kt·ra musi 

sobie radziĺ z niedoborami kadrowymi, kluczowŃ rolň bňdzie peğniĺ ŜciŃganie 

pracownik·w zza granicy.  Z szacunk·w Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki 

Spoğecznej wynika, Ũe tylko w ubiegğym roku wystawiono w Polsce 1,8 mln 

oŜwiadczeŒ o pracň dla cudzoziemc·w, a to i tak nie uchroniğo naszej gospodarki od 

lawinowego wzrostu wakat·w.
6
 

Z tej perspektywy przyciŃganie mğodych pracownik·w m.in. z Ukrainy wydaje siň 

skutecznym lekarstwem na negatywne perspektywy demograficzne i rosnŃce deficyty 

kadrowe. Cudzoziemcy wypeğniajŃ luki tam, gdzie brakuje rŃk do pracy. Co wiňcej, 

bardzo czňsto pracujŃ w opiece nad osobami starszymi ï a takich pracownik·w 

potrzebujemy coraz bardziej. Jak zauwaŨa Andrzej Kubisiak, Dyrektor ds. Analiz  

w Work Service S.A - czynnikiem, kt·ry w ostatnich latach ratowağ podaŨ pracy  

w Polsce byğa gğ·wnie imigracja. Jednak, pomimo tak masowego napğywu 

pracownik·w zza granicy nadal odnotowujemy lawinowy wzrost wakat·w. 

Szczeg·lnie byğ on widoczny w branŨy produkcyjnej, budowlanej  

i logistycznej, gdzie liczba nieobsadzonych miejsc pracy wzrosğa o ponad poğowň  

w ciŃgu roku.7 

WŜr·d firm majŃcych trudnoŜci rekrutacyjne planujŃcych zwiňkszenie zatrudnienia, 

ponad 40% planuje przyciŃgaĺ kadry zza wschodniej granicy. 

DuŨŃ rolň w ksztağtowaniu zjawiska zmniejszenia podaŨy siğy roboczej majŃ zar·wno 

trendy demograficzne (postňpujŃcy spadkowy trend udziağu ludnoŜci w wieku 

produkcyjnym w og·le ludnoŜci), jak i odpğyw pracownik·w z Polski do innych kraj·w 

(po wejŜciu w 2004r. do Unii Europejskiej i otwarciu wielu rynk·w pracy w Europie 

Zachodniej doŜwiadczyliŜmy masowego exodusu Polak·w). 

Aby zr·wnowaŨyĺ ubytek siğy roboczej, wypeğniĺ go poprzez otwarcie rynku pracy na 

migracjň  ludnoŜci w wieku produkcyjnym, Polska powinna, wedğug szacunku 

OŜrodka BadaŒ nad Migracjami, przyjŃĺ do 2020 roku ponad milion imigrant·w, a do 

                                                           
6
 Work Service, Polacy nie powinni baĺ siň robot·w? Tylko co 4 firma planuje automatyzacjň pracy 

http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Polacy-nie-powinni-
bac-sie-robotow-Tylko-co-4-firma-planuje-automatyzacje-pracy 
7
 Work Service, PodwyŨki, nadgodziny I UkraiŒcy-sposoby firm na narastajŃce braki pracownik·w,  

http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-
nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow 

file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
file://fs.wup-poznan.local/Dzialy/obserwatorium/11%20Katarzyna%20Jacewicz/2018-06-06%20Cudzoziemcy/Work%20Service,%20Polacy%20nie%20powinni%20bać%20się%20robotów
http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow
http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/Podwyzki-nadgodziny-i-Ukraincy-sposoby-firm-na-narastajace-braki-pracownikow
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2040 roku aŨ 4,5 miliona. W Powiatowych Urzňdach Pracy w regionie moŨna 

zaobserwowaĺ stağy, dynamiczny wzrost oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia 

wykonywania pracy cudzoziemcom. 

Od kliku lat wzrasta zainteresowanie wŜr·d wielkopolskich pracodawc·w 

zatrudnianiem obcokrajowc·w. Poszukiwani sŃ zwğaszcza pracownicy do prac 

prostych, przy produkcji, w rolnictwie, w budownictwie i usğugach oraz 

wykwalifikowani robotnicy.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8
 Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Oddziağ Zamiejscowy w Kaliszu, 2018, Raport Zatrudnianie obywateli z 

kraj·w Europy Wschodniej na terenie Wielkopolski 
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2. Uwarunkowania prawne zatrudniania cudzoziemc·w 

Aktualne regulacje dotyczŃce zatrudnienia cudzoziemc·w na terytorium 

Rzeczpospolitej Polskiej normowane sŃ w gğ·wnej mierze przez ustawy: 

¶ z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 

((Dz.U.2017.1065 t.j. z dnia 31.05.2017 r.;). Ustawa ma zastosowanie do 

cudzoziemc·w zamierzajŃcych wykonywaĺ lub wykonujŃcych pracň na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

¶ z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U.2017.2206 t.j. z dnia 

30.11.2017 r.). oraz rozporzŃdzenia wykonawcze. Ustawa okreŜla zasady  

i warunki wjazdu cudzoziemc·w na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ich 

przejazdu przez to terytorium, pobytu na nim i wyjazdu z niego, tryb 

postňpowania oraz organy wğaŜciwe w tych sprawach)9 

NajŜwieŨsze zmiany w przepisach dotyczŃcych zatrudniania cudzoziemc·w weszğy  

w Ũycie 1 stycznia 2018 r., a zostağy wprowadzone ustawŃ z 20 lipca 2017 r.  

Zmiany dotyczŃ przede wszystkim procedury oŜwiadczeniowej, wprowadzenia 

nowego zezwolenia na pracň sezonowŃ, a takŨe zasad wydawania zwykğych 

zezwoleŒ na pracň oraz zwiňkszenia kar dla pracodawc·w za nielegalne zatrudnienie 

cudzoziemc·w. 

Celem  ustawy byğo wdroŨenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 

2014/36/UE z dnia 26.02.2014 r do polskiego porzŃdku prawnego. Dyrektywa 

obliguje paŒstwa czğonkowskie do wprowadzenia procedur i warunk·w wydawania 

zezwoleŒ na pobyt i pracň sezonowŃ dla cudzoziemc·w. Zmiany wynikajŃ takŨe  

z potrzeby uszczelnienia procedury dotyczŃcej wykonywania pracy kr·tkoterminowej 

na podstawie oŜwiadczenia przez obywateli 6 paŒstw ï Armenii, Biağorusi, Gruzji, 

Moğdawii, Rosji i Ukrainy. W ostatnim czasie odnotowywano wiele naduŨyĺ 

zwiŃzanych z tzw. procedurŃ oŜwiadczeniowŃ.  

Brak okreŜlonych warunk·w rejestracji oŜwiadczenia i wyraŦnych przepis·w 

przewidujŃcych moŨliwoŜĺ odmowy rejestracji powoduje, Ũe coraz wiňksza liczba 

oŜwiadczeŒ jest skğadana dla pozoru. Niekt·re powiatowe urzňdy pracy (PUP) 

sygnalizujŃ drastyczne przypadki skğadania oŜwiadczeŒ np. przez bezrobotnych, 

                                                           
9
https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/pracownicy/zatrudnianie-

pracownikow/zatrudnianie-cudzoziemcow 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20130001650
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bezdomnych, osoby nieuzyskujŃce Ũadnych dochod·w z dziağalnoŜci gospodarczej 

itd. SkğadajŃcy oŜwiadczenia pozorne czyniŃ to zapewne w celu uzyskania korzyŜci 

majŃtkowej, a znaczna czňŜĺ cudzoziemc·w korzystajŃcych z takich oŜwiadczeŒ 

korzysta z nich wyğŃcznie w celu uzyskania prawa wjazdu i pobytu na terytorium 

Polski, poszukujŃc nastňpnie innej pracy lub innych Ŧr·değ zarobkowania (w Polsce 

lub w innych paŒstwach strefy Schengen ï wiza uprawnia bowiem do 90-dniowego 

pobytu w strefie Schengen). 10  

Tak zwana procedura oŜwiadczeniowa w formie sprzed 01.01.2018 roku nie 

przewidywağa specjalnych warunk·w rejestracji oŜwiadczenia. OŜwiadczenia 

rejestrowane dla Ăpozoruò skutkujŃ w wydğuŨaniu siň procedur, co jest uciŃŨliwe dla 

pracodawc·w, kt·rzy faktycznie potrzebujŃ pracownik·w, dla samych cudzoziemc·w 

oraz dla urzňd·w. Aby skutecznie realizowaĺ zadania zwiŃzane z wydawaniem 

zezwoleŒ na pracň i rejestracjŃ oŜwiadczeŒ utworzony zostağ rejestr pracy 

cudzoziemc·w. 

2.1.  Zasady zatrudnienia obywateli paŒstw trzecich w Polsce 

Istnieje 6 rodzaj·w zezwoleŒ na pracň (A ï gdy cudzoziemiec zatrudniony jest na 

wniosek pracodawcy, B ï gdy cudzoziemiec peğni funkcjň w zarzŃdzie, dziağa jako 

komplementariusz albo prokurent, C, D, E ï w przypadku delegowania cudzoziemca 

na terytorium Polski i S ï na pracň sezonowŃ). Procedury i kryteria wydawania 

zezwoleŒ r·ŨniŃ siň w zaleŨnoŜci od typu zezwolenia.   

¶ O zezwolenie na pracň (typ A, B, C, D i E) wystňpuje pracodawca do 

wğaŜciwego wojewody. PowyŨsze zezwolenia mogŃ zostaĺ wydane na okres  

3 lat. 

¶ O zezwolenie na pracň sezonowŃ (typ S), wprowadzone od 1 stycznia 2018 r., 

wystňpuje pracodawca do wğaŜciwego starosty (powiatowego urzňdu pracy). 

MoŨe byĺ wydane dla obywateli wszystkich paŒstw spoza Unii Europejskiej 

i Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Zezwolenie na pracň sezonowŃ 

wydaje siň na czas okreŜlony, kt·ry nie moŨe byĺ dğuŨszy niŨ 9 miesiňcy  

w roku kalendarzowym.11 

                                                           
10

 Zesp·ğ Doradc·w Gospodarczych TOR Sp. z o.o., 2018, Raport ĂZatrudnianie cudzoziemc·w ï sytuacja 
prawna a potrzeby branŨy budowlanejò  
11

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, 2018, Zatrudnianie cudzoziemc·w 
https://www.mpips.gov.pl/praca/zatrudnienie-cudzoziemcow 
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Zezwolenie na pracň to dokument, uprawniajŃcy cudzoziemca do podjňcia legalnej 

pracy w Polsce pod warunkiem posiadania przez niego tytuğu pobytowego (wizy lub 

zezwolenia na pobyt czasowy), z kt·rym wiŃŨe siň uprawnienie do wykonywania 

pracy.12 

¶ Obywatele 6 paŒstw: Armenii, Biağorusi, Gruzji, Moğdawii, Rosji oraz Ukrainy 

mogŃ wykonywaĺ pracň bez zezwolenia na pracň w zwiŃzku  

z oŜwiadczeniem o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi.13 SŃ 

r·wnieŨ zwolnieni z tzw. testu rynku pracy, co oznacza, Ũe pracodawca nie 

ma obowiŃzku pozyskania zaŜwiadczenia od starosty, Ũe nie ma chňtnych do 

pracy spoŜr·d polskich bezrobotnych zarejestrowanych w PUP. 

OŜwiadczenie rejestrowane jest w powiatowym urzňdzie pracy przez pracodawcň  

i uprawnia ono do wykonywania pracy przez  okres  6  miesiňcy w kolejnych  

12 miesiŃcach. Od 1 stycznia 2018 r. pracodawca ma obowiŃzek poinformowaĺ PUP  

o podjňciu lub niepodjňciu pracy przez cudzoziemca. 

Do tej pory na podstawie oŜwiadczenia moŨna byğo zatrudniaĺ cudzoziemc·w do 

prac we wszystkich sektorach gospodarki. Od 1 stycznia 2018 roku weszğo w Ũycie 

RozporzŃdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej w sprawie podklas 

dziağalnoŜci wedğug Polskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci (PKD), w kt·rych wydawane sŃ 

zezwolenia na pracň sezonowŃ cudzoziemca. Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo  

i rybactwo oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami 

gastronomicznymi sŃ uznawane za sektory, w kt·rych prace majŃ charakter 

sezonowy.  Dla takich prac konieczne jest uzyskanie zezwoleŒ na pracň sezonowŃ. 

W pozostağych sektorach gospodarki cudzoziemcy zatrudniani sŃ na podstawie 

oŜwiadczeŒ.  

Aby cudzoziemiec m·gğ legalnie pracowaĺ w Polsce, musi posiadaĺ tytuğ pobytowy 

(zezwolenie na pobyt czasowy lub stağy, wizň zezwalajŃcej na pracň). 

Zarejestrowane oŜwiadczenie stanowi dla danego cudzoziemca podstawň do 

ubiegania siň o wizň w celu Ŝwiadczenia pracy w Polsce. Cudzoziemiec ubiega siň  

o wizň (w kraju jego stağego pobytu), w polskiej plac·wce dyplomatyczno - 

konsularnej. Od 11 czerwca 2017 roku zniesiony zostağ obowiŃzek posiadania wizy 

                                                           
12

 http://www.migrant.info.pl/Zezwolenie_na_prac%C4%99.html 
13

https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/pracownicy/zatrudnianie-pracownikow/zatrudnianie-
cudzoziemcow/zmiany-w-przepisach-od-2018 
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przez obywateli Ukrainy, podr·ŨujŃcych do Unii Europejskiej. UkraiŒcy mogŃ 

poruszaĺ siň po Europie bez moŨliwoŜci legalnego zatrudnienia. Obywatele Ukrainy 

nie potrzebujŃ wiz na pobyt do 90 dni (bez prawa do pracy czy nauki) w strefie 

Schengen.  

Pracodawca zatrudniajŃcy cudzoziemca na podstawie oŜwiadczenia bňdzie musiağ 

zawiadomiĺ powiatowy urzŃd pracy o podjňciu pracy przez cudzoziemca najp·Ŧniej 

w dniu, w kt·rym to nastŃpi, a takŨe o niepodjňciu pracy w terminie 7 dni od dnia 

wskazanego w oŜwiadczeniu.14 

Opğaty za zğoŨenie wniosku o zezwolenie na pracň sezonowŃ oraz w zwiŃzku  

z rejestracjŃ oŜwiadczenia wynoszŃ 30 zğ. Aby zgğosiĺ 20 pracownik·w pracodawca 

ubiegajŃcy siň o zatrudnienie cudzoziemca musi dokonaĺ 20 indywidualnych 

przelew·w co, jak wynika z wypowiedzi uzyskanych ze strony pracodawc·w, jest dla 

nich duŨym obciŃŨeniem finansowym i czasowym.  

¶ Obywatele kraj·w spoza Unii Europejskiej (UE) przebywajŃcy w Polsce na 

podstawie zezwolenia na pobyt stağy i zezwolenia na pobyt rezydenta 

dğugoterminowego Unii Europejskiej (UE) nie potrzebujŃ dodatkowych 

dokument·w, kt·re uprawniağyby ich do podejmowania i wykonywania pracy.  

 

 2.2. Zmiany w polityce migracyjnej 2019 

JednŃ z proponowanych przez rzŃd zmian w polityce migracyjnej jest wydğuŨenie do 

roku (w ciŃgu kolejnych 18 miesiňcy) moŨliwoŜci pracy na podstawie oŜwiadczenia  

o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi obywatelom szeŜciu kraj·w (Ukraina, 

BiağoruŜ, Rosja, Moğdawia, Gruzja, Armenia). Obecnie mogŃ oni pracowaĺ w Polsce 

maksymalnie p·ğ roku w ciŃgu kolejnych 12 miesiňcy). Po pierwsze przyczyni siň to 

do zmniejszenia rotacji, kt·ra w obecnie jest cağkiem spora. Po drugie pojawi siň 

wiňcej ofert pracy kierowanych do obcokrajowc·w na stanowiska Ŝredniego  

i wyŨszego szczebla. W tej chwili jest to mniej opğacalne ze wzglňdu na potrzebny 

czas na wdroŨenie pracownika. 

Co wiňcej ma powstaĺ obowiŃzek dostosowywania wynagrodzenia cudzoziemca do 

wysokoŜci zmieniajŃcego siň wynagrodzenia minimalnego.  

                                                           
14

https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/pracownicy/zatrudnianie-

pracownikow/zatrudnianie-cudzoziemcow/zmiany-w-przepisach-od-2018 
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W planach rzŃdu jest takŨe uğatwienie stağego osiedlania siň cudzoziemc·w.  

Od poczŃtku 2019 r. majŃ zaczŃĺ obowiŃzywaĺ zmiany, kt·rych celem jest 

wprowadzenie uğatwieŒ dla osiedlania siň w Polsce obywateli paŒstw bliskich 

kulturowo, kt·rzy posiadajŃ kwalifikacje w zawodach poŨŃdanych dla polskiej 

gospodarki. W szczeg·lnoŜci przewidujŃ one skr·cenie do 2,5 roku okresu pobytu  

w Polsce wymaganego do uzyskania przez te osoby zezwolenia na pobyt stağy oraz 

skr·cenie do 1 roku okresu pobytu w Polsce wymaganego do udzielenia mağŨonkowi 

lub dziecku tego cudzoziemca zezwolenia na pobyt czasowy.15 

Jednym z uğatwieŒ ma byĺ takŨe zwolnienie agencji pracy tymczasowej  

z koniecznoŜci uzyskania nowego zezwolenia na pracň w przypadku zmiany 

pracodawcy uŨytkownika ï o ile warunki pracy cudzoziemca nie ulegnŃ zmianie. 

W przypadku zmiany stanowiska u tego samego pracodawcy praca cudzoziemca  

w okresie oczekiwania na nowe zezwolenie bňdzie uznawana za legalnŃ jeŜli 

cudzoziemiec pracowağ co najmniej rok na podstawie umowy o pracň i jeŜli nowa 

umowa teŨ bňdzie umowŃ o pracň i na peğny etat. 

KolejnŃ proponowanŃ zmianŃ jest przyznawanie z automatu pozwolenia na pracň 

mağŨonkom imigrant·w, kt·rzy posiadajŃ juŨ pozwolenie. Takie uğatwienie mogğoby 

siň przyczyniĺ do czňstszych decyzji imigrant·w o wyjechaniu do pracy i zatrzymaniu 

siň w Polsce na dğuŨej. 

Zgodnie z nowymi przepisami, kt·re majŃ obowiŃzywaĺ juŨ od roku 2019, bňdzie 

obowiŃzek elektronicznego skğadania wniosk·w o zezwolenia i oŜwiadczenia. 

Obecnie w wiňkszoŜci wojew·dztw aby zğoŨyĺ oŜwiadczenie naleŨy udaĺ siň do 

urzňdu, wyjŃtkiem jest Mazowiecki UrzŃd Wojew·dzki, kt·ry jest dowodem na to, Ũe 

czas rozpatrywania wniosk·w znacznie siň skraca. 16 

 

 

 

 

                                                           
15

 Serwis kadrowego, Nowe przepisy o rynku pracy i kolejne zmiany dotyczŃce cudzoziemc·w od 2019 r. 
https://serwiskadrowego.pl/2018/07/nowe-przepisy-o-rynku-pracy-i-kolejne-zmiany-dotyczace-cudzoziemcow-od-
2019/ 
16

 Personnel Service, 2018, Top 3 zmian w polityce migracyjnej, kt·re pokochajŃ pracodawcy, bo przyciŃgnŃ 
wiňcej cudzoziemc·w http://personnelservice.pl/pl/aktualnosci/top3-zmian-w-polityce-migracyjnej-ktore-
pokochaja-pracodawcy-bo-przyciagna-wiecej-cudzoziemcow 
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3. Skala zatrudniania cudzoziemc·w ze Wschodu 

Wojew·dztwo wielkopolskie w 2017 r. zajňğo 3 miejsce pod wzglňdem liczby 

oŜwiadczeŒ rejestrowanych w powiatach (niemal 10% wszystkich oŜwiadczeŒ), za 

mazowieckim (niecağe 23%) i dolnoŜlŃskim (prawie 12%). Najwiňksza chğonnoŜĺ 

rynku pracy pod wzglňdem liczby oŜwiadczeŒ powierzajŃcych pracň cudzoziemcom 

obserwowana jest w wojew·dztwie mazowieckim, gdzie do 2014 r. rejestrowano 

ponad poğowň wszystkich oŜwiadczeŒ. Dominacja tego regionu utrzymuje siň, choĺ  

w 2017 r. byğo to juŨ niecağe 23% oŜwiadczeŒ, co zwiŃzane jest z wiňkszym 

zapotrzebowaniem na pracň cudzoziemc·w zgğaszanym takŨe przez inne 

wojew·dztwa. Od 2011 r. wszystkie regiony odnotowağy wzrost rejestrowanych 

oŜwiadczeŒ. Najmniej oŜwiadczeŒ rejestrowanych jest w regionach o wyŨszej stopie 

bezrobocia (woj. podlaskie, podkarpackie, warmiŒsko-mazurskie). 

TABELA 2. Struktura oŜwiadczeŒ zarejestrowanych przez powiatowe urzňdy pracy 
wedğug wojew·dztw w latach 2011-2017  

Wojew·dztwo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ranking 

w 
2017r. 

dolnoŜlŃskie 9,5% 11,7% 9,8% 9,5% 9,3% 10,3% 12% 2 

kujawsko - pomorskie 0,7% 0,9% 1,2% 2,5% 3,8% 3,7% 3,8% 11 

lubelskie 8,5% 7,9% 7,7% 6,8% 7,2% 5,7% 4,7% 8 

lubuskie 3,2% 3,5% 2,8% 2,8% 4,4% 5,1% 4,4% 9 

ğ·dzkie 3,4% 2,5% 2,3% 2,9% 4,8% 7,6% 8,0% 5 

mağopolskie 3,6% 3,5% 3,9% 5,2% 5,9% 7,7% 7,4% 6 

mazowieckie 52,7% 53,3% 55,6% 52,4% 40,4% 28,1% 22,7% 1 

opolskie 1,6% 1,4% 1,7% 1,6% 1,9% 1,8% 2,0% 13 

podkarpackie 1,0% 0,8% 1,1% 2,0% 1,3% 0,8% 0,9% 16 

podlaskie 1,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,9% 0,7% 1,0% 15 

pomorskie 2,1% 1,7% 1,4% 1,5% 3,2% 5,1% 7,2% 7 

ŜlŃskie 3,7% 3,1% 2,8% 2,9% 4,4% 6,5% 8,3% 4 

Ŝwiňtokrzyskie 2,6% 2,4% 2,6% 1,9% 2,2% 2,2% 2,1% 12 

warmiŒsko - 
mazurskie 

0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,7% 1,2% 14 

wielkopolskie 4,6% 5,0% 5,0% 5,7% 7,5% 9,7% 9,9% 3 

zachodniopomorskie 1,8% 1,4% 1,4% 1,5% 2,3% 4,2% 3,9% 10 

Og·ğem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% - 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych ze strony http://www.mpips.gov.pl/analizy- 
i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/ 

We wszystkich wojew·dztwach (TABELA 3) - wyraŦnie widaĺ dominujŃcŃ liczbň 

wydanych oŜwiadczeŒ obywatelom Ukrainy. W roku 2017 wydano ich  

w Wielkopolsce 172 424. Obywatelom pozostağych paŒstw (Biağorusi, Rosji, 
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Moğdawii, Gruzji i Armenii) wydano ğŃcznie w tym czasie 9 770 oŜwiadczeŒ, co 

stanowi zaledwie 5,66% oŜwiadczeŒ wydanych UkraiŒcom. 

TABELA 3. Liczba oŜwiadczeŒ zarejestrowanych przez powiatowe urzňdy pracy  
w poszczeg·lnych wojew·dztwach w roku 2017 wedğug obywatelstwa 

Wojew·dztwa 
Obywatelstwo 

Razem  

BiağoruŜ Rosja Ukraina Moğdawia Gruzja Armenia 

dolnoŜlŃskie 4 501 794 209 763 1 488 1 741 365 218 652 

kujawsko - 
pomorskie 

1 566 189 65 636 1367 284 73 69 115 

lubelskie 3 027 226 81 350 498 206 108 85 415 

lubuskie 1 695 379 75 799 931 661 301 79 766 

ğ·dzkie 3 096 331 141 276 1057 981 186 146 927 

mağopolskie 1 751 641 127 231 3 633 1 058 186 134 500 

mazowieckie 17 840 1 329 384 388 9 266 1 313 625 414 761 

opolskie 938 143 35 830 623 418 108 38 060 

podkarpackie 640 40 17 205 228 67 10 18 190 

podlaskie 4 278 48 14 715 93 124 24 19 282 

pomorskie 7 215 779 120 182 2 970 699 171 132 016 

ŜlŃskie 2 804 363 145 893 2 104 1254 187 152 605 

Ŝwiňtokrzyskie 455 34 37 273 1 777 148 26 39 713 

warmiŒsko - 
mazurskie 

1 926 167 19 412 1 100 111 74 22 790 

wielkopolskie 4 620 437 172 424 2 948 1 624 141 182 194 

zachodniopomorskie 1 694 250 66 514 1 382 437 201 70 478 

Og·ğem 58 046 6 150 1 714 891 31 465 11 126 2 786 1 824 464 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych ze strony http://www.mpips.gov.pl/analizy-
i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/ 

 

WŜr·d zezwoleŒ na pracň wydanych w 2017 roku r·wnieŨ dominujŃ imigranci  

z Ukrainy.  W roku 2017 wydano ich w Wielkopolsce 19 124, co stanowi 90,6% og·ğu 

wydanych zezwoleŒ. (WYKRES 5). 
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WYKRES 5. Liczba wydanych zezwoleŒ na pracň w roku 2017r. w Wielkopolsce wedğug 

obywatelstwa 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Wielkopolskiego Urzňdu Wojew·dzkiego 
w Poznaniu - Wydziağ Spraw Obywatelskich i Cudzoziemc·w 

Jak pokazuje tabela nr 4 rok 2017 byğ rekordowy pod wzglňdem liczby 

zarejestrowanych oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi. W kraju 

liczba ta przekroczyğa 1,8 mln, a w wojew·dztwie wielkopolskim byğo to ponad 182 

tys. oŜwiadczeŒ. 

Dynamika wzrostu liczby oŜwiadczeŒ w Wielkopolsce jest wiňksza niŨ Ŝrednia  

w kraju, wzrost w regionie w stosunku do 2016 r. wyni·sğ 116,6%, dla por·wnania  

w Polsce 68%. W stosunku do 2010 r. liczba oŜwiadczeŒ w woj. wielkopolskim 

wzrosğa ponad 25-krotnie, w kraju 10-krotnie. 

TABELA 4. Liczba oŜwiadczeŒ zarejestrowanych przez powiatowe urzňdy pracy  
w latach 2010-2017 i dynamika wzrostu r/r 

rok Polska 
Zmiana (%)  

w stosunku do roku 
poprzedniego 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie 

Zmiana (%)  
w stosunku do roku 

poprzedniego 

2010 180 073 - 7 114 - 

2011 259 777 44,3% 11 827 66,2% 

2012 243 736 -6,2% 12 285 3,9% 

2013 235 616 -3,3% 11 713 -4,7% 

2014 387 398 64,4% 21 987 87,7% 

2015 782 222 101,9% 58 628 166,6% 

2016 1 314 127 68,0% 126 972 116,6% 

2017 1 824 464 38,8% 182 194 43,4% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych ze strony http://www.mpips.gov.pl/analizy-
i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/; stan na 20.06.2018 r. 

4,6% 

0,0% 1,4% 0,4% 2,7% 
0,3% 

90,6% 

inne 
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R·wnieŨ liczba wydawanych zezwoleŒ na pracň dla cudzoziemc·w z roku na rok 

stale roŜnie. Tempo wzrostu liczby zezwoleŒ na pracň moŨe wskazywaĺ na to, Ũe 

coraz wiňcej cudzoziemc·w ze Wschodu zainteresowanych jest  imigracjŃ 

dğugoterminowŃ. 

WYKRES 6. Liczba wydanych zezwoleŒ na pracň w latach 2013-2018 w Wielkopolsce 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Wielkopolskiego Urzňdu Wojew·dzkiego 
w Poznaniu - Wydziağ Spraw Obywatelskich i Cudzoziemc·w, stan na 2.07.2018r. 

 

W wojew·dztwie wielkopolskim oŜwiadczenia pod wzglňdem terytorialnym 

skoncentrowane sŃ w podregionie poznaŒskim (WYKRES 7), gdzie powiaty 

zarejestrowağy ich ponad poğowň. 1/3 oŜwiadczeŒ rejestrowana byğa w powiatach 

podregionu kaliskiego.  

Najrzadziej z procedury uproszczonej celem powierzenia kr·tkookresowej pracy 

korzystali pracodawcy z podregion·w koniŒskiego (3,8%) i pilskiego (3,3%).  
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WYKRES 7. Liczba zarejestrowanych oŜwiadczeŒ o powierzeniu pracy cudzoziemcom 
przez powiatowe urzňdy pracy wg podregion·w wojew·dztwa wielkopolskiego  
w 2017 r., wraz z udziağem % w og·le zarejestrowanych oŜwiadczeŒ w regionie 

   

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu 

W szczeg·ğowym zestawieniu uwzglňdniajŃcym liczbň oŜwiadczeŒ zarejestrowanych 

w PUP w latach 2010 - 2017 wedğug powiat·w widoczna jest zdecydowana, 

niezmienna dominacja powiatu poznaŒskiego (wraz z miastem PoznaŒ), mniej wiňcej 

co trzecie oŜwiadczenie dotyczyğo powierzenia pracy w tym powiecie. Tylko w 2017 r. 

byğo to 37,1% og·ğu oŜwiadczeŒ tj. ponad 67 tys. rejestracji.  

WŜr·d pozostağych powiat·w najwiňkszy udziağ w og·le zarejestrowanych 

oŜwiadczeŒ (powyŨej 5%) w 2017 r. dotyczyğ powiat·w: kaliskiego (6,7%)  

i ostrowskiego (6,4%), a najniŨszy (poniŨej 0,5%) powiat·w: zğotowskiego, 

chodzieskiego, kolskiego i sğupeckiego. 
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MAPA 4. Liczba oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia wykonywania pracy 
cudzoziemcom zarejestrowanych przez poszczeg·lne powiatowe urzňdy pracy  
w Wielkopolsce w 2017 r.  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu 

W latach 2015 - 2017 wszystkie powiaty odnotowağy znaczŃcy wzrost liczby 

oŜwiadczeŒ (TABELA 5), co przeğoŨyğo siň na ponad 8-krotnie wyŨszŃ liczbň 

oŜwiadczeŒ w wojew·dztwie w 2017 r. w stosunku do 2014 r. Przykğadowo,  

w powiecie chodzieskim liczba zarejestrowanych oŜwiadczeŒ w 2014 r. wyniosğa 9,  

w 2015 r. ï 75, w 2016 r. ï 331, a w 2017 r. - 624. Analogicznie w powiecie tureckim 

byğo to 41, 390, 1 403, 4 046 w powiecie jarociŒskim 398, 777, 5 645, 8 201. 
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TABELA 5. Udziağ powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego w og·lnej liczbie 
oŜwiadczeŒ o powierzeniu pracy cudzoziemcom zarejestrowanych przez powiatowe 
urzňdy pracy w wojew·dztwie w latach 2011-2017 oraz liczba zarejestrowanych 
oŜwiadczeŒ w powiatowych urzňdach pracy w 2017 r.  

powiat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
2017 - 
liczba  

chodzieski 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,3% 0,3% 624 

czarnkowsko -
Trzcianecki 

0,3% 0,4% 0,4% 0,7% 1,0% 0,8% 1,1% 1 957 

gnieŦnieŒski 1,5% 1,4% 1,2% 1,7% 2,1% 1,8% 2,3% 4 143 

gostyŒski 0,3% 0,4% 0,1% 0,4% 0,7% 1,2% 1,2% 2 184 

grodziski  1,9% 0,7% 0,9% 1,3% 2,1% 1,3% 0,8% 1 509 

jarociŒski 0,1% 0,1% 0,7% 1,8% 1,3% 4,4% 4,5% 8 201 

kaliski 6,8% 4,9% 4,5% 6,8% 11,8% 8,4% 6,7% 12 297 

kňpiŒski 1,6% 1,9% 3,2% 5,3% 5,6% 4,8% 3,1% 5 650 

kolski 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 468 

koniŒski 0,2% 0,4% 0,1% 0,2% 0,7% 1,0% 1,1% 1 977 

koŜciaŒski 2,1% 2,2% 2,0% 0,9% 1,1% 2,0% 2% 3 429 

krotoszyŒski 7,3% 7,6% 8,2% 7,3% 4,2% 2,8% 2,6% 4 741 

leszczyŒski 6,3% 6,9% 5,3% 4,6% 3,7% 3,0% 2,7% 4 853 

miňdzychodzki 0,5% 0,1% 0,2% 0,2% 0,6% 0,9% 0,7% 1 211 

nowotomyski 4,2% 3,3% 4,1% 3,0% 2,7% 2,4% 2,7% 4 992 

obornicki 0,8% 0,3% 0,3% 0,5% 0,9% 1,9% 1,8% 3 254 

ostrowski  2,0% 4,7% 4,5% 11,8% 9,9% 6,4% 6,4% 11 705 

ostrzeszowski 6,3% 17,3% 6,0% 5,6% 4,6% 3,3% 3,3% 6 034 

pilski 0,6% 0,4% 0,8% 1,5% 1,4% 1,1% 0,9% 1 570 

pleszewski 1,4% 0,7% 0,6% 0,3% 0,7% 0,9% 1% 1 854 

poznaŒski 41,1% 32,6% 38,7% 33,4% 29,5% 34,8% 37,1% 67 675 

rawicki 0,4% 0,2% 0,0% 0,5% 0,5% 0,8% 0,7% 1 382 

sğupecki 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 533 

szamotulski 1,2% 1,7% 1,4% 2,2% 2,7% 2,0% 3,6% 6 536 

Ŝredzki 1,5% 1,4% 4,5% 4,6% 2,8% 4,6% 4,3% 7 755 

Ŝremski  5,7% 4,0% 5,9% 0,2% 0,7% 0,8% 0,3% 534 

turecki 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,7% 1,1% 2,2% 4 046 

wŃgrowiecki 0,3% 0,8% 1,0% 1,3% 0,9% 0,7% 0,7% 1 226 

wolsztyŒski 4,2% 4,3% 4,4% 3,1% 5,7% 5,0% 4,4% 8 007 

wrzesiŒski 0,6% 0,3% 0,1% 0,2% 0,5% 0,5% 0,6% 1 030 

zğotowski 0,5% 0,4% 0,4% 0,2% 0,4% 0,4% 0,4% 817 

WOJEWčDZTWO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100% 182 194 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu.
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4. Charakterystyka przyjeŨdŨajŃcych cudzoziemc·w ze Wschodu 

Od kliku lat nie sğabnie zainteresowanie wŜr·d wielkopolskich pracodawc·w 

zatrudnianiem obcokrajowc·w. Poszukiwani sŃ zwğaszcza pracownicy do prac 

prostych, przy produkcji, w rolnictwie, w budownictwie i usğugach oraz 

wykwalifikowani robotnicy. 

Dane za lata 2011-2017 wskazujŃ na utrzymujŃcŃ siň dominacjň obywateli Ukrainy  

w liczbie rejestrowanych oŜwiadczeŒ w wojew·dztwie wielkopolskim tj. 94,6 % 

wszystkich oŜwiadczeŒ zarejestrowanych w 2017 r. w regionie. 

TABELA 6. OŜwiadczenia o zamiarze powierzenia pracy wg obywatelstwa  
w wojew·dztwie wielkopolskim ï w %  

Obywatele 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Biağorusi 1,4% 1,3% 1,0% 0,9% 0,5% 1,0% 2,5% 4 620 

Rosji 0,3% 0,4% 0,5% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 437 

Ukrainy 90,3% 93,3% 92,0% 95,6% 98,4% 97,0% 94,6% 172 424 

Moğdawii 7,4% 4,2% 4,4% 2,1% 0,6% 1,5% 1,6% 2 948 

Gruzji 0,5% 0,7% 2,1% 1,0% 0,2% 0,1% 0,9% 1 624 

Armenii -  -  -  0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 141 

Og·ğem: 11 827 12 285 11 713 21 987 58 628 126 972 182 194 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu 

Z przedstawionych poniŨej wykres·w wynika, Ũe od roku 2015 notuje siň wzrost 

liczby oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia wykonywania pracy obywatelom 

wszystkich analizowanych kraj·w ze Wschodu. W przypadku Moğdawian w roku 2017  

w stosunku do roku 2016 liczba wydanych oŜwiadczeŒ wzrosğa p·ğtora raza (1,50),  

a rok wczeŜniej byğ to wzrost aŨ prawie szeŜciokrotnie wiňkszy (5,89).  

Niemal czterokrotnie wiňcej (3,62) w tym okresie wydano oŜwiadczeŒ dla obywateli 

Biağorusi. W poprzednim roku wydano im 4,07 razy wiňcej oŜwiadczeŒ. Obywatelom 

Gruzji w roku 2017 w stosunku do roku 2016 wydano ponad 10 razy (10,41) wiňcej 

oŜwiadczeŒ. Wzrosğa liczba wydanych oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia 

wykonywania pracy takŨe obywatelom  pozostağych kraj·w ze Wschodu. W roku 

2017 w stosunku do roku 2016 dla obywateli Rosji wydano 1,68 raza wiňcej 

oŜwiadczeŒ, obywatelom Ukrainy ï 1,40 raza, obywatelom Moğdawii ï 1,50 raza  

i obywatelom Armenii ï 1,15 raza. 
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Na wykresach poniŨej przedstawiono dla poszczeg·lnych narodowoŜci dynamikň 

wpğywu oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia wykonywania pracy, wydanych  

w okresie od 2013 do 2017 roku na terenie Wielkopolski.  

WYKRES 8 

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Biağorusi w latach 2013 - 2017 

WYKRES 9 

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Rosji w latach 2013 - 2017 

 

 

WYKRES 10  

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Moğdawii w latach 2013 - 2017 

 

WYKRES 11  

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Ukrainy w latach 2013 - 2017 

 

 

WYKRES 12  

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Gruzji w latach 2013 - 2017 

 

 

WYKRES 13  

Dynamika liczby oŜwiadczeŒ dotyczŃca zatrudnienia 

obywateli Armenii w latach 2013 ï 2017 

 

ťr·dğo: Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Oddziağ Zamiejscowy w Kaliszu Raport 
Zatrudnianie obywateli z kraj·w Europy Wschodniej na terenie Wielkopolski 
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TABELA 7. Liczba oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia wykonywania pracy 
cudzoziemcom zarejestrowanych przez poszczeg·lne powiatowe urzňdy pracy  
w Wielkopolsce w 2017 r. 

Lp. Powiaty 

Liczba wydanych oŜwiadczeŒ w  2017 r. 

og·ğem 
dla 

kobiet 

dla obywateli: 

Biağorusi Rosji Ukrainy Moğdawii Gruzji Armenii 

01. chodzieski 624 142 16 0 600 4 1 3 

02. 
czarnkowsko -
trzcianecki 

1 957 558 26 2 1 910 4 14 1 

03. gnieŦnieŒski 4 143 1 210 124 6 3 903 93 17 0 

04. gostyŒski 2 184 441 36 1 2 120 7 17 3 

05. grodziski  1 509 483 39 0 1 454 10 6 0 

06. jarociŒski 8 201 3 355 104 56 7 416 596 26 3 

07. kaliski 12 297 4 206 100 11 11 942 114 120 10 

08. kňpiŒski 5 650 1 560 25 8 5 553 36 12 16 

09. kolski 468 95 26 0 438 3 0 1 

10. koniŒski 1 977 432 100 13 1 811 21 25 7 

11. koŜciaŒski 3 429 988 80 3 3 303 15 16 12 

12. krotoszyŒski 4 741 1 567 136 7 4 566 6 23 3 

13. leszczyŒski 4 853 1 745 35 18 4 726 56 18 0 

14. miňdzychodzki 1 211 391 7 5 1 137 35 26 1 

15. nowotomyski 4 992 1 328 32 21 4 870 12 39 18 

16. obornicki 3 254 882 25 7 3 178 8 36 0 

17. ostrowski  11 705 3 135 391 11 11 160 66 64 13 

18. ostrzeszowski 6 034 1 327 24 9 5 916 49 33 3 

19. pilski 1 570 321 30 5 1 484 12 36 3 

20. pleszewski 1 854 668 9 1 1 836 1 6 1 

21. poznaŒski 67 675 22 688 2 815 216 62 816 934 869 25 

22. rawicki 1 382 421 64 1 1 311 3 0 3 

23. sğupecki 533 152 8 2 518 2 0 3 

24. szamotulski 6 536 1 800 47 13 6 287 168 21 0 

25. Ŝredzki 7 755 2 713 85 3 7 605 3 59 0 

26. Ŝremski  534 113 10 1 510 8 5 0 

27. turecki 4 046 1 198 69 4 3 284 647 42 0 

28. wŃgrowiecki 1 226 255 64 2 1 149 3 8 0 

29. wolsztyŒski 8 007 3 389 57 10 7 833 14 81 12 

30. wrzesiŒski 1 030 294 19 0 991 17 3 0 

31. zğotowski 817 269 17 1 797 1 1 0 

 WOJEWčDZTWO 182 194 58 126 4 620 437 172 424 2 948 1 624 141 

 Podregion kaliski 50 482 15 818 789 103 48 389 868 284 49 

 Podregion koniŒski 7 024 1 877 203 19 6 051 673 67 11 

 Podregion leszczyŒski 19 855 6 984 272 33 19 293 95 132 30 

 Podregion pilski 6 194 1 545 153 10 5 940 24 60 7 

 Podregion poznaŒski 98 639 31 902 3 203 272 92 751 1 288 1 081 44 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu 
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Dominacja obywateli Ukrainy dotyczy r·wnieŨ wszystkich powiat·w wojew·dztwa 

wielkopolskiego (TABELA 7). Ich udziağ w og·le oŜwiadczeŒ w 2017 r. wahağ siň od 

81,2% w powiecie tureckim do 99 % w pleszewskim, a w 2015 r. w 6 powiatach 

wyni·sğ 100%. 

Pod wzglňdem wieku dominujŃ osoby w przedziale 26-40 lat ï 44,3% oŜwiadczeŒ. 

Pod wzglňdem liczebnoŜci kolejnŃ grupŃ wiekowŃ sŃ osoby w wieku 41-65 lat ï 

29,3% i poniŨej 26 roku Ũycia ï 26,3%. Osoby powyŨej 65 roku Ũycia stanowiŃ 0,2% 

cudzoziemc·w zatrudnianych na podstawie oŜwiadczeŒ. Struktura wieku w skali 

wojew·dztwa zbliŨona jest do struktury w skali kraju. Dane te wskazujŃ na mğode 

oblicze migracji zarobkowych - co czwarty cudzoziemiec jest osobŃ mğodŃ. 

MňŨczyŦni dominujŃ wŜr·d cudzoziemc·w, kt·rym powierzano w 2017 r. pracň 

kr·tkookresowŃ ï w skali kraju kobiety stanowiğy 34,9%, w regionie 31,9%. 

WiňkszoŜĺ oŜwiadczeŒ (84,3% w regionie) wystawiana byğa na najdğuŨszy 

dopuszczalny okres tj. od 3 do 6 miesiňcy. Najmniej, czyli 1,9% oŜwiadczeŒ 

wystawiono na okres poniŨej 1 miesiŃca. 

Od 2010 roku ulegğa zmianie struktura zatrudnienia cudzoziemc·w wykonujŃcych 

prace kr·tkoterminowe w wojew·dztwie wielkopolskim pod wzglňdem branŨ 

(TABELA 8). Do 2012 r. najwiňcej oŜwiadczeŒ rejestrowano w branŨy rolnictwo  

i pokrewne. W 2017 r. tylko 9,4% zarejestrowanych oŜwiadczeŒ dotyczyğa pracy  

w rolnictwie, 7 lat wczeŜniej byğo to ponad 50%.  MoŨna obserwowaĺ szczeg·lnie 

dynamicznie rosnŃce zapotrzebowanie na pracownik·w w transporcie (od 1,7% 

og·ğu w 2010 r. do 5,4% w 2017 r.) i handlu (od 2,2% og·ğu w 2010 r. do 5,0%  

w 2017 r.).  

Wzrost liczby agencji zatrudnienia w Wielkopolsce oraz rozszerzanie zakresu ich 

dziağalnoŜci determinuje wysoki udziağ w strukturze oŜwiadczeŒ w 2017 r. w branŨy 

DziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania, z kt·rej to pochodziğa niemal 2/5 

zarejestrowanych oŜwiadczeŒ. Szczeg·lnie wysoki udziağ zatrudniania 

cudzoziemc·w przez agencje pracy wystŃpiğ w powiatach: ostrowskim, 

krotoszyŒskim, szamotulskim, wolsztyŒskim, obornickim, poznaŒskim  

i miňdzychodzkim. 
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TABELA 8. Struktura oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom 
wedğug branŨ w latach 2010-2017 w wojew·dztwie wielkopolskim  

BranŨa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

rolnictwo i pokrewne 51,9%  39,4% 33,6% 24,6% 20,9% 19,0% 12,4% 9,4% 17 083 

budownictwo i 
pokrewne 

13,2%  10,9% 10,6% 6,2% 6,6% 10,0% 11,2% 11,8% 21 589 

handel 2,2%  2,7% 7,2% 7,2% 4,0% 6,1% 6,2% 5,0% 9 148 

przemysğ 10,8%  21,1% 21,0% 29,6% 21,2% 17,0% 17,3% 18,6% 33 874 

transport 1,7%  2,8% 6,1% 2,2% 4,0% 6,8% 6,5% 5,4% 9 839 

pozostağe 20,2%  23,1% 21,5% 30,2% 43,3% 41,0% 46,3% 49,8% 90 661 

w 
tym: 

- dostawa wody - - - - - 3,4% 4,5% 3,0% 5 532 

- dziağalnoŜĺ  

w zakresie usğug 
administrowania 

     - 

- - - - 26,4% 32,2% 38,1% 69 353 

- dziağalnoŜĺ 
profesjonalna, 
naukowa i 
techniczna 

- 

- - - - 2,6% 4,8% 2,0% 3 683 

- inne - - - - - 8,7% 4,8% 6,6% 12 093 

og·ğem 7 125  11 827 12 285 11 713 21 987 58 628 126972 182 194 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu. Od 2015 r. prowadzone 

sŃ zestawienia uwzglňdniajŃca wiňkszŃ iloŜĺ branŨ 

 

TABELA 9. BranŨowa struktura oŜwiadczeŒ o zamiarze powierzenia pracy 
cudzoziemcom zarejestrowanych w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa 
wielkopolskiego w 2017 r. w odniesieniu do Ŝredniej struktury wojew·dzkiej17 

Powiaty 

Udziağ poszczeg·lnych branŨ w liczbie oŜwiadczeŒ 

rolnictwo 

i 

pokrewne 

budo-

wnictwo 

i 

pokrewne 

handel przemysğ transport 
dostawa 

wody 

dziağalnoŜĺ 

w zakresie 

usğug 

administro-

wania 

dziağalnoŜĺ 

profesjo-

nalna, 

naukowa i 

techniczna 

pozostağe 

Chodzieski 9,6 17,5 3,2 30,4 18,8 0,0 5,8 0,0 14,7 

Czarnkowsko -

Trzcianecki 
8,9 13,9 3,7 23,8 5,5 0,1 36,0 0,1 7,9 

GnieŦnieŒski 33,3 19,7 8,6 16,2 5,8 0,1 12,5 0,8 3,0 

GostyŒski 13,0 16,1 15,2 18,1 19,9 0,5 14,7 0,9 1,5 

Grodziski  17,2 29,7 14,0 22,2 3,6 0,0 4,5 0,0 8,7 

JarociŒski 0,6 4,7 0,6 46,7 0,4 27,4 19,2 0,1 0,3 

Kaliski 39,0 3,8 8,8 19,0 5,9 0,0 18,9 2,7 2,0 

KňpiŒski 1,1 8,5 4,0 54,8 1,1 0,0 28,7 0,1 1,6 

Kolski 13,2 13,7 5,3 1,9 18,6 0,2 45,5 0,0 1,5 

KoniŒski 8,5 17,2 3,7 7,6 18,8 8,2 26,6 7,5 1,9 

KoŜciaŒski 13,7 5,2 22,8 5,7 5,2 0,0 42,0 2,6 2,7 

KrotoszyŒski 2,0 7,0 5,1 14,3 4,7 0,0 63,1 2,7 1,2 

LeszczyŒski 28,1 17,2 4,2 16,9 4,4 0,0 18,8 0,6 9,8 

Miňdzychodzki 14,6 9,1 4,8 11,6 5,4 0,0 51,5 0,2 2,8 

Nowotomyski 14,7 13,0 7,5 15,4 8,2 3,8 34,0 0,2 3,2 
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Obornicki 3,7 15,0 2,8 16,2 5,7 0,1 54,8 0,0 1,8 

Ostrowski  1,5 9,5 2,8 13,3 3,0 0,0 63,4 3,5 2,9 

Ostrzeszowski 5,5 47,7 1,7 33,7 2,1 0,0 7,1 0,0 2,1 

Pilski 23,2 18,2 3,7 10,3 37,4 1,5 2,3 0,1 3,4 

Pleszewski 44,1 5,2 1,5 0,8 7,1 0,0 0,0 0,0 41,3 

PoznaŒski 2,8 10,4 4,4 14,0 4,5 3,8 52,4 3,4 4,3 

Rawicki 17,7 27,4 9,8 18,7 3,7 21,4 0,1 0,1 1,1 

Sğupecki 22,1 31,9 0,4 9,8 7,5 0,6 0,0 0,0 27,8 

Szamotulski 12,4 7,5 4,1 5,9 6,2 0,0 62,2 0,1 1,6 

średzki 7,5 17,9 0,0 48,5 0,0 0,0 0,0 0,0 26,0 

śremski  14,4 22,1 11,0 25,7 10,5 0,9 12,4 0,2 2,8 

Turecki 0,6 2,0 0,2 3,4 9,2 0,0 0,0 0,0 84,7 

WŃgrowiecki 6,2 22,1 0,1 26,6 25,5 0,0 0,0 13,7 5,8 

WolsztyŒski 10,9 8,8 6,5 7,5 9,4 0,0 56,1 0,1 0,6 

WrzesiŒski 6,4 15,3 41,0 21,9 4,1 0,0 0,0 0,0 11,3 

Zğotowski 45,8 12,0 1,5 16,8 8,7 0,0 1,3 0,5 13,5 

og·ğem 9,4 11,8 5,0 18,6 5,4 3,0 38,1 2,0 6,6 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych WUP w Poznaniu 

Interpretacja: 

Kolor czerwony kom·rki tabeli oznacza udziağ branŨy w powiecie poniŨej udziağu  

w wojew·dztwie. 

Kolor zielony kom·rki tabeli oznacza udziağ branŨy w powiecie powyŨej udziağu  

w wojew·dztwie. 

IntensywnoŜĺ odcienia czerwonego/zielonego zaleŨy od stopnia oddalenia od 

Ŝredniej.  

 

Zatrudnienie przy pracach kr·tkoterminowych (na zasadach uproszczonych)  

w 2017 r. w regionie w poszczeg·lnych branŨach18: 

¶ w rolnictwie znalazğo 17 083 cudzoziemc·w (9,4% og·ğu), z czego najwiňcej  

w powiecie kaliskim (4 791 oŜwiadczeŒ), poznaŒskim (1 904), gnieŦnieŒskim 

(1 379) i leszczyŒskim (1 363). W 3 powiatach udziağ oŜwiadczeŒ zwiŃzanych 

z rolnictwem przekroczyğ 35% og·ğu oŜwiadczeŒ w powiecie. W powiecie 

jarociŒskim i tureckim branŨa ta miağa marginalne znaczenie (poniŨej 1%). 

¶ w budownictwie zarejestrowano 21 589 oŜwiadczeŒ (11,8% og·ğu), z czego 

najwiňcej w powiecie poznaŒskim (7 024) i powiecie ostrzeszowskim (2 880), 

w kt·rym to udziağ budownictwa przekroczyğ 40% w og·le oŜwiadczeŒ. 

Najmniejszy udziağ (poniŨej 3%) budownictwo odnotowağo w powiatach 

koŜciaŒskim, pleszewskim i zğotowskim. 
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¶ liczba oŜwiadczeŒ zwiŃzanych z handlem wyniosğa 9 148 (5% og·ğu),  

z czego najwiňcej oŜwiadczeŒ odnotowano w powiecie poznaŒskim (3 008)  

i powiecie kaliskim (1 081). W wiňkszoŜci powiat·w zatrudnienie 

obcokrajowc·w w handlu na podstawie oŜwiadczeŒ byğo marginalne lub 

zbliŨone do Ŝredniego udziağu w wojew·dztwie. 

¶ niemal co piŃte oŜwiadczenie zarejestrowane w regionie pochodziğo  

z przemysğu (33 874, tj. 18,6% og·ğu). Najwiňcej oŜwiadczeŒ w tej branŨy 

zgğoszono w powiatach: poznaŒskim (9 473), jarociŒskim (3 828) i Ŝredzkim 

(3 765). Powiat Ŝredzki, jarociŒski i kňpiŒski wyr·ŨniajŃ siň na tle struktury 

branŨowej wojew·dztwa wysokim udziağem przemysğu (powyŨej 40% w og·le 

zarejestrowanych oŜwiadczeŒ w powiecie)  

W 8 powiatach udziağ przemysğu w og·le oŜwiadczeŒ nie przekroczyğ 10%. 

¶ w transporcie zgğoszono zatrudnienie na podstawie oŜwiadczeŒ 9839 

cudzoziemc·w (5,4% og·ğu), z czego najwiňcej w powiecie poznaŒskim 

(3 037).  

Na tle wojew·dztwa powiaty pilski i wŃgrowiecki wyr·ŨniajŃ siň najwyŨszym 

udziağem (ponad 20-sto procentowym) transportu w og·le oŜwiadczeŒ, 

natomiast jarociŒski i Ŝredzki najniŨszym (poniŨej 1%). 

¶ Niemal 2/5 oŜwiadczeŒ zarejestrowanych w wojew·dztwie pochodzi z branŨy 

ĂdziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowaniaò ï 69 353 (38,1% og·ğu),  

z czego 35 472 w powiecie poznaŒskim. W 7 powiatach ponad poğowa 

oŜwiadczeŒ zgğoszona byğa z tej branŨy. JednoczeŜnie w 6 powiatach nie 

zatrudniano cudzoziemc·w w tego typu dziağalnoŜci. 

¶ Liczba oŜwiadczeŒ zwiŃzanych z dostawŃ wody wyniosğa 5 532 (3% og·ğu),  

z czego najwiňcej oŜwiadczeŒ odnotowano w powiecie poznaŒskim (2574)  

i jarociŒskim (2251). W wiňkszoŜci powiat·w (14) nie zatrudniano 

cudzoziemc·w w dziağalnoŜci zwiŃzanej z dostawŃ wody. 

¶ Jedynie 2% oŜwiadczeŒ zarejestrowanych w wojew·dztwie pochodzi  

z dziağalnoŜci profesjonalnej, naukowej i technicznej, z czego najwiňcej  

z powiatu poznaŒskiego (2275). W poğowie powiat·w branŨa miağa marginalne 

znaczenie lub nie zatrudniano w niej wcale. 
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¶ Pod wzglňdem udziağu oŜwiadczeŒ z poszczeg·lnych powiat·w w branŨach,  

w kaŨdej z branŨ dominuje powiat poznaŒski, co wynika ze znaczŃco wyŨszej 

liczby oŜwiadczeŒ zarejestrowanych w tym powiecie w 2017 r.  

¶ W wojew·dztwie wielkopolskim rzadziej niŨ w kraju praca powierzana 

cudzoziemcom miağa opieraĺ siň na umowie o dzieğo. W Wielkopolsce 

dotyczyğo to 8,4% oŜwiadczeŒ, czyli ponad 15 tys. os·b, a w kraju 19,1% 

oŜwiadczeŒ. Tym samym w regionie czňŜciej zatrudnienie obywateli 6 kraj·w 

miağo opieraĺ siň na umowie zlecenie (57,5%) i umowie o pracň (34%). 

¶ WŜr·d cudzoziemc·w, kt·rym powierzana jest praca na podstawie 

oŜwiadczeŒ, w wojew·dztwie wielkopolskim i w kraju w 2017 r. dominowali 

pracownicy przy pracach prostych ï odpowiednio 50,5% i 54,5% oŜwiadczeŒ. 

Kolejne grupy zawodowe obejmujŃ wykwalifikowanych rzemieŜlnik·w. WŜr·d 

zarejestrowanych oŜwiadczeŒ odpowiednio 24,1% i 18,9% dotyczyğo 

Robotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·w, a 10,5% i 11,5% Operator·w  

i monter·w maszyn i urzŃdzeŒ. W Wielkopolsce 5,8% oŜwiadczeŒ 

obejmowağo zawody w ramach grupy Pracownicy usğug i sprzedawcy,  

a najmniej oŜwiadczeŒ (9) odnotowano w grupie zawodowej Siğy Zbrojne 

W Wielkopolsce, na stanowiskach robotniczych podejmujŃ teŨ pracň cudzoziemcy  

z r·Ũnym poziomem wyksztağcenia, w tym takŨe legitymujŃcy siň dyplomami 

ukoŒczenia uczelni wyŨszych. Dla pracodawc·w posiadane kwalifikacje zawodowe 

nie majŃ wiňkszego znaczenia i decydujŃcym czňsto czynnikiem o zatrudnieniu 

cudzoziemca jest gğ·wnie chňĺ Ŝwiadczenia pracy. 

Cudzoziemcy przyjeŨdŨajŃ najczňŜciej z powod·w ekonomicznych. Zğa sytuacja 

ekonomiczna w Ukrainie, brak pracy oraz niskie zarobki sŃ powodem duŨego 

napğywu cudzoziemc·w (przeciňtna pğaca w przeliczeniu na zğot·wki wynosi 1 060 zğ, 

a pğaca minimalna 480 zğ. W Polsce minimalna pğaca wynosi 2 100 zğ. Natomiast 

przeciňtne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiňbiorstw wedğug GUS na koniec 

roku 2017 wynosiğo 4 530 zğ). 
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WYKRES 14. Ile Ŝrednio kosztuje Ciň miesiňczne utrzymanie w Polsce? 

 

ťr·dğo: Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 

Dodatkowe benefity oferowane pracownikom z Ukrainy, w tym gğ·wnie mieszkanie, 

Internet, dojazd do miejsca pracy czy wyŨywienie, znaczŃco obniŨajŃ koszty Ũycia. 

Dlatego prawie poğowa pracownik·w z Ukrainy deklaruje, Ũe na miesiňczne 

utrzymanie w Polsce przeznacza zaledwie od 200 do 500 zğ. Co piŃty wydaje jeszcze 

mniej, bo poniŨej 200 zğ, a 16% UkraiŒc·w w polskich sklepach zostawia od 500 do 

1000 zğ.19 

Ukrainizacja polskich firm nam nie grozi. W firmach zatrudniajŃcych pracownik·w zza 

wschodniej granicy, stanowiŃ oni co najwyŨej 5% cağej kadry. Odpowiedziağo tak 87% 

przedsiňbiorc·w (WYKRES 15).  

WYKRES 15. Jaki procent wszystkich pracownik·w w PaŒstwa firmie stanowiŃ 
obecnie obywatele Ukrainy? 

 

ťr·dğo: Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 
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 Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 



C u d z o z i e m c y  n a  w i e l k o p o l s k i m  r y n k u  p r a c y | 38 

 

Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu 
 

 

Warto r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe osoby, kt·re przyjeŨdŨajŃ na zarobek do Polski,  

w wiňkszoŜci nie planujŃ przenosiĺ siň na stağe. TraktujŃ wyjazd jako szansň na 

szybki, wiňkszy zarobek. 

WiňkszoŜĺ obywateli Ukrainy traktuje pobyt w Polsce jako szansň na szybki zarobek  

i wykorzystuje uproszczonŃ procedurň zatrudniania. WiňkszoŜĺ pracownik·w  

z Ukrainy w ciŃgu ostatnich piňciu lat przyjechağa do Polski do pracy wiňcej niŨ jeden 

raz (34% 2-3 razy, 18% 4-5 razy, a 16% ponad 6 razy). 62% pracownik·w z Ukrainy 

deklaruje, Ũe planuje ponownie odwiedziĺ Polskň w celach zarobkowych  

w najbliŨszym czasie. Obywatele Ukrainy najczňŜciej (77,2%) wykonujŃ w Polsce 

pracň fizycznŃ, w usğugach zaŜ pracuje 16%, w tym gğ·wnie w hotelarstwie, 

fryzjerstwie, gastronomii czy opiece nad dzieĺmi.20  
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5. Stosunek Polak·w do przyjeŨdŨajŃcych do pracy cudzoziemc·w 
ze Wschodu na podstawie dostňpnych badaŒ 

5.1. Z punktu widzenia polskiego pracownika 

Jak wynika z badaŒ Personel Service Barometr Imigracji Zarobkowej I p·ğrocze 2018 

aŨ 42% polskich pracownik·w ma pozytywny stosunek do obywateli Ukrainy 

pracujŃcych w Polsce (WYKRES 16). Neutralne nastawienie ma 44% os·b, jedynie 

prawie 11% negatywnie postrzega pracownik·w z Ukrainy. Nastawienie do 

pracownik·w z Ukrainy zaleŨy od wieku i wyksztağcenia. Najgorzej nastawione sŃ 

osoby z wyksztağceniem podstawowym ï 27%. WŜr·d os·b z wyksztağceniem 

wyŨszym negatywnie nastawionych jest zaledwie 5%. R·wnieŨ najmğodsi 

respondenci (18-34 lata) czňŜciej niŨ inne grupy wiekowe majŃ negatywne 

nastawienie do UkraiŒc·w ï 16% w por·wnaniu do 6% wŜr·d 45-54-latk·w.21 

WYKRES 16. Jaki jest Tw·j stosunek do pracownik·w z Ukrainy pracujŃcych  
w Polsce? 

 

ťr·dğo: Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 
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Niemal 38% polskich pracownik·w, uwaŨa, Ũe napğyw obywateli Ukrainy na polski 

rynek pracy hamuje wzrost wynagrodzeŒ (WYKRES 17). 58% badanych byğo zdania, 

Ũe UkraiŒcy nie wpğywajŃ na wzrost wynagrodzeŒ. CzňŜciej zahamowania wzrostu 

pğac przez napğyw pracownik·w Ukrainy obawiajŃ siň osoby z wyksztağceniem 

zawodowym (46%) oraz sğabiej zarabiajŃce (48% os·b z dochodami do 2 000 zğ vs. 

23% wŜr·d zarabiajŃcych ponad 4 000 zğ).  

WYKRES 17. Czy obawiasz siň, Ũe napğyw obywateli z Ukrainy na polski rynek pracy 

zahamuje podwyŨki wynagrodzeŒ? 

 

ťr·dğo: Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 
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5.2. Z punktu widzenia pracodawcy  

AŨ 78% przedsiňbiorc·w wskazuje Ăwolne stanowiska pracy, na kt·re brakuje 

Polak·wò jako gğ·wny pow·d poszukiwania i zatrudniania pracownik·w z Ukrainy 

(WYKRES 18). Zdania, Ũe UkraiŒcy sŃ tak samo wartoŜciowymi pracownikami jak 

Polacy jest 44%, a co trzeci ma wolne stanowiska pracy, kt·rymi Polacy nie sŃ 

zainteresowani.  

WYKRES 18. Jakie sŃ gğ·wne powody poszukiwania i zatrudniania pracownik·w  
z Ukrainy w PaŒstwa firmie? 

 

ťr·dğo: Personnel Service, Raport Barometr Imigracji Zarobkowej, I p·ğrocze 2018 

Badanie ĂZatrudnianie obywateli z kraj·w Europy Wschodniej na terenie 

Wielkopolskiò22 przeprowadzono wŜr·d polskich pracodawc·w, kt·rzy zdecydowali 

siň powierzyĺ  pracň cudzoziemcom ze Wschodniej Europy. Wyniki tego badania 

ankietowego zidentyfikowağy motywacjň polskich pracodawc·w na wielkopolskim 

rynku pracy do zatrudniania cudzoziemc·w pochodzŃcych ze Wschodu, a takŨe 

okreŜliğy, jakie to przynosi im korzyŜci i jakie niesie ze sobŃ zagroŨenia.  

Do najczňstszych motyw·w zatrudniania cudzoziemc·w przez polskich pracodawc·w 

naleŨağ brak polskich pracownik·w na wolne miejsca pracy na wybranych 

stanowiskach pracy. KolejnŃ przyczynŃ byğ fakt, Ũe cudzoziemcy nie stawiajŃ 

wyg·rowanych ŨŃdaŒ pğacowych i jednoczeŜnie sŃ skğonni pracowaĺ wiňkszŃ liczbň 

godzin. Polscy pracodawcy uwaŨajŃ, Ũe zatrudniajŃc cudzoziemca moŨna obniŨyĺ 

koszty zatrudnienia. Polscy pracownicy majŃ coraz wiňksze wymagania pğacowe 

oraz coraz mniej sŃ zainteresowani wykonywaniem najprostszych prac na 

stanowiskach robotniczych. R·wnoczeŜnie pracownicy zagraniczni sŃ bardziej 

dyspozycyjni od Polak·w. WykazujŃ zazwyczaj chňĺ pracy w soboty, a niekiedy  

i w dni wolne od pracy.  
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 Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Oddziağ Zamiejscowy w Kaliszu, 2018, Raport Zatrudnianie obywateli z kraj·w Europy 
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Pracodawcy podkreŜlali r·wnieŨ, Ũe cudzoziemcy szanujŃ to, Ũe uzyskali 

zatrudnienie w Polsce, sŃ sumienni, staranni i chňtnie uczŃ siň nowych umiejňtnoŜci 

zawodowych w ramach kurs·w i szkoleŒ, organizowanych przez pracodawc·w. Jest 

to o tyle istotne, Ũe czňsto brakuje cudzoziemcom oczekiwanych kwalifikacji. Jednak 

dla polskich pracodawc·w nie majŃ one wiňkszego znaczenia. Woleliby niewŃtpliwie 

zatrudniĺ cudzoziemc·w z odpowiednimi na dane stanowisko kwalifikacjami, jednak 

brak polskich pracownik·w oraz niŨsze koszty zatrudnienia skutkuje w wiňkszej 

tolerancji w zatrudnianiu cudzoziemc·w. Poza tym pracodawcy, kt·rzy juŨ wczeŜniej 

zatrudniali cudzoziemc·w, majŃ w wiňkszoŜci dobrŃ o nich opiniň.  

Ze wzglňdu na nieskomplikowany charakter czynnoŜci zawodowych, jakie majŃ 

wykonywaĺ cudzoziemcy,  pracodawcy ograniczajŃ siň gğ·wnie do szkolenia ich na 

stanowisku pracy. Znaczna wiňkszoŜĺ pracownik·w ze Wschodu chňtna jest do 

przyuczania siň do pracy na oferowanych im stanowiskach pracy, na kt·rych nie majŃ 

Ũadnego doŜwiadczenia. Zazwyczaj chňtnie uczestniczŃ w szkoleniach i kursach, 

nabywajŃ nowe umiejňtnoŜci zawodowe, aby kontynuowaĺ zatrudnienie. 

Odpowiedziağo tak 55 % pracodawc·w. 

O powierzeniu pracy cudzoziemcowi bez odpowiednich kwalifikacji decydujŃ cechy 

osobowoŜciowe jak chňĺ do pracy i przyuczenia siň do zawodu, zaangaŨowanie, 

sumiennoŜĺ, dyscyplina, kultura osobista, szybkie przystosowywanie siň,  brak 

nağog·w, czy zamiar nauki jňzyka polskiego. Ponadto na zatrudnienie cudzoziemc·w 

ma wpğyw dğugoŜĺ zgody na pobyt na terenie Polski, mağe wymagania dotyczŃce 

miejsca mieszkania i pobytu w Polsce.  

Na pytanie, czy powierzylibyŜcie PaŒstwo cudzoziemcowi stanowisko kierownicze, 

strategiczne w firmie?, 173 respondent·w (52,5%) odpowiedziağo negatywnie, przede 

wszystkim ze wzglňdu na ograniczone zaufanie do obcokrajowc·w, na barierň 

jňzykowŃ, kr·tkotrwağy termin zatrudnienia oraz r·Ũnice kulturowe.  

99 pracodawc·w (30 %) wypowiedziağo siň pozytywnie, wskazujŃc, Ũe kandydat 

powinien mieĺ odpowiednie kwalifikacje zawodowo-osobowoŜciowe, doŜwiadczenie 

oraz sprawnie komunikowaĺ siň w jňzyku polskim. Warunkowali to teŨ potrzebŃ 

wczeŜniejszej pracy na okresie pr·bnym oraz zdobycie zaufania pracodawcy. CzňŜĺ 
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respondent·w rozwaŨağo takŃ ewentualnoŜĺ jednak nie wykazağa zdecydowania na 

ten temat.23 

SpoŜr·d respondent·w, kt·rzy wypowiedzieli siň na temat czy praca cudzoziemc·w 

ze Wschodu powoduje naruszenia dyscypliny i organizacji pracy, 209 (63,5 %) 

napisağo, Ũe nie wystňpujŃ takie przypadki (WYKRES 19). Ci pracodawcy, kt·rzy 

potwierdzili wystňpowanie takich przypadk·w, wskazywali na: problemy alkoholowe ï 

34,2 %, opuszczanie bez usprawiedliwienia stanowiska pracy ï 29,7 %, zbyt czňste 

robienie przerw w pracy, wykorzystywanych na palenie papieros·w, prowadzenie 

rozm·w telefonicznych i z innymi pracownikami ï 26,1 %, niestosowanie siň do 

obowiŃzujŃcych zasad i przepis·w bhp ï 20,7 %, czňste sp·Ŧnianie siň do pracy ï 

20,7 %, trudnoŜci z aklimatyzacjŃ w miejscu pracy ï 16,2 %, przedğuŨanie przerwy 

Ŝniadaniowej ï 17,1 %, brak w wystarczajŃcym stopniu umiejňtnoŜci zawodowych ï 

16,2 %, niechňĺ do podnoszenia swoich kwalifikacji, wymaganych na danym 

stanowisku pracy ï 6,3 %. 

WYKRES 19. Naruszanie dyscypliny i organizacji pracy przez cudzoziemc·w ze 
Wschodu (w %) 

 

ťr·dğo: Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Oddziağ Zamiejscowy w Kaliszu Raport Zatrudnianie 
obywateli z kraj·w Europy Wschodniej na terenie Wielkopolski 
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 Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, Oddziağ Zamiejscowy w Kaliszu, 2018, Raport Zatrudnianie obywateli z 
kraj·w Europy Wschodniej na terenie Wielkopolski 
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Lokalni pracodawcy, chcŃc poprawiĺ relacje polskich pracownik·w z pracownikami 

ze Wschodu, podejmujŃ r·Ũne inicjatywy integrujŃce pracownik·w oraz uğatwiajŃce 

pobyt na terenie Wielkopolski. OferujŃ zatem r·Ũne formy pomocy w nauce jňzyka 

polskiego, pomoc w zağatwianiu spraw urzňdowych, tworzŃ brygady mieszane 

skğadajŃce siň z polskich i zagranicznych pracownik·w, organizujŃ spotkania 

towarzyskie i wyjazdy integracyjne, zapraszajŃ na uroczystoŜci rodzinne i na Ŝwiňta. 

W jednym przypadku miağo miejsce uruchomienie restauracji ukraiŒskiej.24 
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