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Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

Wprowadzenie

Branza TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) nalezy do branz o wysokim poten-
cjale rozwoju, zarowno w skali swiata, jak i Polski. Wojewodztwo wielkopolskie,
obok mazowieckiego i slaskiego, jest liderem w rozwoju branzy TSL w Polsce, na
co wptyw ma przede wszystkim atrakcyjne potozenie regionu — na szlaku komu-
nikacyjnym taczacym zachéd Europy ze wschodem, dostepnos¢ infrastruktury
komunikacyjnej oraz zasoby rynku pracy.

O waznej roli branzy TSL dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
wielkopolskiego swiadczy fakt, ze wyspecjalizowane procesy logistyczne zostaty
wpisane do obszardéw inteligentnych specjalizacji Wielkopolski, wyszczegélnionych
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020. Wsparciem
na rzecz rozwoju zostaty objete wyspecjalizowane ustugi i produkty logistyczne
oraz zrownowazone tancuchy dostaw zwiekszajace poziom obstugi klientow biz-
nesowych, a takze procesy logistyczne wspierajace mobilnosc regionalna.*

Wychodzac naprzeciw potrzebie dokonania pogtebionej diagnozy aktualnego
stanu rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce, a takze wskazania szans i barier jej
dalszego rozwoju w regionie oraz wyznaczenia rekomendowanych kierunkow
wsparcia branzy, Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu zlecit realizacje badan
i analiz, ktorych wynik, w wersji skréconej, przedstawiono w niniejszym opracowa-
niu (petny raport z badania stanowi publikacja pt. Logistyka, spedycja i gospodarka
magazynowa — stan i struktura branzy w Wielkopolsce. Raport petny z badania”,
ISBN 978-83-942806-3-5).

W badaniu wykorzystano zarowno zrodta wtérne (dane statystyczne — m.in. dane
dla sekcji H <wg PKD 2007> transport i gospodarka magazynowa, publikacje, opra-
cowania), jak i zrodta danych pierwotnych (badania ilosciowe i jakosciowe wsrod
ekspertow i przedstawicieli firm). Istotnym elementem analiz byta analiza ofert
pracy z branzy TSL w Wielkopolsce zamieszczanych na portalach rekrutacyjnych
w okresie od 21 czerwca do 13 wrzesnia 2016 r. Opis metod i technik badawczych
wykorzystanych w projekcie przedstawiono w rozdziale 2. Metodologia badania
(szczegotowy opis doboru proby do badan oraz narzedzia hadawcze zastosowane
w realizacji niniejszego badania zawiera Raport metodologiczny).

W rozdziale 3. Struktura branzy TSL w Wielkopolsce dokonano szczegotowej
charakterystyki firm z branzy TSL w Wielkopolsce, w tym rozmieszczenia tery-
torialnego przedsiebiorstw, struktury wzgledem klas wielkosci, zakresu $wiad-
czonych ustug oraz dziatalnosci miedzynarodowej, a takze kondycji finansowe;j
branzy. Wiekszos¢ analiz zostata przeprowadzona na podstawie danych dla sekcji
H transport i gospodarka magazynowa (wg PKD 2007) pochodzacych ze zrodet
statystki publicznej.

Analizujac uwarunkowania rozwoju branzy TSL w regionie (rozdziat 4. Uwarun-
kowania rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce) wzieto pod uwage uwarunkowania

1 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3). Aktualizacja
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komunikacyjne, uwarunkowania wynikajace z dostepnosci infrastruktury logistycz-
nej oraz terendw inwestycyjnych, uwarunkowania edukacyjne oraz uwarunkowania
wynikajace z dostepnosci oferty ustug badawczo-rozwojowych i poziomu inno-
wacyjnosci firm. Dane pochodzace ze zrédet wtornych uzupetniono o informacje
pozyskane na drodze wywiaddéw z ekspertami i przedstawicielami branzy TSL
w Wielkopolsce.

Rozdziat 5. Rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce zawiera pogtebiong
analize rynku pracy w branzy TSL w Wielkopolsce. W pierwszej czesci rozdziatu
dokonano charakterystyki poziomu zatrudnienia oraz zmian poziomu zatrudnienia
w branzy, bazujac w znacznej mierze na danych o liczbie pracujacych w sekgji
H transport i gospodarka magazynowa pochodzacych ze zrodet statystyki publicz-
nej. Przenalizowano rowniez poziom wynagrodzen w branzy, zakres swiadczen
pozaptacowych oferowanych przez pracodawcow, a takze deklarowana przez
firmy polityke zatrudnienia w branzy. Nastepnie dokonano pogtebionej diagnozy
zapotrzebowania na pracownikéw w branzy TSL — ze wskazaniem poszukiwanych
zawodow, a takze oczekiwan pracodawcéw wobec wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, kompetencji i kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Podsumowanie najwazniejszych wynikow badania wraz z oceng pozycji kon-
kurencyjnej branzy oraz atrakcyjnosci regionu dla rozwoju branzy, a takze pro-
gnozy sytuacji ekonomicznej i poziomu zatrudnienia w branzy TSL w Wielkopolsce
przedstawiono w rozdziale 6. Analiza strategiczna branzy TSL w Wielkopolsce.
Z wykorzystaniem wybranych metod analizy strategicznej wskazano kluczowe
czynniki sukcesu branzy oraz oceniono te czynniki z punktu widzenia Wielkopolski,
omowiono sity konkurencyjne dziatajace na branze, a takze wskazano silne i stabe
strony branzy oraz szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia branzy — politycz-
nego, ekonomicznego, spotecznego i technologicznego (analiza SWOT/PEST).

W ostatnim rozdziale wskazano rekomendacje dla organéw rzadowych
i samorzadowych, organizacji pracodawcéw i organizacji branzowych, instytucji
zwigzanych z edukacjq oraz instytucji rynku pracy w zakresie realizacji dziatan
zmierzajacych do rozwoju branzy (rozdziat 7. Kierunki rekomendowanych dziatan).



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

Metodologia badania

Analiza danych zastanych
Przeprowadzona w ramach badania analiza danych zastanych objeta przeglad dostep-
nych danych i informacji pozwalajacych na charakterystyke stanu rozwoju branzy TSL
w wojewodztwie wielkopolskim. Analizie poddane zostaty dane zawarte w dostepnych
bazach danych i rocznikach statystycznych, publikacjach branzowych, portalach infor-
macyjnych oraz innych zrédtach posrednio lub bezposrednio zwiazanych z branza TSL.

Szczegdblng grupa przeanalizowanych danych zastanych byty portale rekruta-
cyjne (gazetapraca.pl, olx.pl/praca, pracuj.pl, infopraca.pl, praca.pl, pracujwlogi-
styce.pl), ktére stanowity zrédto pozyskania danych do przeprowadzonej analizy
ofert pracy (pozyskanych zostato tacznie 3816 ofert pracy zamieszczonych na ww.
serwisach w okresie od 21 czerwca do 13 wrzesnia 2016 r.).

Szczegdtowy wykaz wykorzystanych zrodet danych zostat zawarty w zataczniku
bibliograficznym.

Ankieta telefoniczna CATI

Badaniem CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interview) objete zostaty dwie

grupy badawcze:

1. Badanie CATI 1 — wielkopolskie przedsiebiorstwa z branzy transport i gospo-
darka magazynowa (Sekcja H wg PKD 2007).

2. Badanie CATI 2 - przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe lub produkcyjno-
-handlowe, posiadajace oddziaty logistyczne, funkcjonujace na terenie woje-
wodztwa wielkopolskiego, zatrudniajace powyzej 49 pracownikow.

Badanie CATI 1 zostato przeprowadzone na probie 378 wielkopolskich przedsie-
biorstw z branzy transport i gospodarka magazynowa, co umozliwito wnioskowanie
statystyczne na podstawie uzyskanych danych przy przedziale ufnosci wynoszacym
95% oraz btedzie maksymalnym 5%. W realizacji badania zastosowany zostat losowo-
-warstwowy dobor proby badawczej. Zastosowanym kryterium wydzielenia warstw
byta lokalizacja firmy na poziomie podregioniu (NUTS 3). Struktura catosciowej proby
badawczej podzielona wg kryterium lokalizacji odpowiada strukturze populacji. Liczba
przebadanych firm z podregionu kaliskiego wyniosta 54; koninskiego — 59; leszczyn-
skiego — 51; pilskiego — 38; poznanskiego — 86; Poznania — 90.

W celu uzyskania lepszej podstawy do wnioskowania w odniesieniu do przed-
siebiorstw srednich i duzych, dodatkowo w realizacji badania zastosowany zostat
dobdr celowo-kwotowy, zgodnie z ktérym przebadanych zostato: 265 firm matych
(70% z 378); 75 firm srednich (20% z 378) oraz 38 firm duzych (10% z 378).

Badanie CATI 2 zostato przeprowadzone na prébie 384 przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, handlowych i produkcyjno-handlowych, posiadajacych oddziaty logi-
styczne funkcjonujace na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, zatrudniajacych
powyzej 49 pracownikow. Zastosowana wielkos¢ préby badawczej umozliwita
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wnioskowanie statystyczne na podstawie uzyskanych danych przy przedziale
ufnosci wynoszacym 95% oraz btedzie maksymalnym 5%, przy nieznanej wielkosci
badanej populacjiz. W realizacji badania zastosowany zostat losowo-warstwowy
dobor proby badawczej. Zastosowanym kryterium wydzielenia warstw byta lokali-
zacja firmy na poziomie podregionu (NUTS 3). Udziat przebadanych respondentow
z poszczegblnych podregiondw byt wzgledem siebie rowny —z kazdego podregionu
przebadanych zostato 64 przedsiebiorstw.

Respondentami obu badan byli przedstawiciele przedsiebiorstw, osoby kom-
petentne do udzielenia informacji w zakresie wyznaczonym celami badania.

Oba badania zrealizowano w sierpniu 2016 r. Realizacje badan wtasciwych
poprzedzono badaniem pilotazowym (lipiec 2016 r.).

Wywiady indywidualne IDI
W ramach projektu badawczego przeprowadzono 20 indywidualnych wywiadéw
pogtebionych IDI (ang. Individual In-Depth Interview), w tym z 5 ekspertami bran-
zowymi — pracownikami instytucji naukowych lub badawczo-rozwojowych oraz
przedstawicielami 15 firm dziatajacych w branzy TSL w Wielkopolsce (5 firm mikro
i matych, 5 firm srednich oraz 5 firm duzych).

Wywiady zrealizowano w okresie od 4 sierpnia do 7 wrzesnia 2016 .

Wywiad grupowy FGI

Badanie jakosciowe technika FGI (ang. Focus Group Interview) zostato prze-
prowadzone w grupie 8 ekspertow zwiazanych z funkcjonowaniem branzy TSL
w wojewddztwie wielkopolskim: pracodawcy z branzy TSL zatrudniajacy do 9 osob
(3 osoby), pracodawcy z branzy TSL zatrudniajacy powyzej 50 0séb (2 osoby), przed-
stawiciel Biura Karier funkcjonujacego na terenie wojewodztwa wielkopolskiego,
doradca zawodowy oraz przedstawiciel organizacji reprezentujacej pracodawcow.

Wywiad fokusowy odbyt sie dnia 30 sierpnia 2016 r. w Poznaniu.

Metody analizy strategicznej

Do oceny stanu i potencjatu rozwojowego branzy TSL w Wielkopolsce wykorzy-
stano narzedzia analizy strategicznej: 1/ analize kluczowych czynnikéw sukcesu
(wskazujaca kilka czynnikow, ktore w najwiekszym stopniu determinuja funkcjono-
wanie branzy), 2/ analize 5 sit Portera (zestawiajaca sity konkurencyjne dziatajace
na sektor, tj.: site rywalizacji konkurencyjnej na rynku, zagrozenie ze strony nowych
wejs¢ na rynek, zagrozenie ze strony substytutow, site przetargowa dostawcow
oraz site przetargowa nabywcow) oraz analize SWOT/PEST (prezentujaca mocne
i stabe strony sektora oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu sektora — politycznym,
gospodarczym, spotecznym i technologicznym).

2 Brak jest danych pozwalajacych na zidentyfikowanie populacji przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych
i produkcyjno-handlowych, posiadajacych oddziaty logistyczne funkcjonujace na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego
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Struktura branzy TSL w Wielkopolsce 3

Liczba podmiotow i rozmieszczenie terytorialne

Blisko co dziesiata firma z branzy TSL w Polsce dziata na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego — w 2015 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto 24 172
firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa, o 733 wiecej niz w 2010 roku.
Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju sred-
niorocznym przyrostem liczby firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa
—na przestrzeni lat 2011-2015 przyrost ten wynidst 0,63%, co stanowito najwyzsza
wartos¢ w Polsce.

Firmy z sekcji transport i gospodarka magazynowa w Wielkopolsce koncentrujq
sie w najwiekszym stopniu w Poznaniu i otaczajacym go powiecie poznanskim
—stanowity odpowiednio 23,9% oraz 15,2% ogétu wielkopolskich firm z analizowa-
nej sekcji w2015 r. (por. Rys. 2). Widoczna jest ponadto wyrazna koncentracja firm
z sekcji H w pasie powiatow potozonych w sasiedztwie autostrady A2. W Poznaniu
i powiecie poznanskim oraz powiatach szamotulskim, nowotomyskim, gnieznien-
skim, wrzesinskim i koninskim w 2015 r. koncentrowato sie tacznie 53,2% ogotu
wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa. Oprécz wymie-
nionych powiatow, udziat w ogéle wojewodzkiej liczby firm z sekcji H przekroczyt
wartosc 2% jedynie w trzech przypadkach — w powiecie pilskim (4,2%), powiecie
ostrowskim (3,7%) oraz w Kaliszu (3,1%).

Rys. 1 Liczba przedsiebiorstw z sekcji H w 2015 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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W ostatnich latach najwyzszy wzrost liczby firm z branzy TSL mozna byto zaob-
serwowac w granicach trzech sasiadujacych ze soba powiatéw — tureckiego, kali-
skiego oraz koninskiego (por. Rys. 3). Wymienione powiaty byty odpowiedzialne
za odpowiednio 10,5%; 9,3% oraz 7,1% regionalnego wzrostu liczby firm z sekcji
H (w sumie 26,8%). Sposréd pozostatych powiatdw, wysokim udziatem charakte-
ryzowaty sie ponadto powiaty pilski (6,4%) oraz poznanski (6,2%).

Rys. 2 Udziat [%] przedsiebiorstw z sekcji Hw Rys. 3 Udziat powiatow we wzroscie/spadku liczby
powiatach wojewddztwa wielkopolskiego w 2015 r. firm z sekcji H w latach 2010-2015

Udziat [%] przedsiebiorstw Udziat [%] powiatéw Udziat [%] powiatéw

z sekcji Hw powiatach we wzroscie liczby firm w spadku liczby firm

Wojewddztwa z sekcji H w latach z sekcji H w latach
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——  granica subregionu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Zakres $wiadczonych ustug

Analogicznie jak w skali kraju, struktura dziatowa wielkopolskich firm z sekcji trans-
port i gospodarka magazynowa jest zdominowana przez firmy z dziatu transport
ladowy oraz transport rurociqgowy. Znaczacym udziatem cechowaty sie ponadto
firmy z dziatu magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport
oraz dziatalnos¢ pocztowa i kurierska.

Podstawa dziatalnosci wiekszosci przebadanych wielkopolskich firm z branzy TSL
byt transport. Poszczegolne inne dziedziny dziatalnosci miaty charakter towarzyszacy
i/lub uzupetniajacy. Wsrad firm deklarujacych $wiadczenie ustug spedycyjnych i logi-
stycznych, odsetek firm niedeklarujacych swiadczenia ustug transportowych wynosit
odpowiednio jedynie 5,9% oraz 6,8%. W przypadku sprzedazy lub wynajmu powierzchni
magazynowe] oraz ustug kurierskich, analogiczne wartosci wyniosty 12,2% oraz 21,4%.

Szczegbtowe zestawienie wspotwystepowania ze sobg poszczegélnych ustug
przedstawiono ponizej w Tabeli 1. Przyktadowo, sposréd przebadanych firm, dzia-
talnos¢ w zakresie logistyki zostata zadeklarowana przez 23,3% firm. Dziatalnos¢
w zakresie logistyki i transportu deklarowato 21,7% respondentéw, logistyki i spe-
dycji—15,9%, logistyki i sprzedazy lub wynajmu powierzchni magazynowej - 6,3%,
logistyki i ustug kurierskich — 0,8%.

Tabela 1 Zakres ustug swiadczonych przez wielkopolskie przedsiebiorstwa z branzy TSL w ujeciu
procentowym (100% — ogot przebadanych firm)

Transport
Transport 95,0%
Spedycja
Spedycja 29,4% 31,2%
Logistyka
Sprze'dai lub
Logistyka 21,7% 15,9% 23,3% wynajem
powierzchni
magazynowych
Sprzedaz
lub wynajem
powierzchni 11,4% 6,9% 6,3% 13,0% Ustugi
magazynowych kurierskie
CriB | 2,9% 11% 0,8% 3,7% 3,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 1. Czy Paristwa firma prowadzi
dziatalnos¢ w ktdrejs z nastepujacych branz?
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Zdecydowana wiekszos¢ firm z branzy TSL w Wielkopolsce to mikroprzedsiebior-
stwa — firmy o liczbie pracownikow zawierajacej sie w przedziale 0-9 (blisko 97%).

Przeprowadzone na potrzeby niniejszego opracowania badanie ilosciowe wielko-
polskich firm z branzy TSL wykazato, ze wraz ze wzrostem wielkosci firmy, wzrastata
réwniez réznorodnosc jej oferty. Oferta firm matych w zdecydowanej wiekszosci przy-
padkéw ograniczata sie wytacznie do dziatalnosci transportowej, natomiast wieksze
firmy, poza dziatalnoscia transportowa deklarowaty ustugi w zakresie spedycji, logi-
styki, sprzedazy lub wynajmu powierzchni magazynowych oraz ustug kurierskich.

Warto w tym miejscu nadmienic, ze dziatalnos¢ logistyczna prowadza réwniez
przedsiebiorstwa produkcyjne i handlowe, przy czym dziatalnos¢ ta jest wyko-
nywana wewnetrznie w ramach firmy lub swiadczona przez firmy z branzy TSL
(outsourcing). Z przeprowadzonego badania ilosciowego wsrod firm produkcyjnych
i handlowych wynika, ze zadania zwigzane z zarzadzaniem i planowaniem pro-
cesu logistycznego oraz magazynowaniem towarow sa najczesciej realizowane
w ramach firmy, natomiast zadania zwigzane z transportem i logistyka towaréw
od dostawcow oraz do klientow i posrednikow sq czesciej wykonywane przez
podmioty zewnetrzne — podmioty z branzy TSL. Co ciekawe, odsetek firm produk-
cyjnych i handlowych deklarujacych plany ograniczenia dziatalnosci logistyczne;
wewnatrz firmy i przenoszenia jej na zewnatrz byt niewielki — oscylowat wokot
3%. Zdecydowana wiekszos¢ firm planuje utrzymanie dziatalnosci logistycznej,
anawet jej rozwoj w ramach firmy, przy czym plany rozwojowe wystepuja czesciej
w przypadku duzych firm.

Rynki dziatania

Wsréd przebadanych wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy TSL, dziatalnos$¢
zwiazana z rynkami zagranicznymi zadeklarowato w sumie 56,1% firm. W struktu-
rze zagranicznych rynkéw obstugiwanych przez wielkopolskie firmy z branzy TSL,
dominuja przede wszystkim rynki zachodnie — gtéwnie Niemcy, Francja, Holandia
i Wielka Brytania. Jednym z podstawowych czynnikéw stymulujacych rozwoj dzia-
talnosci wielkopolskich firm z branzy TSL na rynkach zachodnich jest swobodny
przeptyw towarow i oséb w ramach Unii Europejskiej. Nalezy mie¢ przy tym na
uwadze, ze ewentualna zmiana tych uwarunkowan, mogaca nastapi¢ w przy-
padku nasilenia sie kryzysu migracyjnego oraz wystapienia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, znaczaco negatywnie wptynie na skale zagranicznej dziatalnosci
wielkopolskich firm z branzy TSL. Warto w tym miejscu rowniez podkresli¢ ograni-
czonarole rynkow wschodnich w strukturze rynkow zagranicznych obstugiwanych
przez wielkopolskie firmy z branzy TSL. Rynki ukrainski, biatoruski i rosyjski zostaty
zadeklarowane przez odpowiednio 5,2%; 4,2% oraz 3,8% wielkopolskich firm TSL
prowadzacych dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. Ze wzgledu na potozenie
wojewodztwa wielkopolskiego oraz jego korzystne uwarunkowania komunika-
cyjne, obstuga rynkéw wschodnich mogtaby stanowi¢ znaczacy potencjat rozwo-
jowy wielkopolskiej branzy TSL. Biorac jednak pod uwage biezace uwarunkowania
geopolityczne, w tym wojne na Ukrainie oraz rosyjskie sankcje ekonomiczne,
mozliwos¢ wykorzystania tego potencjatu pozostaje aktualnie ograniczona.
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Rys. 4 Udziat wielkopolskich firm z branzy TSL* prowadzacych dziatalno$¢ na wybranych rynkach zagranicznych?
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*wsrod firm prowadzqcych dziatalnos¢ zwigzang z rynkami zagranicznymi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 7. Ktére rynki zagraniczne sq najbardziej
istotne dla dziatalnosci Panistwa firmy? Prosze wymieni¢ 5 najwazniejszych rynkow.

Kondycja finansowa branzy

taczny krajowy przychod przedsiebiorstw z sekcji transport i gospodarka maga-
zynowa wyniost w 2014 r. 130 934,6 mln zt. W przypadku wojewddztwa wielko-
polskiego, wartos¢ przychodu wyniosta 10 694 mln zt, co stanowito trzecia (po
wojewodztwie mazowieckim — odpowiedzialnym za 47,9% wartosci ogélnokra-
jowej i pomorskim) najwyzsza wartos¢ w skali kraju. Wartos¢ przychodu wielko-
polskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa w okresie 2010-2014
charakteryzowata sie systematycznym wzrostem. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
dynamika wzrostu byta zdecydowanie wyzsza na poczatku analizowanego okresu
— wzrost zanotowany w 2011 r. oraz 2012 r. wynidst odpowiednio 15,4% i 17,9%.
W nastepnych latach, dynamika wzrostu wartosci przychodu byta nizsza, przy czym
Wwcigz znaczaca — wyniosta 8,4% w 2013 r. oraz 5,5% w 2014 r.

Zgodnie w wynikami Rankingu firm TSL 20154 wydanego przez Dziennik Gazeta
Prawna, najwiekszymi przedsiebiorstwami, pod wzgledem wartosci przychodu
z dziatalnosci TSL, prowadzacymi dziatalnos¢ w Polsce byty w 2015 r. Grupa Raben,
Schenker Sp. z 0. 0. oraz DPD Polska Sp. z 0.0. Ich przychody wyniosty odpowiednio
2144,4, mln zt, 1 478,3 mln zt oraz 1 163,6 mln zt. Sposrod ogétu firm TSL, przychod
w wysokosci ponad 500 mln zt, zostat osiggniety ponadto przez LOTOS Kolej Sp.
z 0.0, ROHLIG SUUS LOGISTICS S.A,, PEKAES, DSV oraz Kuehne + Nagel.

Wsréd 62 firm, ktore znalazty sie rankingu, warte odnotowania pozycje zajety
trzy firmy z wojewodztwa wielkopolskiego:

3 Nawykresie pominieto rynki, ktére zostaty zadeklarowane przez mniej niz 5% respondentéow.
4 Zrodto: Brdulak H., Ranking firm TSL 2015, Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z dnia 30.06.2016
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Rys. 5 Wartos¢ wskaznika HHI w branzy TSL w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa Raben - 1 miejsce; wartos¢ przychodu — 2 144,4 mln zt;

Kuehne + Nagel - 8 miejsce; wartos¢ przychodu — 502,8 mln zt;

Colian Logistic Sp. z 0.0. — 40 miejsce; wartos¢ przychodu — 78,0 mln zt.

Wojewoddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju
poziomem koncentracji gospodarczej w branzy TSL, rozumianym jako poziom
skupienia sity ekonomicznej, kapitatu i produkcji w ramach firm obecnych na
rynku®. W praktyce jest on obliczany za pomocg wskaznika Herfindahla-Hir-
schmana (HHI) mierzacego sume kwadratow udziatu w rynku poszczegoélnych
przedsiebiorstw.

Wskaznik koncentracji gospodarczej HHI® dla wojewddztwa wielkopolskiego
w 2014 r. wynidst 0,038 (por. Rys. 5), na co znaczacy wptyw miat wynik finansowy
Grupy Raben, odpowiedzialnej za 18,9% wartosci przychodu branzy TSL w woje-
wodztwie wielkopolskim. Najnizszym poziomem koncentracji gospodarczej charak-
teryzowato sie wojewodztwo mazowieckie —0,002. Firmy reprezentujace Mazowsze
byty najliczniejsze w przeanalizowanym rankingu prezentujacym najwieksze pod
wzgledem przychodu firmy z branzy TSL, jednak brak byto wsérod nich regional-
nego lidera na poziomie Grupy Raben. Najwieksza firma reprezentujaca wojewodz-
two mazowieckie — Schenker Sp. z 0. 0. — osiagneta w 2014 r. przychéd wynoszacy
1426,2 mln zt, co stanowito 2,3% wartosci przychodu branzy w skali wojewodztwa.

5 Jazdzewski, A. K, Koncentracja gospodarcza jako forma wspétdziatania gospodarczego — uwagi
teoretycznoprawne; Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny Rok LXIl — zeszyt 2 — 2000 .

6  Na potrzeby niniejszego opracowania, wskaznik HHI zostat obliczony na podstawie danych o przychodach z
dziatalnosci TSL pochodzacych z Rankingu firm TSL 2014 (Brdulak H., 2015); danych o przychodach przed5|eb|orstw
z sekcji Hw 2014 r, pochodzacych z Rocznikow statystycznych wolewodztw danych o liczbie firm z sekcji H
o liczbie pracu Jacych powyzej 9 os6b, pochodzacych z Tablic dotyczqcych podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujqcych prowadzenie dziatalnosci wedtug stanu na 31 X1 2015 r. W
przypadku firm niezawartych w rankingu, zatozono, ze ich udziat w rynku w ramach poszczegolnych wojewodztw
Jest rowny —w przypadku gdy np. 160 niewymienionych w rankingu firm odpowiadato tacznie za 80% wartosci
przychodu branzy TSL w wojewddztwie, przyjmowano udziat kazdej firmy na poziomie 0,5%.
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Rys. 6 Wskaznik rentownosci netto w 2014 r. w branzy transport i gospodarka magazynowa oraz dla ogétu
gospodarki
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Zdecydowana wiekszos¢ (83,5%) wielkopolskich firm z sekcji transport i gospo-
darka magazynowa osiggneta pozytywny wynik finansowy netto w 2014 r., co zna-
lazto potwierdzenie w wynikach przeprowadzonego badania ilosciowego — wsérod
wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy TSL przewazata opinia o dobrej kondycji
finansowej branzy.

Warto natomiast zwroci¢ uwage na niska rentownosc¢ firm z branzy TSL w Wiel-
kopolsce. Wskaznik rentownosci, stanowiacy udziat wyniku finansowego netto
w przychodzie z catoksztattu dziatalnosci, wyniést w 2014 r. dla analizowanej sekcji
w wojewddztwie wielkopolskim 0,3%, co stanowito najnizszg wartos¢ w skali kraju.
Wyjasnienia niskiej rentownosci analizowanej branzy w wojewodztwie wielko-
polskim mozna szuka¢ z jednej strony w rosnacych kosztach pracy wynikajacych
z niedoboru pracownikow i koniecznosci konkurowania o nich wynagrodzeniem
oraz z drugiej strony w konkurencji cenowej pomiedzy przedsiebiorstwami skutku-
jacej obnizeniem ich przychodéw. Konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
z branzy zostata oceniona jako czynnik stanowiacy utrudnienie funkcjonowania
i rozwoju firm z branzy logistycznej w Wielkopolsce przez 49,2% przebadanych
firm z branzy TSL.
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Uwarunkowania rozwoju branzy
TSL w Wielkopolsce

Uwarunkowania komunikacyjne

Transport drogowy
Uwarunkowania komunikacyjne stanowig istotng grupe czynnikéw rozwoju. Zna-
czaca przy tym jest zaréwno dostepnosc infrastruktury jak i jej funkcjonalnosc,
przektadajaca sie na dtugosc¢ czasu dojazdu oraz dowozu towaroéw z poszcze-
golnych miejscowosci. Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna moze stanowic
znaczaca bariere zarowno przeptywu towarow i osob, jak i catej regionalnej gospo-
darki.” W opinii przebadanych wielkopolskich firm z branzy TSL, uwarunkowania
komunikacyjne Wielkopolski stanowiq najwazniejsze czynniki utatwiajace funk-
cjonowanie i rozwaj firm z branzy logistycznej w regionie. Potozenie wojewodztwa
w skali kraju i Europy zostato ocenione korzystnie przez 90,1% firm z branzy TSL
oraz 84,6% firm produkcyjnych i handlowych. Jedynie 3,5% respondentow wypo-
wiedziato sie negatywnie o dostepnosci komunikacyjnej regionu.

Dtugosc¢ drog ekspresowych i autostrad oraz drég krajowych przebiegajacych
przez wojewodztwo wielkopolskie wynosi odpowiednio 358 km oraz 1 736 km, co
w obu przypadkach stanowi druga najwyzsza wartos¢ w skali kraju.

,Jadagc od zachodu na wschdd pierwszym duzym miastem po przekroczeniu granicy
jest zdecydowanie Poznan. Poznan czyli Wielkopolska. Te nasze tutaj lokalizacje. To
jest niewgtpliwie atut.” [IDI 14]

Gtowna droga przebiegajaca przez wojewodztwo wielkopolskie, stanowiacq
jego trzon komunikacyjny, jest autostrada A2 taczaca przejscie graniczne z Niem-
cami w Swiecku z Warszawa. Docelowo autostrada A2 ma polaczyc Swiecko
z przejsciem granicznym z Biatorusig w Kukurykach. Droga stanowi siec¢ transeu-
ropejskiego korytarza komunikacyjnego.

Podstawowa sie¢ drogowa wojewddztwa wielkopolskiego, oprécz autostrady
A2, jest tworzona przez system drog krajowych, w ramach ktérego w ostatnich
latach rozbudowywane sa drogi ekspresowe. Przez wojewddztwo wielkopolskie
przebiega czternascie drog krajowych w ciagu lub w poblizu ktérych przebiegaja
fragmenty czterech drog ekspresowych.

Uktad komunikacyjny drég krajowych w Wielkopolsce jest pochodna uktadu
sieci osadniczej. Jest on w znaczaco wyzszym stopniu rozbudowany w czesci

7  Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie Regionalne
Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015 r.
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potudniowej, w ktorej sie¢ osadnicza jest gestsza. Poszczegdlne wieksze miasta
potozone na potudnie od autostrady A2 sq ze soba wzajemnie potaczone dro-
gami krajowymi. Inaczej sytuacja prezentuje sie w czesci pétnocnej, w ktdrej drogi
krajowe rozchodzg sie promieniscie od Poznania, nie posiadajac wzajemnych
powigzan (poprzez drogi krajowe).

Transport kolejowy

Gestosc sieci kolejowej w wojewddztwie wielkopolskim, w przeliczeniu na 100
km? wynosi 6,3 km, co stanowi w skali kraju wartos¢ przecietna (Srednio w skali
kraju na 100 km? przypada 6,2 km linii kolejowej).

W poréwnaniu z innymi wojewodztwami, wojewoddztwo wielkopolskie charakte-
ryzuje sie wysokim udziatem linii dwu- i wiecej torowych oraz linii zelektryfikowa-
nych w ogolnej dtugosci linii kolejowych. Linie zelektryfikowane stanowia 67,0%,
natomiast linie dwu- i wiecej torowe 60,9%% W obydwu przypadkach, wskazane
wartosci sq wyzsze od $rednich wartosci krajowych wynoszacych odpowiednio
61,5% oraz 44,8%.

Najwieksza koncentracja linii kolejowych w wojewodztwie wielkopolskim ma
miejsce w Poznanskim Wezle Kolejowym, skad linie kolejowe promieniscie roz-
chodza sie po catym regionie. Przecinaja sie w nim szlaki Transeuropejskiej Sieci
Transportowe] (TEN-T). Z infrastruktury kolejowej jest to linia E 59 ze Szczecina
i Swinoujscia na potudnie Europy oraz linia E 20 przebiegajaca z zachodu na
wschad Europy. Pozostate istotne wezty kolejowe w wojewddztwie wielkopolskim
to: Pita, Ostrow Wielkopolski, Leszno, Jarocin, Kepno, Krzyz Wielkopolski, Wolsztyn
i Zbaszyn. W stacjach tych przecinaja sie linie kolejowe o zasiegu regionalnym
i ponadregionalnym.

Na terenie wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2012-2015 trwaty moder-
nizacje na linii E 20, taczacej Berlin z Warszawa, polegajace na utworzeniu Euro-
pejskiego Systemu Sterowania Pociggam (ETCS) oraz prace przygotowawcze do
wykonania robét modernizacyjnych?®. E 20 jest liniq 0 znaczeniu ponadnarodowym
- jest gtdwna trasa tranzytowaq przez Polske i najkrétszym potaczeniem zachod-
nich krajow Unii Europejskiej z Europa Wschodnia i Azja, w tym z Chinami. Wiele
wskazuje na fakt, ze linia ta stanowi¢ bedzie element tzw. Nowego Jedwabnego
Szlaku bedacego potaczeniem kolejowym pomiedzy Chinami a Europa,

W fazie planow znajduje sie projekt Linii Kolei Duzych Predkosci ,Y”, majacej
potaczy¢ Poznan i Wroctaw, Kalisz/Ostréw Wielkopolski, £6dz i Warszawe. W grud-
niu 2015 r. zakonczono prace nad studium wykonalnosci KDP w Polsce i dotyczacym
przebiegu linii od granicy Polski do Wroctawia oraz potaczenia Poznan — granica
Niemiec®. Termin realizacji tego projektu ciggle stoi pod znakiem zapytania.

Stan na 2014r.

Opis projektu Oli$ 7.1-8 ,Modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate roboty,
odcinek Sochaczew — Swarzedz - PRACE PRZYGOTOWAWCZE”; http://www.plk-inwestycje.pl/inwestycje/
program- operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko/poiis-71-8/ [dostep: 04.08.2016 r.]

10 Zakonczono prace studialne nad KDP w Polsce. Czy pojedziemy polskim TGV?, Rynek Kolejowy, 18.03.2016,
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/zakonczono-prace-studialne-nad-kdp-w-polsce-czy-pojedziemy-
polskim-tgv- 75865.html [dostep: 04.08.2016 r.]
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Inwestycje planowane na polskich liniach kolejowych do 2020 r,, w perspektywie
krétkoterminowej, ze wzgledu na utrudnienia zwiazane z prowadzonymi pracami,
moga wptynac negatywnie na atrakcyjnosc i wykorzystanie linii kolejowych w trans-
porcie towarowym. W perspektywie dtugoterminowej, po zakonczeniu planowanych
prac, ich wptyw bedzie jednak znaczacy. Znaczaco podniesiona zostanie predkos¢
handlowa w przewozach towarowych i intermodalnych, co przetozy sie na wzrost
konkurencyjnosci transportu kolejowego w stosunku do innych gatezi transportu. Istot-
nym jest rowniez podniesienie przepustowosci na liniach E59 i E 20 przecinajacych sie
w Poznaniu. Stanowi¢ to bedzie czynnik umozliwiajacy wzrost znaczenia aglomeraciji
poznarnskiej jako centrum logistycznego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Terminale intermodalne®
Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego znajduje sie pie¢ terminali kontenero-
wych w przewozach intermodalnych%

Polzug Hub Terminal Poznan - Gadki;

Cargosped Terminal Kontenerowy w Poznaniu Franowie;

Centrum Logistyczno Inwestycyjne Poznan Il Sp. Swarzedz-Jasin (CLIP);

Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy Poznan;

Ostsped Intermodal — Szamotuty.

taczny udziat potozonych w wojewddztwie wielkopolskim terminali intermo-
dalnych w maksymalnej rocznej mozliwosci przetadunkowej Polski wynosi 9,71%.
Dla poréwnania, udziat najwiekszych w skali kraju terminali intermodalnych, tj.
Deepwater Container Terminal — DCT Gdansk S.A. oraz BCT-Battycki Terminal
Kontenerowy — Gdynia, wynosi odpowiednio 24,33% oraz 19,46%*. Nalezy w tym
miejscu zwrdcic rowniez uwage na fakt, ze trzy najwieksze terminale intermodalne
wojewddztwa wielkopolskiego koncentruja sie po wschodniej stronie Poznania4.

Transport lotniczy
Polski rynek lotniczy cargo stanowi jedynie 1% rynku europejskiego®. Gtowna
jegorola jest obstuga przesytek miedzynarodowych —role transportu lotniczego
w obstudze rynku wewnatrzkrajowego nalezy uznac za ograniczong z powodu
stosunkowo niewielkich odlegtosci miedzy regionami w Polsce, co czyni ten srodek
transportu mniej konkurencyjnym cenowo zaréwno wzgledem transportu kolejo-
wego, drogowego jak i morskiego.

W wojewddztwie wielkopolskim znajduje sie jedno lotnisko obstugujace trans-
port cargo — lotnisko Poznan-tawica. Szczegolna zaleta tego lotniska jest bliskie

11 Terminalintermodalny - obiekt funkcjonalny wraz z infrastruktura i organizacja, umozliwiajaca przetadunek
intermodalnych jednostek transportowych (konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep samochodowych),
pomiedzy srodkami transportu nalezacymi do roznych gatezi transportu. Umozliwia takze wykonywanie operacji
na tych jednostkach w zwiazku z ich sktadowaniem i uzytkowaniem. (Zradto: https://www.governica.com)

12 Abngh'za kolejowych przewozéw intermodalnych w Polsce, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa 2016 r.

13 Ibidem.

14 Iglinski, H., Rozwdj transportu intermodalnego a wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej aglomeracji poznariskiej,
Logistyka 2/2014

15 Lotnicze cargo w Polsce - obiecujqco, cho¢ bez fajerwerkdw, rynekinfrastruktury.pl, 30.04.2016 r.
http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/lotnicze-cargo-w-polsce--obiecujaco-choc-bez-
fajerwerkow-53761.html [dostep: 04.08.2016 r.]
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sgsiedztwo autostrady A2, Poznanskiego Wezta Kolejowego, terminali intermo-
dalnych zlokalizowanych w Poznaniu i w jego sasiedztwie oraz lokalizacja na
przecieciu dwoch transeuropejskich korytarzy transportowych (TEN-T). Lotnisko
Poznan-tawica dysponuje terminalem cargo o powierzchni 1 490 m2.1¢

W 2015 r. jedynie 0,3% krajowego transportu lotniczego cargo odbywato sie
poprzez lotnisko Poznan-tawica'. taczna masa obstuzonego transportu cargo
w polskich portach lotniczych w 2015 r. wyniosta 81 515 626 kg, z czego 260 623 kg
odprawiono na lotnisku Poznan-tawica. Rynek transportu lotniczego cargo
w Polsce jest zdominowany przez lotnisko Warszawa Chopin, ktére obstuguje
71,5% polskiego rynku. Warto przy tym jednak zauwazy¢, ze w skali $wiata zajmuje
ono dopiero 181 miejsce®®. Lotniska z terminalem cargo posiada w Polsce tacznie
dziewie¢ wojewodztw, przy czym za istotng uznac nalezy role Lotniska Chopina
w Warszawie, Portu lotniczego Katowice w Pyrzowicach, Portu lotniczego Gdansk
im. L. Watesy oraz Portu lotniczego Rzeszow-Jasionka, ktore w sumie w 2015 r.
obstuzyty 99,5% polskiego transportu lotniczego cargo®.

W stosunku do 2014 r., dynamika wzrostu obstuzonego cargo ,on board"® na
lotnisku Poznan-tawica wyniosta 69,6%%. W poprzednich latach dynamika ta byta
ujemna i wyniosta -13,2% pomiedzy rokiem 2014 i 2013% oraz -5,3% pomiedzy
rokiem 2013 i 2012%. Tak znaczace fluktuacje wynikaja z niskiego tonazu cargo
obstugiwanego przez lotnisko Poznan-tawica i tym samym uzaleznienia wskaz-
nikéw od indywidualnych zlecen transportu cargo.

Uwarunkowania wynikajace z dostepnosci infrastruktury 4.2
logistycznej i terendw inwestycyjnych

Istotng grupa uwarunkowan rozwoju branzy TSL jest dostepnosc¢ infrastruktury
logistycznej — przede wszystkim powierzchni magazynowej oraz centréow logi-
stycznych, a takze oferta dostepnych terenow inwestycyjnych.

Rynek magazynowy

Rynek poznanski jest, po Warszawie i Gornym Slasku, trzecim co do wielkosci
rynkiem magazynowym w Polsce?. Obiekty przemystowo-magazynowe sg skon-
centrowane w sasiedztwie Poznania — sposrod gtéwnych lokalizacji wymieni¢

16 Certyfikat dla Lotniska Poznan-tawica, infor.pl, http://mojafirma.infor.pl/moto/logistyka/transpor-
t/519008,Certyfikat-dla-Lotniska-PoznanLawica.html [dostep: 04.08.2016 r.]

17 http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_
v1.pdf [dostep: 04.08.2016 r.]

18 Lotnicze cargo w Polsce — obiecujqco, cho¢ bez fajerwerkdw, rynekinfrastruktury.pl, 30.04.2016 r.

19 http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_
v1.pdf [dostep: 04.08.2016 r.]

20 Tonaz fechtunku przewozonego na poktadach samolotéw, bez przesytek pocztowych.

21 http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_
v1.pdf [dostep: 04.08.2016 r.]

22  http//www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/cargo/cargo_4kw_2014.pdf [dostep: 04.08.2016 r.]

23 http://www.ulc.gov.pl/_download/statystyki/2014/cargo/cargo_4kw2013.pdf [dostep: 04.08.2016 r.]

24 Zrbdtem dla ponizszej charakterystyki rynku magazynowego jest raport pn. Polska MARKET INSIGHTS Raport
roczny 2016; Colliers International; 2015
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nalezy Gadki, Komorniki, Swarzedz, Tarnowo Podgdrne oraz Robakowo. taczna
powierzchnia magazynowa typu A wyniosta w przypadku rynku poznanskiego
w 2015 r. 1,38 mln m2 Rynek poznanski charakteryzuje sie najwieksza w skali kraju
dynamika wzrostu dostepnej powierzchni magazynowej — wedtug danych za 2015r,,
w budowie pozostawato 209,3 tys. m? (por. Rys. 7).

Stawki czynszu za powierzchnie magazynowa na rynku poznanskim s w skali
kraju przecietne. Wedtug danych Colliers International, w 2015 r. ich rozpietos¢
wynosita od 2,2 do 3,0 Euro za m2 Stawki te byty analogiczne do stawek obserwowa-
nych na rynku gérnoslaskim oraz zdecydowanie bardziej korzystne niz przypadku
rynku warszawskiego. Zanotowany w 2015 r. popyt na powierzchnie magazynowa
na rynku poznanskim wyniost 247,8 tys. m>.

Centra logistyczne

Centra logistyczne koncentruja w swoich ramach zaréwno firmy z branz TSL jak
i kompleksowa oferte im dedykowana — obejmujaca m.in. infrastrukture transpor-
towo-techniczng, ustugi finansowe, gastronomiczne, hotelowe i sprzedaz paliw.
Funkcjonowanie centréw logistycznych pozwala firmom z branzy TSL na redukcje
kosztéw eksploatacyjnych oraz wzrost kooperacji. W Polsce funkcjonuja w sumie
cztery centra logistyczne spetniajace zachodnioeuropejskie standardy. Dwa spo-
$rad nich zlokalizowane sa w Wielkopolsce:?

- CLIP Logistics — Swarzedz - Jasin;

Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin - Stare Miasto.

Sposrod pozostatych wielkopolskich centrow logistycznych warto wymienic:?

XS Logistics — Wrzesnia;

DB SCHENKER - Tarnowo Podgorne;

ROHLIG SUUS Logistics — Tarnowo Podgorne;

Colian Logistic -Kostrzyn Wielkopolski.

Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia centrow
logistycznych, co stanowi istotny czynnik wspierajacy rozwéj analizowanej branzy.
Szczegolnie wysoka koncentracja centréw logistycznych istnieje w okolicach
Poznania oraz wzdtuz autostrady A2. Silny hub logistyczny powstat w Tarnowie
Podgdrnym, gdzie oprécz DB SCHENKER i ROHLIG SUUS Logistics, swoje centrum
dystrybucyjne na rynek niemiecki posiada takze amerykanski Amazon.

Tereny inwestycyjne
Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych stanowi istotne uwarunkowanie rozwoju
gospodarczego, zarowno dla ogétu gospodarki, jak i dla branzy TSL. Szczegoélnie

25 Pojecie powierzchni magazynowej klasy A jest powszechnie wykorzystywane przez deweloperéw i operatorow
logistycznych. Jest ono definiowane przez zestaw cech, ktore dana powierzchnia powinna spetnia¢, w tym:
wysokos¢ w swietle min. 8 -10 m; doki zatadunkowe: 1 dok na 500 m? w obrebie miasta, 1 dok na 800 m? w rejonie
podmiejskim; wjazd z poziomu 0", rowniez rampy wjazdowe 1m powyzej poziomu,0"; plac manewrowy dla
samochodéw ciezarowych; dobra dostq nos¢ komunikacyjna; siatka stupdw: 24 m x 12 m; obciazenie posadzki:

5 t/m? teren ogrodzony i strzezony ( 24h§) tryskacze; Swietliki; oswietlenie; ogrzewanie; wentylacja; okablowania
telefoniczne oraz centrala; czujniki dymu. (Zrédto: http//anwo nieruchomosci.pl/)

26 Diagnoza sytuacji spo{eczno gospodarczej wo;ewodztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie Regionalne
Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015

27 Polski Portal Logistyczny; http://www. loglstykawpolsce pl/kat,centra_logistyczne,7,14.html# [dostep: 04.08.2016 r.]
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Rys. 7 Rozpietosc¢ efektywnych stawek czynszu powierzchni magazynowej na gtéwnych krajowych rynkach
magazynowej [Euro/m?/miesiac]
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Zrédto: Polska MARKET INSIGHTS Raport roczny 2016; Colliers International; 2015

istotne sg oferty uzbrojonych terenow inwestycyjnych oferowanych dla inwestorow
wraz z dodatkowymi korzysciami.

Na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego nie zostata utworzona zadna Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Funkcjonuja natomiast podstrefy szesciu SSE utwo-
rzonych w granicach innych wojewodztw:

Kamiennogdrskiej SSE (Ostrow Wielkopolski),

Kostrzynsko-Stubickiej SSE (Buk, Chodziez, Nowy Tomysl, Poznan, Przemet,

Steszew, Swarzedz, Smigiel, Wagrowiec, Wronki),

todzkiej SSE (Koto, Nowe Skalmierzyce, Ostrzeszow, Przykona, Turek, Kalisz),

Pomorskiej SSE (Pita),

Watbrzyskiej SSE ,Invest Park” (Jarocin, Kalisz, Koscian, Krotoszyn, Leszno,

Rawicz, Srem, Wrzesnia).8

W wojewddztwie wielkopolskim znajduja sie nastepujace parki inwestycyjne
oraz strefy przemystowe:

1. Grodziska Strefa Przemystowa;
2. Koninska Strefa Inwestycyjna Tania Energia;
3. Sremski Park Inwestycyijny.

28 Portal Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0. 0,; http://wielkopolska-region.pl/index.
php?aid=1208860873480dc0c99b05f [dostep: 04.08.2016 r.]
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Uwarunkowania edukacyjne

W ramach oceny uwarunkowan edukacyjnych rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce
scharakteryzowano oferte edukacyjna wielkopolskich szkot ponadgimnazjalnych
oraz wyzszych (w tym w zakresie studiéw podyplomowych), a takze podmiotow
oferujacych kursy i szkolenia zawodowe oraz dokonano oceny tej oferty, anali-
zujac wyniki egzaminow zawodowych oraz przedstawiajac oceny przygotowania
absolwentow do pracy w branzy TSL wyrazane przez pracodawcow bioracych
udziat w badaniach terenowych zrealizowanych na potrzeby niniejszego opraco-
wania. Szczegdlng uwage zwrocono na ocene oferty praktyk i stazy dostepnych
dla uczniow i studentéw wielkopolskich szkot.

Edukacja ponadgimnazjalna
Zawodami bezposrednio zwigzanymi z branza TSL, nauczanymi w ramach edukacji
ponadgimnazjalnej, sa zawody technik spedytor oraz technik logistyk. Edukacja
w tym zakresie umozliwia zdobycie trzech kwalifikacji:
- A28 - Organizacja i nadzorowanie transportu;

A.30 - Organizacja i monitorowanie przeptywu zasobow i informacji w proce-

sach produkcji, dystrybucji i magazynowania;

A.31 - Zarzadzanie srodkami technicznymi podczas realizacji proceséw

transportowych.

Edukacja w zawodach bezposrednio zwigzanych z branza TSL jest dostepna
w wojewddztwie wielkopolskim w 48 technikach w przypadku zawodu technik
logistyk oraz w 13 technikach w przypadku zawodu technik spedytor?.

Dostepnosc¢ ksztatcenia w zawodzie technik logistyk w wojewddztwie wiel-
kopolskim jest powszechna. Brak dostepnosci nauki tego zawodu w technikach
wystepuje jedynie w czterech powiatach — powiecie koscianskim, koninskim, lesz-
czynskim i kaliskim. Najwieksza dostepnoscig pod tym wzgledem charakteryzuje
sie Poznan i powiat poznanski. Duza liczba szkot ksztatcacych technikow logisty-
kow charakteryzuje sie rowniez powiat gnieznienski — trzy szkoty. Po dwie szkoty
uczace w powyzszym zawodzie znajduja sie ponadto w Koninie, Lesznie oraz
w powiatach: nowotomyskim, czarnkowsko-trzcianeckim, sredzkim, krotoszynskim,
szamotulskim, pilskim, gostynskim.

Dostepnosc ksztatcenia w zawodzie technik spedytor jest znaczaco nizsza.
W skali wojewddztwa zawdd ten byt obecny w 13 technikach, z czego dwa byty
obecne w powiecie krotoszynskim oraz po jednym w Poznaniu, Kaliszu, Lesznie
i Koninie oraz w powiatach: poznanskim, czarnkowsko-trzcianeckim, szamotulskim,
sremskim, wolsztynskim, koscianskim, koninskim.

W przypadku szkot policealnych dla dorostych, edukacja w zawodzie technik logi-
styk oraz technik spedytor jest dostepna w odpowiednio 38 i 11 szkotach®. Dostep-
nosc¢ ksztatcenia dla dorostych dedykowanego technikom logistykom koncentruje

29 System Informacji Oswiatowej, Rejestr Szkét i Placdwek Oswiatowych https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo
30 Ibidem



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

sie przede wszystkim w Poznaniu, w ktérym az 14 szkét policealnych posiada oferte
edukacyjna w tym zakresie. Wysoka dostepnoscia ksztatcenia w tym zawodzie cha-
rakteryzuja sie ponadto Konin (cztery szkoty), Kalisz i powiat pilski (po trzy szkoty)
oraz Leszno i powiat poznanski (po dwie szkoty). Ponadto po jednej szkole police-
alnej ksztatcacej w zawodzie technik logistyk prowadzi dziatalnos¢ w powiatach
wolsztynskim, jarocinskim, kolskim, koscianskim, rawickim, tureckim, wagrowieckim,
czarnkowsko-trzcianeckim, nowotomyskim oraz sremskim.

W Systemie Informacji Oswiatowej wymienione sg takze zawody: technik trans-
portu kolejowego (kwalifikacja A.44 - Organizacja i prowadzenie ruchu pociaggow
oraz A.45-Planowanie i realizacja przewozow kolejowych) oraz technik transportu
drogowego (kwalifikacje A.69 — Eksploatacja srodkow transportu drogowego oraz
A.70 - Organizacja przewozu srodkami transportu drogowego).

W wojewddztwie wielkopolskim, zawdd technik transportu drogowego znajduje
sie w ofercie Policealnej Szkoty Zawodowej AP Edukacja. W Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Poznaniu ewidencjonujacej wyniki egzaminow zawodowych, nie
odnotowano jednak zadnej osoby, ktéra uzyskata kwalifikacje zawodowe w tym
zawodzie w 2015 r.3* Zawdd technik transportu kolejowego nie jest oferowany
przez zadna szkote ponadgimnazjalng w Wielkopolsce.

W 2015 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej wprowadzito do klasyfikacji zawo-
déw szkolnictwa zawodowego nowy zawod - kierowca mechanik (kwalifikacja
A.69. Eksploatacja srodkow transportu drogowego). W ofercie szkét zawodowych
z Wielkopolski nie ma jeszcze otwartych lub planowanych klas w zawodzie kie-
rowca mechanik, przy czym oczekiwania branzy wobec otwarcia takiego kierunku
w Wielkopolsce sa bardzo duze.

Warto wiedziec ze...

Z inicjatywy Wyzszej Szkoty Logistyki — WSL dla Szkét Srednich, od 9 lat organizowana
jest Ogolnopolska Olimpiada Logistyczna, w ktorej sukcesy odnosza wielkopolskie
placéwki.

W 2015 roku tytut najlepszej Szkoty VIIl Ogélnopolskiej Olimpiady Logistycznej trafit do
Zespotu Szkoét Ekonomicznych w Lesznie. Leszczynska placowka zajmuje Il miejsce Ran-
kingu Szkét Srednich — 2016 prowadzonym przez WSL (sumujacym punkty zdobyte przez
szkoty we wszystkich dotychczasowych edycjach Olimpiady).32

Ocena przygotowania absolwentow technikow i szkét zawodowych do pracy,
wsrod wielkopolskich przedsiebiorcéw z branzy TSL, jest uzalezniona od wielkosci
firmy. Wsrod firm matych i srednich dominuje przekonanie o stabym przygotowaniu
uczniow — opinia taka zostata wyrazona przez ponad 70% przebadanych matych
i $Srednich przedsiebiorcow. Odwrotna ocena byta wyrazana przez firmy duze, sposrod
ktorych 70% byto przekonanych o raczej dobrym lub bardzo dobrym przygotowaniu

31 Raport 2015. Egzamin potwierdzajqcy kwalifikacje w zawodzie - dane dla szkét, zawodéw i kwalifikacji
wojewodztwo wielkopolskie, OKE w Poznaniu, Poznan 2015

32 ,Ranking szkét srednich — 2016, Najlepsze w Polsce szkoty ksztatcace w zawodach: technik logistyk i technik
spedytor Wyzsza Szkota Logistyki; http://www.szkolysrednie.wsl.com.pl/tl_files/WSL_szkoly_srednie/
ool/8edycja/Najlepsze_szkoly_OOL.pdf [dostep: 4.08.2016]
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Rys. 8 Ocena przygotowania do pracy absolwentéw szkot zawodowych i technikéw wsréd wielkopolskich
firm z branzy TSL w podziale wg wielkosci firmy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 21. Jak, z punktu widzenia potrzeb
i oczekiwan Panstwa firmy, ocenia Pan/Pani poziom przygotowania do pracy absolwentow wielkopolskich
szkoét zawodowych i technikow?

uczniow do pracy. Zaleznos¢ ta moze wynikac z wiekszego zaangazowania duzych
przedsiebiorcéw w edukacje dualng uczniéw w szkotach zawodowych i technikach.

Wsréd przebadanych firm produkcyjnych i handlowych dominowato przeko-
nanie o stabym przygotowaniu ucznidéw do pracy (w zakresie stanowisk zwigza-
nych z dziatalnoscig logistyczna). Opinia taka byta podzielana przez ponad 70%
respondentow i byta niezalezna od wielkosci firmy. Nalezy przy tym zauwazyc,
Ze wyzszym poziomem niezadowolenia z poziomu przygotowania absolwentow
charakteryzowaty sie firmy handlowe, w przypadku ktorych odsetek niezadowo-
lonych respondentéw przekraczat 80%.

Wsrod wymienianych przez przedsiebiorcow kluczowych cech, ktorych brakuje
absolwentom wielkopolskich szkét zawodowych i technikow, na pierwszym miejscu
wymieniane byty kompetencje jezykowe. Wsrdd pozostatych cech wymieniane byty
braki w wiedzy praktycznej i ograniczone doswiadczenie zawodowe oraz bierna
postawa i niska che¢ rozwoju.

Zwracano tez uwage na niedopasowanie oferty ksztatcenia sredniego i zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy w Polsce, wynikajace z jednej strony z brakow
kadrowych i niejednokrotnie kompetencyjnych u nauczycieli (szczegolnie dot.
wiedzy z zakresu praktyki funkcjonowania branzy TSL oraz najnowszych rozwia-
zan wykorzystywanych w branzy), a z drugiej strony w ograniczonej mozliwosci
pozyskiwania wiedzy praktycznej przez uczniow na etapie ksztatcenia.

Pracodawcy zwracali tez uwage na brak kompetencji miekkich u absolwentow.



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

,Moim zdaniem, to troche trudno moéwic o dopasowaniu czy niedopasowaniu. Ze wzgledu
na to, ze ten szczebel nauczania, on naucza o rzeczach zupetnie ogélnych. On nie uczy, ta-
kiej sensu stricte praktyki. To jest lizniecie, delikatnie méwiqc, pojec logistycznych. Co to jest
paleta, zczym to sie je, co to sq magazyny, jak wyglgda usytuowanie regatéw, co to sq w 0go-
le regaty, jak wyglqda samochdd ciezarowy. (...) | dopiero po pewnym jakims okresie czasu,
oni nabierajq praktyki wtasnie poprzez to, jezeli uczestnicy juz w takiej fizycznej pracy.” [FGI]

R1: ,Wtasnie tu jest ogromne nieprzygotowanie. Takie osobowosciowe tych ludzi. Na-
wet do poruszania sie wérod pracodawcow, prowadzenia rozmoéw. R2: Przyszli, usiedli
i siedzieli, tak. R1: Taka w ogdle nieswiadomos¢, czego ja sie ucze, jak ja to moge wy-
korzystac¢ w firmie, co ja moge pracodawcy zaoferowac. Jest duza roszczeniowosc, ale
z drugiej strony, kompletna... brak takiej refleksyjnosci.” [FGI]

Edukacja wyzsza

Poznan i wojewodztwo wielkopolskie posiadaja szeroka oferte szkolnictwa wyz-
szego w zakresie kierunkow z branzy TSL. Na poziomie studiéw | i Il stopnia, sg to
studia na kierunkach logistyka oraz transport.

Studia w zakresie logistyki oferuje siedem uczelni w wojewddztwie wielkopolskim:
Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu;

Politechnika Poznanska;

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu;

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie;
Spoteczna Akademia Nauk w Ostrowie Wielkopolskim;

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie.

Studia na kierunku transport sg oferowane przez trzy wielkopolskie uczelnie:
1. Politechnike Poznanskg;

2. Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie;
3. Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile.

Oferta szkot wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwigzanych z branza TSL
jest, na poziomie ogolnym, oceniana bardzo dobrze.

Ocena przygotowania do pracy absolwentéw wielkopolskich szkot wyzszych,
wsrdd przebadanych firm z branzy TSL, byta w znaczacym stopniu zréznicowana ze
wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa. Wérad przedsiebiorstw duzych dominowato
przekonanie o raczej dobrym przygotowaniu absolwentéw do pracy. Analogicznie
jak w przypadku szkolnictwa zawodowego, moze miec¢ to zwigzek z wyzszym
poziomem wspotpracy pomiedzy firmami i uczelniami, w tym bezposrednim
angazowaniem sie przedsiebiorstw w proces edukacyjny. Struktura odpowiedzi
w przypadku firm srednich jest zblizona do struktury zaobserwowanej wzgledem
absolwentow szkot zawodowych i technikéw — blisko 60% respondentéw nie byto
zadowolonych z poziomu przygotowania do pracy absolwentow szkot wyzszych.
W przypadku firm matych przewazaty oceny pozytywne, na co wptyw moze miec
relatywnie nieduza liczba pracownikow z wyzszym wyksztatceniem pracujacych

NouhswNH
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Rys. 9 Ocena przygotowania do pracy absolwentéw szkot wyzszych wsrod wielkopolskich firm z branzy TSL
w podziale wg wielkosci firmy

250 + 13,2%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 23. Jak, z punktu widzenia potrzeb i oczekiwar
Panstwa firmy, ocenia Pan/Pani poziom przygotowania do pracy absolwentéw wielkopolskich szkot wyzszych?

w danej firmie oraz fakt, ze ocena ta mogta by¢ w duzym stopniu oparta na ocenie
przygotowania do pracy wtasciciela firmy.

Wzgledem absolwentow szkot wyzszych, najczesciej wskazywano braki w zakre-
sie wiedzy praktycznej oraz ograniczone doswiadczenie, wynikajace z ograniczonej
oferty praktyk i stazy.

,Moim zdaniem, jeszcze jest jeden problem. Mianowicie, bardzo czesto na tych uczel-
niach panstwowych, wyktady, cwiczenia prowadzq teoretycy nie majgcy nic wspdlnego
z praktyka. Bardzo czesto ci studenci, ktérzy wychodzg, to sq natadowani teoriq, tylko
nie potrafiq tego w praktyce wykorzystac¢ w jakikolwiek sposéb.” [FGI]

Na plus oceniano natomiast przygotowanie teoretyczne absolwentéw szkot
wyzszych oraz znajomos¢ jezykow obcych.

Studia podyplomowe

Studia podyplomowe z zakresu transportu i logistyki na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego sg oferowane przez:

Wyzsza Szkote Logistyki w Poznaniu;

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;

Politechnike Poznanska;

Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowa w Koninie;

Spotecznag Akademie Nauk w Ostrowie Wielkopolskim.

vhwnNnH

Kursy i szkolenia zawodowe
Wojewodztwo wielkopolskie dysponuje szeroka i zréznicowana oferta szkolen
z branzy TSL, m.in. w zakresie zarzadzania tancuchem dostaw, lean management,
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wykorzystania narzedzi informatycznych w logistyce, controllingu w logistyce, czy
tez zabezpieczenia tadunkow w transporcie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze branza
szkoleniowa w wojewddztwie wielkopolskim koncentruje sie przede wszystkim
w Poznaniu. Sposrod 37 szkolen oferowanych w okresie realizacji badania, wytacz-
nie jedno byto oferowane poza Poznaniem — w Kole.

Praktyki i staze

Przedstawiciele branzy TSL sg zgodni co do tego, ze absolwentom szkét ponad-
gimnazjalnych i wyzszych brakuje przygotowania praktycznego do pracy na sta-
nowiskach zwigzanych z obstuga branzy TSL. Rézne sa natomiast podejscia firm
do oferowania praktyk i stazy dla uczniow i studentow. Zdecydowana wiekszos¢
Swiadomie rezygnuje z organizacji praktyk, przyznajac, ze przy duzym naktadzie
biezacej pracy pracownicy firmy nie majg czasu na wdrozenie praktykanta w prace
firmy. Szczegolnie krytycznie firmy odnosity sie do krotkoterminowych programow
praktyk, trwajacych 3-4 tygodnie. Takie formy praktyk sa, zdaniem pracodawcow,
nieefektywne zaréwno dla firmy, jak i praktykanta.

,Poniewaz praktykant, ktérego dostaje sie na 2-3 tygodnie jest dla mnie... patrzqc z per-
spektywy wydajnosci, (..) nie sta¢ mnie na inwestowanie w kogos, kto bedzie u mnie
4 tygodnie, bo po pierwsze tej osoby niczego nie naucze, a po drugie nie ma wartosci
dodanej.” [IDI 9]

Wyniki przeprowadzonego badania wsrdd firm TSL wskazuja, ze jedynie 6,7%
firm srednich oraz 13,2% duzych firm z branzy TSL w Wielkopolsce organizuje
programy praktyk i stazy, czesc firm prowadzi statg wspotprace z pobliskimi szko-
tami i uczelniami.

,Przyimujemy, bo muszq sie gdzies tej praktyki nauczy¢. Zobaczy¢ na zywo jak to
wszystko wyglada. Bo w ksigzce im nie pokazq jaki to towar, jakie sq dokumenty, jak
sie skanuje, jak sie taduje. Nie tadowali, brori Boze. Ale widzieli jak to wyglada, na czym
to polega, podstawienie samochodu. Jakie dokumenty potrzebuje mie¢ kierowca. To
wszystko widzieli na oczy, tego w szkole nie pokaza. (...) Zobaczyli na zywo jak sie od-
bywa gietda transportowa, na czym polega. Jak sie kupuje trasy, jak sie sprzedaje trasy.
To wszystko tu siedzieli i widzieli. | sami zresztq nawet probowali.” [IDI 11].

Przedstawiciele pracodawcow wydaja sie by¢ natomiast zgodni co do zasad-
nosci organizowania dtuzszych stazy w firmach, czesto oczekujac dofinansowania
stazy przez szkoty, uczelnie lub urzedy pracy. Chwalono rowniez pomyst tworze-
nia studiow dualnych — oczekiwano jednak, ze inicjatywa udziatu firmy w takim
programie wyjdzie od instytucji ksztatcacych.
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4.4 Uwarunkowania badawczo-rozwojowe i innowacyjne

Do jednych z najwazniejszych czynnikéw rozwoju przedsiebiorczosci zalicza sie
umiejetnosc szybkiego dostosowywania sie podmiotéw do zmiany gospodarczej,
co jest scisle zwigzane z rozwojem dziatalnosci innowacyjnej oraz wdrazaniem
innowacji. To wtasnie innowacje determinuja rozwéj gospodarki oraz przyczyniaja
sie do budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw w regionie.

Wojewddztwo wielkopolskie posiada jeden z najnizszych wskaznikéw inno-
wacyjnych przedsiebiorstw w ogélnej liczbie przedsiebiorstw.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjnq w sektorze ustug, do ktérego nalezy branza
TSL, w 2014 r. stanowity 15,3% ogétu srodkow przeznaczonych na dziatalnosc
innowacyjna w sektorze przemystowym i ustugowym?34. Powszechna charakte-
rystyka branzy TSL jest niski odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych - znacznie
ponizej sredniej dla innych sektorow gospodarki®*. Jedna z przyczyn takiego stanu
rzeczy jest m.in. dominacja matych przedsiebiorstw swiadczacych ustugi transportu
samochodowego tadunkéw, nie posiadajacych w tym zakresie ani potrzeby ani
wystarczajacych srodkéw finansowych. Przyczyn nizszej innowacyjnosci mozna
réwniez upatrywac w utrudnionej ocenie innowacyjnosci branz ustugowych, jaka
jest branza TSL. Nalezy przy tym miec¢ na uwadze, ze sektor ustug transportowych
charakteryzuje sie nizszym zapotrzebowaniem na nowa mysl techniczng niz ma
to miejsce w sektorze przemystowym.

Innowacje w branzy TSL sa domeng duzych firm.

Innowacje technologiczne w branzy TSL wskazywane w badaniu najczesciej byty
Zwigzane z monitorowaniem przejazdéw oraz unowoczesnieniem i optymalizacjq
pracy magazynu (np. poprzez czytniki do skanowania towaréow w magazynach).
Wsrdd przyktadow innowacji w branzy TSL wskazano réwniez zakup nowocze-
snych wozkow widtowych, czy tez wprowadzenie systemu wspomagania obstugi
handlowej przesytek w transporcie kolejowym.

Dobra praktyka — innowacyjny tancuch dostaw

Do przyktadow dobrej wspétpracy Instytutu Logistyki i Magazynowania z przemystem,
zalicza sie projekt zrealizowany z ogolnopolska siecia wielkopowierzchniowych sklepéw
sprzetu sportowego INTERSPORT. Przy wsparciu ILiM, INTERSPORT wdrozyt innowacyjna
bramke RFID zainstalowana w centrum dystrybucyjnym firmy oraz innowacyjny w skali
kraju oraz Europy Srodkowo-Wschodniej system informatyczny oparty na obowiazujacych
standardach EPCglobal. System ma za zadanie identyfikowac oraz rejestrowac przeptywy
pojemnikéw zwrotnych z towarem pomiedzy centralnym magazynem firmy a siecig punk-
toéw sprzedazy w catej Polsce. Zastosowanie EPC/RFID przyniosto przejrzystos¢ tancucha
dostaw i umozliwito monitorowanie przeptywu towaréw on-line oraz wzrost szybkosci
i doktadnosci odczytu towaréw przeptywajacych w tancuchach dostaw.

33 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie Regionalne
Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015 r.

34 |bidem

35 Kozlak, A, Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce z funduszy Unii Europejskiej,
Logistyka 2/2014
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Rys. 10 Odsetek wielkopolskich firm z branzy TSL wprowadzajacych w ostatnich 5 latach dany typ innowacji
wg wielkosci firm
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 27. Czy w ciagu ostatnich 5 lat Panstwa
firma wprowadzita przynajmniej jeden z nastepujqcych rodzajéw innowacji?

Warto réwniez zauwazy¢, ze w branzy TSL duze znaczenie majg innowacje
nietechnologiczne, w tym innowacje procesowe. Presja na wprowadzenie innowacji
w firmie niejednokrotnie pochodzi od klientow.

,Teraz te wymagania klientéw sq zwigzane nie tylko z przechowaniem, magazynowaniem
towaru, ale z ustugami dodanymi, z VAS-em, czy coraz bardziej skomplikowanymi opera-
cjami, nierzadko na styku produkcji. Firma logistyczna moze by¢ ostatnim ogniwem kon-
czacym proces produkcji. (..) Tak, to wida¢ coraz mocniej, w obszarze ustug VAS-owych jest
realizowane przy uzyciu maszyn, prostych tuneli zgrzewajacych. Sortery sie pojawiajg. To
sq rzeczy, ktore sq coraz powszechniejsze, ktére kilka lat temu sie pojawiaty. To jest swia-
domy proces i na pewno proces automatyzacji bedzie rést.” [IDI 14]

Istotnag role w pobudzaniu innowacyjnosci w branzy TSL w Wielkopolsce
odgrywaja czotowe podmioty B+R w regionie: Instytut Logistyki i Magazynowania
w Poznaniu oraz Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu.
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Rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce

Charakterystyka zatrudnienia w branzy TSL

Liczba pracujacych w sekcji transport i gospodarka magazynowa w wojewodz-
twie wielkopolskim wyniosta w 2014 r. 80 097 osdb., co stanowito trzecig (po
wojewddztwie mazowieckim i $laskim) najwyzszg wartos¢ w skali kraju. W sto-
sunku do 2010 r. wartos¢ ta wzrosta 0 10 221 osob. Nalezy przy tym zaznaczyg,
ze zanotowany wzrost byt wyzszy niz sredni przyrost liczby pracujacych w ogole
gospodarki — udziat pracujacych w wojewodztwie wielkopolskim w przedsie-
biorstwach z sekcji H wsrod ogotu pracujacych wzrost w badanym okresie
z53% do 5,7%.

Wsrod deklarowanych przez przebadanych przedsiebiorcow form zatrudnienia
pracownikéw, zaréwno w przypadku branzy TSL jak i branz produkcyjnej oraz
handlowej, dominowata umowa o prace — stanowita ona podstawe pracy dla zde-
cydowanej wiekszosci pracownikéw w branzy TSL. Wykorzystanie formy umowy
o prace tymczasowq w branzy TSL odnosi sie do 7-9% pracownikow. Ograniczony
poziom wykorzystania tej formy umowy wynika m.in. z umiarkowanej sezonowosci
zatrudnienia w branzy oraz trudnosci we wdrozeniu pracownikow sezonowych
w prace w krotkim okresie czasu.

Wykorzystanie pozostatych form zatrudnienia byto deklarowane na ograni-
czonym poziomie. Wykorzystywanie umow cywilnoprawnych byto deklarowane
przez co trzecig przebadana firme z branzy TSL, przy czym w wiekszosci przy-
padkow stanowita ona podstawe pracy dla nie wiecej niz 20% pracownikéw
danej firmy. Oparcie pracy na dziatalnosci gospodarczej byto deklarowane
wytacznie przez firmy jednoosobowe. W ramach stazow i praktyk pracowaty
pojedyncze osoby, przy czym liczba firm organizujacych staze i praktyki
byta zréznicowana ze wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstwa. Ich organiza-
cja zostata zadeklarowana przez 6,7% firm srednich oraz 13,2% duzych firm
z branzy TSL.

W analizie struktury form zatrudnienia pracownikéw, nalezy rowniez zwrocic
uwage na zatrudnienie nieformalne - tzw. szara strefe, na istnienie ktorej w branzy
TSL wskazuje raport Barometr zawoddw. Raport podsumowujqcy badanie w woje-
wodztwie wielkopolskim®. Wedtug autorow raportu zjawisko tzw. szarej strefy
wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim we wszystkich powiatach i dotyczy
przede wszystkim branzy budowlanej, motoryzacyjnej oraz transportowe;j.

36 Barometr zawoddw. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP w Krakowie,
Krakow 2015
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Rys. 11 Liczba pracujacych w sekgji transport i gospodarka magazynowa w 2014 r. (wg stanu na dzien 31.12.2014 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Zmiany poziomu zatrudnienia w branzy TSL

Wolne miejsca pracy

Liczba wolnych miejsc pracy*” w koncu IV kwartatu 2014 r. w sekcji transport i gospo-
darka magazynowa w wojewodztwie wielkopolskim wyniosta 548, co stanowito druga
najwyzsza wartos¢ w Polsce. W skali kraju, najwiecej wolnych miejsc pracy zaobserwo-
wano w wojewodztwie mazowieckim (1 163), przy czym nalezy zaznaczy¢, ze udziat
wolnych miejsc pracy w firmach z sekcji H w ogéle wolnych miejsc pracy byt w przypadku
obydwu wojewddztw poréwnywalny —wyniést 8,5% w wojewodztwie wielkopolskim oraz
8,7% w wojewaddztwie mazowieckim, przy sredniej wartosci krajowej wynoszacej 8,6%.
Porownywalng wzgledem wojewddztwa wielkopolskiego liczba wolnych miejsc pracy
w transporcie i gospodarce magazynowej charakteryzowaty sie wojewodztwa dolnosla-
skieislaskie. Rowniez i w ich przypadku udziat wolnych miejsc pracy w sekcji Hw ogole
wolnych miejsc pracy byt zblizony do $redniej wartosci krajowej i wyniost odpowiednio
7,3% oraz 8,1%. Najwyzszym udziatem wolnych miejsc pracy w firmach z sekcji Hw ogole
wolnych miejsc pracy cechowaty sie wojewddztwa podlaskie (19,7%), zachodniopomor-
skie (19,5%) oraz kujawsko-pomorskie (16,2%). W okresie 2010-2014, liczba wolnych
miejsc pracy w przedsiebiorstwach z sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim wynosita
Srednio 517, przy czym warto$¢ maksymalna zostata stwierdzona na koniec IV kw. 2010 .
-1 023, za$ warto$¢ minimalna na koniec 2013 r. — 225.

37 Wolne miejsca pracy to miejsca pracy powstate w wyniku ruchu zatrudnionych badz nowo utworzone, w stosunku
do ktdrych spetnione zostaty jednoczesnie trzy warunki: 1) miejsca pracy w dniu sprawozdawczym byty faktycznie
nieobsadzone; 2) pracodawca czynit starania, aby znalez¢ osoby chetne do podjecia pracy; 3) w przypadku
znalezienia wtasciwych kandydatéw, pracodawca bytby gotéw do natychmiastowego przyjecia tych oséb.

opolskie [l 15548
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Rys. 12 Udziat wolnych miejsc pracy w sekcji H w ogdle wolnych miejsc pracy wg stanu na koniec
IV kwartatu 2014 r.
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Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewdédztw z 2015 r.

Nowo utworzone miejsca pracy

tacznie w 2014 r. w Polsce powstato 30 452 nowych miejsc pracy® w firmach
z sekcji transport i gospodarka magazynowa. W wojewddztwie wielkopolskim
wartos¢ ta wyniosta 4 733, co stanowito 15,5% wartosci ogélnokrajowej — drugi
najwyzszy wynik, za wojewddztwem mazowieckim (5 506). Oprocz wojewddztwa
wielkopolskiego i mazowieckiego, ponad 3 000 miejsc pracy zostato utworzonych
w wojewaddztwach slaskim (3 263) oraz pomorskim (3 054). Liczba nowo utworzo-
nych miejsc pracy w sekcji Hw wojewoddztwie wielkopolskim w okresie 2010-2014
byta wzglednie stata. Co roku powstawato $rednio 4 338 nowych miejsc pracy,
przy czym warto$¢ minimalna zostata stwierdzona w 2012 r. - 3 559, za$ wartos¢
maksymalna w 2014 r.

Udziat nowo utworzonych miejsc pracy w analizowanej sekcji w ogéle nowo
utworzonych miejsc pracy wyniost w wojewoddztwie wielkopolskim 6,6%, co
stanowito wartos¢ ponadprzecietng — $rednia dla Polski wyniosta 5,0%. Dla
porownania, sposrod pozostatych wojewodztw cechujacych sie wysoka liczba
nowo utworzonych miejsc pracy w sekcji H, jedynie wojewddztwo pomorskie
charakteryzowato sie wyzszym udziatem, wynoszacym 7,6%. W przypadku
wojewodztwa mazowieckiego i $laskiego, wartos¢ ta wyniosta odpowiednio
3,4% oraz 5,3%.

38 Nowo utworzone miejsca pracy to miejsca pracy powstate w wyniku zmian organizacyjnych, rozszerzenia lub
zmiany profilu dziatalnosci oraz wszystkie miejsca pracy w jednostkach nowo powstatych.
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Rys. 13 Udziat nowo utworzonych miejsc pracy w sekcji H w ogdle nowo utworzonych miejsc pracy w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Zlikwidowane miejsca pracy
taczna liczba zlikwidowanych w Polsce miejsc pracy w przedsiebiorstwach z sekcji
H wyniosta w 2014 r.17 203, w czym najwiekszy udziat miato wojewdédztwo mazo-
wieckie — 38,5% (6 618). Na drugim miejscu znalazto sie wojewodztwo wielko-
polskie, w ktérym zlikwidowanych zostato 1 916 miejsc pracy, przy czym nalezy
podkreslic, ze liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wojewddztwie wielkopolskim
byta ponad trzykrotnie nizsza niz w przypadku wojewodztwa mazowieckiego.
Oprécz wymienionych powyzej, wiecej niz 1 000 miejsc pracy w analizowanej
sekcji zostato zlikwidowanych w wojewodztwie pomorskim (1 395) oraz $laskim
(1339). W okresie 2011-2014%, srednia roczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy
w sekcji H w wojewoddztwie wielkopolskim wyniosta 3 080, przy czym najwyzsza
wartosc zostata zanotowana w 2011 r. (7 310), za$ najnizsza w 2013 r. (1 317).
Liczba nowo utworzonych w sekcji H miejsc pracy byta w 2014 r. nizsza od liczby
miejsc zlikwidowanych jedynie w dwoch wojewodztwach — mazowieckim oraz
warminsko-mazurskim. Stosunek tych dwoch wartosci wynidst w ich przypadku
odpowiednio 0,8 oraz 0,6. Warto$¢ charakteryzujaca wojewddztwo wielkopolskie
wyniosta 2,5, co oznacza, ze na kazde zlikwidowane w sekcji H miejsce pracy
w wojewodztwie wielkopolskim przypadato srednio 2,5 nowo utworzonych miejsc
pracy. Wartos$¢ ta byta wyzsza od sredniej wartosci krajowej wynoszacej 1,8. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze wartos¢ charakteryzujaca wojewodztwo wielkopolskie byta
najwyzsza sposrod wojewddztw, w ktorych liczba nowo utworzonych miejsc pracy
przekroczyta 3 000 (wojewodztwa mazowieckie, pomorskie, slaskie).

39 Brak danych za 2010 .



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

Rys. 14 Stosunek nowo utworzonych do zlikwidowanych miejsc pracy w sekcji H w 2014 r.

5 9

Podlaskie

Zrédto:

38
33
32
2,6
25
25

26
24
24

3

23

2

]
todzkie
Lubuskie
Kujawsko-pomorskie
|
Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
|
Wielkopolskie
Slaskie
Matopolskie
]
Dolnoslaskie -
polki ‘
Pomorskie -
]
Lubelskie -1 !
]
Mazowieckie .08|
]
]

Warminsko-mazurskie . 0,6

@ e e Polska
Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewdédztw z 2015 r.

Przyjecia do pracy

W 2014 r. w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji transport i gospodarka
magazynowa prace rozpoczeto 11 613 0s6b“’, co stanowito 11,3% ogotu rozpoczy-
najacych prace w badanej sekcji w Polsce. Wyzsza wartoscig charakteryzowato sie
jedynie wojewodztwo mazowieckie, w ktérym liczba rozpoczynajacych prace byta
blisko czterokrotnie wyzsza i wyniosta 40 794. Oprocz wymienionych powyzej woje-
waddztw, ponad 5000 oséb rozpoczeto prace w firmach z sekcji H w wojewodztwach
$laskim (9 602), matopolskim (5 805) dolnoslaskim (5 368) oraz todzkim (5 368).
Liczba oséb rozpoczynajacych prace w sekcji H w wojewodztwie wielkopolskim
w okresie 2010-2014 wyniosta tacznie 50 972, notujac wzrost z 8 745 w 2010 r. do
11 613 zanotowanych w 2014 r.

Zwolnienia z pracy

taczna liczba zwolnien z pracy w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r.
wyniosta 9 751. W skali kraju liczba ta wyniosta 95124 oséb. Nalezy przy tym zauwazyc,
ze jedynie w dwoch wojewddztwach liczba oséb zwolnionych byta wyzsza od liczby
0s6b podejmujacych prace. Sytuacja taka miata miejsce w wojewddztwie mazowiec-
kim oraz wojewodztwie podkarpackim, gdzie srednio na 100 oséb zwolnionych przy-
padato odpowiednio 99 oraz 96 os6b podejmujacych prace. Srednio w 2014 r. w skali
kraju na 100 osob zwolnionych w sekcji H przypadato 108 os6b podejmujacych prace.
W przypadku wojewodztwa wielkopolskiego stosunek liczby oséb podejmujacych

40 Informacje o ruchu zatrudnionych - przyjeciach oraz zwolnieniach - dotycza petnozatrudnionych oraz
pracownikéw sezonowych i zatrudnionych dorywczo. Dane te dotycza liczby przyjec¢ do pracy i zwolnien
z pracy, a nie liczby oséb. Liczba przyjec¢ do pracy oraz zwolnien z pracy moze by¢ wyzsza od liczby oséb,
poniewaz jedna osoba moze kilkakrotnie zmieni¢ prace w ciagu roku.
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Rys. 15 Stosunek liczby oséb podejmujacych prace do liczby oséb zwolnionych w sekcji H w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

prace do liczby oséb zwolnionych byt ponadprzecietny i wyniost 1,19, co stanowito
piaty najwyzszy wynik w skali kraju. Sposrod wojewodztw o liczbie pracujacych w ana-
lizowanej sekcji przekraczajacej 50 000 (wojewddztwa mazowieckie, dolnoslaskie,
$laskie, matopolskie i wielkopolskie), wyzsza wartoscia charakteryzowato sie wytacznie
wojewodztwo dolnoslaskie —1,22. Stosunek liczby os6b podejmujacych prace do liczby
0s6b zwalnianych w sekcji H w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2010-2014 byt
wzglednie staty — najnizsza warto$¢ zostata zanotowana w 2013 r.— 1,13, zas wartosc
najwyzsza w 2010 r. - 1,20.

Stosunek liczby osob zwalnianych z pracy w sekcji H w 2014 r. z inicjatywy
pracodawcy do liczby osob konczacych prace w wyniku ztozenia wypowiedzenia
wyniost, w skali kraju, 0,82 — na kazde 82 osoby zwolnione w 2014 r. z pracy w sekcji
H przez pracodawce przypadato $rednio 100 osob, ktore prace zakonczyto na
skutek ztozenia wypowiedzenia. W wojewodztwie wielkopolskim wartosc¢ ta byta
najnizsza w skali kraju i wyniosta 0,47 — zwolnienia z inicjatywy pracodawcy byty
ponad dwukrotnie rzadsze niz zwolnienia z inicjatywy pracownika. W pozostatych
wojewodztwach o znaczacej liczbie pracujacych w analizowanej sekcji, wartos¢ ta
wyniosta 0,62 w wojewddztwie dolnoslaskim; 0,74 w wojewddztwie $laskim; 0,75
w wojewddztwie mazowieckim oraz 2,30 w wojewodztwie matopolskim. Najnizsza
w skali kraju wartos¢ analizowanego wskaznika jest dobrym potwierdzeniem dla
jednego z wazniejszych wnioskow wynikajacych z przeprowadzonego badania
—rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika.

W chwili obecnej zmierza to ku temu, Ze mniej do powiedzenia ma pracodawca, wiecej ma
do powiedzenia pracownik. [IDI 3]
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Zmiany poziomu zatrudnienia w opinii pracodawcow

Wedtug przebadanych przedsiebiorcéw, zaréwno z branzy TSL jak i produkcyjnej
oraz handlowej, zatrudnienie pracownikéw w branzy TSL w ostatnich 5 latach byto
wzglednie stabilne. Zdecydowanie przewazata opinia o braku zmian poziomu
zatrudnienia lub jego zréznicowanym charakterze (wzrostach i spadkach). Opinia
ta byta podzielana tacznie przez 69,3% respondentéw z branzy TSL oraz 80,1%
z branz produkcyjnej i handlowej. Nalezy przy tym mie¢ jednak na uwadze, ze
znaczacym problemem wielkopolskich firm z branzy TSL jest rotacyjnos¢ pracow-
nikéw, szczegodlnie w grupie pracownikéw magazynowych. Zagadnienie to byto
negatywnie oceniane przez blisko co trzecig przebadana firme z branzy TSL.

W branzy logistycznej ta rotacja pomiedzy magazynami i pomiedzy firmami zrobita sie
pewnym standardem. (..) Nie jesteSmy juz tym przerazeni. Bylismy na poczatku. W tym mo-
mencie zrobit sie to pewien standard, czyli jesteSmy przygotowani na to, ze pracownik nam
z dnia na dzien potrafi potozy¢ wypowiedzenie.” [IDI 9]

53

Branza TSL raczej nie prognozuje spadkéw zatrudnienia w najblizszych latach.
Firmy z branzy TSL (por. Rys. 16) biorace udziat w badaniu ilosciowym prognozowaty
albo utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia albo wzrost zatrudnienia — pro-
gnoza wzrostu zatrudnienia w ciggu najblizszych 5 lat zostata wyrazona przez co
czwartg firme z branzy TSL. Odsetek firm prognozujacych wzrost zatrudnienia byt
uzalezniony od wielkosci firmy. Wsrod duzych firm z branzy TSL, systematyczny wzrost
poziomu zatrudnienia byt prognozowany przez w sumie 44,4% respondentow, przy
czym skala tego wzrostu byta w wiekszosci przypadkow okreslana jako niewielka.
Pozytywne prognozy zmiany poziomu zatrudnienia byty uzasadniane prognozowa-
nym wzrostem popytu i rozwojem firmy oraz planowaniem poszerzenia oferty firmy.

Warto przy tym zauwazy¢, ze prognozowanie ograniczania poziomu zatrud-
nienia byto marginalne. Opinie o prognozowanym spadku poziomu zatrudnienia
wyrazito tacznie 4,2% firm z branzy TSL. W przypadku branz produkcyjnej i han-
dlowej, zaden z respondentéw nie przewidywat spadku poziomu zatrudnienia.

Wynagrodzenia w branzy TSL

Przecietne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach z sekcji transport i gospo-
darka magazynowa w wojewddztwie wielkopolskim wyniosto w 2014 r. 2 858 zt
i byto wyzsze w firmach zatrudniajacych min. 10 oséb. Wartosc ta, wsréd ogétu
wojewddztw, uplasowata wojewodztwo wielkopolskie w trzecim kwartylu®, kté-
rego granice stanowione byty przez wojewddztwo todzkie — 2 697 zt oraz woje-
wodztwo dolnoslaskie — 2 908 zt. Przecietnym wynagrodzeniem wyzszym niz

41 Kwartyle dzuala obserwaqe na cztery rowne co do liczby obserwacji grupy: kwartyl pierwszy (Q1) - 25% ob-
serwacji jest nizsza badz rowna wartosci I-ego kwartyla; kwartyl drugi (Q2, zwany mediana), - 50% obserwacji
jest nizsza badz réwna wartosci ll-ego kwartyla; kwartyl trzeci (Q3) — 75% obserwacji jest nizsza badz rowna
wartosci lll-ego kwartyla
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Rys. 16 Prognozowane zmiany zatrudnienia w branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim w nastepnych
5 latach wg wielkosci firmy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 16. Jakie sq przewidywane zmiany
zatrudnienia w Paristwa firmie w perspektywie najblizszych 5 lat? Oraz badania CATI 2, Pyt. 18. Jakie sq
przewidywane zmiany zatrudnienia NA STANOWISKACH ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA LOGISTYCZNA,
w Panstwa firmie w perspektywie najblizszych 5 lat?

3000 zt charakteryzowaty sie cztery wojewddztwa: $laskie, zachodniopomorskie,
pomorskie oraz mazowieckie, przy czym w dwdéch ostatnich przypadkach anali-
zowana wartosc byta zdecydowanie wyzsza od pozostatych (por. Rys. 17).

Powszechna charakterystyka wynagrodzen w branzy TSL jest ich duza rozpie-
tos¢ w zaleznosci od typu zajmowanego stanowiska. Zaleznos¢ ta jest wyraznie
widoczna w danych ptacowych prezentowanych przez firme Colliers Internatio-
nal“2. W przypadku wojewodztwa wielkopolskiego, pierwszy kwartyl wynagrodzen
wynosi 2 800 zt wsrdd pracownikow fizycznych oraz 7 100 zt wsrod kierownikow
(2,5 razy wiecej niz w przypadku pracownikow fizycznych). Analogiczne wartosci
w przypadku trzeciego kwartyla wynosza odpowiednio 4 400 zt oraz 10 000 zt
(2,3 razy wiecej niz w przypadku pracownikow fizycznych).

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na poziom wynagrodzen w dwoch grupach
zawodow, co do ktorych obserwuje sie obecnie najwiekszy popyt ze strony

42 Logistyka vs produkcja. Rynek nieruchomosci i zasoby ludzkie; Colliers International; 2015
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Rys. 17 Wartos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w sekcji H i jego stosunek do przecietnego
wynagrodzenia ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

pracodawcow z branzy TSL w Wielkopolsce — magazynieréw oraz kierowcow
samochodow ciezarowych. W przypadku grupy magazynieréw wystepuje wspo-
mniane juz zjawisko silnej rotacji pracownikéw, wynikajacej przede wszystkim
z poziomu wynagrodzen oferowanego przez konkurencyjne firmy.

,W tym momencie tak naprawde duzym problemem zaczyna sie robi¢ obstuga magazyno-
wa. llos¢ magazynow jaka powstata dookota powoduje to, ze ludzie zaczynajg migrowac
miedzy magazynami. (...) Dla przyktadu firma po drugiej stronie jezeli podnosi pensje pra-
cownikow o 100 zt to czes¢ zatogi potrafi mi zmigrowac do tej drugiej firmy. | teraz mozna
zrobi¢ dwie rzeczy- albo pozwoli¢ im odejs¢ i szukac kogos, albo podnies¢ pensje o 100zt,
albo 150.” [IDI 9]

W przypadku kierowcéw samochoddw ciezarowych zapotrzebowanie na pra-
cownikow jest tak duze (a podaz tak ograniczona), ze firmy oferujg wynagrodzenia
wykraczajace poza sredni poziom wynagrodzen w tej grupie stanowisk — jest to
poziom siegajacy niejednokrotnie 7-8 tys. zt netto.

Warto w tym miejscu rowniez zauwazy¢, ze firmy z branzy TSL deklarowaty
w wiekszosci przypadkow wyzsze przecietne wynagrodzenie niz miato to miejsce
w przypadku przebadanych firm produkcyjnych i handlowych (na stanowiskach
zwigzanych z logistyka).
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Rys. 18 Sredni deklarowany poziom wynagrodzen netto w firmach w podziale wg typu stanowiska
i wielkosci firmy [zt]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 5. Jak ksztattuje sie poziom wynagrodzen w Pari-
stwa firmie? Prosze wskazac przyblizone srednie miesieczne wynagrodzenie netto wystepujgce w Panstwa
firmie w przypadku nastepujqcych rodzajow stanowiska oraz badania CATI 2, Pyt. 11. Jak ksztattuje sie poziom
wynagrodzen w Panstwa firmie w przypadku stanowisk zwigqzanych z prowadzong, dziatalnosciq, logistyczng?
Prosze wskazac przyblizone srednie miesieczne wynagrodzenie netto wystepujqace w Panstwa firmie w przypad-
ku nastepujgcych rodzajéw stanowisk.

Popyt na pracownikéw w branzy TSL 5.4

Poszukiwane zawody

Branza TSL na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego charakteryzuje sie znacza-
cym, obecnym i prognozowanym, zapotrzebowaniem na pracownikow. W opinii
wielkopolskich firm z branzy TSL bioracych udziat w badaniu, konkurencja o pra-
cownikow jest obecnie jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi stoi branza.
Z jednej strony méwi sie o rynku pracownika, wysokiej rotacji pracownikéw i pew-
nego rodzaju ,bitwie” o pracownikow (szczegdlnie w odniesieniu do pracownikow
magazynowych), zdrugiej strony pracodawcy podkreslaja trudnosci w znalezieniu
odpowiednich pracownikéw — i dotyczy to wszystkich grup stanowisk.

M: ,A wyzwania, trudnosci? R: Po pierwsze, po drugie i po trzecie, kadra. Pracownicy. To jest naj-
wieksza trudnos¢. Przy czym chyba mamy wieksze trudnosci niz w innych regionach. Nie chciat-
bym powiedzie¢, ze kolegom znacznie tatwiej rekrutowac na gérmym Slasku czy Bielanach czy
Mazowszu - mysle ze jest to porownywalne. (...)" [IDI 14]
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Wsrod zdiagnozowanych w 2016 r., w ramach Barometru zawodéw*, zawodoéw
deflcytowych z branzy TSL w wojewodztwie wielkopolskim znalezli sie:

Kierowcy samochodow ciezarowych — deficyt w 28 powiatach;

Spedytorzy i logistycy — deficyt w 21 powiatach;

Magazynierzy — deficyt w 19 powiatach;

Operatorzy wozkow jezdniowych — deficyt w 16 powiatach;

Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych — deficyt w 9 powiatach;

Listonosze i kurierzy — deficyt w 2 powiatach.

Biorac pod uwage oferty pracy zwiazane z branza TSL zgtoszone do Powiato-
wych Urzedow Pracy w Wielkopolsce w pierwszej potowie 2016 r. w liczbie 9 534,
naJW|eksze zapotrzebowanie dotyczyto nastepujacych zawodow:

Magazynier — 3 375 ofert;

Kierowca samochodu ciezarowego — 2 052;

Pakowacz reczny — 1 916;

Kierowca operator wézkdéw jezdniowych - 910;

Spedytor — 443;

Kierowca samochodu dostawczego — 431.

Wsréd przeanalizowanych ofert pracy zamieszczonych na portalach komer-
cyjnych, zdecydowanie dominowaty oferty dla personelu technicznego i wyko-
nawczego oraz pracownikéw do prac prostych. Oferty dedykowane tego typu
stanowiskom stanowity tacznie 92,5% przeanalizowanych ofert pracy. W ramach
tej grupy, najwiekszy popyt na pracownikéw dotyczyt magazynierow, kierowcow
oraz operatow wozkow widtowych. Oferty pracy dedykowane tym zawodom sta-
nowity odpowiednio 54,4%; 15,2% oraz 6,5% ogotu ofert pracy.

Zestawiajac wnioski z ww. zrodet z wynikami przeprowadzonych wywiadéw, ilo-
Sciowychi jakosciowych, mozna przyjag, ze najwieksze zapotrzebowanie na pracow-
nikéw dotyczy dwoch zawodow: kierowcy samochodu ciezarowego oraz magazyniera.

Problem z dostepnoscia zawodowych kierowcow jest obserwowany w skali
catego kraju. Wsréd jego przyczyn wymieniane sa m.in. emigracja kierowcow do
zagranicznych firm, nieatrakcyjnos¢ zawodu dla mtodego pokolenia oraz ograni-
czona oferta edukacyjna w jego zakresie, na co wptyw ma zaréwno oferta eduka-
cyjna szkot zawodowych i technikow jak i zniesienie zasadniczej stuzby wojskowe;j
zapewniajacej w przesztosci staty naptyw nowych kierowcow. Aktualnie szacuje
sie, ze roczne zapotrzebowanie na nowych kierowcow wynosi w skali kraju od
20 do 30 tys. Istotnym problemem w tym zakresie jest rowniez struktura wiekowa
kierowcow, ktéra ze wzgledu na brak naptywu nowych kierowcow podlega sys-
tematycznemu starzeniu.

Jak juz wspomniano, w przypadku zawodu magazyniera mozna méwic o bardzo
wysokim poziomie rotacji. Zdaniem przedstawicieli branzy rotacja pracownikéw
pomiedzy magazynami stata sie niejako standardem i jest wpisana w funkcjono-
wanie branzy logistyczne;.

43 Barometr zawoddw. Raport podsumowujqcy badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP w Krakowie,
Krakow 2015
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Rys. 19 Zawody deficytowe w branzy TSL Rys. 20 Oferty pracy z branzy TSL zgtoszone do
w wojewodztwie wielkopolskim w 2016 r. wielkopolskich PUP w pierwszym pétroczu 2016 r.

Liczba ofert pracy

Magazynier
Kierowca samochodu ciezarowego
Pakowacz reczny

Kierowca operator wézkéw jezdniowych

@ spedytorzy i logistycy

© magazynierzy

@ operatorzy urzadz.
dzwigowo-transportowych

§ORCH

o operatorzy wézkéw jezdniowych Spedytor

@ kierowcy samochodow Kierowca samochodu dostawczego
ciezarowych

o listonosze i kurierzy Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie

Barometr zawoddw. Raport podsumowujacy )

badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych

w Krakowie, Krakéw 2015 przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy

Wyksztatcenie, doswiadczenie, kompetencje i kwalifikacje zawodowe
Zdaniem pracodawcow z branzy TSL wyksztatcenie kierunkowe w branzy logistycz-
nej nie musi by¢ warunkiem koniecznym dla podjecia pracy w branzy, oczywiscie
za wyjatkiem zawodow wymagajacych specjalistycznych uprawnien zawodo-
wych, jak np. spedytor. Pracodawcy oczekuja od kandydatow podstawowej wiedzy
teoretycznej, poniewaz z jednej strony maja swiadomos¢ ograniczen wynikaja-
cych z obecnego systemu edukacji (niewielkich mozliwosci pozyskania wiedzy
praktycznej), a z drugiej strony podkreslajg koniecznos¢ wdrozenia pracownika
w specyfike pracy w firmie.

To, co zdaniem pracodawcéw, bardziej liczy sie przy rekrutacji to doswiadczenie
zawodowe oraz kompetencje pracownika.
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Posiadanie okreslonego doswiadczenia stanowi wymog szczegolnie istotny w ofer-
tach pracy dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz stanowisk specja-
listycznych. Wéréd przeanalizowanych ofert pracy, wymog posiadania doswiadczenia
zostat zawarty w 89,5% oraz 89,4% ofert pracy odnoszacych sie do powyzszych stano-
wisk. W przypadku pozostatych stanowisk, wymog posiadania doswiadczenia zostat
zawarty w 63,6% ofert dla operatorow wozkow widtowych, 42,9% ofert dla magazy-
nieréw, 39,1% ofert dla kierowcdw oraz 51,4% pozostatych ofert pracy.

Pracodawcy podkreslali istotnag role doswiadczenia zawodowego w przypadku
spedytoréw:

,O jakosci, o wartosci spedytora w duzej mierze swiadczy to na przyktad jakie on ma kon-
takty na rynku, ilu on zna przewoznikéw i jak dobrze... jak bardzo oni jemu ufajq i chcq
z nim pracowac. To jest bardzo... to jest praca oparta bardzo mocno na relacjach inter-
personalnych i na wzajemnym zaufaniu (...). Wiec spedytor, ktory ma szeroki... szeroki
notes z przewoznikami ma bardzo duzq wartosc. A to sie zdobywa po prostu w czasie,
z doswiadczeniem.” [IDI 8]

Do najbardziej pozadanych kompetencji pracownikéw pracodawcy zaliczyli:
kompetencje osobiste: rzetelnos¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢, samo-
organizacja oraz umiejetnosc radzenia sobie w sytuacjach problemowych;
kompetencje spoteczne: komunikatywnos¢, umiejetnosé pracy zespotowej, pro-
-aktywna postawa, a takze zdolnosci negocjacyjne i kultura osobista —w odnie-
sieniu do specjalistow i kadry zarzadzajacej;

kompetencje menedzerskie: umiejetnos¢ zarzadzania zespotem i zasobami

ludzkimi, zdolnosci przywodcze, planowania oraz zarzadzania projektami

— w odniesieniu do kadry zarzadzajacej;

kompetencje zawodowe: znajomos¢ branzy TSL, znajomos¢ systeméw informa-

tycznych wspomagajacych procesy logistyczne, zakupowe oraz magazynowe

oraz umiejetnosci techniczne;

kompetencje jezykowe: jezyk angielski—w odniesieniu do wiekszosci stanowisk

w branzy TSL.

Wsréd wymaganych kwalifikacji zawodowych wskazuje sie na wymog posia-
dania certyfikatu kompetencji zawodowych spedytora (w przypadku spedytorow)
oraz licencji agenta celnego (w przypadku agentow celnych).

Uprawnieniami najczesciej wymaganymi w przeanalizowanych ofertach pracy
byty uprawnienia do obstugi wézka widtowego, prawo jazdy odpowiedniej kategorii
oraz uprawnienia do przewozu towardw niebezpiecznych.

W przypadku kierowcow, najczesciej wymagana kategorig prawa jazdy byta
kategoria C+E uprawniajaca do poruszania sie samochodem ciezarowym wraz
Z naczepa,
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Analiza strategiczna branzy TSL 6
w Wielkopolsce
Podsumowanie wynikow badania 6.1

Na podstawie przeprowadzonych w ramach niniejszego projektu badan i analiz
dokonano oceny stanu, struktury oraz perspektyw rozwoju branzy TSL (transport,
spedycja, logistyka) w Wielkopolsce.

Branza TSL jest jedna z kluczowych branz wojewddztwa wielkopolskiego. O silnej pozycji
branzy w regionie swiadczy szereg czynnikéw warunkujacych jej rozwoj, m.in. potozenie
komunikacyjne, dostepnosc infrastruktury komunikacyjnej i logistycznej, zasoby rynku pra-
cy oraz ustug badawczo-rozwojowych.

> Wielkopolska charakteryzuje sie korzystnym potozeniem komunikacyjnym
- zaréwno w skali kraju, jak i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej — na szlaku
taczacym wschod z zachodem Europy.

Gtowna droga przebiegajaca przez wojewodztwo wielkopolskie, stanowiaca,
jego trzon komunikacyjny, jest autostrada A2 taczaca przejscie graniczne z Niem-
cami w Swiecku z Warszawa. Podstawowa sie¢ drogowa wojewodztwa wielkopol-
skiego, oprocz autostrady A2, jest tworzona przez system drog krajowych, w ramach
ktérego w ostatnich latach rozbudowywane sa drogi ekspresowe.

Modernizowana jest sie¢ linii kolejowych, dzieki czemu umacnia sie rola
Poznanskiego Wezta Kolejowego, w ktérym przecinajq sie w nim szlaki Trans-
europejskiej Sieci Transportowe]j (TEN-T), w tym linia E 20, bedaca gtowna trasa
tranzytowa przez Polske i najkrotszym potaczeniem zachodnich krajéw Unii Euro-
pejskiej z Europa Wschodnia i Azja, w tym z Chinami.

Na terenie wojewodztwa wielkopolskiego znajduje sie pie¢ terminali konte-
nerowych w przewozach intermodalnych: Polzug Hub Terminal Poznan - Gadki,
Cargosped Terminal Kontenerowy w Poznaniu Franowie, Centrum Logistyczno-
-Inwestycyjne Poznan Il Sp. Swarzedz-Jasin (CLIP), Loconi Intermodal Terminal
Kontenerowy Poznan, Ostsped Intermodal — Szamotuty.

W wojewddztwie wielkopolskim znajduje sie jedno lotnisko obstugujace trans-
port cargo — lotnisko Poznan-tawica, ktore w 2015 r. obstuzyto 0,3% krajowego
transportu lotniczego cargo (dominujaca pozycje w kraju ma lotnisko Warszawa
Chopin).
> Wielkopolska charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia infrastruktury logistycz-
nej i terendw inwestycyjnych

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego zlokalizowanych jest wiele obiektow
magazynowych —taczna powierzchnia magazynowa typu A na rynku poznanskim
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wyniosta 1,38 mln m? (w 2015 r.). Rynek poznanski charakteryzuje sie najwieksza
w skali kraju dynamika wzrostu dostepnej powierzchni magazynowej — wedtug
danych za 2015 r., w budowie pozostawato 209,3 tys. m? Stawki czynszu za
powierzchnie magazynowgq na rynku poznanskim sa, w skali kraju, przecietne
(i nizsze od cen warszawskich) — wedtug danych Colliers International, w 2015 r.
rozpietos¢ cenowa wynosita od 2,2 do 3,0 Euro za m2.

Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia cen-
trow logistycznych, co stanowi istotny czynnik wspierajacy rozwoéj analizowane;j
branzy. W Wielkopolsce funkcjonujg dwa (sposrod czterech w skali kraju) centra
logistyczne spetniajace zachodnioeuropejskie standardy: CLIP Logistics oraz Wiel-
kopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto. Sposréd pozostatych wiel-
kopolskich centrow logistycznych warto wymienié: XS Logistics, DB SCHENKER,
ROHLIG SUUS Logistics, Colian Logistic.

Wielkopolska dysponuje rowniez szeroka oferta terenéw inwestycyjnych — na
terenie wojewodztwa funkcjonuja podstrefy szesciu Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych (SSE) utworzonych w granicach innych wojewddztw oraz parki inwestycyjne
i strefy przemystowe.
>  Wielkopolska ksztatci kadry dla branzy TSL - region dysponuje bogata oferta
szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwia-
zanych z branza,

Zawodami bezposrednio zwigzanymi z branza TSL, nauczanymi w ramach
edukacji ponadgimnazjalnej, sq zawody technik spedytor oraz technik logistyk.

W ramach technikéw dla dzieci i mtodziezy prowadzacych dziatalnos¢ na tere-
nie wojewodztwa wielkopolskiego, edukacja w zawodach bezposrednio zwia-
zanych z branza TSL jest dostepna w 48 szkotach w przypadku zawodu technik
logistyk oraz w 13 szkotach w przypadku zawodu technik spedytor. W przypadku
szkot policealnych dla dorostych, edukacja w zawodzie technik logistyk oraz tech-
nik spedytor jest dostepna w odpowiednio 38 i 11 szkotach.

Ocena przygotowania absolwentow technikéw i szkot zawodowych do pracy,
wyrazona w przeprowadzonym badaniu wsréd wielkopolskich przedsiebiorcow
z branzy TSL, jest uzalezniona od wielkosci firmy. Wsrod firm matych i srednich
dominuje przekonanie o stabym przygotowaniu uczniéw - opinia taka zostata wyra-
zona przez ponad 70% przebadanych matych i srednich przedsiebiorcow. Odwrotna
ocena byta wyrazana przez firmy duze, sposrod ktérych 70% byto przekonanych
o raczej dobrym lub bardzo dobrym przygotowaniu uczniéw do pracy. Réznica
w ocenach moze miec¢ zwigzek z wyzszym poziomem wspoétpracy pomiedzy wiek-
szymi firmami i instytucjami edukacyjnymi, np. poprzez organizacje praktyk i stazy,
czy nawet bezposrednie angazowanie sie przedsiebiorstw w proces edukacyjny.

Wsrod wymienianych przez przedsiebiorcow kluczowych cech, ktorych brakuje
absolwentom wielkopolskich szkot zawodowych i technikow, na pierwszym miejscu
wymieniane byty kompetencje jezykowe. Wsrod pozostatych cech wymieniane
byty braki w wiedzy praktycznej i ograniczone doswiadczenie zawodowe, a takze
niska chec¢ rozwoju.
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Z inicjatywy Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu od 9 lat organizowana jest
w Wielkopolsce Ogélnopolska Olimpiada Logistyczna. W rankingu najlepszych
w Polsce szkot srednich ksztatcacych w zawodach: technik logistyk i technik spe-
dytor w 2016 roku Il miejsce zajat ZSE w Lesznie.

Poznan i wojewodztwo wielkopolskie posiadaja szeroka oferte szkolnictwa
wyzszego w zakresie kierunkéw z branzy TSL. Studia w zakresie logistyki oferuje
siedem uczelni w wojewddztwie wielkopolskim: Wyzsza Szkota Logistyki w Pozna-
niu (WSL), Politechnika Poznanska, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana
Amosa Komenskiego w Lesznie, Spoteczna Akademia Nauk w Ostrowie Wielko-
polskim oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie. Studia na kierunku
transport sg oferowane przez trzy wielkopolskie uczelnie: Politechnike Poznanska,
Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie oraz
Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile.

Przyktadem dobrej praktyki w dziedzinie edukacji w branzy TSL sg urucho-
mienie na WSL w roku akademickim 2014/2015 pierwsze w Polsce dualne studia
logistyczne | stopnia, zorganizowane z inicjatywy firmy Dachser.

Oferta szkot wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwigzanych z branza TSL
jest, na poziomie ogolnym, oceniana przez pracodawcoéw bardzo dobrze, przy
czym, podobnie jak w przypadku oceny przygotowania absolwentéw szkot ponad-
gimnazjalnych, przygotowanie absolwentdw szkét wyzszych byto lepiej oceniane
przez wieksze firmy.

Absolwentom szkot wyzszych brakuje, zgodnie z opinig pracodawcéw, wiedzy
praktycznej oraz doswiadczenia, co jest pochodna ograniczonej oferty praktyk
i stazy (zdecydowana wiekszosc firm z branzy TSL, szczegolnie matych, nie orga-
nizuje tego typu programow). Na plus oceniano natomiast przygotowanie teore-
tyczne absolwentow szkot wyzszych oraz znajomos¢ jezykow obcych.

Wojewoddztwo wielkopolskie dysponuje rowniez szeroka oferta studiow pody-
plomowych z zakresu transportu i logistyki.
> Wielkopolska dysponuje rowniez bogatym zapleczem instytucji otoczenia biz-
nesu oraz jednostek B+R, ze szczegdlna rola Instytutu Logistyki i Magazynowania,
bedacego gtowna jednostka badawczo-rozwojowa z branzy TSL w kraju i naleza-
cego do Krajowej Sieci Innowacji.

Korzystne uwarunkowania dla lokalizacji inwestycji i prowadzenia biznesu w branzy TSL
w Wielkopolsce przektadaja sie na przyrost i rozwaj firm z branzy TSL w regionie.

> Ponad 24 tys. podmiotéw gospodarczych prowadzi w Wielkopolsce dziatalnos¢
w sekcji H transport i gospodarka magazynowa (2015) - blisko co dziesigta firma
w Polsce z branzy TSL prowadzi dziatalnos¢ na terenie Wielkopolski.

Rosnie koncentracja firm w branzy TSL w Wielkopolsce, szczegdlnie w pasie
powiatow potozonych w sasiedztwie autostrady A2 —w Poznaniu i powiecie poznan-
skim oraz powiatach szamotulskim, nowotomyskim, gnieznienskim, wrzesinskim
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i koninskim koncentrowato sie tacznie 53,2% ogotu wielkopolskich firm z sekcji
transport i gospodarka magazynowa (2015).

W Wielkopolsce odnotowano najwyzszy, w skali kraju, przyrost liczby firm
z sekcji H na przestrzeni lat 2011-2015 (podczas gdy w skali kraju odnotowano
tendencje spadkowa); szczegélnie silne wzrosty liczby firm odnotowano w trzech
sgsiadujacych ze sobg powiatach - tureckim, koninskim oraz koninski, a takze
w powiecie poznanskim oraz pilskim.

Na terenie Wielkopolski dziataja trzy firmy uwzglednione w Rankingu firm TSL
2015, opracowanym przez prof. H. Brdulak dla Dziennika Gazety Prawnej (ranking
firm wedtug wartosci przychoddw) — Grupa Raben (1. miejsce w rankingu), Kuehne
+ Nagel (8. miejsce) oraz Colian Logistic Sp. z 0.0. (40. miejsce).
> Zdecydowana wiekszos¢ wielkopolskich firm z branzy TSL prowadzi dziatal-
nosc¢ zwigzang z transportem ladowym i transportem rurociagowym (89,5% firm
z sekcji H) oraz magazynowaniem i dziatalnoscig ustugowa wspomagajaca trans-
port (7,6%) — dane za 2015 rok. Struktura wielkopolskiej branzy TSL jest zbiezna
ze strukturg branzy TSL w kraju.

Jak wykazato przeprowadzone badanie wsrod firm z branzy TSL, wraz ze wzro-
stem wielkosci firmy, wzrasta rowniez réznorodnos¢ jej oferty — oferta firm matych
w zdecydowanej wiekszosci przypadkow ogranicza sie wytacznie do dziatalnosci
transportowej, natomiast wieksze firmy czesciej tacza dziatalnos¢ transportowa
z dziatalnoscig spedycyjna, logistyczna i magazynowa, Dziatalnos$¢ w zakresie
ustug kurierskich jest domena duzych firm.

Dziatalnos¢ zwigzana z rynkami zagranicznymi zadeklarowato w sumie 56,1%
przedstawicieli firm z branzy TSL bioracych udziat w badaniu ilosciowym. W struk-
turze zagranicznych rynkow, obstugiwanych przez wielkopolskie firmy z branzy
TSL, dominuja przede wszystkim rynki zachodnie — Niemcy, Francja, Holandia,
Wielka Brytania i Wtochy.
> Branza TSL w Wielkopolsce znajduje sie w dobrej kondycji finansowe;j.

Pozytywny wynik finansowy netto zostat osiagniety przez 83,5% sposréd ogotu
wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa (2014). Odwotujac
sie do przeprowadzonego badania ilosciowego wsrod firm z branzy TSL- kondycje
finansowa wtasnej firmy, jako dobra lub bardzo dobra ocenito 2 na 3 respondentdw.

Warto jednak nadmieni¢, ze wielkopolskie przedsiebiorstwa z sekcji H cha-
rakteryzuja sie niskim poziomem rentownosci. Wskaznik rentownosci, stanowiacy
udziat wyniku finansowego netto w przychodzie z catoksztattu dziatalnosci, wynidst
w 2014 r. dla sekcji H w wojewodztwie wielkopolskim 0,3%, co stanowito najniz-
szg wartos¢ w skali kraju. Wyjasnienia niskiej rentownosci analizowanej branzy
w wojewddztwie wielkopolskim mozna szukac z jednej strony w rosnacych kosz-
tach pracy wynikajacych z niedoboru pracownikéw i koniecznosci konkurowania
o nich wynagrodzeniem oraz z drugiej strony w konkurencji cenowej pomiedzy
przedsiebiorstwami skutkujacej obnizeniem ich przychodoéw. Konkurencja ze strony
innych przedsiebiorstw z branzy zostata oceniona jako czynnik stanowiacy utrud-
nienie funkcjonowania i rozwoju firm z branzy logistycznej w Wielkopolsce przez
49,2% przebadanych firm z branzy TSL.
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Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji
H wyniostaw 2014 r.1191,8 mln zt, co stanowito 6,3% wartosci ogélnokrajowej. W skali
kraju wartos¢ ta byta przecietna—wyzsza wartoscia naktadow inwestycyjnych w ana-
lizowanej sekcji charakteryzowaty sie przedsiebiorstwa z wojewddztwa dolnosla-
skiego, matopolskiego, tédzkiego, pomorskiego, slaskiego oraz mazowieckiego, przy
czym wartos$c charakteryzujaca wojewodztwo mazowieckie byta ponad pieciokrotnie
wyzsza od wartosci odnotowanej w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego.

Branza TSL zostata objeta wsparciem regionu w ramach Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 — wyspecjalizowane procesy logi-
styczne sa wpisane do katalogu inteligentnych specjalizacji regionu.

Wraz z rozwojem firm z branzy TSL ros$nie zapotrzebowanie na pracownikéw. W opinii
wielkopolskich firm z branzy TSL bioracych udziat w badaniu, konkurencja o pracow-
nikow jest obecnie jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi stoi branza. Z jednej
strony méwi sie o rynku pracownika, wysokiej rotacji pracownikéw i pewnego rodzaju
Jbitwie” o pracownikow (szczegolnie w odniesieniu do pracownikéw magazynowych),
z drugiej strony pracodawcy podkreslaja trudnosci w znalezieniu odpowiednich pra-
cownikow —i dotyczy to wszystkich grup stanowisk. Problemy ze znalezieniem pracow-
nikéw w ciggu ostatniego roku byty deklarowane przez 49,2% firm z branzy TSL oraz
14,8% firm produkcyjnych i handlowych.

> W sekcji transport i gospodarka magazynowa pracowato w wojewddztwie
wielkopolskim w 2014 r. ponad 80 tys. oséb.

Liczba pracujacych w transporcie i gospodarce magazynowej w wojewodztwie
wielkopolskim charakteryzowata sie na przestrzeni ostatnich lat systematycznym
wzrostem — wzrosta w sumie 0 10 221 oséb od 2010 roku.

tacznie w 2014 r. w Polsce powstato 30 452 nowych miejsc pracy w firmach z sekcji
transport i gospodarka magazynowa. W wojewddztwie wielkopolskim wartosc ta
wyniosta 4 733, co stanowito 15,5% wartosci ogolnokrajowej — drugi najwyzszy wynik,
za wojewddztwem mazowieckim (5 506). taczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy
w Polsce w przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta w 2014 r. 17 203, w czym naj-
wiekszy udziat miato wojewddztwo mazowieckie —38,5% (6 618). Na drugim miejscu
znalazto sie wojewodztwo wielkopolskie, w ktorym zlikwidowanych zostato 1 916
miejsc pracy. Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w sekcji H w Wielkopolsce byta
w 2014 r. wyzsza od liczby miejsc zlikwidowanych — stosunek tych dwoch wartosci
2,5, co oznacza, ze na kazde zlikwidowane w sekcji H miejsce pracy w wojewddztwie
wielkopolskim przypadato $rednio 2,5 nowo utworzonych miejsc pracy.

W 2014 r. w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji transport i gospodarka
magazynowa prace rozpoczeto 11 613 osob, co stanowito 11,3% ogdtu rozpoczy-
najacych prace w sekcji H w Polsce.

taczna liczba zwolnien z pracy w sekcji H w wojewodztwie wielkopolskim w 2014 .
wyniosta 9 751. Stosunek liczby oséb zwalnianych z pracy w sekcji H w 2014 r. z inicja-
tywy pracodawcy do liczby oséb konczacych prace w wyniku ztozenia wypowiedzenia
wynidst, w skali kraju, 0,82 — na kazde 82 osoby zwolnione w 2014 r. z pracy w sekcji
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H przez pracodawce przypadato srednio 100 osob, ktére prace zakonczyto na skutek
ztozenia wypowiedzenia. W wojewodztwie wielkopolskim wartos¢ ta byta najnizsza
w skali kraju i wyniosta 0,47 — zwolnienia z inicjatywy pracodawcy byty ponad dwukrot-
nie rzadsze niz zwolnienia z inicjatywy pracownika, co jest dobrym potwierdzeniem
dla jednego z wazniejszych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonego badania
—rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika.

> Dominujaca forma zatrudnienia w branzy TSL w regionie jest umowa o prace
—stanowita ona podstawe pracy dla zdecydowanej wiekszosci pracownikdw w fir-
mach z branzy TSL, ktore wziety udziat w badaniu.

> Branza TSL charakteryzuje sie umiarkowanym poziomem sezonowosci, co
wynika w znacznym stopniu ze specyfiki branzy i dtugiego okresu przygotowania
pracownika do pracy. Brak sezonowych zmian zapotrzebowania na pracownikow
zostat zadeklarowany przez 58,5% przebadanych firm z branzy TSL oraz 81,3%
firm produkcyjnych i handlowych.

>  Wedtug przedsiebiorcow bioracych udziat w badaniu ilosciowym, zaréwno
zbranzy TSL jak i produkcyjnej oraz handlowej, zatrudnienie pracownikow w branzy
TSL w ostatnich 5 latach byto wzglednie stabilne. Zdecydowanie przewazata opinia
o braku zmian poziomu zatrudnienia lub jego zréznicowanym charakterze (wzro-
stach i spadkach). Opinia ta byta podzielana tacznie przez 69,3% respondentow
z branzy TSL oraz 80,1% z branz produkcyjnej i handlowej. Wzrost zatrudnienia
na przestrzeni ostatnich 5 lat zadeklarowato tacznie 23,8% firm z branzy TSL oraz
17,0% firm z branz produkcyjnej i handlowe;j.

Znaczacym problemem wielkopolskich firm z branzy TSL jest rotacyjnosc pra-
cownikow, szczegolnie w grupie pracownikéw magazynowych. Negatywny wptyw
tego zjawiska na firme wskazata blisko co trzecia firma z branzy TSL.
> Branza TSLraczej nie prognozuje spadkow zatrudnienia w najblizszych latach.
Firmy z branzy TSL biorace udziat w badaniu ilosciowym prognozowaty albo utrzy-
manie obecnego poziomu zatrudnienia albo wzrost zatrudnienia - prognoza wzro-
stu zatrudnienia w ciagu najblizszych 5 lat zostata wyrazona przez co czwarta firme
z branzy TSL. Odsetek firm prognozujacych wzrost zatrudnienia byt uzalezniony od
wielkosci firmy. Wsrdd firm duzych, systematyczny wzrost poziomu zatrudnienia
byt prognozowany przez 44,4% respondentow, przy czym skala tego wzrostu byta
w wiekszosci przypadkow okreslana jako niewielka. Pozytywne prognozy zmiany
poziomu zatrudnienia byty uzasadniane prognozowanym wzrostem popytu i roz-
wojem firmy oraz planowaniem poszerzenia oferty firmy.
> Przecietne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach z sekcji H w wojewodz-
twie wielkopolskim wyniosto 2 858 zt (w 2014 r.).
> Polityka zatrudnienia pracownikow w branzy TSL jest zréznicowana przede wszyst-
kim ze wzgledu na typ stanowiska. Zarowno w firmach z branzy TSL jak i firmach pro-
dukcyjnych oraz handlowych, w przypadku rekrutacji pracownikéw do prac prostych
przewaza zatrudnianie oséb niedoswiadczonych oraz nastawienie na ich pozniejszy
rozwoj. Polityka zatrudnienia stosowana wzgledem personelu technicznego i wyko-
nawczego, specjalistdw oraz kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oparta
jest w zdecydowanym stopniu na rekrutacji wykwalifikowanych pracownikow.



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce

> Najczesciej wykorzystywanymi przez wielkopolskie firmy z branzy TSL narze-
dziami poszukiwania nowych pracownikdéw jest rekrutacja nieformalna (przez
pracownikow, znajomych oraz rodzine), zamieszczanie ogtoszen na portalach
rekrutacyjnych oraz rekrutacja wewnetrzna. Czeste lub bardzo czeste wykorzy-
stywanie tych narzedzi byto deklarowane przez odpowiednio 29,6%, 22,4% i 21,4%
ogotu respondentéw badania.

> Zawody, w przypadku ktérych mozna méwic o najwiekszym (i niezaspokojonym)
popycie ze strony pracodawcéw to zawod magazyniera oraz kierowcy samochodu
ciezarowego. Deficyt pracownikow obserwuje sie rowniez w przypadku zawodow
mechanika, spedytora, operatora wézka widtowego.

Biorac pod uwage rozmieszczenie terytorialne ofert pracy zamieszczanych na
portalach rekrutacyjnych, bedacych przedmiotem analizy w badaniu, zdecydowana
wiekszos¢ ofert z branzy TSL dotyczyta pracy w aglomeracji poznanskiej. Warto
w tym miejscu dodatkowo zwrdéci¢ uwage na zréznicowanie struktury popytu
rynku pracy w ramach aglomeracji poznanskiej. Popyt na kadre zarzadzajaca
i stanowiska kierownicze oraz specjalistow koncentrowat sie w Poznaniu, z kolei
podregion poznanski charakteryzowat sie koncentracjg popytu na magazynieréw
oraz operatorow wézkéw widtowych.

Zdaniem pracodawcéw z branzy TSL wyksztatcenie kierunkowe w branzy
logistycznej nie musi by¢ warunkiem koniecznym dla podjecia pracy w branzy,
oczywiscie za wyjatkiem zawodow wymagajacych specjalistycznych uprawnien
zawodowych, jak np. spedytor. To, co zdaniem pracodawcow, bardziej liczy sie
przy rekrutacji to doswiadczenie zawodowe oraz kompetencje pracownika.

Wsréd najbardziej pozadanych kompetencji pracownikow wskazuje sie;

kompetencje osobiste: rzetelnos¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢, samo-

organizacja oraz umiejetnosc radzenia sobie w sytuacjach problemowych;
kompetencje spoteczne: komunikatywnos¢, umiejetnosc pracy zespotowej, pro-

-aktywna postawa, a takze zdolnosci negocjacyjne i kultura osobista —w odnie-

sieniu do specjalistéw i kadry zarzadzajacej;

kompetencje menedzerskie: umiejetnosc¢ zarzadzania zespotem i zasobami

ludzkimi, zdolnosci przywddcze, planowania oraz zarzadzania projektami

—w odniesieniu do kadry zarzadzajacej;

kompetencje zawodowe: znajomos¢ branzy TSL, znajomosc systemow informa-

tycznych wspomagajacych procesy logistyczne, zakupowe oraz magazynowe

oraz umiejetnosci techniczne;

kompetencje jezykowe: jezyk angielski — w odniesieniu do wiekszosci stanowisk

w branzy TSL.

Wsréd wymaganych kwalifikacji zawodowych wskazuje sie na wymog posia-
dania certyfikatu kompetencji zawodowych spedytora (w przypadku spedytorow)
oraz licencji agenta celnego (w przypadku agentéw celnych). Uprawnieniami
najczesciej wymaganymi w analizowanych ofertach pracy byty uprawnienia do
obstugi wozka widtowego, prawo jazdy odpowiedniej kategorii oraz uprawnienia
do przewozu towarow niebezpiecznych.
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Ocena konkurencyjnosci branzy TSL w Wielkopolsce

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz zidentyfikowano zestaw kluczo-
wych czynnikéw sukcesu** dla rozwoju branzy TSL:

1. Dostep do infrastruktury komunikacyjnej i logistycznej,

2. Dostep do rynkéw zbytu i popyt na ustugi TSL,

3. Dostep do pracownikow i koszty zwiazane z zatrudnieniem,

4, Uwarunkowania prawno-polityczne.

Przeprowadzona analiza uwarunkowan dla funkcjonowania branzy TSL w Wiel-
kopolsce, uwzgledniajaca uwarunkowania komunikacyjne, uwarunkowania wyni-
kajace z dostepnosci infrastruktury logistycznej oraz terendéw inwestycyjnych,
uwarunkowania edukacyjne oraz uwarunkowania wynikajace z dostepnosci zaple-
cza badawczo-rozwojowego pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, ze Wielkopolska
jest regionem atrakcyjnym dla rozwoju branzy TSL.

Kluczowym czynnikiem $wiadczacym o atrakcyjnosci regionu jest korzystne
potozenie Wielkopolski, w skali kraju oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
i rozbudowana infrastruktura komunikacyjna, zapewniajaca dostep do klientow
w aglomeracji poznanskiej, warszawskiej i berlinskiej. Ponadto Wielkopolska cha-
rakteryzuje sie wysoka dostepnoscia specjalistow wynikajaca z rozbudowanej
oferty uczelni wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwigzanych z logistyka,

O silnej pozycji konkurencyjnej Wielkopolski $wiadczy ponadto obecnosc¢ insty-
tucji otoczenia biznesu oraz jednostek B+R, ze szczegdlna rola Instytutu Logistyki
i Magazynowania.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze branza TSL zostata objeta wsparciem regionu
w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020
— wyspecjalizowane procesy logistyczne sa wpisane do katalogu inteligentnych
specjalizacji regionu.

Analizujac konkurencyjnos¢ Wielkopolski dla rozwoju branzy w kontekscie
obserwowanej tendencji przenoszenia centrow logistycznych z krajéw Europy
Zachodniej, szczegolnie z Holandii i Niemiec w kierunku wschodnim, zwraca
sie uwage na niskie, w poréwnaniu do krajow Europy Zachodniej, koszty pracy.
Z drugiej strony silny rozwoj branzy TSL w regionie w ostatnich latach i rosnace
zapotrzebowanie na pracownikéw wymusito na branzy podwyzke wynagrodzen,
szczeg6lnie w grupie pracownikow magazynowych i kierowcow. Utrzymujaca
sie presja na wzrost wynagrodzen w branzy TSL moze w dalszej perspektywie
doprowadzi¢ do utraty kosztowej przewagi konkurencyjnej Wielkopolski i spo-
wodowac odptyw inwestycji do regiondw o nizszym poziomie wynagrodzen.

Wsréd stabych stron Wielkopolski w kontekscie rozwoju branzy TSL podkresla
sie przede wszystkim wspomniany deficyt dwoch grup pracownikoéw silnie zwia-
zanych z funkcjonowaniem branzy TSL w regionie — pracownikéw magazynowych
oraz kierowcow. Czynnik ten, w zestawieniu z ogolnie niskim poziomem bezrobocia

44 Analiza kluczowych czynnikow sukcesu opiera sie na zatozeniu, ze spoéréd wielu czynnikow decydujacych o
konkurencyjnosci firm mozna wyroéznic kilka czynnikow, ktére odpowiadajg za sukces lub porazke firmy - w
mysl zasady Pareto ,80-20", zgodnie z ktéra 20% zdarzen decyduje o 80% efektow.
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w regionie, szczegolnie w aglomeracji poznanskiej, moze w dtuzszej perspektywie,
przy braku umocnienia innych niz kosztowe przewag konkurencyjnych regionu,
istotnie obnizy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna Wielkopolski dla branzy TSL.

W specyfice wielkopolskiej branzy TSL dominuje transport samochodowy, ograni-
czony jest natomiast transport kolejowy, morski i lotniczy, co wynika z ograniczonej
infrastruktury komunikacyjnej regionu dla tych srodkéw transportu. Szansa dla rozwoju
transportu kolejowego w regionie bedzie niewatpliwie ukonczenie biezacych inwesty-
¢ji kolejowych, a takze utworzenie i rozwdj Nowego Jedwabnego Szlaku przez Polske.

Ponizej dokonano podsumowania potencjatu Wielkopolski dla rozwoju branzy
TSL z uwzglednieniem czterech wskazanych kluczowych czynnikow sukcesu dla

branzy TSL:

Dostep do infrastruktury
komunikacyjnej
i logistycznej

Dostep do rynkow zbytu
i popyt na ustugi TSL

Dostep do pracownikow
i koszty zwigzane
z zatrudnieniem

Uwarunkowania
prawno-polityczne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rys. 21 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu dla rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce

silne strony/szanse: rozbudowana sie¢ drog (ze szczegdlna rolg
autostrady A2); dostepnosc powierzchni magazynowej oraz terminali
intermodalnych

silne strony/szanse: potozenie w zasiegu Warszawy i Berlina; rozwoj
rynku e-commerce (w tym obstugi posprzedazowej); outsourcing
ustug logistycznych w firmach produkcyjnych; wzrost gospodarczy
Polski przektadajacy sie na wzrost popytu na ustugi TSL

silne strony/szanse: dostepnos¢ specjalistow i kadry zarzadzajacej
zagrozenia: deficyty w grupie pracownikéw magazynowych
i kierowcow; presja na wzrost wynagrodzen

silne strony/szanse: swobodny przeptyw towarow i ustug w Unii
Europejskiej; plany utworzenia Nowego Jedwabnego Szlaku; objecie
branzy TSL wsparciem w ramach RSI

zagrozenia: wprowadzenie minimalnego wynagrodzenia dla
kierowcow w Niemczech i Francji; wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej; ograniczenia w przeptywie towaréw na rynkach
pozaeuropejskich, np. embargo do Rosji, wojna na Ukrainie;
zaostrzenie norm emisji CO2 w Unii Europejskiej

Celem pogtebienia analizy pozycji konkurencyjnej branzy wykorzystano narze-
dzie modelu 5 sit Portera, ktéry polega na analizie konkurencyjnosci na rynku

w pieciu wymiarach:

1. Sita rywalizacji konkurencyjnej na rynku

2. Zagrozenie ze strony nowych wejs¢ na rynek
3. Zagrozenie ze strony substytutéw

4. Sita przetargowa dostawcow

5. Sita przetargowa nabywcow.*

45 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002
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W ponizszej tabeli przedstawiono sity konkurencyjne dziatajace na branze TSL
w Wielkopolsce.

Tabela 2 Sity konkurencyjne dziatajace na branze TSL

SILA RYWALIZACJI KONKURENCYJNE)J

Konkurencja wewnatrz branzy TSL jest bardzo wysoka — kluczowym Zrédtem przewagi konkurencyjnej
jest cena, chociaz coraz wazniejsza role w rywalizacji firm odgrywa jakos¢ ustugi (np. jakos¢ i wyposazenie
magazynow, standard pojazdow) oraz zakres ustug dodatkowych (VAS - Value Added Services),
szczegolnie w odniesieniu do klientéw zagranicznych i kontraktéw dtugoterminowych oraz obstugi
specyficznych, specjalistycznych produktéw (np. transport materiatow niebezpiecznych lub kruchych
i delikatnych), takze elastycznosé firmy i mozliwos¢ dostosowania sie od klienta.

Rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika, co sprawia, ze firmy niejednokrotnie
sa zmuszone do konkurowania o pracownikow. Walka ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku pracownikow
na stanowiskach magazynieréw, a narzedziem walki o pracownika jest poziom wynagrodzenia.

Utrzymujaca sie rywalizacja cenowa przedsiebiorstw, prowadzaca do obnizenia przychodéw, przy
jednoczesnym wzroscie kosztdw pracy niesie ryzyko obnizenia rentownosci firm i w dalszej perspektywie
odptywie branzy TSL z regionu.

NOWE WEJSCIA

Branza TSL charakteryzuje sie relatywnie niskimi barierami wejscia, co wynika przede wszystkim z niskich
kosztow zmiany dostawcy ustug TSL przez klientéw, relatywnie niewielkich ograniczen wynikajacych
z krajowych uregulowan prawnych dotyczacych branzy TSL, a takze wysokiej homogenicznosci ustug
w branzy TSL.

SUBSTYTUTY

Zagrozenie ze strony substytutéw jest niewielkie. Biorac pod uwage specyfike wielkopolskiej branzy
TSL, opartej w gtéwnej mierze na transporcie samochodowym, zagrozeniem ze strony substytutéw moze
by¢ rozwoj portow morskich i transportu morskiego w Polsce oraz infrastruktury kolejowej, w wyniku
zmniejszy sie udziat transportu samochodowego. Z drugiej strony mozna oczekiwac, ze dla czesci
wielkopolskich firm z branzy TSL rozwdj transportu morskiego i kolejowego w Polsce bedzie szansg
na rozwdj dziatalnosci obstugujacej te srodki transportu.

SILA PRZETARGOWA DOSTAWCOW

Czynnikiem istotnie oddziatujacym na branze TSL jest poziom cen paliw - jest to jednak czynnik niespecyficzny
dla regionu, wynikajacy z dominacji transportu samochodowego w specyfice branzy TSL w Polsce.

Na plus mozna natomiast ocenic¢ rosnaca podaz i relatywnie niskie koszty najmu powierzchni magazynowej
w Wielkopolsce.

SILA PRZETARGOWA NABYWCOW

Sita oddziatywania nabywcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebiorstwa branzy TSL
jest bardzo wysoka. Rozwdj branzy logistycznej jest w duzym stopniu uzalezniony od innych sektorow
gospodarki (szczegdlnie handlu i przemystu), w tym od rozwoju dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw.
Dla stabilnosci finansowej branzy TSL znaczaca role odgrywa terminowos¢ ptatnosci ze strony klientow.
Relatywnie niskie koszty zmiany dostawcy ustug TSL przez klienta wymagaja od firm z branzy TSL duzej
elastycznosci oraz ciagtego dostosowywania sie do wymagan klientdw.

Zrédto: Opracowanie wtasne

46 Ustugi dodajace wartos¢ produktom zgodnie z potrzebami sprzedazowymi lub marketingowymi klientow, np.
pakowanie, przepakowywanie, oklejanie.
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Prognoza sytuacji ekonomicznej oraz
zatrudnienia w branzy TSL do 2020

Branza TSL w wojewoddztwie wielkopolskim w ostatnich podlegata intensywnemu
rozwojowi. Obecnie rozwdj branzy jest nadal zauwazalny i prognozuje sie, ze
tendencja ta zostanie utrzymana do 2020 roku, na co wptyw bedzie mie¢ kilka
czynnikow. Przede wszystkim podkresla sie utrzymujaca sie od kilku lat tendencje
przenoszenia zagranicznych firm logistycznych do Polski oraz rozwdj powierzchni
magazynowe;j i centrow logistycznych, co ma zwigzek z poprawiajaca sie dostep-
noscia komunikacyjna Polski, w tym szczegdlnie Wielkopolski, oraz nizszymi, niz
w krajach Europy Zachodniej, kosztami pracy, przy jednoczesnej dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw. Na plus dziata rowniez ogélny rozwoj gospo-
darczy kraju, w tym rozwoj aktywnosci eksportowe] polskich firm, przektadajacy
sie na wzrost popytu na ustugi TSL.

Szans na dalszy rozwdj branzy mozna upatrywac w rozwoju i modernizacji
infrastruktury komunikacyjnej w Wielkopolsce, zaréwno drogowej (w szczegélnosci
rozwoju infrastruktury drogowej w pétnocnych subregionach wojewddztwa), jak
i kolejowej. W utworzeniu Nowego Jedwabnego Szlaku upatruje sie szansy na
obstuge przez Polske transportu z Chin do Europy, obstugiwanego obecnie przez
porty Europy Zachodniej.

Istotnag role we wzroscie branzy TSL bedzie mie¢ rozwdj rynku e-commerce
oraz obstugi posprzedazowej, wynikajace ze zmiany zachowan nabywczych kon-
sumentow oraz rosnacego dostepu do internetu. Wyzwaniem dla logistyki bedzie
réwniez omnikanatowos$¢ w e-commerce i rosnaca presja klientow na skrécenie
czasu dostaw, a takze oczekiwania klientow — kofncowych odbiorcow tancucha
dostaw, wobec zapewnienia elastycznosci na tzw. ostatniej mili.

Wyzwania, przed jakimi obecnie stoi branza TSL to takze rozwdj ustug dodat-
kowych (VAS - Value Added Services), spadek przewozow drobnicowych na rzecz
petnych zatadunkdéw, wzrost wykorzystania terminali intermodalnych oraz automa-
tyzacja procesow logistycznych. Prognozuje sie, ze zmianom w branzy TSL towa-
rzyszyc¢ bedzie zmiana podmiotowa branzy — tworzenie wiekszych struktur poprzez
zacie$nianie wspotpracy pomiedzy firmami z branzy, a takze konsolidacje firm.

Potencjatu do rozwoju branzy TSL mozna réwniez szukac w rozwoju logistyki
miejskiej zwigzanej z koncepcja inteligentnego rozwoju miast (ang. smart cities).
Przyktadem moze by¢ rozwdj systemow automatycznego zarzadzania transportem
publicznym, czy systemow sterowania ruchem.

Warto w tym miejscu podkresli¢ takze zagrozenia dla rozwoju branzy w Wiel-
kopolsce, przede wszystkim zagrozenia wynikajace z rosnacych kosztéw pracy
przektadajacych sie na ryzyko utraty kosztowej przewagi konkurencyjnej regionu.

6.3

Powiekszenie wynagrodzenia powoduje spadek konkurencyjnosci danej firmy. Spadek
konkurencyjnosci spowoduje to, ze przez chwile wszyscy bedq sie cieszy¢, a potem pdjdq

na bruk. (..) Co to spowoduje? Ze péjdziemy wszyscy z torbami. [IDI 17]
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,Staba strona to jest wzrost kosztéw pracy, to jest spadek konkurencyjnosci. To sie moze
przetozy¢ w przysztosci na spadek konkurencyjnosci, jezeli firmy bedq otwierac, czy nawet
nie centrum jakies logistyczne, ale na przyktad nawet produkcje w rejonie Poznania, bedq
sie spotykaly z tym, ze koszt pracy bedzie wyzszy niz w innych rejonach Polski.” [IDI 18]

6.4

Zagrozeniem dla branzy TSL sg réwniez ograniczenia w swobodnym przeptywie
towaréw w ramach Unii Europejskiej oraz ograniczenia w handlu z krajami poza-
europejskimi na skutek napiec¢ politycznych, a takze, szczegolnie dla segmentu
transportu samochodowego, wprowadzenie ptacy minimalnej dla kierowcow
w krajach Europy Zachodniej.

W perspektywie do 2020 roku nie przewiduje sie spadkéw poziomu zatrudnienia
w branzy TSL w Wielkopolsce. Zapotrzebowanie na pracownikéw bedzie rosto,
przy czym zmianie moze ulec struktura popytu na prace.

Postepujaca automatyzacja branzy TSL wymusi zmiany na rynku pracy. Zwiek-
szy sie popyt na wykwalifikowanych pracownikow - specjalistow ds. automatyzacji.

W perspektywie do 2020 roku prognozuje sie utrzymanie wysokiego popytu
na pracownikéw magazynowych, co, przy obecnie duzej rotacji pracownikow,
utrzyma wysoka presje na wzrost wynagrodzen.

Prognozuje sie utrzymanie wysokiego popytu na kierowcow, w szczegolno-
$ci kierowcow samochodow ciezarowych, co przy ograniczonych mozliwosciach
zwiekszenia podazy pracownikéw (zaréwno w skali regionu, jak i kraju), a takze
odptywie pracownikéw wynikajacego z aktualnie dojrzatej struktury wiekowej
kierowcow oraz emigracji zarobkowej, wymusi na branzy wzrost wynagrodzen
oraz rekrutacje pracownikéw z innych krajow.

Przy rosnacej skali przewozéw miedzynarodowych utrzymywac sie bedzie
wysoki popyt na pracownikéw sprawnie postugujacych sie przynajmniej jednym
jezykiem obcym.

Analiza SWOT/PEST

Podsumowaniem i uzupetnieniem dla przedstawionych w niniejszym rozdziale
analiz strategicznych i prognoz jest analiza SWOT/PEST# prezentujaca:
silne i stabe strony branzy TSL w Wielkopolsce — ze wskazaniem czynnlkow
wynikajacych z zasobow wielkopolskich firm oraz z zasoboéw regionu oraz
oznaczeniem znaczenia danego czynnika dla rozwoju branzy;
szanse i zagrozenia rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce - ze wskazaniem czyn-
nikéw w otoczeniu prawnym, ekonomicznym, spotecznym i technologicznym,
atakze oznaczeniem prawdopodobienstwa wystapienia danego czynnika oraz
jego znaczenia dla rozwoju branzy.

47 Narzedzie analizy strategicznej polegajace na analizowaniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) w otoczeniu czynnikdw politycznym, ekonomicznym,
spotecznym i technologicznym (Political, Economic, Social, Technological).



Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce 55

Tabela 3 Analiza SWOT/PEST

SILNE STRONY znaczenie czynnika

WYNIKAJACE Z ZASOBOW FIRM
Obecnos¢ i koncentracja centrow logistycznych

.. kluczowe
oraz rozwdj rynku magazynowego
Rozwoj branzy - systematyczny wzrost liczby firm Srednie
Potencjat klastrowy firm z branzy TSL w aglomeracji . .
L. . srednie
poznanskiej — wysoka koncentracja przestrzenna
Wspotpraca firm z uczelniami wyzszymi oraz jednostkami B+R Srednie
WYNIKAJACE Z ZASOBOW REGIONU
Korzystne potozenie w kraju i Europie Srodkowo-Wschodniej
o, L e R kluczowe
- dostep do aglomeracji poznanskiej, warszawskiej i berlinskiej
Rozbudowana infrastruktura komunikacyjna — autostrada Kluczowe
A2 z licznymi weztami; Poznanski Wezet Kolejowy
Wysoka dostepnosc specjalistow kluczowe
Niski koszt pracy w skali Europy kluczowe
Wsparcie polityczne rozwoju branzy — wyspecjalizowane ¢rednie
procesy logistyczne inteligentna specjalizacja regionu
Dziatalnos¢ Instytutu Logistyki i Magazynowania Srednie
Rozbudowana oferta szkolnictwa wyzszego w branzy TSL Srednie
Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych, w tym w ramach _
- . niskie
podstref specjalnych stref ekonomicznych
Rozbudowana siec instytucji finansowych niskie
Wielkopolski etos pracy niskie
SLABE STRONY
WYNIKAJACE Z ZASOBOW FIRM | INSTYTUCJI
Wysoka konkurencja o pracownikéw - rynek pracownika kluczowe
Znaczaca rotacja pracownikéw do prac prostych oraz . .
. . srednie
personelu technicznego i wykonawczego
Uzaleznienie rozwoju branzy od koniunktury gospodarczej oraz cen paliw Srednie

7

WYNIKAJACE Z ZASOBOW REGIONU
Niedobor pracownikéw, w szczegdlnosci kierowcow i pracownikéw magazynowych kluczowe

Ograniczona podaz edukacji kierowcow zawodowych kluczowe
Ograniczony dostep do portow morskich $rednie
Ograniczony udziat w transporcie lotniczym Srednie
Stabo rozpoznawalna marka gospodarcza Wielkopolski poza Polskq niskie

Niekorzystne tendencje demograficzne pogtebiajace niedobory pracownikow  niskie

Krajowa dominacja Warszawy niskie
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prawdopodobienstwo  oddziatywanie
wystapienia czynnika

SZANSE

POLITYCZNE
Rozwaj gospodarczy wojewddztwa wielkopolskiego

— wzrost inwestycji i popytu na ustugi TSL wysokie wysokie
Utworzenie i rozwdj Nowego ¢rednie wysokie
Jedwabnego Szlaku przez Polske y

Dostepnosc srodkow unijnych na wysokie érednie

dofinansowanie rozwoju dziatalnosci MSP

EKONOMICZNE

Rozwaj infrastruktury transportowej — ukonczenie
autostrady A2 oraz drég ekspresowych S8

i S 10; modernizacje linii kolejowych (wzrost wysokie wysokie
predkosci przewozow towarowych)
Utrzymanie tendencji przenoszenia centrow . . .

. . . srednie wysokie
logistycznych w kierunku wschodnim
Wzrost poziomu wymiany zagranicznej Polski wysokie srednie

SPOLECZNE

Zmiany zachowan nabywczych konsumentow
- wzrost wykorzystania e-commerce wysokie wysokie
i rozwdj ustug posprzedazowych

Rozwdj i wzrost popularnosci szkolnictwa _ . .
niskie srednie
zawodowego w Polsce

TECHNOLOGICZNE

Wzrost dostepnosci ustug e-commerce

oraz ustug posprzedazowych wysokie wysokie
Wzrost automatyzac1'| |.cyfryzac1| l?ran_zy TSI'. —szansa ¢rednie ¢rednie
na wzrost efektywnosci finansowej duzych firm

Rozwoj lnfrastl.'uktury zwigzane) ¢rednie ¢rednie
z transportem intermodalnym

Wzrost dostepnosci internetu w skali kraju wysokie srednie

Wzrost uniezaleznienia od tradycyjnych paliw
- np. rozwoj i wzrost wykorzystania technologii niskie srednie
hybrydowych w samochodach ciezarowych

Wzrost wykorzystania rozwiazan smart city

oraz automatyzacja logistyki miejskiej niskie niskie
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prawdopodobienstwo  oddziatywanie

ZAGROZENIA wystapienia czynnika
POLITYCZNE

Utrzymanie sie przepisow dt. minimalnego

wynagrodzenie kierowcoéw w Niemczech i Francji Srednie wysokie

oraz tworzenie tego typu regulacji na innych rynkach

Ograniczenie swobodnego przeptywu towarow brak mozliwosci

i 0s6b w ramach Unii Europejskiej oszacowania wysokie

Wystapienie Wielkiej Brytanii z UE wysokie srednie

Decyzl'e polityczne ograniczajace przgpl.yw ¢rednie ¢rednie

towarow — np. embargo na rynku rosyjskim

Kontynuacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie brak mozlwyosu srednie
oszacowania

Zaostrzanie norm emisyjnych w UE srednie srednie

Ograniczenie handlu w niedziele . . .
srednie niskie

- spadek sprzedazy detalicznej

EKONOMICZNE

Wzrost poziomu wynagrodzen
w Polsce i utrata obecnej przewagi wysokie wysokie
konkurencyjnej branzy TSL w Polsce

Odptyw pracownikéw na rynki zagraniczne srednie srednie

Ograniczenie wydobycia ropy
naftowej/wzrost cen paliw

SPOLECZNE

Pogtebiajaca sie nieche¢ do

$rednie wysokie

) srednie srednie
wykonywania prac prostych
Niekorzystne zmiany zachowan konsumenckich
- ograniczenie konsumpcjonizmu; rozwaj . . . .
srednie srednie

lokalnego i krajowego patriotyzmu
gospodarczego (skrécenie tancucha dostaw)

Wzrost oczekiwan konsumentow
w zakresie elastycznosci kanatow srednie srednie
dystrybucji towaréw (omnikanatowosc)

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
- nacisk na ograniczenie emisji zanieczyszczen

TECHNOLOGICZNE

Wzrost automatyzacji i cyfryzacji branzy TSL
- zagrozenie dla efektywnosci finansowej matych firm

niskie niskie

Srednie Srednie

Przedtuzajace sie prace modernizacyjne na

liniach kolejowych oraz drogach ekspresowych niskie srednie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7 Kierunki rekomendowanych dziatan

Ponizej wskazano kierunki dziatan zmierzajacych do ograniczenia oddziatywania
istniejacych barier i zagrozen dla rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce oraz wyko-
rzystania szans rozwojowych, przed jakimi stoi obecnie sektor.

Tabela 4 Rekomendacje dziatan

REKOMENDOWANE DZIALANIE: Adresat rekomendaciji:
ROZWOJ OGOLNOGOSPODARCZY KRAJU | REGIONU
Oferowanie narzedzi wsparcia eksportu dla MSP (zaréwno na instytucje centralne,
poziomie programow krajowych, jak i regionalnych i lokalnych) samorzad regionalny i lokalny
Dokonczenie prac modernizacyjnych na drogach instytucje centralne,
(szczegolnie drogi S10 i S8) oraz na kolei samorzad regionalny i lokalny
Rozwdj i promocja oferty terenéw inwestycyjnych samorzad regionalny
w Wielkopolsce, w tym w osrodkach subregionalnych i lokalny

Dziatania na rzecz promocji i umocnienia marki
gospodarczej Wielkopolski w branzy logistycznej np.
promocja na miedzynarodowych wydarzeniach branzowych
(imprezy targowe, konferencje), promocja B2B

samorzad regionalny

Zapewnienie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz stabilnych warunkéw otoczenia prawnego

ROZWOJ OFERTY EDUKACYJNE)J

Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego, w szczegélnosci
w zawodzie kierowcy; wsparcie przyzaktadowych instytucje edukacyjne
osrodkéw ksztatcenia kierowcow

instytucje centralne

Umocnienie oferty szkot ponadgimnazjalnych

i wyzszych w zakresie nauki jezykow obcych instytucje edukacyjne

Wsparcie organizacyjne i finansowe dla szkot
ponadgimnazjalnych w zakresie rozwoju kompetencji kadry samorzad regionalny
dydaktycznej (szczegdlnie w zakresie wiedzy praktycznej)

Wsparcie dla rozwoju form ksztatcenie dualnego,

w tym organizacja klas patronackich - nawiazywanie instytucje edukacyjne,
wspotpracy z przedsiebiorcami i wsparcie szkot instytucje rynku pracy
w zakresie organizacji ksztatcenia dualnego

Dofinansowanie udziatu uczniéw i studentow instytucje edukacyjne,
w programach praktyk i stazy w firmach z branzy TSL instytucje rynku pracy
Dofinansowanie szkolen i kursow zawodowych, m.in. z zakresu

obstugi wozka widtowego, prawa jazdy kat. C i D, licencji instytucje edukacyjne,
maszynisty, certyfikatu spedytora, uprawnien specjalistycznych instytucje rynku pracy

do przewozu materiatow specyficznych (np. niebezpiecznych)
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Monitorowanie loséw absolwentow szkat instytucje edukacyjne,
ponadgimnazjalnych i wyzszych instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne,

Promowanie postaw uczenia sie przez cate zycia instytucje rynku pracy

Monitoring dziatan zwiazanych z opracowaniem krajowej ramy instytucje edukacyjne,
kwalifikacji dla zawodéw zwiazanych z branza logistyczna instytucje rynku pracy

ROZWOJ BRANZY TSL

Sieciowanie srodowiska zwiqzanego z branza TSL w regionie

i budowanie wielkopolskiej marki TSL - organizacja organizacje pracodawcow,
spotkan branzowych, konferencji branzowych, organizacja organizacje branzowe
wydarzen na skale krajowa/miedzynarodowgq

Wsparcie dla oddolnych inicjatyw branzowych samorzad regionalny
organizowanych w regionie i lokalny

Wsparcie jednostek B+R, w tym Instytutu Logistyki

i Magazynowania w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej samorzad regionalny

Wykorzystanie potencjatu duzych firm

z branzy TSL do promocji regionu samorzad regionalny

Monitorowanie tancuchow wartosci w branzy TSL
i wsparcie podmiotéw wymagajacych dostosowania samorzad regionalny
do zmian w branzy (szczegolnie MSP)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2015,
Urzad Statystyczny w Biatymstoku 2015 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2015, Urzad Statystyczny w Kielcach, 2015 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2015,
Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, 2015 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego
2015, Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2015 .
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego
2014, Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2014 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego
2013, Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2013 .
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego
2012, Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2012 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego
2011, Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2011 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2015, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2015 .
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslaskiego
2015, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2015 r.
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Opolskiego
2015, Urzad Statystyczny w Opolu, 2015 .
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego
2015, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, 2015 r.
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Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego

2015, Urzad Statystyczny w Gdansku, 2015 r.

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Warminsko-mazurskiego
2015, Urzad Statystyczny w Olsztynie, 2015 r.

Wojewodztwo Wielkopolskie 2015. Podregiony, Powiaty,
Gminy., Urzad Statystyczny w Poznaniu, 2015 .

Portale internetowe

Portale rekrutacyjne

- gazetapraca.pl
olx.pl/praca
pracuj.pl
infopraca.pl
praca.pl
pracujwlogistyce.pl

Instytuqe publiczne

Gtowny Urzad Statystyczny — http://stat.gov.pl

Bank Danych Lokalnych GUS - https://bdLstat.gov.pl

Eurostat — http://ec.europa.eu

Serwis Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego — http://wrpo.
wielkopolskie.pl/

Wielkopolski Regionalne Obserwatorium Terytorialne — https://wrot.umww.pl/
Okregowa Komisja Edukacyjna w Poznaniu - https://www.oke.poznan.pl
System informacji oswiatowe] — https://sio.men.gov.pl

Baza Ustug Rozwojowych - https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Urzad Transportu Kolejowego — http://utk.gov.pl

Gtéwna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad - http://www.gddkia.gov.pl
Urzad Lotnictwa Cywilnego — http://www.ulc.gov.pl

Polska Agencja Informacji Inwestycji Zagranicznych — http://www.paiz.gov.pl
Polskie Linie Kolejowe S.A. - http://www.plk-sa.pl

Interaktywna mapa inwestycji PLK — http://www.plk-inwestycje.pl

Narodowy Bank Polski — https://www.nbportal.pl

Urzad Miejski w Ostrowie Wielkopolskim — http://www.umostrow.pl

Pozostate

- BazaInformacji o Wynikach Badan w Logistyce — http://www.logistyka.net.pl/bilog/
Rynek kolejowy — http://www.rynek-kolejowy.pl

Rynek infrastruktury — http://www.rynekinfrastruktury.pl

Biznes Wielkopolski — http://www.bizneswielkopolski.pl

Infor.pl — http://mojafirma.infor.pl

Portal Wielkopolska-Region — http://wielkopolska-region.pl
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Wyzsza Szkota Logistyki — http://www.wsl.com.pl

Rankingi Wprost — http://rankingi.wprost.pl

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna - http://invest-park.com.pl
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna — http://www.strefa.gda.pl
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna — http://sse.lodz.pl
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — http://kssse.com
Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci —
http://ssemp.pl

Invest Park Pita — http://inwestpark.pila.pl/inwestpark-pila
LogistykawPolsce.pl - http://www.logistykawpolsce.pl

Clip Group - http://clip-group.com

Luvena - http://www.luvena.pl

Grupa Systra — http://www.systra.pl

Budowa Drogi Ekspresowej S5 — http://www.znin-gniezno.drogas5.pl
Szkolenia24h.pl - http://www.szkolenia24h.pl

MegaSzkolenia.pl - http://megaszkolenia.pl










SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W POZNANIU

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu
al. Niepodlegtosci 34; 61-714 Poznan

Wojewaddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37; 60-537 Poznan
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