Charakterystyka przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce

i strategia jego rozwoju

RAPORT Z BADANIA

Poznan, grudzien 2009 rok



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJINEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

»CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO
W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU”

Spis tresci

WPROWADZENIE ......ooiitiiiiitiieiee ettt sttt ettt et ettt et e bt e teeneenas 4
1 CZESC PIERWSZA - METODOLOGIA BADANIA ... 9
1.1 Typy respondentdéw bioracych udzial w badaniu...........cccoeceveviiiriieniinciienieeieeeee, 9
1.2 Dobor respondentow do badania z podziatem na poszczegdIne typy.....c.ccceevveveeenennns 9
1.2.1 Przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej oraz kooperanci — badania PAPI ......... 9

1.2.2 Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci zwigzane z branza motoryzacyjna,
instytuty badawcze, centra B+R, inne podmioty dzialajace na rzecz przemystu

TNOLOTYZACYTIICZO «.eenvvtentieeutientiesieeeteesuteeteessteeseesaeeenseessseeseesnseenseesnseeseesnseanseennnas 10
1.2.3 UCZEINIEC WYZSZE ...eeuvveeiieiieeiieeiieeteesieeeteesteeeteeseessseessaessseesseessseeseesssessseessseenseens 11
1.2.4 Kluczowi przedsigbiorcy z branzy motoryzacyjnej oraz kooperanci z terenu
WICTKOPOISKI ..ttt ettt ettt et e et e et e et e e saeenseensnes 11
1.2.5 Studenci wydzialéw uczelni, ktore poprzez profil nauczania oraz prowadzona
dzialalno$¢ zwiazane sa z branza motoryzacyjna oraz jej otoczeniem.................. 11
1.3 Metody i techniki oraz narzedzia badawcze ...........cccveveeiieeiiieciiieeie e, 12
1.3.1 Bezposrednie wywiady KWeStionariuSZOWE..........ccccveeruieriieniienveeniienieeieesveeeeens 12
1.3.2 Indywidualne wywiady poglebione ...........ccceeeiieiiiiiiiiieeieecee e 13
1.3.3 Zogniskowane wywiady grupowe (FGI).......ccccoeviiiiiiiiiiiiiiieieieeceeeee 13
1.3.4 ANAlIZA SWOT ..ottt ettt e nae e enean 13
1.3.5 Analiza WSKaZniKOWa.........cooueiiiiiiniiiiiniieieeesee et 14
1.4 Lista pytan badawczych uzytych w czasie procesu badawczego........ccccveevveeereveennee. 14
14,1 PrzedSi@DIOrCY .oouvieiieiiieiie ettt ettt ettt ettt et e e 14
1.4.2 Pracownicy naukowi oraz reprezentanci wtadz uczelni wyzszych zwiazanych z
Dranza MOtOTYZACYJNA ..cuvveeuviereieeiieniieeiieeiieeieesiteeieeetteesbeessaeeteesaaeenseessneeseesaseenne 15
1.4.3 Studenci uczelni wyzszych zwiazanych z branza motoryzacyjna............cccveeeneee.. 16
1.4.4 Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci zwiazane z branza motoryzacyjna, centra
B R e ettt et et e ettt e ententeens 17
2 CZESC DRUGA — ANALIZA DESK RESEARCH ......coooonrriirrieriineniieceieeeeene 19
2.1 Analiza zrédet 1 dokumentow zastanycCh............cccvveviiieiiiieiiiece e 19
2.1.1 InfOrmacie WSEEPIIE ...ccuieuiieiieiieeiieiie ettt ettt ettt et e et eeaeesebeenbeeesseeseens 19
2.1.2 Branza motoryzacyjna na tle pozostatych gatezi polskiej gospodarki................... 19
2.1.3 Trudnosci branzy oraz sposoby ich przetamywania. Parametry gospodarczego
SUKCESU ...ttt ettt et e bttt e bt e et e s bt e et e e sateenbeesaeeenbeens 21
2.1.4 Znaczenie foresightu technologicznego w europejskiej konkurencji
TNOTOTYZACYTIIC] c.vvveeereeeereeesereeeereesssseesseeessseeessseeassseeansseesssseessseessssessseeesssessssseenns 22
2.1.5 Intergrupa do Spraw Kryzysu w Przemys$le Motoryzacyjnym Komitetu Regionéw
22
2.1.6 Klastry Motoryzacyjne w Europie. Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny............. 23
2.1.7 Kondycja branzy motoryzacyjnej w Polsce na tle europejskim...........ccceeneeenneee. 24
2.1.8 Wielkopolska motoryzacja i jej znaczenie W regioni€ ........cceveerveeeereenueruenueennens 24
2.1.9 Prognozy w zakresie wielkopolskiego rynku pracy.........cccocceeevciieeniieecieecnieeennen. 25
2.1.10  POASUMOWAINIE ...c..eeuiiiieiieieniieteeieeit ettt sttt st sbe et bt saaesbeene e 28
2.2 Analiza wskaznikowa oparta 0 dane StatyStyCzne.........cccveeevveeereveeeirieeririeeeieeeevee e 29
2.2.1 Podstawowe reguly metodologiCZne...........cceecueeriiiiienieeiieie et 29
2.2.2 Opis WYNIKOW aNAlIZY .......oeeiiiiiiiiieeiiieeiie ettt e e e e 31



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJINEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

2.2.3 Czeg$¢ produkcyjna i dystrybucyjna przemystu motoryzacyjnego w wojewoddztwie

WICTKOPOISKIIM ...t et re e e ebeeesareeeas 36
3 CZESC TRZECIA — OPIS WYNIKOW BADAN ILOSCIOWYCH.........cccovvrurrrnnnee. 38
3.1 Charakterystyka badanej populacyi ........ccceeeevuiriiniiniiniinieieeieneeeeeee e 38
3.2 Ogolna ocena sytuacji i tendencji w przemys$le motoryzacyjnym..........cccceeeeveerveennenn. 41
3.3 Aktualna i prognozowana sytuacja przedsi€biorStW ..........ccceecueerueerieeniienieeniienieeeeans 45
3.4 Wplyw recesji gospodarczej na sytuacje w przedsigbiorstwach...........cceeveevveninennnn. 52
3.5 Fundusze pomocowe Unii Europejskie]........ccoceevveriininiinieniiniieniiicnicecienecneee 55
3.6 Struktura StanOWISK PIACY ....cc.eevvieriieiiieiiieeieerieeeteeteeereeteesereeseessaeeseeseseeseessseenseens 58
3.7 Zmiany w poziomie zatrudnienia na przestrzeni ostatnich lat.............cceoceriinnnnnen. 60
3.8 Planowane zmiany w poziomie zatrudnienia W przySzto$ci........cceeeveereerieeneenieennens 64
3.9 WYNAGIOAZENIA. ... .eiiiiiiieiiietie ettt ettt et sat e et ee st e et e sateebeesneeenseens 66
3.10 WOINE MICJSCA PIACY ..eeuvveeuiierieeirieriierireesteeseteesseesseesseessseeseessseesseessseenssessseessessssessseens 66
3.11 Przygotowanie absolwentow szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych do pracy w
ramach przemyshu motoryzacyjnego. Wspoélpraca z instytucjami edukacyjnymi. ....... 67
3.12 Lancuchy KOOPEIaCYJNE. ......covuiiiiiiiiiiiieiie ettt st 69
3.13 SzKolenia PraCOWNIKOW ........ccccccvieriieiiiieniieeiienieeeteeteeereeteeseveeseessaeeseessseeseessseeseens 71
3.14 Wspdlpraca z instytucjami TYNKU PIACY .....ccveerueerieeriienieeiiesieeieeseeeieeseeesiee e eeen 72
3.15 Potencjalne dzialania na poziomie centralnym ............coceveevierieniinenienieienieneenn 74
3.16 Podsumowanie badan i110§CIOWYCh........cccuiieiiiiiiiieieee e 75
4 CZESC CZWARTA — OPIS WYNIKOW BADAN JAKOSCIOWYCH............ccccn.... 76
4.1 Analiza zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI).........cccooveiiiniiiiniiiiieeiee 76
4.1.1 Rozumienie przemystu motoryzacyjnego. Sytuacja przemystu motoryzacyjnego.76
4.1.2 Ocena przygotowania zawodowego absolwentow szkét wyzszych ...................... 77
4.1.3 Ocena przemystu motoryzacyjnego jako potencjalnego miejsca zatrudnienia.
Relacje ze sferg DIZNESU. .......ooeuiiieiiiecii e 79
4.2 Analiza indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) ......cc.ccceviiniiiinieniiienenne. 80
4.2.1 Ocena sytuacji gospodarczej 1 kondycji przemystu motoryzacyjnego................... 80
4.2.2 Kontakty 7 0tOCZENIeM DIZNESU.......cccuiieiiieiiieeiieiieeieeriieeieeieeereesiee e ebeesaeeeeens 82
4.2.3 Ocena oferty @dUKACYJNE] . .cccviieiiieeiiieeiie ettt ettt e vee e e vee e e e eeneas 82
4.2.4 Oferta dla przedsigbiorcOw z branzy motoryZacyjne]........cceeceeeeveereeecveereeesveennnens 83
4.3 Analiza indywidualnych wywiadoéw poglebionych (IDI) przeprowadzonych wsrdd
PIZEASIEDIOTCOW ...ttt ettt ettt ettt ettt eesbeeesseenseesaneenseennnes 84
4.3.1 Ocena sytuacji gospodarczej 1 kondycji przemystu motoryzacyjnego................... 84
4.3.2 Ocena oferty edukacyjnej oraz partnerzy ze sfery otoczenia biznesu.................... 84
4.3.3 Oczekiwania wzgledem UrzgdOwW PracCy .......ccceccveeecieeeniiieenieeenieeerieeeeeeeeevee e 85
4.3.4 Fundusze Strukturalne ............cccceeierieiiiniinieiesteeeeeese et 86
4.4 Podsumowanie badan jaKoSCIOWYCh .......cccueieiiiiiiiieciiee e 86
5 CZESC PIATA. PLAN STRATEGIL.....ccooevvouriirriireienieeseseseeseseeseesssesssses e 87
5.1 ANANZA SWOT ..ottt ettt et e et enae e 87
5.2 Rola przemystu motoryzacyjnego dla regionalnego rynku pracy na lata 2010-2020..91
5.3 Strategia rozwojowa przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce............cceeeuveeneee. 95
5.4 Metody i narzedzia wspierania regionalnego przemystu motoryzacyjnego ................ 98
6 PODSUMOWANIE ..ottt ettt nae e 101
SPIS TABEL, WYKRESOW IMAP ....oiuueiiiiieieeieeeieeittieeeeeeeeeeeatatteeesesesssaasseeseessssssssssasssesesssssinns 103
WZOR ANKIETY ..outiiieiteutieitesttete ettt et stte bt et sbeeteeaeesut e bt eetesae e bt satesbeesteeanesbeemsesaeesneenneeunennes 106



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJINEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

WPROWADZENIE

Kryzys finansowy i zwigzany z tym utrudniony dostgp podmiotéw gospodarczych do
kredytow, niekorzystnie wplyngly w ostatnim czasie na gospodarkg i rynek pracy.
Ograniczenie produkcji, liczne zwolnienia grupowe pracownikow z przyczyn dotyczacych
zakladow pracy, przyczynily si¢ w czwartym kwartale 2008 roku i w 2009 roku do
ograniczenia zatrudnienia i wzrostu bezrobocia w kraju, w tym rowniez w wojewoddztwie
wielkopolskim.

Na przestrzeni ostatniego roku w Wielkopolsce nastapil wzrost liczby bezrobotnych
z 91 441 0s6b w grudniu 2008r. do 133 563 0s6b w grudniu 2009r. Stopa bezrobocia wzrosta
w tym okresie z 6,4% do 9,1%. Wedlug informacji otrzymywanych z powiatowych urzedow
pracy wojewddztwa wielkopolskiego, gtownymi przyczynami tych negatywnych zjawisk
obserwowanych na regionalnym rynku pracy, byty miedzy innymi:

1. Zmniejszajaca si¢ liczba ofert pracy zglaszanych przez pracodawcow do

powiatowych urzgdow pracy. W 2009 roku pracodawcy zgtosili do powiatowych
urzedow pracy wojewodztwa wielkopolskiego 63 221 ofert pracy, przy 85 863
w roku 2008.

2. Nie przedhuzanie przez pracodawcoOw umoéw z pracownikami zatrudnionymi na czas

okreslony.

3. Rejestrowanie si¢ w urzedach pracy osob, ktore powrocily z emigracji.

4. Zwolnienia grupowe pracownikow z przyczyn dotyczacych zakladow pracy.
W poréwnaniu do roku 2008, rok 2009 charakteryzowat si¢ niemal trzykrotnym
zwigkszeniem liczby zakladow zglaszajacych zwolnienia grupowe oraz niemal dwukrotnym
zwigkszeniem liczby osob planowanych do zwolnienia. Szczegdétowe dane na ten temat
prezentuje diagram 1.

Diagram 1. Zgloszenia zwolnien grupowych, dokonane i zaniechane zwolnienia
w Wielkopolsce w 2008 i 2009 roku
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Zgodnie z prognozami Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, dotyczacymi sytuacji
w kraju w 2009 roku, najwigksze problemy mialy odczu¢ branze zwiazane z eksportem.
Przewidywano, ze szczegdlnie narazone na kryzys beda firmy motoryzacyjne'. Prognozy te
znalazly potwierdzenie w statystykach dotyczacych Wielkopolski. Wérdd branz, w ktorych
dokonano najwigkszych zwolnien grupowych w regionie, w latach 2008-2009, obok
budowlanej, odziezowej, meblarskiej i produkcyjnej, znalazta si¢ branza motoryzacyjna,
bedaca przedmiotem niniejszego badania.

Podregionami, w ktorych w 2008 roku zgloszono najwigcej zwolnien grupowych
pracownikow, byty kaliski i leszczynski, natomiast w 2009 roku — leszczynski i poznanski.
Najwigcej dokonanych zwolnien pracownikow w branzy motoryzacyjnej w 2009 roku miato
miejsce w podregionie leszczynskim i kaliskim. Szczegoétowe dane na ten temat prezentuje
diagram 2.

Diagram 2. Zgloszone, dokonane i zaniechane zwolnienia w przemysle motoryzacyjnym
(wg sekcji PKD) w poszczegolnych podregionach wojewddztwa wielkopolskiego
w 2008 i 2009 roku

2000- 1908

143
kaliski koninski leszczynski pilski poznanski
O zgtoszone zwolnienia 2008 r. O zgtoszone zwolnienia 2009 r.
B dokonane zwolnienia 2008 r. O dokonane zwolnienia 2009 r.

B zaniechane zwolnienia w 2009 r.

Najwigcej zwolnien grupowych w 2008 i 2009 roku zgloszono w podregionie
poznanskim (odpowiednio: 1925 1 3 960), kaliskim (odpowiednio: 1705 i 3 049) oraz
leszczynskim (odpowiednio: 755 i1 2 312). Powiatami, w ktorych w 2008 roku zgtoszono
szczegllnie liczne zwolnienia grupowe pracownikow byly powiaty: ostrzeszowski
(739 osob), kaliski (699), poznanski (457) oraz koninski (419). Natomiast w 2009 roku
najwigcej zgloszen zwolnien pracodawcy dokonali w powiatach poznanskim (2 452 osoby),
ostrowskim (1 172), rawickim (1 121) oraz leszczynskim (954). Szczegdétowe dane dotyczace
zgloszonych 1 dokonanych zwolnien w poszczegdlnych powiatach Wielkopolski przedstawia
mapa 11 2.

! Fedak: bezrobocie moze wzrosnac o 2 procent, http://www.gazetaprawna.pl, 09.01.2009r.
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Mapa 1. Liczba zgloszonych i dokonanych zwolnien grupowych w 2008 roku
w poszczegolnych powiatach wojewodztwa wielkopolskiego
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Liczba zgloszonych zwolnien grupowych lacznie w wojewoddztwie wielkopolskim — 5 915
Liczba dokonanych zwolnien grupowych lacznie w wojewodztwie wielkopolskim — 2 631
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Mapa 2. Liczba zgloszonych i dokonanych zwolnien grupowych w 2009 roku
w poszczegolnych powiatach wojewddztwa wielkopolskiego
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Liczba zgloszonych zwolnien grupowych lacznie w wojewodztwie wielkopolskim — 11 063
Liczba dokonanych zwolnien grupowych lacznie w wojewodztwie wielkopolskim — 8 730

W zwiazku z niepokojacymi informacjami, dotyczacymi licznych zglaszanych oraz
dokonywanych zwolnien grupowych pracownikow w branzy motoryzacyjnej, naplywajacymi
od 2008 roku z lokalnych rynkéw pracy, Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu przeprowadzit
badanie, ktérego celem byla analiza przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce,
pozwalajaca okreslic jego potencjat, mozliwosci 1 strategie rozwoju oraz stabilno$¢ na
regionalnym rynku pracy w okresie kryzysu i dekoniunktury. Badanie miato takze za zadanie
wskaza¢ drogi wyjscia z kryzysu 1 powrotu do stabilizacji 1 rozwoju w przysztosci. Projekt
mial spetni¢ przede wszystkim cele:

e deskryptywne, a wigc opisujace i diagnozujace stan przemystu motoryzacyjnego na
terenie Wielkopolski,
e prognostyczne, a wigc przewidujace tendencje rozwoju przemystu motoryzacyjnego

w perspektywie czasowej do roku 2020,
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e rekomendujace, a wigc wskazujace na proponowane, korzystne rozwiazania majace
doprowadzi¢ do rozwoju i poprawy sytuacji w jakiej znajduje si¢ przemyst
motoryzacyjny w Wielkopolsce,

W ramach prowadzonego badania:

1.

Scharakteryzowano przemyst motoryzacyjny w Wielkopolsce, przede wszystkim:

e zdiagnozowano stan iloSciowy 1 struktur¢ przemystu motoryzacyjnego wraz
z otoczeniem,

e okreslono wielkos$¢ zatrudnienia i produkcji w przemysle,

e okreslono wielkos$¢ produkcji przemystu motoryzacyjnego,

e okreslono  innowacyjno$¢  przemyslu  motoryzacyjnego oraz  mozliwosé
przeprowadzania transferu technologii,

e okreslono  pozostate  cechy  charakteryzujace  przemyst  motoryzacyjny
w Wielkopolsce,

e poznano oceng przedsigbiorcow oraz kooperantdw i reszty otoczenia zwigzanego
z przemyslem motoryzacyjnym dotyczaca stanu przemyshu motoryzacyjnego,

e przeprowadzono analiz¢ SWOT, ktéra wskazata silne i stabe strony przemystu
motoryzacyjnego w Wielkopolsce oraz szanse 1 zagrozenia, ktére moga si¢ pojawic.

Okreslono miejsce branzy motoryzacyjnej w gospodarce regionu poprzez:

e porownanie branzy motoryzacyjnej do innych gatezi przemystu,

e okreslenie zatrudnienia w odniesieniu do cato$ci gospodarki na terenie wojewddztwa,

e okreslenie wielkosci produkcji w odniesieniu do calo$ci produkcji na tle
wojewodztwa,

e okreslenie wplywu przemystu na ogélny poziom innowacyjnosci i transferu
technologii,

® poznanie opinii przedsigbiorcow oraz pozostatych grup respondentow bioracych
udzial w badaniu na temat roli i miejsca branzy motoryzacyjnej w regionie.

Okreslono rol¢ przemyshu motoryzacyjnego dla regionalnego rynku pracy na lata

2010 — 2020 poprzez:

e prognozg przewidywanej roli przemystu motoryzacyjnego w regionie uwzgledniajaca
wyniki analizy desk research oraz wyniki badan empirycznych,

® wyznaczenie na podstawie wizji respondentow okreslonych zadan i perspektyw jakie
przyjmowac bedzie wielkopolski przemyst motoryzacyjny wraz z otoczeniem.

Okreslono strategie rozwoju przemyshu motoryzacyjnego w Wielkopolsce:

e na podstawie przedstawionej diagnozy przemystu motoryzacyjnego oraz analizy
SWOT, w oparciu o wyniki badan empirycznych stworzona zostata strategia rozwoju
przemyshu motoryzacyjnego majaca na celu poprawe kondycji tej branzy oraz
zahamowanie negatywnych tendencji zwiazanych =z globalnym kryzysem
gospodarczym.

Okreslono metody i narzedzia regionalnej polityki wspomagania rozwoju przemystu,

w tym:

e opracowano aktualna ,mapg¢ powiazan” pomigdzy partnerami wspoldziatajacymi
w branzy zwiazanej z przemystem motoryzacyjnym,

e opracowano listy potencjalnych kooperantow,

e opracowano optymalna, w $wietle przeprowadzonych badan i analiz, mapg¢ zaleznosci
pomigdzy aktualnymi i potencjalnymi graczami w ramach szeroko pojetego przemyshu
motoryzacyjnego,

e opracowano szczegolowe metody 1 narzedzia regionalnej polityki wspomagania
rozwoju przemyshu.
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1 CZESC PIERWSZA - METODOLOGIA BADANIA
1.1 Typy respondentéw biorgcych udzial w badaniu

Wybdr poszczegdlnych grup oraz sposdb doboru préby dla wskazanych kategorii
Zamieszczono ponizej.

Typ respondenta Technika badawcza Liczebnosé
1. Przedsigbiorstwa z branzy Be; posr.ednl wywiad
S . kwestionariuszowy face-to- _
motoryzacyjnej oraz kooperanci z . N=500
odziatem zgodnie z proba badawcza face (Paper gnd Pencil
p Interview)
2. Ofsrodki Innowacji i Przedsigbiorczos$ci . .
zwiazane z branza motoryzacyjna, centra Indyw1duglny wywiad N=4
B4R pogtebiony (IDI)
3. Wydziaty uczelni wyzszych zwigzanych
poprzez zakres edukacji oraz Indywidualny wywiad N=4
prowadzona dziatalno$¢ z przemystem poglebiony (IDI)
motoryzacyjnym
4. Kluczowi pr.zeclismblorcy z bran;y Indywidualny wywiad B
motoryzacyjnej oraz kooperanci z terenu oglebiony (IDI) =4
Wielkopolski pogiebiony
5. Studenci poznanskich uczelni wyzszych Zogniskowany wywiad _
. . . N=2
zwiazanych z branza motoryzacyjna grupowy (FGI)
SUMA N=514

1.2 Dobor respondentow do badania z podzialem na poszczegodlne typy
1.2.1 Przedsi¢biorstwa z branzy motoryzacyjnej oraz kooperanci — badania PAPI

Doboér proby badawczej opracowany zostal w oparciu o dane Urzgdu Statystycznego
w Poznaniu, ktory jest administratorem terenowych baz danych krajowego rejestru
urzgdowego podmiotéw gospodarki narodowej REGON dla terenu wojewodztwa
wielkopolskiego. Liczebno$¢ glownej préby badawczej, zostala ustalona na 500
przedsigbiorstw, podzielonych wedlug grup i klas. Na podstawie dokonanych obliczen
(przy zatozeniach: liczebno$¢ proby badawczej wynosi N=500 przedsigbiorstw oraz
liczebno$¢ populacji generalnej wedlug stanu na dzien 31.05.2009 r. wynosi 1 266
przedsigbiorstw) dla poziomu istotnosci okre§lonego na poziomie o = 0,05 wyznaczono
poziom maksymalnego biedu szacunku w ramach gléwnej czg$ci badania na poziomie 3,4%.
W celu zapewnienia reprezentatywnosci proby, a jednoczesnie wyboru odpowiedniej liczby
kluczowych reprezentantdéw najwigkszych pracodawcéw na regionalnym rynku pracy,
skonstruowana zostata proba kwotowo-losowa powstatla w oparciu o dane wyznaczajace
rzeczywista strukture przedsigbiorstw w ramach poszczeg6lnych grup i klas bioracych udziat
w badaniu. Udzial poszczegdlnych klas i grup w ramach pierwotnych kwot proby badawczej
odzwierciedlat rzeczywista struktur¢ podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON.
W celu zapewnienia jak najlepszego odzwierciedlenia rzeczywistej struktury, zapewnienia
najbardziej wiarygodnych wynikow, skonstruowana prdéba jest reprezentatywna takze ze
wzgledu na:
e Liczbe 0so0b zatrudnionych, co ma zapewni¢ reprezentatywnos$¢ ze wzgledu na
wielko$¢ przedsigbiorstwa.
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e Sektor wlasnos$ci podmiotu z podziatem na publiczny i prywatny co ma zapewnic
reprezentatywnos¢ ze wzgledu na sektor wiasnosci (zalozenie to zostato w trakcie
badania skorygowane — wytacznie jeden podmiot byt jednostka sektora publicznego).

e Liczbe podmiotow w poszczegoélnych podregionach wojewodztwa wielkopolskiego,
co ma zapewni¢ reprezentatywnos¢ terytorialna.

Podziat wojewddztwa na podregiony przedstawia ponizsza mapa. Liczby w nawiasach
w legendzie przedstawiaja liczb¢ gmin, ktore sktadaja si¢ na poszczegolne
podregiony.

Mapa 3. Podzial wojewodztwa wielkopolskiego na podregiony

Podregiony

wojewoddztwa wielkopolskiego

[l Podregion m. Poznan (1)
[l Podregion poznanski  (37)
[l Podregion pilski (37)
] Podregion leszczenski (43)
[] Podregion koninski (58)
[ ] Podregion kaliski (50)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.2.2 Osrodki innowacji i przedsi¢biorczosci zwigzane z branza motoryzacyjna,
instytuty badawcze, centra B+R, inne podmioty dzialajace na rzecz przemystu
motoryzacyjnego

Metoda doboru proby do badan jakosciowych - indywidualnych wywiadow

pogltebionych (IDI) byt dobor celowy. Proba celowa (arbitralna) opiera si¢ na wiedzy
o badanej populacji i specyficznych celach badan. Dobor respondentow do badania opiera si¢
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na wiedzy badacza o cechach populacji generalnej. Pozwala to na uzyskanie wnioskdéw
1 opinii pochodzacych od znacznie rézniacych si¢ 0sob badanych. Liczba przeprowadzonych
wywiadow poglebionych wyniosta N=4. Do respondentéow, ktorzy zostali przebadani za
pomoca indywidualnych wywiadoéw poglebionych naleza nastgpujace instytucje:
e Nickel Technology Park Poznan Sp. z o0.0., Poznan (instytucja wchodzi w sklad
konsorcjum generalnego Wielkopolskiego Klastra Motoryzacyjnego).
¢ Instytut Budownictwa, Mechanizacji i1 Elektryfikacji Rolnictwa, Poznan (instytucja jest
uczestnikiem Wielkopolskiego Klastra Motoryzacyjnego).
e Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan (instytucja jest branzowo powiazana
z badanym zagadnieniem).
¢ Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych, Poznan (instytucja jest branzowo powiazana
z badanym zagadnieniem).

1.2.3 Uczelnie wyzsze

Metoda doboru proby do badan jakosciowych - indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI) byt dobdr celowy (patrz podrozdziat 1.2.2). ktaczna liczba
indywidualnych wywiadow poglebionych wynosita N=4.

e Politechnika Poznanska

- Wydziat Maszyn Roboczych i Transportu (przyktadowe instytuty prowadzone
w ramach wydzialu: Instytut Maszyn Roboczych i Pojazdéw Samochodowych,
Instytut Silnikow Spalinowych i1 Transportu),

- Wydziat Budowy Maszyn i Zarzadzania (przyktadowe instytuty prowadzone
w ramach wydzialu: Instytut Mechaniki Stosowanej, Instytut Technologii
Materiatéw, Instytut Technologii Mechanicznej, Instytut Inzynierii Materiatowe;j).

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Wydziat Zarzadzania (przyktadowe kierunki prowadzone w ramach wydziatu:
logistyka krajowa 1 migdzynarodowa, zarzadzanie produkcja, zarzadzanie
przedsigbiorstwami).

e Wyzsza Szkota Logistyki i Magazynowania.

Politechnika Poznanska oraz Uniwersytet Ekonomiczny uczestnicza w Wielkopolskim
Klastrze Motoryzacyjnym.

1.2.4 Kluczowi przedsi¢biorcy z branzy motoryzacyjnej oraz kooperanci z terenu
Wielkopolski

Metoda doboru proby do badan jakosciowych - indywidualnych wywiadow
pogtebionych (IDI) byt dobdér celowy (patrz podrozdziat 1.2.2). ktaczna liczba
indywidualnych wywiadow poglebionych wyniosta N=4.

e Kimball Electronics Poland,
e CentraS.A.,

e AL-KO Kober Sp. z 0.0.,

e Eberspaecher Sp. z o0.0.

1.2.5 Studenci wydzialow uczelni, ktore poprzez profil nauczania oraz prowadzona
dzialalno$¢ zwiazane sg z branza motoryzacyjna oraz jej otoczeniem

Dobor osob bioracych udzial w badaniu opieral si¢ na dostgpnosci badanych. Liczba
studentow zostata podzielona na poszczegolne uczelnie i wydziaty, co zapewnito wigksza
reprezentatywnos¢ uzyskanych wnioskow. W kazdym z dwoch zogniskowanych wywiadow
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grupowych liczba respondentow wynosita od 8 do 10 oséb. Studenci w ramach FGI zostali
podzieleni na dwie grupy:
e Studenci ,techniczni”, kierunkdéw inzynierskich zwiazanych poprzez profil nauczania
z przemystem motoryzacyjnym,
e Studenci kierunkow magisterskich zwiazanych poprzez profil nauczania z przemystem
motoryzacyjnym.

1.3 Metody i techniki oraz narze¢dzia badawcze

W  trakcie  prowadzenia  badania  zastosowano  réznorodne  narzedzia
i metody badawcze, aby uzyskac¢ jak najbardziej wyczerpujace i wiarygodne informacje,
w tym:

¢ Triangulacj¢ metod badawczych — taczy r6zne metody badawcze celem doglebnego

poznania 1 zrozumienia badanych zjawisk. Zastosowano ilosciowe (PAPI)

i jakosciowe (IDI) metody badan, ktére umozliwity testowanie tej samej hipotezy bez

obciazenia bledami wynikajacymi z ograniczen 1 wad poszczegdlnych metod
badawczych.

e Triangulacje¢ Zrédel danych — poddano analizie zard6wno dane zastane (analiza desk

research, analiza wskaznikowa) jak 1 dane wywolane (tj. uzyskane w trakcie badania).

1.3.1 Bezposrednie wywiady kwestionariuszowe

BEZPOSREDNI WYWIAD KWESTIONARIUSZOWY [PAPI] (ang. Paper and
Pencil Interview) — w badaniu iloSciowym wykorzystana zostala metoda oparta na
gromadzeniu danych w sposob otwarty (jawny)” i zestandaryzowany.

Kwestionariusz  sktadat si¢ z czesci rekrutacyjnej, merytorycznej, metryczkowej
i ewidencyjnej. W czesci merytorycznej znajdowaly si¢ pytania dotyczace samego przedmiotu
badania. Cz¢§¢ metryczkowa zawierala m.in. podstawowe informacje o jednostce badania.
Czg$¢ ewidencyjna byla wypetniana po zakonczeniu badania przez ankietera — zawierata
informacje takie jak: czas i1 miejsce przeprowadzenia wywiadu, czy dlugo$¢ trwania
r0ZMOWY.

Przed przystapieniem do realizacji badania wlasciwego przeprowadzony zostat pilotaz
narzgdzia badawczego na probie N=20 przedsigbiorstw. Celem pilotazu byto:

e zweryfikowanie problemu badawczego, czyli sprawdzenie, czy dany problem
wystepuje w okreslonym $rodowisku spolecznym,

e sprawdzenie narzedzia badawczego, czyli przydatnosci zawartych w kwestionariuszu
pytan, czy kafeterii pod wzgledem stopnia ich zrozumiatosci dla badanych, trafnosci
odpowiedzi, czy tez pod wzgledem liczby pytan, na ktore respondenci nie udzielili
odpowiedzi,

e ustalenie probleméw organizacyjnych dla wlasciwego procesu badawczego —
okreslenie sposobu docierania do badanych osob, sprawdzenie ankieterow majacych
bra¢ udzial w badaniach, okreslenie czasu realizacji badania.

Dane uzyskane w toku badania pilotazowego zostaty wykorzystane do opracowania
ostatecznego narzedzia badawczego.

Informacje pochodzace z kwestionariuszy wzbogacone zostaly o dane pochodzace
z formularzy opisu ilosciowego przedsigbiorstwa. Informacje te, zawierajace podstawowe

2 Otwarty sposob gromadzenia danych — polega na wstepnym przekazaniu informacji respondentowi odnosnie tematyki
poruszanej w badaniu. Respondent zostanie (przed przeprowadzeniem z nim wywiadu) poinformowany o problematyce
badawcze;j.
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wskazniki opisujace funkcjonowanie danego podmiotu, stuza wzbogaceniu informacji
pochodzacych z badan kwestionariuszowych.

1.3.2 Indywidualne wywiady poglebione

INDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY [IDI] (ang. Individual In-Depth
Interviews) to jedna z bardziej popularnych metod badan jako$ciowych, polegajaca na
szczegotowej, wnikliwej rozmowie z wybranymi respondentami. Umozliwia ona dotarcie do
precyzyjnych 1 poglgbionych informacji. Wywiad odbyt si¢ na podstawie specjalnie
przygotowanego narzedzia badawczego — scenariusza wywiadu, ktorego celem bylo
uporzadkowanie 1 wystandaryzowanie prowadzonej rozmowy. Scenariusze wywiadu,
dedykowane dla kazdego typu grup respondentow w zasadniczej swej czesci nie rdznity sig,
a tylko moduly/zagadnienia  wynikajace z  charakteru respondenta  zostaty
zindywidualizowane. Taka zasada konstrukcji narzedzia pozwolita na analiz¢ poréwnawcza
uzyskanych rezultatow badawczych.

Material uzyskany w wyniku badan jakosciowych (IDI) zostal poddany analizie jako$ciowe;]

W oparciu o nastgpujace trzy etapy:

1. Czegsciowe ustrukturyzowanie wywiadéow celem pozyskania podstawowych informacji
o badanych jednostkach.

2. Analiz¢ wstgpna, porzadkujaca: ocena wiarygodno$ci i1 poprawnosci technicznej,
weryfikacja podstawowych elementow metodologicznych badania.

3. Redukcje 1 kategoryzacj¢: redukcja i kategoryzacja uzyskanego materialu badawczego,
zakre$lenie p6l problemowych, wyodrgbnienie poszczegdlnych zagadnien i pojec, analizg
przyczynowo-skutkowa. Trzeci element analizy danych zostal przeprowadzony w oparciu
o narzedzie analityczne Nvivo 7, ktory sprawdza si¢ przy wnikliwych analizach watkow,
rekonstruowaniu proceséw lub znaczen (i korzystaniu z réznorodnych danych).

1.3.3 Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI, ang. Focus Group Interviews) stanowia jedna

z metod badan jakosciowych, polegajaca na  wspoOlnej  dyskusji  grupy

respondentow/uczestnikow wywiadu na zadany z goéry temat/grupg tematow. W trakcie

wywiadu grupowego podejmowane byly pytania badawcze o charakterze eksploracyjnym,
proby wyjasniania i1 zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan, bez intencji
wyrazania badanej rzeczywistosci, w sposob liczbowy i czysto opisowy.

W przypadku tego typu badania analizie podlegaja nie tylko indywidualne opinie wyrazane

przez poszczegbdlne osoby, ale tez interakcje 1 wyniki konfrontacji réznych opinii na

prezentowany temat.

e Przeprowadzono 2 FGI, w kazdym z nich wziglo udziat 8-10 uczestnikow, bedacych
studentami uczelni wyzszych, ktére poprzez profil edukacyjny oraz podejmowane
inicjatywy zwiazane sa z przemystem motoryzacyjnym.

e Moderatorem grup byt jeden z czlonkow zespotu badawczego posiadajacy bogate
doswiadczenie w przeprowadzaniu tego typu wywiadow.

e Wywiady zostaty przeprowadzone w Poznaniu.

1.3.4 Analiza SWOT

Analiza polegata na zidentyfikowaniu silnych (strenghts) 1 stabych (weaknesses) stron
elementdw stanowiacych przedmiot badania. Nastgpnie zostaly one skonfrontowane
z czynnikami zewngtrznymi, ktére w pozytywny (szanse, opportunities) lub negatywny
sposob (zagrozenia, threats) moga/powinny wplywaé¢ na przebieg badanych procesow
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w przysztosci. W wyniku analizy zostaly wydzielone czynniki, dzigki ktorym mozna bedzie
rozwija¢ silne strony badanych proceséw, niwelowac (badz ograniczac) strony stabe, a przede
wszystkim maksymalnie wykorzystywac istniejace mozliwosci i pojawiajace si¢ szanse oraz
unika¢ przewidywanych zagrozen i niebezpieczenstw.

1.3.5 Analiza wskaznikowa

W celu jak najlepszego przedstawienia danych statystycznych postuzono si¢ analiza
wskaznikowa, w sposob zrelatywizowany, obrazujacy pozycj¢ przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce na tle pozostatych branz (sekcji PKD). Szczegotowe zasady zostaly opisane
we wstepie metodologicznym do rozdzialu opisujacego wyniki niniejszej analizy, ktory
znajduje si¢ w dalszej czesci raportu.

1.4 Lista pytan badawczych uzytych w czasie procesu badawczego

Niniejsze pytania zostaty podzielone na typy respondentow 1 postuzyly do konstrukcji
narzgdzi badawczych. Odpowiedzi na nie, w dowolnej konfiguracji, udzielano za pomoca:
Badan ilosciowych PAPI,

Indywidualnych wywiadow pogiebionych,
Zogniskowanych wywiadéw grupowych,
Analizy wskaznikowej,

Analizy desk research.

1.4.1 Przedsigbiorcy

e Jaka jest ocena stanu przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?

e Jaka jest ocena dynamiki rozwoju/regresji  przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce/kraju/na $wiecie?

e Jakie czynniki przede wszystkim wplywaja na rozwoju popytu na produkty przemystu
motoryzacyjnego?

¢ (o przede wszystkim wplywa na popyt na produkty przemystu motoryzacyjnego?

e Jaka jest ocena znaczenia przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na
Swiecie?

e Jaka jest ocena stanu wlasnego zakladu pracy?

e (Czy podmioty odczuwaja skutki globalnego kryzysu gospodarczego? Jaki jest jego
wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa?

e (Czy podejmowane byly dzialania naprawcze zwiazane z ,retoryka kryzysowa”? Jesli
podejmowane byly dzialania naprawcze, to czy przyniosty one oczekiwany skutek?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na rozwdj przemyshu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jakie sa gléwne cechy wplywajace na regresje przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jaka jest ocena kadr dostgpnych na rynku pracy w ramach przemystu
motoryzacyjnego? Czy wystepuje zjawisko ,luki kompetencyjnej”? Jakie sa
oczekiwania wzgledem pracownikéw?

e Jaka jest ocena edukacji zwigzanej z branza motoryzacyjng? Czy jest ona
innowacyjna? Czy dostosowuje si¢ do postgpu technologicznego oraz zmiennych
wymagan rynku?
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e (Czy podmioty wspotpracuja z uczelniami wyzszymi? Czy jest zapotrzebowanie na
taka wspolprace? Czy uczelnie wyzsze postrzegane sa jako partnerzy? Co
uniemozliwia badzZ problematyzuje taka wspotpraceg?

e (Czy oprocz kadr, przedsigbiorstwa zainteresowane sa takze komercjalizacja wynikow
badan naukowych prowadzonych na uczelni? Na jakiej zasadzie przedsigbiorstwa
bylyby sktonne wykorzystywac¢ efekty badan prowadzonych w szkotach wyzszych?

e (zy przedsigbiorstwa wspotpracuja z centrami B+R? Czy jest zapotrzebowanie na
taka wspolprace? Czy centra B+R postrzegane sa jako partnerzy? Jak oceniane sa pod
wzgledem merytorycznym (posiadana wiedza) oraz organizacyjnym (bliska
gospodarce infrastruktura badawcza) sa centra B+R? Co wptywa na obnizenie
poziomu wspoOltpracy przedsigbiorstw z centrami B+R?

e (zy przedsigbiorstwa korzystaja ze szkolen oferowanych przez profesjonalne firmy?
Czy jest zapotrzebowanie na takie ustugi? Jakie czynniki utrudniaja takie ustugi? Czy
potrzeby szkoleniowe wynikaja z niedostosowania procesOw edukacyjnych do
warunkow pracy?

e (zy przedsigbiorstwa wspotpracuja z innymi firmami z tej samej branzy (wspotpraca
pozioma)? Czy globalny kryzys gospodarczy oraz ,retoryka kryzysowa” wplywa na
nawiazywanie takich kontaktow? Czy wymieniaja si¢ doswiadczeniami poprzez
kontakty biznesowe, spotkania i konferencje, inne formy wymiany informacji (takze
wirtualnie)? Czy wraz z innymi podmiotami wymieniaja si¢ informacjami i dokonuja
wzajemnego transferu technologii? Dlaczego tak/nie? Czy jest zapotrzebowanie na
taka dziatalno$¢? Co zrobi¢, aby taka wspotprace umozliwi¢ lub poprawic?

e Na jakich partnerow w biznesie istnieje zapotrzebowanie?

e Jakie rozwiazania prawne na poziomie centralnym hamuja rozwdj przemystu? Co
mozna by w tej kwestii ulepszy¢?

e (Czy konieczna jest pomoc dla przedsigbiorstw na poziomie lokalnym? Jakiej
wspoOtpracy z samorzadami oczekuja przedsigbiorcy?

e (Czy przedsigbiorstwa korzystaja z pomocy oferowanej przez instrumenty rynku pracy?
Jakie rozwiazania wprowadzi¢, aby pomoc taka byla efektywniejsza? Jak oceniana jest
ta forma wsparcia?

e Jakie sa oczekiwania wzgledem Urzedow Pracy? Czy te instytucje postrzegane sa jako
partnerzy? Jakie rozwiazania wprowadzi¢, aby pomoc taka bylta efektywniejsza?

e (Czy podmioty korzystaja ze $rodkow strukturalnych UE? Jaka jest ocena takiej
pomocy? Co nalezaloby zmienic?

Metryczka zawierajaca podstawowe informacje o jednostce badanej (m.in. rok
zalozenia, forma prawna, forma wlasnosciowa, posiadane udziaty, lokalizacja, przychod,
sekcja PKD)

W ramach ilosciowego formularza opisu przedsigbiorstwa uzyskano podstawowe dane
dotyczace dotychczasowej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Uzyskane w ten sposdb dane
postuzyty do opisu branzy w wymiarze czysto ilosciowym (m.in. liczba 0s6b zatrudnionych
z podziatem na poszczeg6lne formy, liczba zatrudnionych w przeliczeniu na pelne etaty).

1.4.2 Pracownicy naukowi oraz reprezentanci wladz uczelni wyzszych zwigzanych
z branza motoryzacyjna

e Jaka jest ocena stanu przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?
e Jaka jest ocena dynamiki rozwoju/regresji przemyslu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?
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e Jakie czynniki przede wszystkim wplywaja na rozwoj popytu na produkty przemyshu
motoryzacyjnego?

e Co przede wszystkim wplywa na popyt na produkty przemystu motoryzacyjnego?

e Jaka jest ocena znaczenia przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na
Swiecie?

e (Czy podmioty odczuwaja skutki globalnego kryzysu gospodarczego? Jaki jest jego
wpltyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na rozwdj przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na regresje¢ przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jaka jest ocena kadr dostgpnych na rynku pracy? Czy wystepuje zjawisko ,luki
kompetencyjnej”? Jakie sa oczekiwania pracodawcow wzgledem pracownikow?

e Jak uczelnia ocenia swoja oferte¢ edukacyjna? Czy jest ona innowacyjna? Czy stara si¢
sprosta¢ wymaganiom przedsigbiorcow?

e (Czy uczelnie nawiazuja kontakty z otoczeniem biznesu? Czy takie kontakty sa
potrzebne? Jak wygladaja takie kontakty? Kto jest gtownym beneficjentem? Co
zrobié, aby kontakty usprawni¢?

e (Czy poza szkoleniem potencjalnych kadr, uczelnia ma jeszcze jakies ,,produkty”, ktore
moglaby zaoferowaé przedsigbiorstwom? Czy uczelnia stara si¢ komercjalizowac
wyniki badan?

e (zy istnieje konflikt intereséw pomigdzy badaniami dla biznesu oraz badaniami stricte
naukowymi? Jak takie ewentualne bariery zlikwidowac?

e (Czy podejmowane sa wspdlne inicjatywy uczelni oraz przedsigbiorstw z branzy
motoryzacyjnej? Jak taka wspotpraca wyglada? Jakie kroki nalezy podjaé, aby
wspoOtprace rozpocza¢ badz usprawnic?

1.4.3 Studenci uczelni wyzszych zwiazanych z branza motoryzacyjna

e Jaka jest ocena stanu przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?

e Jaka jest ocena dynamiki rozwoju/regresji przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?

e Jakie czynniki przede wszystkim wptywaja na rozwoju popytu na produkty przemystu
motoryzacyjnego?

e (o przede wszystkim wplywa na popyt na produkty przemystu motoryzacyjnego?

e Jaka jest ocena znaczenia przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na
Swiecie?

e (Czy przemyst motoryzacyjny jest galgzia gospodarki, z ktora warto si¢ wigzaé
zawodowo? Jaka jest przyszta ocena przemystu motoryzacyjnego? Czy na terenie
Wielkopolski, w odniesieniu do innych galgzi gospodarki, gwarantuje on stabilne
zatrudnienie 1 warto si¢ z nim wiaza¢ zawodowo? Czy inne gal¢zie gospodarki sa
mniej stabilne?

e (Czy podmioty odczuwaja skutki globalnego kryzysu gospodarczego? Jaki jest jego
wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstw?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na rozwdj przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na regresje¢ przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?
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e Jaka jest ocena przygotowania przez uczelni¢ do wymogdéw na rynku pracy? Czy
wystepuje zjawisko ,luki kompetencyjnej”? Jakie sa oczekiwania pracodawcow
wzgledem pracownikdéw, czy sa one sprecyzowane (czy przedsigbiorstwa posiadaja
okreslone profile pracownikow)? Co uczelnia musialaby zmieni¢ lub uwypukli¢, aby
przygotowanie edukacyjne byto lepiej dopasowane do wymogdéw stawianych przez
pracodawcoéw w branzy motoryzacyjnej?

e Jak oceniana jest oferta edukacyjna uczelni? Czy jest ona innowacyjna? Czy stara si¢
sprosta¢ wymaganiom przedsigbiorcow? Czy wiedza uzyskana na uczelni daje si¢
tatwo ,,sprzedawaé” na rynku pracy? Jak oceniana jest relacja ,,teoria-praktyka’?

e (Czy uczelnie nawiazuja kontakty z otoczeniem biznesu? Czy takie kontakty sa
potrzebne? Jak wygladaja takie kontakty? Kto jest glownym beneficjentem? Co
studenci czerpia z takich inicjatyw? Co zrobi¢, aby kontakty usprawnic¢?

e (zy przedsigbiorstwa proponuja wsparcie finansowe lub organizacyjne dla mtodych
naukowcow? Czy byloby to sensowne?

e (Czy uczelniane biura karier sa popularna inicjatywa? Czy podejmuja one inicjatywy
zwiazane z przemystem motoryzacyjnym? Na czym takie inicjatywy polegaja? Czy
inicjatywy podejmowane przez biura karier (praktyki, staze) sa dziataniami
stusznymi?

1.4.4 Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci zwigzane z branza motoryzacyjna, centra
B+R

e Jaka jest ocena stanu przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?

e Jaka jest ocena dynamiki rozwoju/regresji przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce/kraju/na §wiecie?

e Jakie czynniki przede wszystkim wptywaja na rozwoju popytu na produkty przemystu
motoryzacyjnego?

e (o przede wszystkim wptywa na popyt na produkty przemystu motoryzacyjnego?

e Jaka jest ocena znaczenia przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce/kraju/na
Swiecie?

e (zy podmioty odczuwaja skutki globalnego kryzysu gospodarczego? Jaki jest jego
wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa?

e Jakie sa gléwne cechy wplywajace na rozwoj przemyslu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e Jakie sa glowne cechy wplywajace na regresj¢ przemystu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce?

e (Czy osrodki wspotpracuja z przedsigbiorstwami? Czy przedsigbiorstwa wykazuja cheé
do wspolpracy? Na czym taka wspotpraca polega?

e (zy istniejq bariery ograniczajace taka wspolprace? Jak mozna je zlikwidowac?

e (Czy struktura merytoryczna (wiedza pracownikow) oraz infrastrukturalna
(wyposazenie techniczne sluzace przeprowadzaniu badan) jest wystarczajace? Czy
centra sa w stanie sprosta¢ wymaganiom przedsigbiorcéw?

e (Czy wiedza ,wytwarzana” w osrodkach moze by¢ praktycznie zastosowana
w biznesie? Czy wyniki badah moga by¢ wykorzystane w sposob praktyczny?

e (zy istnieja prawne lub biurokratyczne bariery uniemozliwiajace lub utrudniajace
wspotprace z przedsigbiorstwami?

e Jak wyglada rzeczywista komercjalizacja wiedzy? Czy transfer technologii
rzeczywiscie ma miejsce pomigdzy osrodkami a gospodarka?
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e (zy finansowanie osrodkow jest wystarczajace? Czy wsparcie finansowe pochodzace
z otoczenia biznesu wptyngloby na zwigkszenie mozliwosci praktycznego
zastosowania przeprowadzanych badan?
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2 CZESC DRUGA — ANALIZA DESK RESEARCH
2.1 Analiza Zrodel i dokumentow zastanych
2.1.1 Informacje wstepne

Niniejsza analiza ma na celu przyblizenie czynnikéw wptywajacych na stan przemystu
motoryzacyjnego w Wielkopolsce. Celem desk research byto zatem zdiagnozowanie stanu
przemystu motoryzacyjnego w regionie, w tym na tle pozostalych czesci kraju, pozwalajace
okresli¢ potencjat lokalnego rynku, jego mozliwo$ci oraz zaproponowanie strategii jego
r0ZWOju.

Opracowanie ma charakter dedukcyjny, co w tym wypadku oznacza, Ze przedstawiony
ponizej efekt prac jest wynikiem wnioskowania przeprowadzonego na podstawie
tematycznych przestanek uzyskanych z zasobow, takich jak:

e programy strategiczne,
analizy i opracowania Ministerstwa Gospodarki,
analizy 1 opracowania Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
analizy, dokumenty i opracowania Wojewodzkiego Urz¢du Pracy w Poznaniu,
dane Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR,
e dane pozyskane z innych zrdodet,
doprowadzonych do jako$ci wspomagajacej tworzenie przedstawionego dokumentu, a zatem
takich, ktorych osrodkiem zainteresowania jest to, co skupione na Wielkopolsce, w otoczeniu
regionalnym, rynkowym i spotecznym.

2.1.2 Branza motoryzacyjna na tle pozostalych galezi polskiej gospodarki

Przemyst motoryzacyjny w Polsce, zar6wno w rozumieniu potocznym, jak
1 analitycznym opisywany jest jako jedna z rozwijajacych si¢ i perspektywicznych galgzi
polskiej gospodarki z tradycjami oraz pelnym zaadaptowaniem (zakorzenieniem)
w spotecznym mysleniu o niej, jako o cze$ci zakumulowanego w czasie krajowego dobra
1 prawdopodobnego zrddta utrzymania. Empiryczna podstawe¢ do powyzszego twierdzenia
buduje miedzy innymi ilo$¢ pojazdow, zaré6wno osobowych, jak 1 transportowych,
produkowanych z mysla o eksporcie do krajow Europy Zachodnie;.

Przygotowana na poczatku 2007 roku, przez Ministerstwo Gospodarki koncepcja
Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce dodatkowo wspomaga myslenie o przemysle
motoryzacyjnym jako branzy przysztosci:

Horyzontalne podejscie do polityki przemystowej w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ bedzie
sektorow z dominujqcym bqdz catkowitym udziatem wilasnosci prywatnej. Do sektorow tych
zaliczyé nalezy w szczegolnosci przemyst biotechnologiczny, chemiczny, drzewny,
elektroniczny, farmaceutyczny, ICT, lekki, meblowy, maszynowy i motoryzacyjny.

Strategia horyzontalnej polityki przemystowej] ma sta¢ si¢ instrumentem,
prowadzacym do porozumienia gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego w budowaniu
zrbwnowazonego rozwoju. Na poziomie Unii Europejskiej oznacza to dazenie do
rownoprawnego funkcjonowania na Jednolitym Rynku Europejskim®, a zatem stawania do

* Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej W Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.1
* Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej W Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.3
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konkurencji na wspdlnych europejskich warunkach i niejako legitymizuje dzialalno$¢ takich
podmiotow jak klastry motoryzacyjne.

Obok branzy biotechnologicznej 1 zwiazane] z technologiami satelitarnymi,

motoryzacja oraz powiazany z nia zakres produkcji oraz ustlug (tak przetwoérstwo
przemystowe, jak i1 sprzedaz czg$ci do gotowych juz pojazdow) wskazuja na korzystna
perspektywe rozwoju dla tej branzy gospodarki.
Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej przybliza warto$ci zwiazane z motoryzacja,
na tle innych dziedzin gospodarki, plasujac omawiang w swoistym rankingu efektywnos$ci
galezi aktywnoS$ci gospodarczej za lata 2000-2004, w porownaniu z czasem publikacji
dokumentu (luty 2007):

o Polski przemyst, a w szczegolnosci jego najwieksza sekcja, przetworstwo przemystowe
rozwijajq sie relatywnie szybko, co wskazuje obecnie na ich stosunkowo korzystng
pozycje rynkowq. W latach 2000-2004 wartos¢ dodana brutto przemystu
przetworczego wzrastata Sredniorocznie o 6,2%. Najwiekszy udzial w tym wzroscie
mialy sektory produkcji metali i wyrobow z metali (20,6 %), pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep (19,0 %), produkcji artykutow spozywczych
i napojow (10,2 %), produkcji koksu i produktow rafinacji ropy naftowej (10,1 %),
produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (8,7 %) oraz szeroko pojety sektor
maszyn i urzqdzer (7,8 %).”

® Produkcja sprzedana w przetworstwie w latach 2000-2004 rosta ze Sredniorocznq
dynamikq 108,8%. Najwiekszy udzial w tym wzroScie mialy sektory produkcji
pojazdow samochodowych przyczep i naczep (16,8 %), metali i wyrobow z metali
(15,5 %), artykutow spozywczych i napojow (14,8 %), szeroko pojety sektor maszyn
i urzqdzen (12,1 %), mebli i pozostata dziatalnos¢ (12,3 %).0

o W latach 2000-2004 w przetworstwie przemystowym nastepowat srednioroczny 8,3 %
wzrost wydajnosci, mierzonej wartosciq dodanq brutto na jednego zatrudnionego.
Zlozyl sie na to wysoki wzrost produkcji przemystowej przy jednoczesnym spadku
zatrudnienia.  Najwyzsze wzrosty zaobserwowano w  produkcji  pojazdow
samochodowych przyczep i naczep (200,3 %), wyrobow z pozostatych surowcow
niemetalicznych  (198,0 %), sprzetu i wurzqdzen radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych (66,7 %), wyrobow z metali (63,1 %) oraz masy widknistej
i papieru (62,4 %). Najwieksze spadki mialy miejsce natomiast w przetwarzaniu
odpadéw (95,5 %) oraz produkcji koksu i rafinacji ropy naftowej (54,3 %).”

Z Koncepcji Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce wyodrgbnione zostaty
dane dotyczace oraz wplywajace na przemyst motoryzacyjny. Powyzszy wypis wskazuje na
tendencje wzrostowe w polskim przemysle, przede wszystkim w tempie jego rozwoju.
Pamigta¢ jednak nalezy o kontrascie, jaki dla polskiej gospodarki (w tym motoryzacji),
stanowia na przyktad wysokorozwinigte kraje Zachodu. Autorzy Koncepcji nie pozwalaja
réwniez zapomnie¢ o tradycyjnej strukturze sektorowej przemystu oraz ciagle dyskutowanym
problemie wdrazania nowoczesnych technologii.®

> Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.5

® Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.5

" Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.6

8 Nowoczesne technologie byé moze moghyby staé si¢ udziatem sukcesu motoryzacyijnej gatezi przemystu w Polsce, gdyby
umasowi¢ produkcje¢ samochodow napedzanych elektrycznie
(www.dziennik.pl/unused/wydarzeniapolsatu/article55579/Elipsa_czyli_polski samochod na prad.html)
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2.1.3 Trudnosci branzy oraz sposoby ich przelamywania. Parametry gospodarczego
sukcesu

Na podstawie analizowanych na potrzeby niniejszego dokumentu danych wybrane
zostaly istotne czynniki wplywajace na kondycjg, ale takze rozumienie mechanizmow
1 potrzeb polskiego przemystu:

e dystans technologiczny 1 niski poziom innowacyjnos$ci przedsigbiorstw
przemystowych,
niedostosowanie struktury podazy do popytu na prace,
skomplikowane 1 roznie interpretowane przepisy prawne oraz bariery administracyjne,
utrudniony dostgp do zewngtrznych Zrddet finansowania,
utrudniony dostgp do zewngtrznych rynkow zbytu,
niedostateczne wykorzystanie ochrony wynikajacej z wlasnosci przemystowej,
niski poziom nakladéw inwestycyjnych i $wiadomosci spotecznej w zakresie ochrony
srodowiska.’

Wymienione elementy wskazuja, jak wiele czynnikow wpltywa i konstruuje
dlugofalowy sukces gospodarczy oraz na jak wielu plaszczyznach istotne jest
przeciwdziatanie jakiejkolwiek stagnacji. Wspdlnym przelomowym mianownikiem
powyzszej listy wydaje si¢ osiagniecie swobody przeptywu informacji (inng kwestia sa
sposoby 1 umiejgtnosci oraz mozliwosci ich wykorzystania). Eliminowanie powyzszych
czynnikow uzna¢ mozna za model idealny, do ktérego dazenie buduje gospodarczy sukces.

Wymienione ponizej sktadniki oraz sposoby ich wykorzystania to kolejny element
strategii nowoczesnego, a przede wszystkim innowacyjnego budowania sukcesu i stabilizacji
gospodarczej. Potencjalnie, zadecydowa¢ moga one zardwno o dynamice, ale takze kierunku
rozwoju poszczegdlnych galezi przemystu. Sa to:

® postepujacy proces globalizacji,
e wykorzystanie potencjalu wiedzy dla wprowadzania istotnych zmian technologicznych
1 organizacyjnych w przedsigbiorstwach,
wzrost udziatu produktéw innowacyjnych w ofercie przedsigbiorstw,
podnoszenie produktywnosci,
zdobywanie nowych rynkéw zbytu dla produktéw polskich,
zdolno$¢ szybkiego 1 elastycznego reagowania na zmiany na globalnym rynku
(zarzadzanie zmianami),
¢ dostosowanie do wymogow ochrony srodowiska.

Jednoczesnie wskazano na metody postgpowania — orientacje o drogach rozwoju
przemystu, ktore staé si¢ moga podstawa dlugofalowej konkurencyjnosci na rynkach. Dla
zbudowania dlugoterminowego sukcesu danej galezi przemyslu potrzebne sa zmiany
w obszarach takich jak:

¢ badania i rozw0j oraz innowacyjnos¢,

¢ technologie informacyjne i komunikacyjne,

e kapitat ludzki,

e ochrona §rodowiska — zrbwnowazony rozwoj,
¢ rynki zbytu,

[ ]

ochrona wtasnos$ci przemystowej,

® Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, s.7
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e uproszczenie i poprawa systemu regulacji prawnych,
e dostep do kapitatu'.

Bledem przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej, ktore chca by¢ konkurencyjne na
rynku, jest orientowanie si¢ na kraje o niskich kosztach produkcji. Sposobem na zwigkszenie
konkurencyjnosci jest orientowanie si¢ na nowoczesne technologie, jako$¢, kreatywnos¢,
innowacyjno$¢ oraz zdolno$¢ i otwarto$¢ na wdrazanie nowych technologii. Zatem uczenie
si¢ 1 nabywanie nowych umiej¢tnosci zbuduja przyszty sukces w przemysle czy branzy.
Kluczem do sukcesu rozumianego jako przetrwanie w dobrej kondycji galezi przemystu,
bedzie dobrze rozumiane 1 przygotowane do wdrozenia dilugofalowe procedury
makroprzedsigbiorcze, uwzgledniajace lub realizujace wszystkie wymienione wyzej
elementy.

2.1.4 Znaczenie foresightu technologicznego'' w europejskiej konkurencji
motoryzacyjnej

Prognozy dotyczace kondycji gal¢zi motoryzacyjnej przemystu w Polsce oraz
przemyshu motoryzacyjnego na $wiecie rokuja poglebiajace si¢ trudnos$ci w tej dziedzinie
gospodarki na kilku znaczacych ptaszczyznach. Konsekwencje kryzysu o jakim mowi sig
1jaki jest odczuwalny na arenie europejskiej dotycza:

e wplywu kryzysu w duzych przedsigbiorstwach, zar6wno na mniejszych kooperantow
— firmy wspotpracujace z motoryzacyjnymi potentatami, a takze na gospodarke
regionu czy kraju,

® umniejszania kosztow utrzymania zakladow, co pociaga za soba likwidacje
istniejacych miejsc pracy,

e konsekwencji w przeptywach finansowych oraz kredytowaniu firm w branzy;
dziedzina motoryzacyjna wokot ktorej skupia si¢ coraz wigcej rynkowych problemow
moze doswiadcza¢ (czy doswiadcza) trudno$ci z pozyskiwaniem ustug bankowych,
w tym przede wszystkim odmow kredytowania.

2.1.5 Intergrupa do Spraw Kryzysu w Przemysle Motoryzacyjnym Komitetu
Regionow

Wspomniana struktura powolana zostala w pierwszej potowie 2009 roku jako
odpowiedz na pogarszajaca si¢ kondycje europejskiej motoryzacji. Swoista grupa robocza
zbudowana jest ze specjalistow w dziedzinie oraz glosow reprezentacyjnych i doradczych
- przedstawicieli regioné6w Unii Europejskiej. Zadaniami nadrzednymi powotanego ciala sa:

® biezaca ocena oraz monitorowanie sytuacji w branzy w poszczegolnych regionach

Unii Europejskiej, szczeg6lnie tych, w ktorych motoryzacja stanowi jeden z filarow

gospodarki,

e wypracowanie dzialan i praktyk w europejskim sektorze motoryzacyjnym stuzacych
zaradzeniu kryzysowi w branzy,
e wspoOlpraca wszystkich stron zaangazowanych w motoryzacyjna galaz przemystu,

10 Koncepcja Horyzontalnej Polityki Przemystowej W Polsce, Ministerstwo Gospodarki, 5.9

" Pojecie rozumiane jest jako analiza sytuacji rodzimej gospodarki (tu: gafezi motoryzacyjnej przemyshu), na tle
migdzynarodowym w pryzmacie perspektywy Srednio i dlugookresowej; badane poprzez analiz¢ konkurencyjno$ci z
uwzglednieniem rozwoju trendow technologicznych.
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e zastosowanie instrumentdw unijnych w przeciwdziataniu pogarszajacej si¢ sytuacji
w branzy motoryzacyjnej."?

2.1.6 Klastry Motoryzacyjne w Europie. Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny

Klastry sa tworami podejmujacymi wieloaspektowe dziatania na rzecz utrzymania,
rozwoju 1 sukcesu branzy motoryzacyjnej w swoim regionie. Zrzeszaja zroznicowane
podmioty na rzecz wdrazania i realizacji nowoczesnych i innowacyjnych trendéw w sektorze
motoryzacyjnym w obrgbie regionow — zaglebi motoryzacyjnych na danym terenie. Na
przyktadzie Wielkopolskiego Klastra Motoryzacyjnego zaprezentowa¢é mozna wachlarz
podmiotow zaangazowanych w budowanie nowoczesnego podejscia oraz wdrazania
gospodarczego myslenia horyzontalnego. Wspottworcami i/lub uczestnikami wielkopolskiego
projektu sa miedzy innymi:

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;
Politechnika Poznanska;
Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa;
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci;
Nickel Technology Park Poznan Sp. z 0.0.;
wielkopolskie firmy reprezentujace branzg motoryzacyjna w regionie.

Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny stanowi, podobnie jak analogiczne instytucje
w innych czgéciach Europy, dowod na udana kooperacje sektora prywatnego oraz instytucji
publicznych. Dobre praktyki wyzwalane przez takie dziatania pozwalaja mysle¢ o polskiej
(wielkopolskiej) motoryzacji jako o majacej szans¢ pozosta¢ jedna z dominujacych branz
w przysztosci. Klaster, to jeden z filarow przeciwdzialajacych destabilizacji w tej dziedzinie
gospodarki. Wdrazanie innowacji oraz wspOtpraca naukowo-przemystowa nie tylko
w obrgbie Klastra, ale takze pomigdzy odpowiadajacymi mu instytucjami w innych regionach
Europy z pewnoscia przyczyni si¢ do utrzymania pozycji polskiego sektora motoryzacyjnego
czy tez jej wzmocnienia.

12 przyktadem dziatania Intergrupy do Spraw Kryzysu w Przemysle Motoryzacyjnym jest przyjeta 18 czerwca 2009 r.
Rezolucja Polityczna w sprawie dziatan Unii Europejskiej, podejmowanych w odpowiedzi na kryzys w sektorze
motoryzacyjnym.
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2.1.7 Kondycja branzy motoryzacyjnej w Polsce na tle europejskim

Z momentem podjecia przygotowan 1 akcesji Polski do Unii Europejskiej
przewidywano okres rozkwitu dla produkcji w motoryzacji, zwiazanej szczeg6lnie
z eksportem samochodow. Uwspdlnienie rynkéw, prowadzenie polityki nakierowanej na
mig¢dzynarodowa wspotpracg panstw stowarzyszonych w Unii Europejskiej stworzy¢ miato
modelowa dla zbytu i konkurencji motoryzacyjnej, sytuacje rynkowa. Lata 2003 — 2005
niosly ze soba realizacj¢ powyzszych oczekiwan. 2005 rok okazat si¢ przetamaniem dobrze
rokujacej tendencji, zaznaczajac sprzedaz pojazdow na poziomie o 50% nizszym niz w 2000
roku (miedzy sprzedaza w 2005, a sprzedaza w 2004 odnotowano spadek rzedu 26%)."
Tendencja ta zaznacza si¢ takze obecnie na polskim rynku motoryzacyjnym.

Nie bez znaczenia dla kondycji branzy jest mozliwo$¢ nabywania na preferencyjnych
warunkach samochodow uzywanych z krajow Europy Zachodniej. Polska, w prawnych
zarzadzeniach 1 przepisach odnosi si¢ do tego zjawiska przychylniej niz pozostale kraje Unii
Europejskiej. Wielkopolska natomiast, mi¢edzy innymi dzigki istnieniu jednej z najwigkszych
w kraju gietd motoryzacyjnych (umozliwiajacej zakup pojazdéw jako takich oraz czegsci
zamiennych) przybliza alternatywe zakupu samochodu uzywanego bardziej niz inne regiony
kraju.

2.1.8 Wielkopolska motoryzacja i jej znaczenie w regionie

., Co dwudziesty wyprodukowany w Europie samochod osobowy pochodzi z polskiej
fabryki. Rosnie park samochodowy, dynamicznie wzrasta sprzedaz samochodow nowych.
Nawet w sytuacji duzego bezrobocia czy stagnacji na rynku pracy zatrudnienie w sektorze
motoryzacyjnym zwiekszato sie. Co wiecej, Polska jest najwiekszym producentem
samochodowym oraz wiodqcym producentem czesci zamiennych w regionie, a sukcesywnie
rozwijajqcy sie przemyst motoryzacyjny stanowi jeden z kluczowych sektorow naszej
gospodarki. Wartos¢ samego eksportu samochodow i czesci zamiennych wyniosta w 2007
roku ponad 16,6 mld euro, co wystarczyloby do pokrycia naszego deficytu budzetowego. "

Powyzszy cytat w swoisty sposob reprezentuje kondycje polskiego i wielkopolskiego
sektora motoryzacyjnego, szczegolnie na tle pozostatych rynkow europejskich, ktére borykaja
si¢ ze znaczaco bardziej zaawansowanymi trudno§ciami w branzy motoryzacyjne;.

W przemysle dominujq aktywnosci zwiqzane z produkcjq artykutow spozZywczych
i napojow (25,9 %) oraz pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (14,8 %). Z uwagi na
to, Wielkopolska jest waznq czesciq krajowego przemystu motoryzacyjnego. Przemyst ten ma
duzy udzial w wartosci produkcji sprzedanej catego regionu (15,8 %), sytuujqc go na drugim
miejscu pod wzgledem wkladu w przychody ze sprzedazy produkcji przemystowej. O dobrej
kondycji branzy na tym rynku swiadczy ponad dwukrotnie wyzsza wydajnos¢ pracy od
Sredniej przemystowej uzyskiwanej w regionie.”"”

Dla Wielkopolski sektor motoryzacyjny buduje jeden z silniejszych 1 bardziej
perspektywicznych filarow przemyshu. Dziedzina ta zajmuje ciagle drugie miejsce
w zestawieniu warto$ci produkcji sprzedanej oraz czwarte pod wzgledem wielkosci

13 Rynek samochodéw osobowych w Polsce w — Analiza i ocena ekonomiczna, www.pzpm.org.pl

14 Raport Polskiego Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, Wydanie 2008, dane dotycza I potowy roku 2008.

15 Klaster motoryzacyjny - Sytuacja spoleczno—gospodarcza wojewoddztwa wiclkopolskiego (pazdziernik 2009 r.),
www.ntpp.pl,
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zatrudnienia w regionie. Regionalna motoryzacja to 280 firm majacych swoja siedzibe
w Wielkopolsce czyli, w przyblizeniu 24 tysiace miejsc pracy oraz okoto 50 tysigcy o0sob
posrednio utrzymujacych si¢ dzigki branzy motoryzacyjnej.'®
Wsrdéd nich wymieni¢ nalezy migdzynarodowych potentatéw w branzy samochodowej,
produkujacych w zaktadach wielkopolskich, takich jak:

e Man,

¢ Volkswagen,

e Solaris Bus and Coach.

Podmioty te oraz im podobne buduja silne podstawy do myslenia o wielkopolskim
regionie jako o motoryzacyjnym zaglebiu. Ponadto, Wielkopolska to nie tylko producent
gotowych pojazdow, ale takze potentat produkcji czesci samochodowych.

2.1.9 Prognozy w zakresie wielkopolskiego rynku pracy

Analizy wielkopolskiego rynku pracy wskazuja, iz sytuacja na tym rynku ulegnie
pogorszeniu, rozumianym jako redukcja istniejacych miejsc pracy oraz ograniczenie
tworzenia nowych.

Swiatowy kryzys jest i bedzie odczuwalny najmocniej w branzach produkujacych na
eksport, co oznacza, ze i motoryzacja nie oprze si¢ negatywnym rynkowym tendencjom.

Na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci pracownikow na rynku pracy, prowadzone sa
dzialania oraz wdrazane programy promujace postawy przedsigbiorcze na rynku pracy, w tym
przekwalifikowywanie pracownikoéw z zakladow redukujacych zatrudnienie.

Przygotowywany corocznie Plan Dzialan na Rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie
Wielkopolskim, ktéry jest dokumentem wyznaczajacym wspdlna polityke rynku pracy oraz
zasobow ludzkich przy wspotudziale partneréw rynku pracy, zawiera wielosektorowe
dziatania na rzecz osOb bezrobotnych, w tym m.in. wskazane ponizej najistotniejsze dla
przemystu motoryzacyjnego elementy mogace shuzy¢ jego rozwojowi w kolejnych latach,
poczawszy od roku 2009:

* Dziatanie 8.1 PO KL ,,Rozwdj pracownikdw i przedsigbiorstw w regionie”
- Poddziatanie 8.1.1 PO KL ,,Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i1 doradztwo dla
przedsigbiorstw” oraz Poddziatanie 8.1.2 PO KL ,,Wsparcie proceséw adaptacyjnych
1 modernizacyjnych w regionie”. Zadanie ma na celu podnoszenie kompetencji 1 umiejetnosci
pracownikdw poprzez wzmacnianie tendencji organizacji szkolen przez pracodawcow.
Poprzez wigksza wiedz¢ pracownikdw mozliwe jest zwigkszenie konkurencyjnosci
technologicznej. Dziatanie jest koordynowane przez WUP Poznan.

* Dziatanie 8.2 PO KL ,,Transfer wiedzy” - Poddziatanie 8.2.1 PO KL ,,Wsparcie dla
wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw” oraz Poddziatanie 8.2.2 PO KL ,,Regionalne
Strategie Innowacji”. Dzialanie ma na celu zwigkszenie 1 nawiagzanie bliskich powigzan
pomigdzy nauka a przemystem w celu zwigkszenia innowacyjnos$ci przedsigbiorstw.
Realizacja dziatania przyczyni si¢ do wzmocnienia korzystnych proceséw i zmian, jakie
obecnie zachodza w poszczegdlnych regionach w zakresie wlasciwego pojmowania
1 wspierania innowacyjnosci przedsigbiorstw. Inwestowanie w mlode kadry naukowe,
realizowane za pomoca naukowych stypendiéw doktoranckich, pozwoli na zwigkszenie
przeptywu transferu technologii oraz zwigkszenie zakresu wdrozen innowacji. Dziatanie jest
koordynowane przez WUP Poznan oraz Departament Gospodarki UMWW.

'K. Czajka, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego, www.wielkopolska.eu, material z dnia 19.06.2009 r.
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* Dzialanie 1.6 Rozwoj sieci i kooperacji - Tworzenie powiazan kooperacyjnych
przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu. Dziatanie jest koordynowane przez
Departament Wdrazania Programu Regionalnego UMWW.

* Projekt AWT-04 Akcelerator Wiedzy Technicznej - Mobilne Laboratorium Wiedzy
Technicznej i Matematyczno - Przyrodniczej (realizowany w ramach PO KL Priorytet III,
Dziatanie 3.3., Poddziatanie 3.3.4., konkurs 1/POKL/3.3.4/09), dzialanie ma na celu
podniesienie jakosci ksztalcenia, w szczegodlnosci w zakresie edukacji obejmujacej nauki
matematyczno-przyrodnicze 1 techniczne. Dziatanie jest koordynowane przez Departament
Edukacji i Nauki UMWW.

* Opiniowanie nowych zawodéw 1 kierunkow ksztalcenia oraz promocja
wprowadzania nowych zawodow ujetych w obowiazujacej klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego. W ramach projektéw nastapi utworzenie nowych kierunkow ksztatcenia, ktore
w wigkszym stopniu uwzglednia potrzeby rynku pracy, regionalne tendencje rozwoju
gospodarczego, zapewnia wysoki poziom ksztalcenia zawodowego w nowych zawodach.
Wprowadzone zostana nowe zawody, co poszerzy ofert¢ edukacyjna szkot, a takze
w wigkszym stopniu uwzgledni oczekiwania rynku pracy. Dziatanie jest koordynowane przez
Kuratorium O$wiaty w Poznaniu.

* Podnoszenie kwalifikacji instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz ograniczanie
zatrudnienia nauczycieli bez wymaganych kwalifikacji oraz os6éb nie begdacych
nauczycielami. Dzigki projektom instruktorzy praktycznej nauki zawodu uzyskaja wymagane
kwalifikacje, poprawi si¢ jako$¢ ksztalcenia zawodowego, co przetozy si¢ na lepsze
dostosowanie si¢ do potrzeb pracodawcow. Dzialanie jest koordynowane przez Kuratorium
Os$wiaty w Poznaniu.

W roku akademickim 2009/2010 na uczelniach wyzszych w calej Polsce, w tym
w wojewodztwie wielkopolskim, zostal wprowadzony program ,Kierunki zamawiane”,
ktérego celem jest dostosowanie oferty naukowej uczelni do potrzeb rynku pracy z jednej
strony, z drugiej za$ zachgcanie potencjalnych studentow, do wyboru pozadanych na rynku
pracy kwalifikacji, ktére mozna uzyska¢ po ukonczeniu studidow wyzszych. Byl on
poprzedzony programem pilotazowym ,,Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i1 przyrodniczych", ktdry rozpoczal si¢ 1 pazdziernika 2008 roku na
podstawie zarzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. W roku 2008 budzet
programu wyniost 86 min zt (brato w nim udziat 47 uczelni z catego kraju, 1 143 stypendia,
2 350 studentow) 7.

Cele programu ,Kierunki zamawiane” realizowane sa w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki - Poddziatanie 4.1.2 — ,,Zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”. Grupa docelowa
projektu sa uczelnie realizujace ksztatcenie na kierunkach zamawianych oraz studenci
podejmujacy nauke na tych kierunkach. Student, ktory zdecyduje si¢ na nauke we wskazane;j
dziedzinie moze liczy¢ na 1000 zt miesigcznego stypendium, natomiast uczelnia decydujaca
si¢ na otworzenie takiego kierunku dostanie na ten cel pieniadze z Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego. Poddziatanie jest realizowane poprzez nastepujace typy projektow:

» promocja wyboru §ciezki ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych
1 przyrodniczych,

+ zamawianie ksztalcenia (zlecanie uczelniom przez ministra wlasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego ksztalcenia okreslonej liczby absolwentow) na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych oraz w specjalnosciach na tych kierunkach,

"7 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Uczelnie dla polskiej gospodarki czyli kierunki zamawiane.
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» wsparcie stypendialne dla studentéw podejmujacych ksztalcenie na kierunkach
zamawianych,

» wsparcie uczelni w zakresie wdrozenia programéw wyréwnawczych adresowanych
do studentéw pierwszego roku kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych
obejmujacych podnoszenie kompetencji niezbgdnych do kontynuowania studiow na tych
kierunkach,

* wdrazanie nowych lub zmienionych programéw (w tym programéw ksztatcenia
opracowanych w ramach Poddziatania 4.1.3).

W ramach Programu wsparcie otrzymaty nast¢pujace wielkopolskie uczelnie na
kierunkach zwiazanych z przemystem motoryzacyjnym:

* Politechnika Poznanska:

- Kierunek: elektrotechnik, specjalnos$¢: uktady elektryczne i1 informatyczne

w przemysle i pojazdach,

- Kierunek: mechanika i1 budowa maszyn, specjalno$¢: informatyzacja

1 robotyzacja wytwarzania,

+ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanislawa
Wojciechowskiego w Kaliszu

- Kierunek: informatyka przemystowa,
- Kierunek: technologia informacyjna w elektrotechnice.

W ramach zadan majacych na celu lepsze dopasowanie uczelni i sfery biznesu, na
Politechnice Poznanskiej realizowany jest projekt ,,Era inzyniera. Rozbudowa potencjatu
rozwojowego Politechniki Poznanskiej”. Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddziatanie 4.1.1 ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni”.

Projekt rozpoczat si¢ 15 sierpnia 2008 i trwac bedzie do grudnia 2012 roku. Gléwnym
celem przedsigwzigcia jest dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb
gospodarki, a przede wszystkim rynku pracy oraz poprawa jakosci edukacyjnej Politechniki
Poznanskiej. W ramach Projektu zostana uruchomione nowe kierunki studiow, specjalizacje
oraz studia podyplomowe. Studenci otrzymaja oferte praktyk i1 stazy oraz mozliwos$¢
skorzystania z zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i fizyki. Na potrzeby projektu powstanie
takze innowacyjna platforma e-recruitment. Odbiorcami rezultatow Projektu beda réwniez
nauczyciele akademiccy, ktérzy dzigki kursom, szkoleniom, konferencjom i stazom w
najlepszych osrodkach $wiatowych podniosa jako$¢ swojego warsztatu dydaktycznego
1 naukowego. Projekt obejmuje tez szkolenia dla kadry zarzadzajacej uczelnia oraz wdrozenie
modelu zarzadzania jakos$cia w uczelni.

Do szczegotowych zadan w ramach projektu zaliczy¢ mozna:

¢ Przygotowanie, uruchamianie i prowadzenie kierunku Mechatronika.

¢ Przygotowanie, uruchamianie i prowadzenie kierunku Energetyka.

¢ Przygotowanie, uruchamianie 1 prowadzenie specjalno$ci Transport lotniczy.

¢ Przygotowanie, uruchamianie i prowadzenie specjalnosci Silniki Lotnicze.

® Przygotowanie, uruchamianie 1 prowadzenie studium podyplomowego Metody
informacyjne w mechatronice.

¢ Przygotowanie, uruchamianie i1 prowadzenie studium podyplomowego Technika
wspotrzednosciowa 1 pomiary btedu ksztattu.

¢ Przygotowanie, uruchamianie i prowadzenie studium podyplomowego Przemystowe
systemy robotyki i automatyki.

e Rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci programow
wyrownawczych dla studentéw z zakresu matematyki i fizyki.
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® Opracowywanie programow i materiatow dydaktycznych oraz wdrozenie programow
ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

e Wspdlpraca uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementow
nauczania (staze i1 praktyki studenckie).

¢ Utworzenie platformy e-Recruitment.

¢ Organizacja warsztatow z zakresu rynku pracy.

¢ Podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu podwyzszania
jakosci nauczania.

¢ Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnia.

¢ Organizowanie stazy i szkoleh w wiodacych zagranicznych i krajowych osrodkach
akademickich i naukowo — badawczych.

¢ Stypendia dla doktorantow, mtodych doktoréw (postdocow) i profesorow wizytujacych.
¢ Wdrozenie modeli zarzadzania jako$cia na uczelni.

® Promocja i upowszechnianie projektu'®.

2.1.10 Podsumowanie

Powyzsze rozwazania stworzone na podbudowie danych zgromadzonych ze zrodet
o roznej perspektywie terytorialnej i czasowe] stuza osadzeniu branzy motoryzacyjnej
w gospodarce regionu na tle rodzimych rynkowych fluktuacji oraz na europejskiej i §wiatowej
arenie. Analiza dokumentoéw zastanych wskazata na:

1.

Silna  pozycj¢ branzy motoryzacyjnej, majacej swoje tradycje,
w gospodarowaniu zaréwno w Wielkopolsce, jak i w Polsce,

2. Ostabiajaca si¢ w perspektywie czasowej kondycje, ktora jednak nie odznacza

3.

si¢ tak silnym jak w innych europejskich krajach czy polskich regionach,
pogorszeniem kondycji gospodarczej (w Polsce w II kwartale roku 2009
eksport wynosit 83,9% poziomu z analogicznego okresu poprzedniego roku,
import 78,6% poziomu z analogicznego okresu poprzedniego roku, w III
kwartale naklady inwestycyjne wynosity 90,6% poziomu z analogicznego
okresu poprzedniego roku, natomiast produkcja sprzedana przemyshu wynosita
98,7%. Zaznaczy¢ nalezy, iz w Polsce najwigkszy spadek wartosci
okreslajacych kondycje¢ gospodarcza nastapit w IV kwartale roku 2008 oraz
I kwartale roku 2009),

Prowadzenie  szeregu  kooperacyjnych dziatan  zapobiegawczych
1 naprawczych sektora motoryzacyjnego, prowadzonych migdzy innymi przez
Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny (sa to wizyty studyjne w firmach
niemieckich, migdzynarodowe spotkania biznesowe, wyjazdy na zagraniczne
targi motoryzacyjne warsztaty dla przedsigbiorcow w zakresie zarzadzania
relacjami z klientami, rozpowszechnianie informacji i promocj¢ klastra, staz
koordynatora WKM w siedzibie Klastra Motoryzacyjnego RheinMainNeckar,
konferencje popularyzujace wspoOtprace w ramach klastrow, przygotowanie
wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych i szkoleniowych),

4. Silng $wiadomo$¢ konieczno$ci dziatan wyprzedzajacych mozliwe pogorszenie

si¢ kondycji rynkowej wielkopolskiej motoryzacji, zardwno z perspektywy
przedsigbiorcow, jak i instytucji rynku pracy.

'8 Politechnika Poznanska, www.put.poznan.pl

28



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJINEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

2.2 Analiza wskaznikowa oparta o dane statystyczne
2.2.1 Podstawowe reguly metodologiczne

W celu scharakteryzowania przemystu motoryzacyjnego na terenie Wielkopolski oraz
okreslenia miejsca branzy motoryzacyjnej w gospodarce regionu postuzono si¢ analiza
wskaznikowa. Metoda ta polega na skonstruowaniu zestawu wskaznikow okreslajacych
rzeczywista pozycje branzy w regionie. Wskazniki budowane sa w oparciu o dane
statystyczne — na poszczegolne wskazniki sktadaja si¢ okreslone zakresy danych powiazanych
ze soba. Wskazniki oparte sa o dane Urzgdu Statystycznego w Poznaniu wykorzystywane w
analizie danych wtornych. Ze wzgledu na ograniczenia zakresu informacji, dane dotyczyty
roku 2008. Dane agregowane byly na podstawie klasyfikacji PKD, co moze powodowac, iz w
niektorych wypadkach zakres przedsigbiorstw jest szerszy lub wegzszy niz rozumienie
przemystu motoryzacyjnego.

Analiza miata na celu okreslenie pozycji branzy motoryzacyjnej w odniesieniu do
pozostatych kluczowych branz na terenie Wielkopolski. Wszystkie wskazniki zostaty
skonstruowane w taki sposob, ze liczba 100 oznacza umowny $rodek skali, a wigc $redni
wynik dla wszystkich branz objetych badaniem. Progresja (powyzej 100) i regresja (ponizej
100) wartosci wskaznika okre$lana byta na podstawie procentowego odchylenia — w gore lub
w dot — mierzonej cechy od (okreslanego dla kazdego wskaznika oddzielnie) umownego
srodka skali. Zbiorczy wskaznik skonstruowany zostal na zasadzie agregacji wskaznikow
szczegotowych. W praktyce oznacza to, ze wartosci przyjmowane przez poszczegdlne
wskazniki szczegdtowe byly sumowane, a nastgpnie dzielone przez ich liczbg (Srednia
arytmetyczna).

Zakres dostepnych danych zostat podzielony na nastgpujace wskazniki:

Tabela 1. Lista uzytych w analizie wskaznikowej zakresow danych

Indicatum Elementy skladowe wskaznika

¢ Liczby zarejestrowanych w rejestrze
REGON podmiotdéw gospodarki

Wskaznik iloSciowego znaczenia branzy — narodowej

wskaznik ten obrazuje czysto iloSciowy ¢ Liczby nowo zarejestrowanych z rejestru

wymiar branzy opierajacy si¢ na liczbie REGON podmiotow gospodarki

podmiotoéw zarejestrowanych w rejestrze narodowej

REGON i okre$lony jest za pomoca: e Liczby wyrejestrowanych z rejestru
REGON podmiotow gospodarki
narodowej

Wskaznik potencjalu kadrowego — e Liczba pracujacych

wskaznik ten obrazuje liczbg pracujacych, a
wigc wplyw branzy motoryzacyjnej na
zatrudnienie w regionie:

Wskaznik potencjalu wytworczego - e Produkcja sprzedana przemystu ogotem
wskaznik ten obrazuje role przemystu e Dynamika produkcji sprzedane;
motoryzacyjnego w catym obrocie towarami

na rynku:

Wskaznik poziomu inwestycyjnosci branzy e Naktady inwestycyjne w

- wskaznik ten obrazuje rolg, jaka przemyst przedsigbiorstwach

motoryzacyjny, w porwaniu do pozostatych
branz przyktada do dziatan inwestycyjnych:
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Wskaznik ilo$ci zasobéw trwalych — e Srodki trwate
wskaznik ten przedstawia trwaty potencjat w
postaci budynkéw, hal, maszyn i innych
wykorzystywany w ramach prowadzenia
dziatalno$ci:

W celu wyznaczenia miejsca i pozycji przemystu motoryzacyjnego w przemysle
regionu porownywano przemyst motoryzacyjny do poszczegdlnych branz klasyfikacji PKD
pogrupowanych wedlug ponizszego schematu.

Tabela 2. Grupy sekcji PKD porownywane do przemyslu motoryzacyjnego w ramach
analizy wskaznikowej

Sekcje

PKD 2004 Dzialy gospodarki

sekcja A1 B | Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 1 rybactwo

Gornictwo, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w
sekcja C, D, |energi¢ elektryczna, gaz, wode, budownictwo (z wytaczeniem przemystu
E,F motoryzacyjnego)'’

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli
oraz artykuldw uzytku osobistego i domowego (z wytaczeniem przemystu
sekcja G motoryzacyjnego)

sekcja H Hotele i restauracje
sekcja | Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢
sekcjaJ Posrednictwo finansowe
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem
sekcja K dziatalno$ci gospodarczej
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia
sekcja L spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
sekcja M Edukacja
sekcja N Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata, gospodarstwa domowe zatrudniajace
sekcja O, P, Q | pracownikdw, organizacje i zespoty eksterytorialne

Przemyst motoryzacyjny, w celu poglgbienia analizy podzielony zostat na dwie czg¢$ci:

e (Czes$¢ produkceyjna, na ktora sktada sig przede wszystkim:

Produkcja pojazdow samochodowych,

Produkcja czgsci 1 akcesoriow do pojazddéw silnikowych,

Produkcja nadwozi pojazdow samochodowych; produkcja przyczep 1 naczep,
Produkcja pozostatego sprzgtu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana.

e (zes$¢ dystrybucyjna, na ktora sktada sie:
e Sprzedaz czgsci 1 akcesoriow do pojazdow samochodowych,

19 Sekcje te zostaly potaczone ze wzgledu na dostepno$¢ czeéci danych statystycznych przedstawiajacych informacije
zagregowane dla kategorii ,,przemyst i budownictwo”. W celu poréwnywalnosci catosci danych konieczne byto polaczenie
sekcji C, D, E, F.
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e Sprzedaz, konserwacja i naprawa motocykli oraz sprzedaz czgsci 1 akcesoriow
do nich.

2.2.2  Opis wynikow analizy

Jednym z elementdw wskaznika ilo§ciowego znaczenia branzy jest pozycja przemystu
motoryzacyjnego wyznaczona na podstawie liczby podmiotow ogodtem. Jest ona relatywnie
niska, co wynika z niewielkiej liczby podmiotéw (zwlaszcza w czeséci przemyshu zajmujacego
si¢ produkcja — liczba podmiotow wynosita wylacznie 274 jednostki). Najwyzsza liczba
podmiotéw miala miejsce w przypadku handlu hurtowego i detalicznego naprawy pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego (z wytaczeniem
przemystu motoryzacyjnego), jest to jednakze dzial gospodarki w pewien sposob
»Z zatozenia” charakteryzujacy si¢ duza liczba przewaznie niewielkich podmiotow. Ze
wzgledu na ilo$¢ podmiotéw motoryzacje mozna porownywaé z niewiele liczniejszym
dziatem ,,administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i powszechne ubezpieczenie zdrowotne”. Szczegdétowe wyniki analizy wskaznikowej ze
wzgledu na liczbe podmiotéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemystu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na liczbe zarejestrowanych podmiotow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznar

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow (jest to kolejny element wskaznika
ilosciowego znaczenia branzy) w duzej mierze uzalezniona jest od wielkosci branzy, cho¢
koniunktura réwniez w znacznym stopniu przyczynia si¢ do rozwoju okreslonych sekcji, a co
za tym idzie do tworzenia nowych podmiotéw. W ramach przemystu motoryzacyjnego
relatywnie rzadko otwierano nowe przedsigbiorstwa, co pozwala stwierdzié, iz jest to branza
w miar¢ stabilna, jednakze moze to rowniez $§wiadczy¢ o zmniejszonych mozliwo$ciach
rozwoju (zaktadajac, iz otwieranie nowych przedsigbiorstw jest ,,odpowiedzia” na popyt
rynkowy zwiazany z zapotrzebowaniem na produkty i ustugi oferowane w ramach przemystu
motoryzacyjnego).
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Wykres 2. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemyshu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na liczb¢ nowo zarejestrowanych
podmiotéow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznar

Ze wzgledu na liczbe wyrejestrowanych podmiotdéw, przemyst motoryzacyjny uzyskat
gorne warto$ci wskaznika sktadowego (czes$¢ sktadnika iloSciowego znaczenia branzy), co
oznacza, 1z relatywnie niska liczba podmiotow wyrejestrowuje si¢ z dzialalnoSci.
W potaczeniu z niska liczba podmiotdéw rejestrujacych si¢, mozna mowic, iz branza ta nie
ulega silnym wahaniom ze wzgledu na liczbg podmiotow. Na podstawie wartosci wskaznika
mozna takze zatozyC, iz przedsigbiorstwa dziatajace w ramach przemystu motoryzacyjnego
nie traktuja prowadzonej dzialalno$ci w sposdb czasowy, a wigc podmioty w ramach
przemystu motoryzacyjnego nie podlegaja stalej wymianie poprzez czgste likwidacje
1 zaktadanie nowych jednostek gospodarczych. Taka znaczna fluktuacja i wymiana ,,sktadu”
przedsigbiorstw ma miejsce w sekcji G, gdzie nastgpuje zaréwno duza liczba rejestracji
nowych podmiotow, jaki i samych wyrejestrowan, co jest zjawiskiem typowym dla tej branzy.
Szczegotowe dane dotyczace wartosci wskaznika okreslonego na podstawie liczby
podmiotow wyrejestrowanych przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemyshu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na liczbe¢ wyrejestrowanych podmiotow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznar

Pozycja przemystu motoryzacyjnego okreslona przez wskaznik potencjatu kadrowego
(zostal on stworzony na podstawie liczby pracujacych osob) jest blisko trzykrotnie wyzsza niz
pozycja wskaznika okreslonego na podstawie liczby zarejestrowanych w rejestrze REGON
podmiotdw, co oznacza, iz w ramach przemystlu motoryzacyjnego, w odniesieniu do
pozostalych galezi gospodarki, dziala relatywnie wigksza liczba przedsigbiorstw duzych,
zatrudniajacych liczbg osob powyzej przecigtnej. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku
przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej zajmujacych si¢ produkcja — pomimo niewielkiej
liczby przedsigbiorstw zatrudnienie w nich wynosito w roku 2008 blisko 30 tysigecy osob.
Najwigksze znaczenie odgrywaja tutaj ,,motoryzacyjni giganci”, kluczowi gracze w ramach
przemystu motoryzacyjnego, zatrudniajacy wigkszo$¢ o0sOb pracujacych w przemysle
motoryzacyjnym. Ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, najwigksza warto§¢ wskaznika
uzyskaly branze zwiazane z przemystem 1 budownictwem (gornictwo, przetworstwo
przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wodg, budownictwo
z wylaczeniem przemystu motoryzacyjnego), sekcja G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykuléw uzytku osobistego i domowego oraz
z wylaczeniem przemyslu motoryzacyjnego) oraz sekcja A 1 B (rolnictwo, towiectwo,
le$nictwo i1 rybactwo). Warto§¢ wskaznika dla przemystu motoryzacyjnego byta zblizona dla
sekcji J (posrednictwo finansowe) oraz O, P, Q (dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostala, gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow, organizacje
1 zespoly eksterytorialne). Szczegdtowe dane przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 4. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemyshu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na liczbe pracujacych osob
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznar

Naktady inwestycyjne okreslane sa przez Statystyk¢ Publiczna jako naktady
finansowe lub rzeczowe, ktérych celem jest stworzenie nowych $rodkow trwatych lub
ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja) istniejacych obiektéw
majatku trwatego, a takze naktady na tzw. pierwsze wyposazenie. Naklady dziela si¢ na
naktady na $rodki trwate oraz pozostate naktady. Oznacza to wigc, Ze przedstawiaja one
aktywno$¢ inwestycyjna podmiotdéw zwiazana z rozpoczeciem, utrzymaniem lub
zwigkszeniem produkcji czy tez redukcji kosztow. Ich wysoko§¢ w przemysle
motoryzacyjnym jest relatywnie niska, jednakze to cze$¢ produkcyjna przemystu
motoryzacyjnego poniosta znaczng ich czg$¢, co po raz kolejny $wiadczy o dualistycznym
charakterze branzy.

Wykres 5. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemystu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na wysoko$¢ nakladow inwestycyjnych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznat
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Ilo§¢ srodkéw trwatych, okreslajacych materialny zasob przedsigbiorstw jest
w przypadku przemystu motoryzacyjnego relatywnie wysoka — jedynie 5 sekcji/zespotéw
sekcji uzyskalo wyzsza warto$é wskaznika. Swiadczy to o koniecznosci wykorzystywania
znacznych zasobow, gtdéwnie w produkcji — to produkcyjna czg$¢ przemystu motoryzacyjnego
jest w znacznej wigkszosci wilascicielem $rodkow trwatych zlokalizowanych w podmiotach
w ramach przemyshu motoryzacyjnego. Szczegdtowe dane prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 6. Wyniki analizy wskaznikowej przedstawiajace pozycje przemyshu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD ze wzgledu na wartos¢ sSrodkow trwalych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznar

Wskaznik zbiorczy, obrazujacy ogo6lna pozycje przedsigbiorstw dziatajacych
w ramach przemystu motoryzacyjnego w odniesieniu do sekcji PKD, lokuje przedsigbiorstwa
motoryzacyjne oraz ich kontrahentow po o$miu sekcjach znajdujacych sie¢ wyzej w tej
analizie (sa to kompletne sekcje, a nie ,,wycinki” stanowiace cze$é innych sekcji). Swiadczy
to o tym, ze pozycja motoryzacji w calej gospodarce na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego jest znaczaca.

Wykres 7. Zbiorczy wynik analizy wskaznikowej przedstawiajacy pozycj¢ przemystu
motoryzacyjnego na tle sekcji PKD
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznai
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Teze, gloszaca o istotnym znaczeniu wielkopolskiego przemysty motoryzacyjnego dla
catej gospodarki, potwierdzaja dane dotyczace wielkosci produkcji sprzedanej. Wytwory
przemystu motoryzacyjnego (wytacznie jego produkcyjnej czegsci) stanowia blisko 14% ogotu
dobr i produktow wytworzonych przez przemyst i budownictwo, co widoczne jest na
zamieszczonym ponizej wykresie.

Wykres 8. Produkcja sprzedana przemystu ogélem w roku 2007
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznai

2.2.3 Czgs¢ produkeyjna i dystrybucyjna przemystu motoryzacyjnego w wojewodztwie
wielkopolskim

Firmy dziatajace w ramach wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego mozna
podzieli¢ na dwie czgsci: jednostki zajmujace si¢ produkcja oraz podmioty sprzedajace
gotowe wyroby. Firm trudniacych sig sprzedaza jest znacznie wigcej w wymiarze ilosciowym
— stanowia one wigkszo$¢ firm wchodzacych w sktad badanego obszaru (91,5% ogétu firm w
ramach przemystu motoryzacyjnego), a wigc stanowia przewage w plaszczyznie
organizacyjnej. Firm dystrybucyjnych jest takze znacznie wigcej niz firm produkcyjnych
zard6wno wsrdd firm nowo tworzonych (94,9% nowo tworzonych firm w ramach przemystu
motoryzacyjnego), jak i likwidowanych (92,8% zamykanych firm w ramach przemystu
motoryzacyjnego). Swiadczy to o wigkszym stopniu stabilizacji i bezpieczefistwa
gospodarczego wsrdd firm produkcyjnych (jest to catkowicie naturalne i racjonalne — podjecie
dziatalnos$ci wytworczej wiaze si¢ z wigkszymi kosztami inwestycyjnymi oraz konieczno$cia
posiadania wigkszych zasoboéw trwatych, co wymusza konieczno$¢ dhuzszego dziatania).
Przedsigbiorstwa produkcyjne przewazaja natomiast w wymiarze technologicznym
i gospodarczym: to ta niewielka liczba przedsigbiorstw zatrudnia 94,3% osoéb pracujacych
w przemysle motoryzacyjnym, posiada 85,3% srodkow trwatych oraz ponosi 98,7% naktadow
inwestycyjnych, a przede wszystkim, produkcja sprzedana jest wytworem wlasnie
produkcyjnej czesci przemystu motoryzacyjnego. Szczegdtowe dane dotyczace struktury
przedsigbiorstw dziatajacych w ramach przemystu motoryzacyjnego przedstawia ponizszy
wykres.
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Wykres 9. Charakterystyka czesci produkcyjnej i dystrybucyjnej przemystu
motoryzacyjnego w plaszczyznie technologicznej, gospodarczej i organizacyjnej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US Poznan

37



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

3 CZESC TRZECIA — OPIS WYNIKOW BADAN ILOSCIOWYCH
3.1 Charakterystyka badanej populacji

W badanej populacji, ze wzgledu na sektor wiasnosci, zdecydowanie dominuja
przedsigbiorstwa prywatne, tylko jedna badana jednostka byla instytucja publiczna.

Ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, wigkszo$¢ podmiotow bioracych udziat
w badaniu stanowily jednostki zatrudniajace do 9 pracownikéw (mikroprzedsigbiorstwa).
Szczegotowa strukture badanych przedsigbiorstw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 10. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia
[N=500]

3,6% 0.8% __0,2%
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= Powyzej 1000
zatrudnionych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Struktura przedsigbiorstw wyznaczona ze wzgledu na podregion, w ktorym
zlokalizowane bylo przedsigbiorstwo, odpowiadata rzeczywistej strukturze lokacji podmiotéw
gospodarczych. Najwigcej podmiotow zlokalizowanych byto w podregionie poznanskim
(blisko 25% ogoéhu) oraz w miescie Poznan (20,4% ogo6tu), najmniej natomiast w podregionie
koninskim (9% ogoétu) oraz pilskim (11% ogédtu). Dane dotyczace struktury przedsigbiorstw
ze wzgledu na lokalizacje zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 11. Struktura przedsi¢biorstw za wzgledu na lokalizacj¢ w podregionach
wojewodztwa wielkopolskiego

m kaliski

B koninski

m leszczyniski
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®mm. Poznan

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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Biorac pod uwage typ dzialalnosci podstawowej, wigkszos¢ przedsigbiorstw zajmuje
si¢ dzialalno$cia sprzedazowa. Jedynie 8% badanych przedsigbiorstw prowadzi dziatalno$¢
produkcyjna, jednakze jest to zgodne ze struktura populacji generalnej (jest to zblizone
,»odbicie” sytuacji rzeczywistej, w ktorej dominuja mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do
9 0s6b). Szczegdtowa strukturg przedsigbiorstw ze wzgledu na gléwny typ prowadzonej
dzialalnosci przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 12. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na typ prowadzonej
dzialalnoS$ci

mProdukcjapojazdow
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czesci i akcesoriow do
pojazdow samochodowych, z
wylaczeniem motocykli

mSprzedaz hurtowa i detaliczna
motocykli, ich naprawa i
konserwacjaoraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i

akcesoriow
mProdukcja motocykli

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Ze wzgledu na forme¢ prawna prowadzonej dzialalno$ci, zdecydowana wigkszos$¢
stanowily zaktady osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Relatywnie liczna
grupe stanowity takze spotki cywilne. Struktura badanych przedsigbiorstw ze wzgledu na
forme prawna przedstawiona zostala na ponizszym wykresie.

Wykres 13. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na forme¢ prawna

m Zaklad osoby fizycznej,
prowadzacejdzialalnosé
gospodarcza

mspolka cywilna
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mSpolkajawna
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Inne

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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Wséréd firm objetych badaniem przewazaja przedsigbiorstwa zatozone pomigdzy
rokiem 1991 a 2000. To okres wzmozonej aktywnosci zwiazanej z zakltadaniem nowych
podmiotéw gospodarczych na skutek transformacji ustrojowej. Relatywnie niewielki jest
odsetek przedsigbiorstw zatozonych przed rokiem 1990. Wsrod przedsigbiorstw najstarszych
przewazaja przedsigbiorstwa najwigksze — jest to dowod potwierdzajacy twierdzenie, iz duze
firmy maja wigksza szansg¢ na przetrwanie i1 poprzez zgromadzony potencjal sa w sposob
istotniejszy bardziej odporne na wahania koniunktury wolnorynkowe;.

Wykres 14. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na rok zatozenia firmy

1,0%

mprzed rokiem 1990
= 1991-2000
= 2001-2005
= 2006-2009

® Odmowa odpowiedzi

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Najczgstszym gldéwnym rynkiem zbytu badanych przedsigbiorstw byt powiat —
wskazalo na niego ponad 38% badanych przedsigbiorcow. Ponad 66% badanych
respondentow dziata na rynku lokalnym — powiatowym lub gminnym. Wraz ze wzrostem
liczby zatrudnionych zwigksza si¢ takze terytorialny obszar gtownej dzialalnosci — duze
zaklady pracy operuja na szerszych terytorialnie strefach, gdyz skala ich dziatalno$ci
wykracza poza potrzeby lokalne. Szerszym zakresem geograficznym obrazujacym glowne
rynki zbytu charakteryzuja si¢ takze przedsigbiorstwa produkcyjne. Ogolna strukturg ze
wzgledu na gléwne rynki zbytu przedstawia zamieszczony ponizej wykres.

Wykres 15. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na gléwne rynki zbytu
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m Powiat
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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3.2 Ogolna ocena sytuacji i tendencji w przemysle motoryzacyjnym

Wigkszo$¢ respondentdow jest zdania, iz sytuacja przemystu motoryzacyjnego nie jest
lepsza niz sytuacja, w jakiej znajduja si¢ pozostate gal¢zie przemyshu: blisko potowa o0soéb
badanych twierdzi, iz pozycja przemystu motoryzacyjnego jest taka sama jak reszty
gospodarki, natomiast blisko 35% sadzi, iz sytuacja w jakiej znajduje si¢ przemyst
motoryzacyjny jest co najmniej gorsza niz koniunktura panujaca w pozostatych gatgziach
przemystu. Szczegdlowe wyniki przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 16. Sytuacja wielkopolskiego przemyslu motoryzacyjnego w poréwnaniu do
ogolnego poziomu calego przemystu w Wielkopolsce [N=500]

m Zdecydowanie gorsza
m Gorsza

B Taka sama

| Lepsza

m /decydowanie lepsza

m Nie mam zdania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa nie istnieja znaczace rdznice w ocenie
sytuacji przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce w porownaniu do ogétu gospodarki na
terenie wojewodztwa, cho¢ zauwazalny jest trend nieznacznej poprawy oceny wraz ze
wzrostem wielko$ci przedsigbiorstwa, co oznacza, iz duze firmy posiadajace stabilna sytuacj¢
znajduja si¢ w lepszej sytuacji niz firmy mate, w sposdb znaczny uzaleznione od wahan
koniunktury, a takze ze wzgledu na niewielkie zasoby, w znacznej mierze nieposiadajace
»rezerwy” umozliwiajacej przetrwanie trudnych czasow (to przedsigbiorstwa dziatajace
»Z dnia na dzien”). Zaznaczy¢ nalezy, iz niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa, oceny
sytuacji przemystu motoryzacyjnego w odniesieniu do ogélu przemystu nie wykazuja
jednoznacznych znamion pozytywnych i optymistycznych. Analizie trendow, ze wzglgdu na
nieznaczne liczebnosci, nie poddano najwigkszych przedsigbiorstw.

Wsrod podregiondéw wojewodztwa wielkopolskiego najgorsza ocena sytuacji
przemystu motoryzacyjnego w odniesieniu do ogdtu przemystu wystgpuje w miescie Poznan
oraz na terenie podregionu leszczynskiego — na terenie tych obszaréw blisko potowa
respondentéw jest przekonana, iz sytuacja ta w odniesieniu do ogétu przemystu jest gorsza
lub zdecydowanie gorsza. Na terenie podregionu leszczynskiego tak niska oceng thumaczy¢
mozna najwigkszym wsrod pozostatych podregionéw odsetkiem firm, ktére rynki zagraniczne
traktuja jako kluczowe (zadeklarowato tak ponad 9,1% podmiotéw z tego podregionu).
Natomiast Poznan, jako miasto metropolitalne, jako pierwsze zostato dotknigte negatywnymi
konsekwencjami recesji gospodarczej — to Poznan, jako miasto centralne w regionie, jest
»ogniwem” przekazujacym negatywne tendencje na dalsze obszary. Najwyzszy odsetek osob
dobrze oceniajacych sytuacje w przemysle motoryzacyjnym na tle ogélu przedsigbiorstw
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przemystowych wystgpuje na terenie podregionu kaliskiego oraz koninskiego. Zaznaczy¢
jednakze nalezy, iz respondenci w ramach omawianego zagadnienia nie okreslali obiektywnej
oceny stanu przemystu motoryzacyjnego, a jedynie relatywna oceng w odniesieniu do catosci
przemystu.

Sytuacja przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce (Srednia odpowiedzi wynosi
2,86) zostata przez respondentdéw oceniona nieznacznie lepiej niz sytuacja tej galgzi
gospodarki w Polsce (§rednia odpowiedzi wynosi 2,81) i na $wiecie (Srednia odpowiedzi
wynosi 2,84), co §wiadczy o relatywnie dobrej pozycji przemystu w Wielkopolsce, cho¢
zaznaczyC¢ nalezy, iz wigkszo$¢ odpowiedzi glosita o umiarkowanym lub zlym stanie
przemystu motoryzacyjnego. Szczegdotowe dane zostaly przedstawione na ponizszym
wykresie.

Wykres 17. Ogoélna ocena przemyslu motoryzacyjnego na Swiecie, w Polsce
i Wielkopolsce [N=500]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Ocena sytuacji w ramach wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego najlepsza byta
w przypadku przedsigbiorcow zatrudniajacych od 50 do 249 oso6b, najnizsza natomiast
w przypadku osob zatrudniajacych od 10 do 49 osob, przy czym wartosci te byly bardzo
zblizone. Najnizsza ocena wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego zanotowana zostata
na terenie podregionu leszczynskiego oraz miasta Poznan (Srednia wynosila 2,49), najwyzsza
natomiast byta w przypadku podregionu koninskiego (Srednia wynosita 3,37) oraz kaliskiego
(Srednia wynosita 3,2). W przypadku poziomu oceny sytuacji ze wzgledu na gtowny zakres
prowadzonej dzialalnosci, najwyzsze oceny przyznano w przypadku sprzedazy hurtowej
1 detalicznej czgsci 1 akcesoridow do pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli
($rednia wynosita 2,83), najnizsze natomiast w przypadku produkcji nadwozi do pojazdow
silnikowych oraz produkcji przyczep 1 naczep (Srednia wynosita 2,33). Producent
samochodéw okreslit sytuacje na wielkopolskim rynku jako dobra, natomiast producenci
motocykli (N=2) okreslili sytuacje jako umiarkowana.

Analizujac opinie respondentow dotyczace trendow w przemys$le motoryzacyjnym na

swiecie, w Polsce i w Wielkopolsce mozna zauwazy¢ stosunkowo duza zbiezno$¢ odpowiedzi
dla poszczegbdlnych zakresow terytorialnych. Wérdd niewielkich réznic mozna wskaza¢ na
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fakt, iz wielkopolski przemyst motoryzacyjny jest postrzegany przez wigkszy odsetek oséb
badanych jako stabilny. W przypadku wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego
nieznacznie mniejszy od dwoch pozostatych obszaréw jest takze odsetek uwazajacych, ze ta
galaz przemystu jest w recesji lub zdecydowanej recesji. Szczegoétowe dane prezentuje
ponizszy wykres.

Wykres 18. Ocena tendencji w ramach przemyshu motoryzacyjnego na Swiecie, w Polsce
i Wielkopolsce [N=500]
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Wsrod przedsigbiorstw zatrudniajacych do 249 osob nie wida¢ znaczacych roznic ze
wzgledu na ocen¢ tendencji w ramach wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego.
Najwigkszy pesymizm widoczny jest natomiast w miescie Poznan (Srednia wynosi 2,36) oraz
w podregionie leszczynskim ($rednia wynosi 2,33), natomiast w sposdb najbardziej
pozytywny na temat tendencji zwiazanych z przemystem motoryzacyjnym w Wielkopolsce
wypowiadaja si¢ przedsigbiorcy z podregionu koninskiego (Srednia wynosi 3,18). Pozytywne
oceny na terenie podregionu koninskiego wiaza¢ si¢ moga z niskim poziomem rozwoju tej
galezi przemystu na obszarze tego podregionu i z niskim poziomem rozwoju przedsigbiorstw
motoryzacyjnych, zwlaszcza podmiotéw produkcyjnych, a co za tym idzie skupieniu si¢
wylacznie na ,kwestii sprzedazowej”. W przypadku oceny trendow w ramach
wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego ze wzgledu na gltowny zakres prowadzonej
dziatalno$ci, najbardziej optymistyczne opinie zauwazono w przypadku sprzedazy hurtowej i
detalicznej cze$ci 1 akcesoriow do pojazddéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli
($rednia wynosita 2,66), najnizsze natomiast w przypadku produkcji nadwozi do pojazdow
silnikowych oraz produkcji przyczep i naczep (Srednia wynosita 2,33). Produkcja nadwozi
wiaze si¢ z produkcja nowych samochoddw, ktéra w zwiazku z globalna recesja gospodarcza
ulegta obnizeniu. Natomiast sprzedaz hurtowa i detaliczna cze$ci 1 akcesoriow do pojazdow
samochodowych wiaze si¢ takze ze sprzedaza czesci do samochodéw uzywanych, ktora
paradoksalnie w czasie recesji nawet wzrasta (konsumenci rezygnuja z zakupu nowych
samochodéw w dalszym ciagu uzytkujac posiadane aktualnie, tym samym wiek parku
maszynowego ulega zwigkszeniu). Producent samochodow okreslit trendy w rozwoju
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motoryzacyjnej galezi przemyshu w Wielkopolsce jako rozwijajace, natomiast producenci
motocykli (N=2) okreslili sytuacjg jako stabilna.

O opini¢ na temat tendencji w ramach wojewddzkiego przemyshu zwiazanego z
motoryzacja zapytani zostali przedsigbiorcy. Ponizsza tabela prezentuje rozktad uzyskanych
odpowiedzi.

Tabela 3. Opinie dotyczace stanu przemyslu motoryzacyjnego w Wielkopolsce oraz
kooperantéw dzialajacych w ramach przemyshu tego rodzaju [N=500]

Zdecydow - . Zdecydow
N Raczej nie Raczej .
- Trudno anie nie anie
Opinia C zgadzam | zgadzam
powiedzie¢ | zgadzam . . zgadzam
. sig sig .

sig¢ sig¢
i;i%‘;‘zﬁl motoryzacyjny. jest w dobrej 46% | 166% | 426% | 326% | 3.6%
ll:;;;}rg}lflsl motoryzacyjny wszedt w fazg 4.8% 6.0% 27.2% 46.4% 15.6%
Przemyst motoryzacyjny wchodzi w fazeg 0 o N o o

>J 70 9= /0 ,T70 5,070 ,070

Kryzysu 8,0% 12,2% 36,4% 36,8% 6,6%
Kryzys gospodarczy negatywnie odbije si¢ na
wielkopolskich przedsigbiorstwach w branzy 6,2% 4,8% 19,2% 54,2% 15,6%
motoryzacyjnej
V%;};tzoyssc s;);)rgéo\sitgz, ze drastycznie spadnie 4.6% 6.2% 20,0% 56.6% 12.6%
Skutki kryzysu dotknq w1e1k.opols1.<1 przemys% 14,4% 11.8% 37.4% 33.6% 2.8%
motoryzacyjny dopiero za kilka miesigcy
Wielkopolskie przedsigbiorstwa branzy
motoryzacyjnej i jej kooperanci nie musza
obawiat sig kryzysu, kibry bedzie 144% | 154% | 45.0% | 22.6% 2.6%
krotkotrwaty i nie przyniesie takich
negatywnych skutkdéw, o jakich donosza
media

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Wielkopolski przemyst motoryzacyjny przez blisko 43% respondentéw okreslany jest
jako raczej nie bedacy w dobrej kondycji. Blisko 33% respondentow z pewna doza
niepewnosci okresla kondycje wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego jako dobra. 62%
respondentow w mniejszym lub wigkszym stopniu zgadza si¢ z teza, iz ta gataz przemyshu
weszta w fazg kryzysu. Co wigcej, wizja kryzysu jest dla wielkopolskiego przemystu
motoryzacyjnego mocno negatywna: blisko 70% respondentéw (54,2% respondentéw
odpowiedziato ,raczej zgadzam si¢”, 15,6% respondentdw odpowiedziato ,,zgadzam sig
zdecydowanie”) uwaza, iz w ramach przemystu motoryzacyjnego kryzys gospodarczy
negatywnie odbije si¢ na wielkopolskich przedsigbiorstwach, natomiast ponad 69% osob
badanych (56,6% respondentéw odpowiedziato ,,raczej zgadzam si¢”, 12,6% respondentéw
odpowiedziato ,,zgadzam si¢ zdecydowanie™), uznaje, iz kryzys spowoduje, ze drastycznie
spadnie wartos¢ zamowien. Negatywne postrzeganie kryzysu potwierdza fakt, iz ponad 60%
respondentdéw uznaje, ze wielkopolskie przedsigbiorstwva branzy motoryzacyjnej 1 jej
kooperanci powinny obawia¢ si¢ kryzysu, ktory bedzie najprawdopodobniej dlugotrwaly
1 przyniesie negatywne skutki dla tej galgezi gospodarki (45% respondentéw raczej zgodzita
si¢ z ta teza, natomiast 15,4% respondentow zgodzito si¢ zdecydowanie”). Wsrod
respondentow opinie dotyczace odlozenia skutkow kryzysu w czasie sa podzielone.
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Znaczenie przemystu motoryzacyjnego dla catosci gospodarki zostato przez wigkszo$¢
respondentow, zar6wno w kontekscie swiatowym, krajowym, jak i regionalnym, okreslone
jako istotne. Dla poszczegoélnych obszaréw terytorialnych rozktad odpowiedzi byt bardzo
zblizony, co zostalo przedstawione na wykresie ponize;j.

Wykres 19. Znaczenie przemyshu motoryzacyjnego na tle calosci gospodarki [N=500]
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

3.3 Aktualna i prognozowana sytuacja przedsi¢biorstw

Respondenci bioracy udziat w badaniu, zapytani o ocen¢ kondycji wtasnej firmy,
w wigkszo$ci (56,6% ogdtu osob badanych) okreslali ja jako przecigtna. Wigkszy odsetek
respondentéw zadeklarowat ,,raczej dobra sytuacje firmy” (25,8% ogo6tu oséb badanych), niz
»sytuacje raczej zta” (13,2% ogoétu osob badanych). Szczegotowe dane przedstawia wykres

zamieszczony ponizej.

Wykres 20. Ocena kondycji firmy [N=500]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

W grupach firm do 249 zatrudnionych wraz ze wzrostem zatrudnienia ros$nie ocena
kondycji firmy, co oznacza, iz wielko$¢ firmy przektada si¢ na warunki funkcjonowania
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w czasie globalnej recesji gospodarczej. Firmy zatrudniajace powyzej 250 oséb ocenity
kondycje firmy w wigkszo$ci jako przecigtna. Najnizej oceniona zostata kondycja firm na
terenie podregionu leszczynskiego oraz miasta Poznan, najwyzej natomiast w podregionie
poznanskim. Pomimo recesji gospodarczej, wraz ze wzrostem terytorialnego obszaru zbytu,
zwigksza si¢ optymizm ankietowanych przedsigbiorcow w ramach oceny sytuacji firmy
(dotyczy to zwlaszcza przedsigbiorstw wspdlpracujacych z zagranica).

W  okresie najblizszych trzech lat perspektywy rozwoju nakreslone przez
respondentow  wygladaja optymistycznie: pomimo kryzysu, blisko polowa 0sob
ankietowanych twierdzi, iz firma utrzyma si¢ na obecnym poziomie rozwoju, natomiast 26%
sadzi, iz firma bedzie si¢ liniowo rozwijaé. Szczegdlowe dane przedstawia wykres
zamieszczony ponizej.

Wykres 21. Ocena prognozowanego rozwoju firmy w perspektywie 3 lat [N=500]

E Firma bedzie sie
liniowo rozwijac

® Firma utrzyma sie na
obecnym poziomie
rozwoju

Firma bedzie
ograniczac swoja
dzialalnosc

Hm Firma zostanie
zlikwidowana

E Trudno powiedziec

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Wraz ze wzrostem zatrudnienia w firmie ro$nie odsetek opinii badanych osob, iz
w perspektywie najblizszych trzech lat firma bedzie rozwijaé si¢ w sposob liniowy. Inaczej
mowiac, w duzych zakladach istnieje przekonanie, ze przetrwaja one czasy kryzysu
1 w perspektywie najblizszych trzech lat beda skutecznie pracowa¢ nad rozwojem (o rozwoju
liniowym w ramach wlasnego przedsigbiorstwa w ciagu trzech najblizszych lat jest
przekonanych 23,5% mikroprzedsigbiorcow  zatrudniajacych do 9 osob, 33,8%
przedsigbiorcow zatrudniajacych od 10 do 49 o0so6b, 44,4% oso6b ankietowanych
zatrudniajacych od 50 do 249 osob, a takze trzech z pigciu przedsigbiorcéw zatrudniajacych
powyzej 250 0sob). Najwigkszy odsetek osob sadzacych, iz kondycja firmy utrzyma si¢ na
biezacym poziomie odnotowano w przypadku przedsigbiorcow zatrudniajacych od 10 do 49
0sob (61,5%), cho¢ w przypadku osob ankietowanych zatrudniajacych od 50 do 249 os6b
(44,4%) oraz mikroprzedsigbiorcow (47,8%) réwniez jest on relatywnie wysoki. Najwyzszy
odsetek przedsigbiorcow nastawionych pesymistycznie odnotowano w przypadku
mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 0sob.

Najwyzszy odsetek przedsigbiorstw, ktore prognozuja w przeciagu najblizszych trzech
lat wzrost liniowy zanotowano na terenie podregionu leszczynskiego (31,8% przedsigbiorstw
z tego obszaru) oraz podregionu pilskiego (30,9% przedsigbiorstw z tego obszaru).
Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw, ktore okreslaja potencjalna droge rozwoju jako stabilna
w ciagu najblizszych 3 lat zanotowano na terenie podregionu koninskiego (61,9%
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przedsigbiorstw z tego obszaru). Najwyzszy pesymizm panuje na terenie miasta Poznan — 2%
firm prognozuje likwidacj¢ w przeciagu najblizszych trzech lat, a 22,5% bedzie ograniczac¢
swoja dziatalno$¢.

W perspektywie trzyletniej wsrod przedsigbiorstw pogrupowanych wedlug zakresu
dzialalnosci, najwigkszym optymizmem wykazuja si¢ podmioty zajmujace si¢ produkcja
czesci 1 akcesoriow do pojazdow silnikowych — wéréd tych jednostek 63% sadzi, iz
w trzyletniej perspektywie beda rozwijac si¢ liniowo. Najwigkszym pesymizmem wykazuja
si¢ natomiast przedsigbiorstwa zajmujace si¢ sprzedaza hurtowa 1 detaliczna czesci
1 akcesoriow do pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli oraz sprzedaza
hurtowa 1 detaliczna motocykli, ich naprawa i1 konserwacja oraz sprzedaza hurtowa
1 detaliczng czesSci 1 akcesoriow.

Wraz ze wzrostem zakresu terytorialnego, ktory stanowi gltowne Zrodio zbytu
zwigksza si¢ takze optymizm (odsetek przedsigbiorstw przekonanych, iz w perspektywie
trzyletniej beda rozwijac si¢ liniowo w przypadku gltéwnego rynku zbytu na poziomie gmin
wynosi 10%, powiatow 20%, wojewddztw niespetna 41%, kraju 43%, natomiast zagranicy
blisko 93%). Identyczna zalezno$¢ widoczna jest w przypadku przedsigbiorstw przekonanych
o regresie przedsigbiorstwa — wraz z zawgzaniem si¢ gtbwnego obszaru wspotpracy, odsetek
pesymistycznych prognoz rosnie. Konsekwencja tego jest identyczna zalezno$¢ pomigdzy
optymistycznie nastawionymi przedsigbiorstwami zajmujacymi si¢ importem/eksportem
1 pozostatymi, ktére szczegbdlnie ze wzgledu na obecno$¢ przedsigbiorstw o ,,zasiggu
lokalnym”, prezentuja si¢ negatywnie.

Ze wzgledu na wielko$¢ przychodu, optymizm przedsigbiorcow ro$nie wsrod grup
podmiotow charakteryzujacych si¢ przychodem do miliona ztotych. Powyzej tej kwoty
optymizm spada, co jest zapewne wynikiem faktu, iz wigksze przedsigbiorstwa w duzej
mierze zalezne sa od wahan koniunktury na poziomie makrostrukturalnym, co w potaczeniu
Z panujaca obecnie recesja gospodarcza powoduje wzrost pesymistycznych prognoz.

W dalszej perspektywie czasowej szacunki osdb ankietowanych sa jeszcze bardziej
optymistyczne — 32,2% o0s6b sadzi, iz firma bedzie sie rozwija¢ w sposéb liniowy. Swiadczy
to o braku obaw zwiazanych z funkcjonowaniem firmy (zarowno w krotkiej, trzyletniej
perspektywie czasowej, jak 1 dluzszej, wyznaczonej do roku 2020 zamknigcie firmy
kazdorazowo prognozowato mniej niz 2% badanych). Wraz z wydtuzeniem sig¢ perspektywy
czasowe] zwigksza si¢ odsetek osOb niepewnych co do dalszych losow firmy, z 14,8%
w trzyletniej perspektywie do 32,2% w perspektywie do 2020 (respondenci, ktorzy nie
potrafia okresli¢ dalszej drogi prognozowanego rozwoju badz regresu). Dane obrazujace
oceng rozwoju firmy w dluzszej perspektywie przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 22. Ocena prognozowanego rozwoju firmy do roku 2020 [N=500]

E Firma bedzie sie
liniowo rozwijac

® Firma utrzyma sie na
obecnym poziomie
rozwoju

Firma bedzie
ograniczac swoja
dzialalnosc

Hm Firma zostanie
zlikwidowana

E Trudno powiedziec

4,6%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Tak jak w przypadku trzyletniej perspektywy czasowej, w przypadku prognoz
przedsigbiorcow co do linii rozwoju ich podmiotu do roku 2020, wraz ze wzrostem
zatrudnienia widoczny jest wzrost odsetka przedsigbiorcow sadzacych, iz w perspektywie
najblizszych 10-11 lat firma bedzie rozwija¢ si¢ w sposob liniowy (o rozwoju liniowym
w ramach wlasnego przedsigbiorstwa w ciagu najblizszej dekady jest przekonanych 29,1%
mikroprzedsigbiorcéw zatrudniajacych do 9 osob, 43,1% przedsigbiorcéw zatrudniajacych od
10 do 49 osdb, 55,6% o0s6b ankietowanych zatrudniajacych od 50 do 249 osob, a takze trzech
z pigciu przedsigbiorcow zatrudniajacych powyzej 250 osob). Najwigkszy odsetek osob
sadzacych, iz firma utrzyma si¢ na biezacym poziomie odnotowano, tak jak w przypadku
perspektywy trzyletniej, wsrod przedsigbiorcoOw zatrudniajacych od 10 do 49 osob (44,6%),
cho¢ w przypadku oséb ankietowanych zatrudniajacych od 50 do 249 oséb (27,8%) oraz
mikroprzedsigbiorcow  (26,9%) roéwniez jest on relatywnie wysoki. Najwyzszy
odsetek przedsigbiorcow nastawionych pesymistycznie odnotowano w przypadku
mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 oséb. W dtuzszej perspektywie czasowej znacznie
wigkszy jest odsetek przedsigbiorcow, ktérym trudno okresli¢ dalsze losy ich firmy —
najwyzszy jest on w przypadku mikroprzedsigbiorstw (36,9%). Odsetek ten w znacznej
mierze, ze wzgledu na duza doz¢ niepewnosci, moze wyraza¢ obawy zwigzane
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw.

Najwyzszy odsetek przedsigbiorstw, ktére prognozuja w przeciagu najblizszej dekady
wzrost linlowy zanotowano na terenie podregionu leszczynskiego (40,9% przedsigbiorstw
z tego obszaru), miasta Poznania (33,3% przedsigbiorstw z tego obszaru), oraz podregionu
poznanskiego (32,5% przedsigbiorstw z tego obszaru). Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw,
ktore okreslaja potencjalna droge rozwoju jako stabilng w ciagu najblizszych 10-11 lat
zanotowano na terenie podregionu poznanskiego (43,1% przedsigbiorstw z tego obszaru) oraz
koninskiego (35,6% przedsigbiorstw z tego obszaru). Najwyzszy pesymizm panuje na terenie
podregionu pilskiego — ponad 7% firm prognozuje rozwiazanie w przeciagu najblizszej
dekady (w perspektywie trzyletniej chciato to uczyni¢ 3,6% respondentéw z tego obszaru,
wysoki byl takze udziat prognozowanego rozszerzenia dziatalnosci w perspektywie
trzyletniej).
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Podobnie jak w perspektywie trzyletniej, wraz ze wzrostem zakresu terytorialnego,
ktory stanowi gldwne zrodlo zbytu, zwigksza si¢ takze optymizm (odsetek przedsigbiorcow
przekonanych, iz w perspektywie dekady beda rozwija¢ si¢ liniowo w przypadku glownego
rynku zbytu na poziomie gmin wynosi 20,7%, powiatow 28,3%, wojewddztw niespetna 45%,
kraju 41,2%, natomiast zagranicy blisko 93%). Identyczna zalezno$§¢ widoczna jest
w przypadku przedsigbiorcow przekonanych o regresie firmy — wraz z zawegzaniem si¢
gléwnego obszaru wspolpracy, odsetek pesymistycznych prognoz rosnie. Konsekwencja tego
jest identyczna zalezno$¢ pomigdzy optymistycznie nastawionymi przedsigbiorstwami
zajmujacymi si¢ importem/eksportem i pozostatymi, ktore, szczegdlnie ze wzgledu na
obecnos¢ przedsigbiorstw o ,,zasiggu lokalnym”, prezentuja si¢ negatywnie.

W ramach prognoz rozwoju w ciagu najblizszej dekady wsréd podmiotow
gospodarczych wyroznionych ze wzgledu na wielko$¢ przychodu zachowane zostaty
tendencje wsrod przedsigbiorstw moéwiace o wzroScie optymizmu wraz ze wzrostem
przychodu. Wsrod najwigkszych przedsigbiorstw wyhamowane zostaly negatywne opinie
dotyczace drog rozwoju — w dluzszej perspektywie czasowej przedsigbiorstwa
charakteryzujace si¢ duzym przychodem wykazuja jeden z wyzszych poziomoéw optymizmu.

W zwiazku z kryzysem i recesja gospodarcza, wigkszo$¢ firm boryka si¢ z roznymi
trudno$ciami. Okoto 37% ogotu firm dziatajacych w ramach przemystu motoryzacyjnego nie
wskazuje na problemy w ramach funkcjonowania podmiotu. Szczegdélowe dane dotyczace
problemow w funkcjonowaniu podmiotdéw gospodarczych w ramach przemyshu
motoryzacyjnego przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 23. Lista problemow zglaszanych przez osoby ankietowane [N=500]

2,0% 1,6% ® Problemy z obnizonym popytem na
produkty /ustugi firmy

® Firma nie przezywazadnych trudnosci

m Problemy z wysokimi kosztami/obciazeniami
plac sktadkami ZUS i NFZ

m Problemy z plynnoscia finansowa

m Problemy z kredytowaniem

m Problemy z kooperacja (niewiarygodni
kooperanci)

Problemy z brakiempracownikow

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Najczgstszymi wskazywanymi przez respondentdéw problemami byt obniZzony popyt
na produkty oraz ustugi (wskazalo na niego ponad 39% ogétu respondentéw) oraz wysokie
koszty pracy 1 obcigzenia ptac sktadkami ZUS 1 NFZ (wskazalo na niego blisko 37% ogdtu
respondentow).

Liste najczgsciej zglaszanych problemow oraz odsetek przedsigbiorstw, ktore nie
zglaszaly przeszkdéd w funkcjonowaniu w podziale na liczbg pracownikow oraz podregion
przedstawia ponizsza tabela. Przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace powyzej 250 pracownikdéw
zwracaly uwage na te same problemy co firmy mniejsze.
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Tabela 4. Lista probleméw zglaszanych przez osoby ankietowane wedlug wielkoSci
zatrudnienia oraz wedlug podregionow wojewodztwa wielkopolskiego [N=500]

Do 9 Od 10 do | Od 50 do
Wyszczegblnienie | pracowni 49 . 249 .| kaliski | koninski leszcgyns pilski | poznanski m
koW pr211<c’own1 prell(c9wn1 ki Poznan
oW oW

Problemy z

obnizonym

popytem na 39,1% 35,4% 50,0% 27,6% 17,8% 71,6% 54,5% 20,3% 45,1%

produkty/ustugi

firmy

Problemy z

wysokimi

kosztami/obciazeni 33,0% 58,5% 38,9% 39,1% 35,6% 62,5% 45,5% 23,6% 24,5%

ami ptac sktadkami

ZUS iNFZ

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Liste najczgsciej zglaszanych problemow oraz odsetek przedsigbiorstw, ktore nie
zglaszaly przeszkod w funkcjonowaniu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Lista problemow zglaszanych przez osoby ankietowane wedlug glownego
zakresu prowadzonej dzialalnosci [N=500]

Sprzedaz
hurtowa 1
Produkcja Sprzedaz hurtowa detaliczna
nadwozi do Produkcja | i detaliczna czgéci | motocykli, ich
pojazdéw czgsei i 1 akcesoriow do naprawa i
Wyszczegolnienie silnikowych; | akcesoriow do pojazdéw konserwacja
produkcja pojazdow samochodowych, | oraz sprzedaz
przyczep i silnikowych z wylaczeniem hurtowa i
naczep motocykli detaliczna
czescei i
akcesoriow
?roblemy z obnizonym popytem na produkty/ustugi 66.7% 59.3% 38.7% 30,0%
irmy
Problemy z wysokimi kosztami/obciazeniami ptac o o o o
sktadkami ZUS i NFZ 100,0% 51,9% 35,3% 36,0%
Problemy z ptynnoscia finansowa 16,7% 3,7% 10,3% 12,0%
Problemy z kredytowaniem 16,7% 3,7% 1,5% 4,0%
Problemy z kooperacja (niewiarygodni kooperanci) 0,0% 11,1% 1,5% 0,0%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Ponad 37% ogoétu firm dziatajacych w ramach przemyshu motoryzacyjnego nie
prognozuje wystapienia probleméw w najblizszym okresie. Do najczgsciej wymienianych
problemoéw nalezal obnizony popyt na produkty oraz ustugi (wskazato na niego ponad 40,4%
ogotu respondentdow — jest to odsetek nieznacznie wigkszy od analogicznej wartosci
wyznaczonej dla chwili obecnej) oraz problemy z wysokimi kosztami pracy oraz
obciazeniami ptac sktadkami ZUS 1 NFZ (wskazalo na niego blisko 34,6% ogotu
respondentow — jest to odsetek o ponad 2 punkty procentowe mniejszy od analogicznej
wartosci wyznaczonej dla chwili obecnej). Mozna wigc zauwazy¢ istotne podobienstwa
pomigdzy rozktadami odpowiedzi okreslajacymi obecne i przyszte, prognozowane problemy.
Szczegdtowe dane dotyczace probleméw w funkcjonowaniu podmiotdw gospodarczych
w ramach przemystu motoryzacyjnego przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 24. Lista prognozowanych problemow zglaszanych przez osoby ankietowane
[N=500]

m Problem z obnizonym
popytem na
produkty /ustugi firmy

m Zadnych/ nie spodziewam
sie problemodw

= Problem z wysokimi
kosztami/obciazeniami
plac sktadkami ZUS i MFZ

= Problem z plynnoscia
finansowa

= Problem z kredytowaniem

= Problem z kooperacja
(niewiarygodni kooperanci)

Problem z brakiem
pracownikow

Problem z obnizonym
eksportem

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Szacunki respondentow dotyczace prognozowanego wyniku finansowego, mierzonego
rok do roku, cechuja si¢ umiarkowanym pesymizmem — wigkszo$¢ respondentéw uwaza, iz
nie nastapi poprawa wynikéw z roku 2008 (nie jest znany odsetek osob, ktore przewiduja
pogorszenie, a nie tylko stagnacje wyniku), jednakze blisko co czwarty badany spodziewa si¢
polepszenia wynikéw, co w zwiazku z powszechnie spotykana retoryka kryzysowa nie jest
zjawiskiem powszechnym. Szczegdélowe dane dotyczace szacunkowych wynikéw
finansowych mierzonych rok do roku przedstawia ponizszy wykres. Przedstawione dane
nalezy traktowaé z duza rezerwa — rok 2008 cechowat si¢ do trzeciego kwartatu szybko
rosnaca gospodarka, co powoduje, iz krotkoterminowe szacunki ankietowanych
przedsigbiorcow, z powodu ,,retoryki kryzysowej” z zatozenia powinny by¢ pesymistyczne.
Sytuacjg, w ktorej co czwarty ankietowany spodziewa si¢ wzrostu wynikow finansowych
nalezy rozpatrywa¢ w korzystnym $wietle.
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Wykres 25. Prognozowany wynik finansowy w odniesieniu do roku poprzedniego

2,8%

m Trudno powiedziec
BWynik bedzie lepszy
mWynik bedzie gorszy

= Odmowa odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw bada.
3.4 Wplyw recesji gospodarczej na sytuacj¢ w przedsi¢gbiorstwach

Blisko 59% og6tu respondentéw dostrzega, w ramach prowadzonej dziatalnosci, skutki
kryzysu gospodarczego, natomiast nieco ponad 38% ankietowanych wskazato, ze skutki
kryzysu nie sa odczuwalne w ich firmie. Szczegdélowe dane dotyczace tego zagadnienia
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 26. Dostrzeganie skutkow kryzysu gospodarczego w przedsi¢biorstwach
dzialajacych w ramach przemyslu motoryzacyjnego

0,2%2,8%

m Trudno powiedzied
mTak
m Nie

= Odmowa odpowiedzi

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Wsréd przedsigbiorstw  wyrdznionych ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia,
W najmniejszym stopniu kryzys dotknat podmioty zatrudniajace od 10 do 49 oséb — ponad
52% respondentdw deklaruje, iz nie odczuwa skutkow kryzysu, podczas gdy
w mikroprzedsigbiorstwach sytuacj¢ taka zadeklarowato blisko 37% respondentow,
a w przedsigbiorstwach zatrudniajacych od 50 do 249 oso6b blisko 28% ogoétu respondentow
tego typu. Wsrod duzych przedsigbiorstw, zatrudniajacych powyzej 250 oso6b [N=5], jedynie
jedno przedsigbiorstwo zadeklarowato, iz nie odczuwa skutkow kryzysu. Mozna wigc
zatozy¢, iz kryzys w wigkszosci ,,0szczedzil” male przedsigbiorstwa, ktére charakteryzuja si¢
wigkszymi zasobami 1 innym trybem dziatania niz przedsigbiorstwa mikro, a jednoczes$nie sa
mniej zalezne od trendow na poziomie makrogospodarczym od przedsigbiorstw duzych.
Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw, ktore deklaruja brak symptomow kryzysu w ich
dzialalnosci, odnotowano na terenie podregionu poznanskiego (ponad 56% ogdhu
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respondentdow z tego podregionu) oraz leszczynskiego (ponad 53% ogélu respondentéw
z tego podregionu).

Ze wzgledu na profil gléwnej dziatalnosci, najmniej dotkliwie kryzys odczuty
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ sprzedaza hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa
i konserwacja oraz sprzedaza hurtowa i detaliczna czesci 1 akcesoriow (48% respondentow
prowadzacych ten typ dziatalno$ci deklaruje brak skutkéw kryzysu w ramach prowadzone;j
dzialalnoséci) oraz przedsigbiorcy zajmujacy si¢ sprzedaza hurtowa i1 detaliczna czesci
1 akcesoriow do pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli (ponad 38%
respondentéw prowadzacych ten typ dziatalnosci deklaruje brak skutkéw kryzysu w ramach
prowadzonej dziatalno$ci). Najbardziej kryzys odczuli producenci nadwozi do pojazdéw
silnikowych oraz producenci przyczep i naczep — ponad 83% respondentéw tego typu
zauwazyto skutki recesji gospodarczej na terenie swojego zaktadu pracy. Wsérod producentéw
samochodéw 1 motocykli [N=3], wylacznie jeden z producentéw jednosladéw odnotowat
1 zadeklarowat negatywne skutki kryzysu w ramach prowadzonej dziatalnos$ci. Ze wzgledu na
pozostale cechy, na podstawie ktérych mozna by podzieli¢ przedsigbiorstwa, wskazanie na
regularne trendy jest niemozliwe.

Najczegsciej deklarowanym skutkiem kryzysu jest spadek zamowien — zadeklarowato
tak 82,5% ogotu respondentow, ktorzy dostrzegli skutki kryzysu w ramach prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Pomimo spadku zamodwien, jedynie 6% respondentow
zdecydowato si¢ na zmniejszenie zatrudnienia, a 4% na redukcje¢ produkcji.

Wykres 27. Skutki kryzysu gospodarczego w przedsi¢biorstwach zwiazanych z branza
motoryzacyjna [N=308]

6,2% 4,2% 2,3%

m Spadek zamowien

m Redukcjainwestyc]i
B Odmowa odpowiedzi
®m Redukcja etatow

® Redukcja produkcji

®nne

Pozostata grupa respondentow [N=192] nie dostrzega skutkow kryzysu w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

Mozliwosé wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq si¢ do 100%.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Sredni okres, kiedy respondenci zauwazyli pierwsze symptomy recesji gospodarczej
przypadat na rok przed realizacja terenowej fazy badania, czyli na poczatek trzeciego
kwartatu roku 2008. Natomiast przewidywany czas trwania kryzysu, zdaniem najliczniejszych
grup respondentow, zakonczy si¢ za 2-3 lata (odpowiedziato tak ponad 36% respondentow,
ktorzy zauwazyli skutki kryzysu w swoim przedsigbiorstwie), bedzie trwat dtuzej niz trzy lata
(odpowiedziato tak ponad 18,5% respondentow, ktorzy zauwazyli skutki kryzysu w swoim
przedsigbiorstwie) lub tez zakoficzy si¢ w ciagu roku (odpowiedzialo tak ponad 13%
respondentow, ktérzy zauwazyli skutki kryzysu w swoim przedsigbiorstwie). Szczegdtowy
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rozktad odpowiedzi przedstawiajacy szacowany czas trwania kryzysu przedstawia wykres
zamieszczony ponizej.

Wykres 28. Szacowany czas trwania kryzysu gospodarczego [N=308]

mBedzie trwal 2-3 lata

mBedzie trwal diuzej niz 3 lata
m Odmowa odpowiedzi

= Trudno powiedziec

m Skonczy sie wcliagu 3 miesiecy

m Skonczy sie w ciggu & miesiecy

Skoriczy sie w ciagu roku

Pozostata grupa respondentow [N=192] nie dostrzega obecnie kryzysu w ramach
prowadzonej dziatalnosci
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Wsrod podmiotdéw, ktore w ramach prowadzonej dziatalnosci odczuly skutki recesji
gospodarczej, blisko 48% nie podejmuje jakichkolwiek dziatan zaradczych majacych na celu
zmniejszenie strat zwigzanych z kryzysem. Jedynie 21,8% badanych podmiotow
przebranzawia sig, co daje szans¢ na funkcjonowanie w niezmiennym wymiarze ilo§ciowym.
Pozostate przedsigbiorstwa staraja si¢ walczy¢ z kryzysem poprzez redukcj¢ inwestycji
(25,6% respondentdow, ktérzy zauwazyli skutki kryzysu w swoim przedsigbiorstwie) oraz
redukcje etatow (9,4% respondentdw, ktorzy zauwazyli skutki kryzysu w swoim
przedsigbiorstwie) czy produkeji (3,9% respondentow, ktérzy zauwazyli skutki kryzysu
w swoim przedsigbiorstwie). Sa to dzialania niekorzystnie odbijajace si¢ na funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa, ktére nie likwiduja problemdéw i barier, a jedynie w pewien niewielki
sposob neutralizuja obecne objawy, co w przysztosci moze prowadzi¢ do dalszego
wystgpowania niekorzystnych zjawisk. Szczegdtowe dane dotyczace podejmowanych dziatan
zaradczych zwiazanych z recesja gospodarcza prezentuje wykres zamieszczony ponizej.

Wykres 29. Dzialania zaradcze podejmowane przez przedsi¢biorstwa dzialajace
w ramach przemyshu motoryzacyjnego w zwiazku z recesjg gospodarcza [N=308]
3,9% 3,9% 1,3%

m Mie podejmujemy zadnych
dziatan

m Radukcja inwestycji

m Przebranzowienie

= Radukcja etatow

m Radukcja produkcji

= Odmowa odpowiedzi

Inne

Pozostata grupa respondentow [N=192] nie dostrzega kryzysu w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw bada.

54



RAPORT Z BADANIA
CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

Wigkszo$¢ firm dziatajacych w obszarze wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego
charakteryzuje si¢ pasywnym i biernym modelem dziatania. Blisko 79% respondentow
uwaza, 1z kryzys nie jest szansa na rozwoj przedsigbiorstwa i niesie ze soba wylacznie
negatywne konsekwencje.

W czasie kryzysu gospodarczego, zdaniem oséb ankietowanych, na rozwdj
przedsigbiorstwa wptywa przede wszystkim wzrost kompetencji pracownikéw. ,,Kapitat
wiedzy”, jaki stanowia pracownicy, umozliwia wypracowanie przewagi nad konkurencja,
ktora jest konieczna w ramach zaostrzonego wspoétzawodnictwa gospodarczego. Szczegdlowe
dane dotyczace wagi jaka przypisuja przedsigbiorcy poszczegdlnym cechom mogacym
potencjalnie wplywa¢ na rozwdj przedsigbiorstwa w zwiazku z recesja gospodarcza
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 30. Srednia ocena istotnosci czynnikébw wplywajacych na rozwéj
przedsigbiorstwa w czasie kryzysu
4,00

3,59

3,50 2,92 2,97 3,05

3,00

2,50 2,37

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00 T T T T

Wzrost popytu Zmniejszenie Wzrost Poszerzenie Pozyskanie
kosztow (w kompetencji oferty firmy kapitatu na
tym kosztow  pracownikow inwestycje
pracy)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar.
3.5 Fundusze pomocowe Unii Europejskiej

Srodki pomocowe pochodzace z funduszy strukturalnych moga, zwlaszcza w czasie
recesji gospodarczej, stanowi¢ znaczacy impuls wplywajacy na zmiang sposobu
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Tymczasem z dofinansowania skorzystalo wylacznie 7,6%
0sob ankietowanych, co przedstawione zostato na ponizszym wykresie.

Wykres 31. Odsetek firm ubiegajacych si¢ o dofinansowanie w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej

3,4%

1

= Tak
| lie

= Odmowa odpowiedzi

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Sposrod firm ubiegajacych si¢ o dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych
z UE 57,9% uzyskato wsparcie, z czego 44,7% w ramach kazdej ztozonej aplikacji, natomiast
42,1% firm, z uwagi na niespetnienie wymaganych kryterioéw, nie otrzymato dofinansowania.
Skutecznos$¢ sktadania aplikacji dotyczacych dofinansowania przedstawiono na wykresie
zamieszczonym ponize;j.

Wykres 32. Skuteczno$¢ skladania aplikacji dotyczacych dofinansowania z funduszu
Unii Europejskiej

mTak, w ramach kazdej
zlozonej aplikacji

mTak, w ramach nie
wszystkich aplikacji

= Nie uzyskala wsparcia

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Najwigkszy odsetek respondentéw uzyskal wsparcie z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (41% przedsigbiorcow, ktorzy otrzymali wsparcie) oraz w ramach PO KL (23%
przedsigbiorcow, ktorzy otrzymali wsparcie). Oznacza to, iz wigkszo$¢ przedsigbiorcow
aplikuje w ramach projektow ,,migkkich”. Szczegdlowa struktur¢ programéw, z ktérych
respondenci otrzymali wsparcie przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 33. Struktura programow, z ktorych ankietowani otrzymali wsparcie

m Europejski Fundusz
Spoleczny (EFS
4,5% poteczny (EF3)

m PO Kapital Ludzki

® PO Innowacyjna
Gospodarka

mSPO Wzrost
Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw

® Regionalny Program
Operacyjny (RPO)

¥ Inne

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Respondenci wskazywali, iz wigkszos¢ wnioskdéw, zarowno tych, ktére otrzymaty
dofinansowanie, jak i tych, ktore nie uzyskaty wsparcia, dotyczyta przede wszystkim zakupu
nowych maszyn i urzadzen oraz wdrazania nowych technologii. Konfrontujac te informacje
z danymi na temat programéw, w ramach ktorych przyznano $rodki, mozna stwierdzi¢,
iz projekty ,,twarde” stanowia mniejszo$¢ w tych, ktore otrzymaly dofinansowanie, co moze
swiadczy¢ o wigkszym stopniu trudno$ci w przygotowywaniu tego typu projektow.

Wykres 34. Cele, na ktore przeznaczone byly/mialy by¢ Srodki przyznane z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej

® Zakup nowych maszyn
iurzadzen

® Wdrozenie nowych
technologii

Zalozenie
przedsiebiorstwa

m Szkolenia
pracownikow

m Doradztwo

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

W celu poprawy naptywu $rodkéw finansowych do wielkopolskiego przemystu
motoryzacyjnego pozadana bytaby sytuacja zwigkszenia skutecznos$ci sktadanych wnioskow
poprzez szkolenia 1 dzialania promocyjne. Jak wskazuja respondenci najczestszym powodem
dla ktérego nie korzystali oni z pomocy oferowanej przez fundusze strukturalne Unii
Europejskiej sa kwestie zwiazane z niewiedza 1 nieSwiadomoscia korzysci plynacych
z dofinansowania (ponad 36% respondentdw uznato, iz nie ma potrzeby aplikowaé
o dofinansowanie, blisko 30% respondentéw nie zna programoéw skierowanych dla nich,
natomiast ponad 6% nie jest zainteresowana takimi programami wsparcia — za pomoca
»Jezyka korzys$ci” mozna by sktoni¢ przedsigbiorcow do rozpoczgcia korzystania z funduszy
strukturalnych) oraz kwestie zwiazane z brakiem ,twardych kompetencji” (ponad 27%
respondentow obawia si¢ unijnej biurokracji, natomiast 8,5% uwaza, iz nie posiada
kompetencji do wypelnienia wniosku o dofinansowanie — za pomoca szkolen i1 dziatan
majacych na celu wzrost poziomu wiedzy mozliwe jest zwigkszenie skutecznosci sktadanych
wnioskow).
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Wykres 35. Powody rezygnacji z dofinansowania pochodzacego z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej

M Iie ma takiej potrzeby

2,0%1,6%

= Obawa przed unijna biurckracja

® Brak znajomosciprogramow skierowanych do takich
firm jak ta, ktdrazarzadzam

m Brak kompetencjipotrzebnych do opracowania
whiosku
= Trudno powiedzied

= Brak zainteresowania srodkami unijnymi

= Inne

m O0dmowa odpowiedzi

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

3.6 Struktura stanowisk pracy

W badanych przedsigbiorstwach $rednie zatrudnienie wynosito niespetna 15 osob.
Najczgstsza forma zatrudnienia byla umowa o pracg na czas nieokre$lony — zatrudnionych
w ten sposob bylo trzech na czterech pracownikéw w badanych przedsigbiorstwach. Rozktad
odpowiedzi dotyczacych form zatrudnienia przedstawiony zostat na wykresie ponize;.

Wykres 36. Struktura pracownikow w badanych przedsi¢biorstwach ze wzgledu na
forme zatrudnienia

m Osoby zatrudnione na
1 29, 1,5% 4,1% umowe o prace na czas
T nieokreslony

H Osoby zatrudnione na
umowe o prace na czas
okreslony

= Osoby zatrudnione na
umowe zlecenie

m Osoby zatrudnione na
umowe o dzielo

® Samozatrudnienie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Wigkszo$¢ pracownikow zatrudniona w przemy$le motoryzacyjnym na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Wyksztatcenie
srednie zawodowe posiada blisko 20% pracownikéw, natomiast wyzsze techniczne blisko
10% pracownikow. Struktura zatrudnienia pozwala stwierdzié, iz wyksztalcenie skierowane
profilowo w strong techniczna jest w ramach przemystu motoryzacyjnego pozadane — jedynie
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7,6% pracownikéw ma wyksztatcenie srednie ogélne, a 5% wyzsze nietechniczne. Strukture
pracownikow ze wzgledu na poziom wyksztatcenia przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 37. Struktura pracownikow w badanych przedsi¢biorstwach ze wzgledu na
wyksztalcenie pracownikow

B Podstawowe
m Zasadnicze zawodowe

m Srednie zawodowe
(absolwenci technikum,
liceum profilowanego)

m Srednie ogdlne

= Wyzsze licencjackie,
inzynierskiei
magisterskie techniczne

= Wyzsze licencjackie,
magisterskie
nietechniczne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Pracownikéw przemystu motoryzacyjnego cechuje dhugi staz pracy — powyzej 10 lat
pracuje blisko co trzeci pracownik zatrudniony w ankietowanych podmiotach gospodarczych,
do 10 lat pracuje blisko co piata osoba, natomiast do 5 lat pracuje blisko 16% pracownikdow.
Mozna wigc stwierdzi¢, iz pracownicy zatrudnieni w firmach dziatajacych na wielkopolskim
rynku motoryzacyjnym wykazuja si¢ duzym doswiadczeniem, ktore stanowi istotny argument
przemawiajacy za ich zatrudnieniem. Zaznaczy¢ nalezy takze, iz zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym w wymiarze iloSciowym w znacznej mierze przypada na czg$¢ produkcyjna
galezi przemyshu jaka jest motoryzacja, a w branzy tej potrzeba wielu pracownikow do
wykonywania prac fizycznych, jednakze niezbgdny jest rowniez odpowiedni odsetek wyzszej
kadry merytoryczno-techniczne;.

Wykres 38. Struktura pracownikéw w badanych przedsi¢biorstwach ze wzgledu na staz
pracy

® Ponize] 3 miesiecy
m Do 6 miesiecy

® Do 12 miesiecy

E Do 3 lat

m Do 5 lat

= Do 10 lat

= Powyzej 10 lat

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Blisko co drugi pracownik w ankietowanych firmach jest pracownikiem fizycznym.
Oznacza to, iz w funkcjonowaniu przemystu motoryzacyjnego niezbgdna jest sila robocza
(odsetek ten zblizony jest do osob posiadajacych wyksztatcenie zawodowe). Pracownicy
merytoryczni stanowia blisko 21% ogo6tu zatrudnionych, a pracownicy merytoryczno-
techniczni 16,4% - struktura ta dowodzi, iz posiadanie niezb¢dnych kwalifikacji ,,wyzszego
rzedu” jest niezbg¢dne u znacznego odsetka pracownikow.

Wykres 39. Struktura pracownikéw w badanych przedsi¢biorstwach ze wzgledu na
charakter wykonywanej pracy

m Pracownicy
merytoryczni

® Pracownicy
merytoryczno-
techniczni

m Pracownicy techniczni

m Pracownicy fizyczni

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Ponizszy wykres przedstawia struktur¢ zarobkéw pracownikéw zatrudnionych w ramach
wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego.

Wykres 40. Struktura pracownikow w badanych przedsig¢biorstwach ze wzgledu na
miesi¢czne zarobki

3,6% 0,2%

= Ponizej 1300 zl
m Do 2000 zlotych
= Do 3000 zlotych
m Do 5000 zlotych
m Powyzej 10 tys. zlotych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
3.7 Zmiany w poziomie zatrudnienia na przestrzeni ostatnich lat

U ponad 81% respondentdow w przeciagu ostatnich 2 lat poziom zatrudnienia nie
zmienil si¢, natomiast u 11% oso6b ankietowanych ten odsetek wzrost (jest on nieznacznie
wigkszy od odsetka respondentéw, u ktorych zatrudnienie zmalalo). Zmiany w poziomie
zatrudnienia w przeciagu ostatnich lat przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 41. Zmiany poziomu zatrudnienia w przeciaggu dwoch ostatnich lat

1,4%

. ® Trudno powiedziec

B Wzrost
Hie zmienil sie

mZmalat

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Najwigkszy odsetek pracodawcow, wsrdd ktorych wzrdost poziom zatrudnienia
odnotowano w przypadku firm zatrudniajacych od 250 do 999 0s6b oraz firm liczacych od 10
do 49 pracownikdéw (odpowiednio 25% 1 23,1% firm tego typu zwigkszylo w okresie
ostatnich dwoch lat poziom zatrudnienia). Odsetek firm, wsrod ktorych wzrosta liczba
pracownikow, najwigkszy byl na terenie podregionu poznanskiego 1 kaliskiego.
W najwigkszym stopniu zatrudnienie wzrostlo wsrdd przedsigbiorstw zajmujacych sig
produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep — w co trzeciej
firmie tego typu w ciagu ostatnich dwodch lat bilans zatrudnienia ulegl zwigkszeniu.
Najbardziej wyrazisty trend wystgpuje w przypadku przedsigbiorstw wyrdéznionych ze
wzgledu na glowny rynek zbytu — najwigkszy wzrost odnotowaly przedsigbiorstwa
0 najszerszym terytorialnie zasiggu objetym swoja oferta (wsrodd przedsigbiorstw dla ktorych
glowny rynek zbytu stanowita gmina, zatrudnienie zwigkszylo jedynie 3,6% podmiotow, w
przypadku powiatu odsetek ten wynosit 7,9%, wojewodztwa 17,3%, kraju 19,6% a zagranicy
28,6%).

Nowych pracownikow zatrudnit co piaty respondent. Struktur¢ zatrudnienia nowych
pracownikow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Stanowiska, na ktore przyjeto w ciagu dwoch ostatnich lat nowych
pracownikow

Zawsd Oduetek

odpowiedzi
Sprzedawca 29,0%
Mechanik samochodowy 25,0%
Pracownik fizyczny 10,0%
Magazynier 9,0%
Obstuga klienta 8,0%
Pracownik biurowy 5,0%
Kierowca 5,0%

Pozostate odpowiedzi: ponizej 5%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Najczgstszym powodem zatrudnienia nowych osob byta rotacja zatrudnienia (40%
respondentéw wskazato na ten powod). Respondenci relatywnie czgsto wskazywali takze na
wzrost popytu na produkty 1 ustugi firmy (30% 0s6b ankietowanych), potrzebe rekrutacji osob
ze specyficznymi kwalifikacjami (16% os6b ankietowanych), oraz wprowadzenie na rynek
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nowych ushug i produktow (11% os6b ankietowanych) i restrukturyzacja firmy (11% os6b
ankietowanych).

Wykres 42. Przyczyny decydujace o zatrudnieniu nowych pracownikow

m Rotacja zatrudnienia

4,0% 3,0% 3,0% m'Wzrost popytu na produkty/
uslugi firmy

m Potrzeba rekrutacji nowych
pracownikdw ze
specyficznymi kwalifikacjami

m'Wphrowadzenie na rynek
nowych produktow /uslug
firm

m Restrukturyzacja, przemiany
w firmie

= Odmowa odpowiedzi

= Inne

=Wprowadzenie nowych
technologii
Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Analiza wyksztalcenia pracownikéw zatrudnionych w okresie ostatnich dwoch lat
wskazuje, iz w znacznej mierze poprzez zatrudnianie nowych oséb odtwarzana jest aktualna
struktura pracownikow ze wzgledu na wyksztatcenie. Nadal najwigkszy odsetek stanowia
osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, jednakze w przypadku oséb nowo
zatrudnianych ich wudzial zmniejszyl si¢ na rzecz osob z wyksztalceniem $rednim
zawodowym. Potwierdza to tez¢ o zapotrzebowaniu na pracownikdéw nizszego szczebla,
jednakze nastgpuje stopniowy wzrost ich kwalifikacji kompetencyjnych. Strukturg
wyksztatcenia nowo przyjetych pracownikdéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 43. Struktura wyksztalcenia nowo przyjetych pracownikow

® Podstawowe

ar

0,3% _—~2,3%

H Zasadnicze zawodowe

m Srednie zawodowe
(absolwenci technikum,
liceum profilowanego)

® Srednie ogdlne

] Wyz'sz_'e lic._en!:jackie,
inzynierskiei
magisterskie techniczne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Niespelna 18% respondentéw zadeklarowalo, iz w przeciagu 2 lat z firmy odeszty lub
zostaly zwolnione osoby =zatrudnione, co oznacza, iz odsetek podmiotow, w ktorych
dokonano zwolnien jest mniejszy niz odsetek przedsigbiorstw, w ktérych zatrudniano nowe
osoby.

Najnizszy odsetek przedsigbiorstw, na terenie ktoérych w ciagu ostatnich dwoch lat
zwalniano pracownikow, odnotowano na obszarze podregionéw: poznanskiego,
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leszczynskiego i miasta Poznan (w kazdym z tych przypadkoéw odsetek przedsigbiorstw byt
bardzo zblizony i wynosil niespetna 14%). Najwyzszy odsetek przedsigbiorstw, w ktérych
w ciagu ostatnich dwoch lat zwalniano pracownikow wystgpowal na terenie podregionu
pilskiego (27,3% ogotu przedsigbiorstw z tego obszaru w ciagu ostatnich dwoch lat zwalniato
pracownikow) oraz kaliskiego (24,1% ogoétu przedsigbiorstw z tego obszaru w ciagu ostatnich
dwoch lat zwalniato pracownikow).

Listg stanowisk, na ktoérych pracownicy byli najczg$ciej zwalniani przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 7. Stanowiska, z ktérych zwolniono w ciagu dwoch ostatnich lat najwiecej
pracownikow

Zawsd Odsetek

odpowiedzi
Sprzedawca 30,2%
Mechanik samochodowy 22,1%
Pracownik fizyczny 9,3%
Kierowca 7,0%
Magazynier 5,8%
Pracownik produkcji 5,8%

Pozostate odpowiedzi: ponizej 5%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Analizujac zawody, w ktérych najczgsciej przyjmowano pracownikéw oraz
stanowiska, z ktérych pracownikéw najczesciej zwalniano, mozna dostrzec znaczne
zbieznosci, co $wiadczy, iz stanowiska te cechuja si¢ duza rotacja. Prawomocne jest wigc
stwierdzenie, iz w wigkszosci zmiana pracownikéw nie wynika z procesow koniunkturalnych,
a jest wynikiem naturalnej wymiany personelu na stanowiskach nizszego szczebla. Tezg te
potwierdza rozktad odpowiedzi dotyczacych przyczyny zwolnienh — ponad potowa (blisko
54%) pracownikow odeszla z firmy na wtasna prosbg. Zaznaczy¢ nalezy jednakze, iz spora
cze$¢ zwolnien jest zwiazana z niekorzystnymi tendencjami na rynku pracy (16,9% ogéhu
zwolnien spowodowana jest restrukturyzacja w zakladzie pracy, natomiast 13,5% odej$¢ ma
swoje przyczyny w zalamaniu koniunktury).

Wykres 44. Powody zwolnien pracownikow

m Odejscie pracownika na wlasna

1 prosbe

1,0% /7

1%

m Niezadowolenie z pracownika

® Restrukturyzacja, przemiany w
firmie

m Spadek popytu na produkty/ ustugi
P. firmy

minne

B WzZrost kosztow pracy

Niesprzyjajace regulacje prawne

Fuzja, przejecie przez inna firme

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Struktura wyksztalcenia osdb zwalnianych potwierdza wczesdniejsze twierdzenia,
gloszace iz nastgpuje powolna rotacja wymieniajaca personel z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym na personel z wyksztatlceniem $rednim zawodowym. Pytanie, ktore si¢ nasuwa
dotyczy przyczyny tego zjawiska, ktorego upatrywaé¢ mozna u samych pracodawcow, jak i, co
wydaje si¢ bardziej prawdopodobne, wsrod samych uczniow, ktérzy na skutek obecnych
trendow edukacyjnych wybieraja wyzsze szczeble edukacji, ktore zgodnie ze spotecznym
mniemaniem s3 gwarancja lepszej pracy 1 zarobkéw, a w rzeczywistosci powoduja
zwigkszenie poziomu wyksztatcenia na tych samych stanowiskach.

Wykres 45. Struktura wyksztalcenia zwalnianych pracownikow
2,5% ® Podstawowe

2,2% [0,8%

B Zasadnicze zawodowe

m Srednie zawodowe
(absolwenci technikum,
liceum profilowanego)

m Srednie ogdlne

B Wyzsze licencjackie,
inzynierskiei
magisterskie techniczne

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
3.8 Planowane zmiany w poziomie zatrudnienia w przyszlosci

W ciagu najblizszych 12 miesigcy 11% firm planuje zatrudni¢ nowych pracownikow.
Wraz ze wzrostem liczby pracownikéw wsréd badanych firm rosnie réwniez odsetek
przedsigbiorstw deklarujacych zatrudnianie nowych osob. Wzrost odsetka firm deklarujacych
zalezy takze od zakresu terytorialnego gtownego rynku zbytu — im byt on szerszy, tym
respondenci czgsciej deklarowali zatrudnianie nowych oséb w przeciagu najblizszego roku.
Do najczestszych zawodow poszukiwanych w przysztosci naleza:

Tabela 8. Lista zawodow w ktorych pracodawcy szukaé bedg pracownikéw w ciggu
najblizszych 12 miesigcy

Zawod OdseFek .
odpowiedzi

Mechanik 25.5%
samochodowy
Sprzedawca 25,5%
Blacharz 5,5%
Monter 5,5%
Kierowca 5,5%

Pozostate odpowiedzi: ponizej 5%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Jedynie 1,6% respondentow planuje dokonaé zwolnien w przeciagu najblizszego roku.
Wzrost liczby zatrudnionych w chwili obecnej powstrzymywany jest glownie przez bariery
ekonomiczne (wysokie koszty pracy, wynagrodzenia i sktadki obowiazkowe). Ponad 21%
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respondentéw uznato, iz nie ma jakichkolwiek przeciwwskazan mogacych przeszkodzi¢
w zatrudnianiu nowych pracownikow. Szczegotowy rozktad odpowiedzi prezentowany jest na
wykresie ponizej.

Wykres 46. Bariery uniemozliwiajace zatrudnianie nowych pracownikow

3,8% 1,2% _—0,8%

H Bariery ekonomiczne

H Nic nie hamuje

m Trudno powiedziec

H Bariery organizacyjne
m Odmowa odpowiedzi

® Bariery kompetencyjne

Bariery mentalne

Bariery prawne

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodto: opracowanie wltasne na podstawie wynikow badan.

Poréwnujac wyksztalcenie potencjalnych oséb zwalnianych i zatrudnianych mozna
zauwazy¢, iz odsetek zwalnianych bedzie wyzszy niz zatrudnianych w przypadku osob
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz wyzszym technicznym. Zwolnienie osob
z wyzszym wyksztatceniem technicznym, pomimo wiazacych si¢ z tym oszczgdnosci, jest
zjawiskiem niekorzystnym, gdyz powoduje odplyw ,potencjatu wiedzy” z przemyshu
motoryzacyjnego. Szczegdétowe pordwnanie odsetka planowanych zatrudnien i zwolnien
pracownikow z podziatem na wyksztalcenie przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 47. Odsetek pracownikow zaplanowanych do przyjecia i zwolnienia z podzialem
na wyksztalcenie

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% - ——— :
Podstawowe Zasadnicze Srednie Srednie ogdlne Wyzsze Wyzsze
zawodowe zawodowe licencjackie, licencjackie,
(ab solwenci inZynierskiei magisterskie
technikum, magisterskie nietechniczne
liceum techniczne

profilowanego)

B Planowane zatrudnienia H Planowane zwolnienia

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Analizujac prognozowane zmiany w liczbie pracownikéw, mozna dostrzec zblizone
tendencje do prognozowanego ogolnego rozwoju firmy okreslanego w tej samej perspektywie
czasowej. Najmniejszy odsetek przedsigbiorstw planujacych zwigkszenie zatrudnienia
odnotowano w przypadku przedsigbiorstw matych. Wsrod podregionéw najwigee]
przedsigbiorstw planujacych zwigkszy¢ zatrudnienie wystapilo na terenie podregionu
leszczynskiego. Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw, ktore planuja zmniejszy¢ zatrudnienie
zanotowano na terenie miasta Poznan oraz podregionu kaliskiego. W najwigkszym stopniu
zwigkszenie zatrudnienia planuja przedsigbiorstwa produkcyjne zajmujace si¢ wytwarzaniem
czesci 1 akcesoriow do pojazdow silnikowych. Wzrost odsetka podmiotéw gospodarczych
deklarujacych zwigkszenie =zatrudnienia zanotowano takze wraz ze zwigkszeniem
terytorialnego zakresu gltownego rynku zbytu (wyjatek w okresleniu tego trendu stanowia
przedsigbiorstwa, dla ktérych waznym rynkiem zbytu jest zagranica — w przypadku tego typu
podmiotdéw nastapito zatamanie trendu).

3.9 Wynagrodzenia

Analizujac wyniki badan, mozna stwierdzi¢, iz wynagrodzenia w ankietowanych
przedsigbiorstwach ulegly nieznacznym zmianom — jedynie 4% respondentéw stwierdzito, iz
w przeciagu 12 miesigcy nastapil wzrost lub spadek poziomu wynagrodzen. W okresie
najblizszych 12 miesigcy wigkszo$¢ przedsigbiorstw nie planuje zmian wynagrodzen, co
przedstawione zostato na ponizszym wykresie.

Wykres 48. Prognozowane zmiany wynagrodzen w przeciagu najblizszych 12 miesi¢cy

B Trudno powiedziec
H Podniesienie plac

Obnizenie plac

2,6% Utrzymanie plac na

obecnym poziomie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar.
3.10 Wolne miejsca pracy

Ponad 5% respondentow deklaruje, iz w ich firmach sa wolne miejsca pracy. Wsrod
najczesciej wymienianych stanowisk znajdowat si¢ mechanik samochodowy i sprzedawca,
jednakze nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na liczebnosci podanych zawodow, rdéznice migdzy
nimi byly niewielkie (niewielka liczba podmiotow posiadajacych wolne miejsca pracy).
Respondenci za spory problem uznali obsadzenie niektorych stanowisk pracy (sprzedaweca,
pracownicy techniczni zwiazani z przemystem motoryzacyjnym) — gtdwna przyczyna jest
brak wymaganego doswiadczenia zawodowego. Ponad 69% pracodawcow szuka
pracownikow na wolne stanowiska najwyzej na trzy miesiace.
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3.11 Przygotowanie absolwentéow szkoél ponadgimnazjalnych i wyzszych do pracy
w ramach przemystu motoryzacyjnego. Wspoélpraca z instytucjami edukacyjnymi

Ponad 6% ogoétu respondentow w przeciagu roku zatrudnilo absolwentow szkor
ponadgimnazjalnych lub wyzszych (w okresie dwoch lat 20% firm zatrudnito nowych
pracownikow). Srednia liczba zatrudnionych absolwentéw wynosita dwie osoby. Wiekszo$é
przyjetych absolwentow ukonczylta zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika. Wigkszos¢
respondentéw nie zglasza zadnych oczekiwan wzgledem instytucji edukacyjnych.

Tabela 9. Oczekiwania pracodawcow

Szkolnictwo zawodowe Szkolnictwo $rednie Szkolnictwo wyzsze
Zadnych 74,6% | Zadnych 84,2% | Zadnych 84,6%
g;ezlg/}%otowame do 7,0% | Trudno powiedzie¢ | 6,2% | Trudno powiedzie¢ | 6,4%
Trudno powiedzieé | 6.4% |- rakyezne 3,89, |Fraktyczne 3,0%

przygotowanie przygotowanie
P e | 5% oo o | g Syl
Szerszy zakres 12% Szerszy zakres 1.2% Przygotowanie do 1.0%
praktyk ’ praktyk ’ pracy ’

Pozostate odpowiedzi: ponizej 1%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Ze szkotami wspoOlpracuje niespetna 5% respondentdéw. Do najczgstszych
kooperantéw naleza zasadnicze szkoty zawodowe (wspotpracuje z nimi trzech na czterech
respondentow, ktorzy kooperuja z instytucjami edukacyjnymi). Szczegotowe dane zostaty
przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 49. Typy szko! z ktorymi kooperuja respondenci

4,2%

m Zasadnicza Szkola
Zawodowa
m Technikum

Wyzsze szkoly techniczne

® Pozostale szkoly wyzsze

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Ze wzgledu na fakt, iz wigkszo$¢ instytucji edukacyjnych wspotpracujacych
z przedsigbiorstwami to zasadnicze szkoly zawodowe, wspotpraca w wigkszo$ci ogranicza si¢
do obowiazkowej, praktycznej nauki zawodu przez ucznidéw takich szkét na terenie zaktadow

pracy.
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Wykres 50. Gléwny zakres wspolpracy podmiotéow gospodarczych z instytucjami
edukacyjnymi

m Praktyczna nauka zawodu

m Organizowanie szkolen
dla uczniow

= Praktyki, staze,
wspolpraca naukowa

mWsparcie materialne i
niematerialne np.
dostarczanie niezbednego
sprzetu

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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3.12 Lancuchy kooperacyjne

W tabeli ponizej zaprezentowano branze, ktore zdaniem respondentow w najszerszym
stopniu wspolpracuja z przemystem motoryzacyjnym. Procenty obrazuja sredni odsetek, jaki

stanowi wspotpraca z dang branza w calej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Jest on wyznaczony
dla wszystkich respondentow.

Tabela 10. Glowni wspolpracownicy

Nazwa branzy %

Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 39,56
Handel hurtowy 1 detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow 18.92
samochodowych ’
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 3,90
Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe 3,84
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 3,19
Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego 2,38

Pozostale odpowiedzi: ponizej 2%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Respondenci relatywnie czgsto wskazywali takze na szeroko pojeta dziatalnosé
Zwiazang z motoryzacja.

Ponizszy wykres prezentuje najczgsciej wskazywane branze, w ktorych respondenci
przewiduja spadek wspotpracy. W ramach struktury nie ujgto odpowiedzi ,,nie wiem/trudno
powiedzie¢”, ktére stanowily blisko 78% ogdtu wskazan.

Wykres 51. Branze, w ktorych respondenci przewiduja najwi¢kszy spadek wspélpracy

®m Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu
pcjazdami samochodowymi

®m Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych

Produkcija maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana

® Produkcja pozostalego sprzetu
transportowego

= Produkcja metalowych wyrobdw
gatowych, z wylaczeniem maszyn i
urzadzen

Pozostate odpowiedzi: ponizej 1,5%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Natomiast ponizszy wykres prezentuje najczesciej wskazywane branze, w ktorych

respondenci przewiduja wzrost wspolpracy. W ramach struktury nie ujgto odpowiedzi ,,nie
wiem/trudno powiedzie¢”, ktére stanowily ponad 71% ogoétu wskazan.
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Wykres 52. Branze, w ktorych respondenci przewiduja najwi¢kszy wzrost wspélpracy

m Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi

® Handel hurtowy 1 detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdéw
samochodowych

" Produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wylaczeniemn maszyni
urzadzen

B Produkcja urzadzen elektrycznych

# Produkcja maszyni urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana

Pozostate odpowiedzi: ponizej 1,5%.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Branze, ktore respondenci wskazali jako potencjalne obszary, zarbwno wzrostow, jak
i spadkow sprzedazy, sa zbiezne. Swiadczy to o fakcie, iz kluczowe dla respondentéw branze
wiaza si¢ z rozbieznymi opiniami, ktére uwarunkowane sa jednostkowymi drogami rozwoju
przedsigbiorstwa. Ocena dalszej wspdlpracy nie jest zalezna od systemowych, ogdlnych
tendencji, a ksztalttowana jest przez indywidualna kondycje przedsigbiorstwa.
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3.13 Szkolenia pracownikow

Ponad 19% respondentow skorzystalo w ciagu ostatnich dwodch lat z oferty
szkoleniowej, badz tez sami takie szkolenie zorganizowali. Blisko potowa szkolen dotyczyta
obslugi maszyn 1 urzadzen. Spory odsetek stanowily takze obowiazkowe szkolenia z zakresu
BHP oraz szkolenia dotyczace marketingu i sprzedazy. Szczegdlowy rozktad tematyki
szkolen, jakie mialy miejsce w ankietowanych przedsigbiorstwach przedstawia ponizszy
wykres.

Wykres 53. Struktura tematyki szkolen majacych miejsce w ankietowanych
przedsi¢biorstwach

H|nne

H Obstuga maszyn i
urzadzen

mSprzedaz i marketing

m'Wiedza z zakresu
funduszy europejskich

m Jezykowe

= BHP

Mozliwos¢ wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Srednia liczba uczestnikow szkolen na dane przedsigbiorstwo wynosila 23 osoby.
Pracodawcy organizowali szkolenia najcze$ciej] we wlasnym zakresie. Szczegotowy rozktad
organizatoréw szkolen przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 54. Organizatorzy szkolen w ankietowanych przedsi¢biorstwach

1,0% 1,0% 1,0% ® Pracodawca we
wlasnym zakresie

m Organizacja
pozarzadowa

= Firmy zewnetrzne i
kooperanci

m Powiatowy Urzad Pracy

® Wojewodzki Urzad
Pracy

= Odmowa odpowiedzi

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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Jako gléwne korzysci z przeprowadzonych szkolen, ankietowani najczesciej
wymieniali podniesienie kompetencji zwiagzanych z wykonywana przez pracownikoéw praca —
to wzrost umiej¢tnosci 1 wiedzy na temat wykonywanych zadan jest glownym celem, dla
ktérego pracodawcy organizuja szkolenia.

Wykres 55. Zyski z przeprowadzonych szkolen

4.9 M Podniesienie kompetencji zwiazanych z
i wykonywana przez pracownikow praca

B Wzrost umiejetnosci pracownikéw
mWzrost efektywnosci pracy
pracownikow

W | epsza organizacja pracy wewnatrz firmy

M Inne

= Odmowa odpowiedzi

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow, ktorzy stwierdzili, iz w ciagu dwodch ostatnich
lat nie organizowali Zadnego szkolenia uznata, iz przyczyna takiej sytuacji jest brak
konieczno$ci organizowania takich przedsigwzigc.

3.14 Wspdélpraca z instytucjami rynku pracy

Wsrdd ankietowanych przedsigbiorcow, blisko 8% wspotpracowato z instytucjami
rynku pracy. Wsrdd instytucji, z ktorymi respondenci wspotpracowali najczeéciej wymieniane
byly powiatowe urzedy pracy (Pita, Kalisz, Konin, Turek, Chodziez, Poznan) oraz
Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu.
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Wykres 56. Instytucje rynku pracy z ktorymi wspélpracowaly osoby badane

2,65% 2,65%

= Powiatowe Urzedy
Pracy

® Wojewodzki Urzad
Pracy w Poznaniu

®Innainstytucja

B Odmowa odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow wspodipracujacych z instytucjami rynku
pracy korzysta przede wszystkim z oferowanych przez nie uslug posrednictwa pracy. Ponad
18% respondentow wskazato takze na wspolprace w ramach organizacji szkolen.

Wykres 57. Obszary wspolpracy oséb badanych z instytucjami rynku pracy

5,3% 2,6% m Posrednictwo pracy
®m Udziat w szkoleniach

= Doradztwo w zakresie prawa
pracy

m Doradztwo w zakresie
pozyskiwania srodkow z
funduszy europejskich

m Udzialw konferencji

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Zaden z respondentéw nie ocenit wspétpracy z instytucjami rynku pracy negatywnie.
Blisko 66% 0s06b wspotpracujacych z instytucjami tego typu ocenito wspdtpracg w sposob
umiarkowanie pozytywny, natomiast ponad 26% zdecydowanie pozytywny. Pozostaty
odsetek respondentow nie miat zdania. Niewielki odsetek respondentow korzysta z pomocy
instytucji rynku pracy. Konieczne sa dziatania majace na celu zainteresowanie kooperacja
szerszego grona wspOtpracownikéw, zwlaszcza ze wzgledu na pozytywne oceny takiej
wspotpracy. Pola potencjalnej kooperacji, na ktére uwage zwrdcili rozméwey, przedstawia
ponizszy wykres.
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Wykres 58. Oczekiwane wsparcie od instytucji rynku pracy

2,6% B Pomoc w znalezieniu pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach

m Doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow
z funduszy europejskich

m Doradztwo w zakresie prawa pracy

® Organizacja szkolen

m Organizacja konferencji

® Inneformy

= Odmowa odpowiedzi

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Wsrod osob, ktore nie korzystalty ze wspolpracy z instytucjami rynku pracy,
zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw uznata, iz dotychczas nie byto takiej potrzeby.

3.15 Potencjalne dzialania na poziomie centralnym

Blisko 68% respondentéw uwaza, iz wtadza na poziomie centralnym powinna podjaé
odpowiednie kroki majace na celu poprawienie sytuacji przemystu motoryzacyjnego. Wsrod
najczesciej wymienianych dziatan majacych na celu poprawe obecnej sytuacji respondenci
najczesciej wskazywali na wprowadzenie dodatkowych ulg podatkowych oraz dotowanie
zatrudnienia. Odsetek respondentow wskazujacych na poszczegdlne rozwiazania przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 59. Postulowane przez respondentéow dzialania wladz na szczeblu centralnym

3,6% j'1’5%

m Ulgi podatkowe

m Dotowanie zatrudnienia

= Inne rozwigzania
prawne

®Inne

= Odmowa odpowiedzi

Mozliwosc wielokrotnych odpowiedzi. Procenty nie sumujq sie do 100%.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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3.16 Podsumowanie badan ilosciowych

W wielkopolskiej branzy motoryzacyjnej dominuja firmy ustugowe, zatrudniajace do
9 pracownikéw — stanowia one wigkszo$¢ firm wchodzacych w sklad badanego obszaru
(91,5% ogoétu firm w ramach przemyshu motoryzacyjnego), a wigc stanowia przewagg na
plaszczyznie organizacyjnej. Przedsigbiorstwa produkcyjne przewazaja natomiast
w wymiarze technologicznym i gospodarczym: ta niewielka liczba przedsigbiorstw zatrudnia
94,3% o0so6b pracujacych w przemysle motoryzacyjnym, posiada 85,3% s$rodkéw trwatych
oraz ponosi 98,7% naktadow inwestycyjnych,

W opinii badanych przedsigbiorcow, kondycja, w jakiej znajduje si¢ wielkopolski
przemyst motoryzacyjny, jest relatywnie lepsza niz analogiczna ocena dla calego kraju oraz
swiata. Pozytywne sa rowniez prognozy dotyczace linii rozwoju przedsigbiorstwa oraz liczby
zatrudnianych pracownikow — oba te wskazniki §wiadcza o optymizmie przedsigbiorcoéw i sa
podstawa do przewidywania korzystnych zmian, zarowno w perspektywie krotkoterminowe;j,
jak 1 do roku 2020. Nalezy takze zaznaczy¢, ze wielkopolscy pracodawcy branzy
motoryzacyjnej oferuja stabilne zatrudnienie w ramach umow na czas nieokreslony (blisko
75%), a tylko 1,6% badanych planuje w ciagu najblizszego roku dokonaé redukcji
zatrudnienia w swojej firmie. Ponadto, odsetek przedsigbiorstw, w ktorych w ciagu ostatnich
dwoch lat zwalniano pracownikdw jest mniejszy niz tych, w ktorych zatrudniano
pracownikow.

Powyzsze wnioski nie niweluja jednakze negatywnych skutkéw kryzysu, jakie
odcisngly si¢ na wielkopolskim przemys$le motoryzacyjnym. Symptomy kryzysu w ramach
prowadzonej dzialalnosci zauwazyta wigkszos¢ (blisko 59% ogotu) respondentow. Do
najbardziej znaczacych nalezat spadek zaméwien na skutek obnizenia popytu na produkty
1 ushugi, ktory dotyczyt 50% przedsigbiorcéw zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikdw,
blisko 72% firm z podregionu leszczynskiego oraz prawie 55% z podregionu pilskiego,
a takze 63% firm produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej.

Respondenci, pomocy w wyjsciu z kryzysu, rzadko upatruja w funduszach
strukturalnych. 89% respondentéw nie korzystato z tej formy pomocy, mogacej pozytywnie
wplynaé na funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Wigkszo§¢ osdb ankietowanych (92% ogétu
respondentdow) nie korzysta takze z pomocy instytucji rynku pracy, cho¢ oceny osob
korzystajacych z tego rodzaju oferty sa pozytywne.

Niekorzystnag tendencja jest réwniez znikoma wspotpraca podmiotéw gospodarczych
z uczelniami wyzszymi oraz szkotami ponadgimnazjalnymi. Wspolpracg taka podjglo 5%
respondentdw, 1 w znacznej mierze ograniczala si¢ ona do praktycznej nauki zawodu. W celu
wytworzenia kadry odpowiadajacej zapotrzebowaniu gospodarki potrzebny jest dialog
przedsigbiorstw z instytucjami stanowigcymi otoczenie biznesu.
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4 CZESC CZWARTA — OPIS WYNIKOW BADAN JAKOSCIOWYCH
4.1 Analiza zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI)
4.1.1 Rozumienie przemystu motoryzacyjnego. Sytuacja przemyshu motoryzacyjnego.

Studenci kierunkow inzynierskich rozumieja przemyst motoryzacyjny, z jednej strony
jako przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wytwarzaniem $rodkéw transportu oraz czegsci
1 podzespotéw do nich (nie tylko transportu kotowego, ale rowniez szynowego), z drugiej
jako ushugi zwiazane z obstuga motoryzacji (a wiec serwis, diagnostyke) oraz wykorzystujace
motoryzacj¢ jako gltowny S$rodek dziatania (transport, logistyka). Studenci studiow
magisterskich rozumieja przemyst motoryzacyjny nieco szerzej: procz zgodnych ze
studentami technicznymi branz (produkcja pojazdéw i1 naczep, czgsci 1 podzespoly, serwis
1 naprawy) oraz transportu i logistyki, studenci studidow nietechnicznych do przemyshu
motoryzacyjnego wilaczyli takze uslugi finansowe zwiazane z zakupem i ubezpieczeniem
srodkdw transportu (towarzystwa leasingowe, banki). W przypadku studentow
nietechnicznych, zgodnie z profilem studidow, rozumienie przemystu motoryzacyjnego jest
WIgC nieco szersze.

Najwazniejsze firmy wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego to, zdaniem
respondentow:

Studenci studiéw inzynierskich Studenci studiéw magisterskich
(Politechnika Poznanska) (Wyzsza Szkota Logistyki, Uniwersytet
Ekonomiczny)

e Solaris ¢ Inter Groclin Auto

e Volkswagen Poznan e Volkswagen Poznan

e Man ¢ Solaris

e SKF

e DTL

e Eurocash

e Mahle

Przemyst motoryzacyjny przez studentow studidéw technicznych uwazany jest za
znaczaca gataz gospodarki, problemy wystepujace w tej branzy przekladaja si¢ bowiem na
cata gospodarkg. Motoryzacje mozna wigc uzna¢ za ,koto zamachowe” napgdzajace
pozostate branze. Pojawiaty si¢ jednakze opinie gloszace, iz zalezno$¢ pomigdzy gospodarka
a branza motoryzacyjna jest odwrotna, przemyst motoryzacyjny nie odgrywa tak waznej roli
jak u ,,motoryzacyjnych potentatow”, a kryzys w branzy motoryzacyjnej jest odbiciem stanu
catej gospodarki. Przez studentéw studidow magisterskich przemyst motoryzacyjny
pojmowany jest jako wazny element gospodarki, ale jego stan jest w pelni zalezny od
koniunktury, a wigc nie ma na nig znacznego wptywu.

Kondycja przemystu motoryzacyjnego na terenie Wielkopolski, zdaniem studentow
technicznych studiéw inzynierskich jest dobra, glownie za sprawa Volkswagena, ktory
zdaniem respondentéw, stanowi ,site¢ napedowa” przemystu motoryzacyjnego na terenie
wojewodztwa. W odniesieniu do reszty kraju, wielkopolska motoryzacja radzi sobie
relatywnie dobrze, jednakze respondenci zauwazyli, iz w poréwnaniu z Europa Zachodnia
oraz motoryzacja na poziomie globalnym, przemyst motoryzacyjny w naszym regionie jest
jeszcze stabo rozwinigty 1 technologicznie zacofany. Szansa dla wielkopolskich
przedsigbiorstw jest produkcja pojedynczych podzespotow 1 czgsci — w tych ptaszczyznach,
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ze wzgledu na tania sil¢ robocza, wysoki poziom kadr oraz mozliwosci techniczne jestesmy
w stanie konkurowa¢, zdaniem respondentéw, z producentami ,,zachodnimi”. Przez
studentow studiow magisterskich kondycja przemyslu motoryzacyjnego na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego roéwniez oceniona jest dobrze — ich zdaniem pomimo
wczesniejszych wahan popytu sytuacja ulegla ustabilizowaniu i obecnie rynek funkcjonuje
dobrze.

Na wielkopolski przemyst motoryzacyjny, zdaniem studentéw kierunkow
inzynierskich, w chwili obecnej wptywa przede wszystkim recesja gospodarcza na poziomie
globalnym. Kryzys spowodowat obnizong konsumpcje¢ i zapotrzebowanie na dobra, w tym na
srodki transportu. Mniejszy popyt przetozyt si¢ na konieczno$¢ zmniejszenia produkcji, co
niesie za soba szereg nickorzystnych skutkéw nie tylko w wymiarze gospodarczym, ale
1 spolecznym. Niekorzystna jest takze ,.konkurencja kosztowa” ze strony ubozszych regionow
Polski (tzw. ,,sciana wschodnia”, ktora stanowi alternatywe dla Wielkopolski atrakcyjniejsza
Z uwagi na nizsze zarobki)

Zdaniem studentéw technicznych studiow inzynierskich, na wielkopolski przemyst
motoryzacyjny pozytywny wplyw ma takze polozenie — geograficzna blisko$¢ granicy
zachodniej uatrakcyjnia tereny Wielkopolski pod wzglegdem inwestycyjnym. Do
najwazniejszych zalet nalezy jednakze doswiadczona i kompetentna kadra potencjalnych
pracownikow (ksztalcona w znacznej mierze przez politechnikg) oraz wladze lokalne
prowadzace racjonalna polityke z wymierna korzyscia dla inwestora. Ocena dziatan wtadz
samorzadowych przez studentow studidow magisterskich réwniez jest optymistyczna,
zwlaszcza w odniesieniu do miasta Poznania. Poznan postrzegany jest jako centralny punkt
regionu, ,magnes’ przyciagajacy inwestoréw. Respondenci ,nietechniczni” roéwniez,
podobnie jak studenci Politechniki, zwrdcili uwage na blisko$¢ granicy (cho¢ w nieco innym
kontekscie) oraz rozwijajaca si¢ infrastruktur¢ drogowa. Wysoko ocenione zostaly rowniez
kadry, zwtaszcza absolwenci Politechniki Poznanskiej — to zwtaszcza oni postrzegani sa przez
studentow nietechnicznych jako potencjalni kandydaci do pracy w przemysle
motoryzacyjnym.

Globalna recesja gospodarcza, zdaniem studentéw technicznych studiow
inzynierskich, jest szansa dla panstw o stabszej pozycji w przemysle motoryzacyjnym, takich
wiasnie jak Polska. Za pomoca nowych technologii, gospodarcze i innowacyjne szanse moga
sta¢ si¢ znaczacym elementem w ramach analizowanej gat¢zi przemystu. W przypadku Polski
szansa ta jest szczegllnie wyrazna, gdyz Polska na tle Europy wyrdznia si¢ dodatnim
bilansem wzrostu gospodarczego.

4.1.2 Ocena przygotowania zawodowego absolwentow szkol wyzszych

Studenci Politechniki Poznanskiej (PP) okre$laja swoje przygotowanie do pracy
w zawodzie jako relatywnie dobre. Do najwazniejszych atutow nalezy dwutorowa droga
edukacji, polegajaca nie tylko na kompleksowym przygotowaniu teoretycznym, ale i na
obeznaniu z praktyka (zajecia w formie ¢wiczeniowej i laboratoryjnej). Studenci podkreslaja
jednak, ze jest to tylko wstep do ,,prawdziwej pracy zawodowej”, ktora tak naprawdeg
,W warunkach bojowych” testuje wiedz¢ zdobyta na uczelni. Studenci Wyzszej Szkoly
Logistyki (WSL) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego (UE) zwracali uwagg¢ na brak
doswiadczenia zawodowego i praktyki w swoim systemie ksztatcenia. Postulaty studentow
z podzialem na typ respondentéw przedstawia ponizsza tabela.
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Studenci studiéw inzynierskich (PP)

Studenci studiéw magisterskich (WSL, UE)

Zwigkszenie liczby wizytacji w
zaktadach pracy stanowiacych
potencjalne miejsce zatrudnienia —
ma to na celu uzupetienie wiedzy
teoretycznej poprzez poznanie
praktycznych rozwiazan
Zwigkszenie liczby godzin i poziomu
nauczania j¢zykow obcych — obecny
poziom nie zadowala pracodawcow
W celu lepszego poznania przedmiotu
jakim zajmuje si¢ przemyst
motoryzacyjny konieczne jest
wprowadzenie zaj¢¢ (laboratoria)
Scisle ukierunkowanych na tg gataz
przemystu. Nie jest jednakze
wskazana zbyt daleko idaca
szczegOtowos¢ (nie mozna zamykaé
si¢ np. wytacznie do jednego
producenta, konieczny jest pewien
stopien ogdlnosci)

Proponowane jest wyrdwnanie
czasowe zaj¢c teoretycznych i
praktycznych (w chwili obecnej w
sposob niewielki przewaza teoria)
Zmniejszenie liczebnosci grup
laboratoryjnych

W ramach programu nauczania
powinny znajdowac si¢ wytacznie
aktualne informacje (procz
standardowego, klasycznego kanonu
informacji historycznych) — czgs§¢
zaje¢ teoretycznych, a takze
praktycznych, przekazuje nieaktualne
juz informacje lub prowadzona jest
na przestarzalym i nieuzywanym
sprzecie

Likwidacja ,,czytanej” z gotowych
opracowan formy wyktadow,
traktowanych jako strata czasu
dydaktycznego

Poprawi¢ nalezy programy nauczania,
aby dostosowac¢ ich poziom trudnosci
1 zwerytfikowa¢ zasob niezbednych
informacji (kolejno$¢ przyswajania
kolejnych etapow wiedzy — od rzeczy
prostych do ztozonych)

Rozbiezne tory praktyki i wiedzy
teoretycznej przekazywanej w
ramach zaje¢ — konieczno$¢
wprowadzenia praktyk i zajeé
przysposabiajacych do pracy w
zawodzie.

Mozliwo$¢ konfiguracji programow
studiow przez studenta w celu
rezygnacji z przedmiotow zbednych
w dalszej drodze rozwoju
Wprowadzenie praktyk w sposob
realny przysposabiajacych do pracy w
zawodzie

Praktyki powinny odbywac sig¢ tylko
w przedsigbiorstwach do tego
przygotowanych, zarowno w
przestrzeni organizacyjnej, jak i
merytorycznej

Organizacja przez duze podmioty
biznesowe ,,zaje¢ otwartych”
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4.1.3 Ocena przemyslu motoryzacyjnego jako potencjalnego miejsca zatrudnienia.
Relacje ze sfera biznesu.

Studenci studiow technicznych zwracali uwagg, iz uczelnia w sposéb instytucjonalny
nie nawiazuje wspotpracy z otoczeniem biznesu. Na uczelni rozumiana jest jednak idea
przedsigbiorczosci — wykladowcy ,w sposob oddolny” nawiazuja wspoiprace
z przedsigbiorstwami dziatajacymi na wolnym rynku, za pomoca wlasnego kapitatu
spotecznego wprowadzajac studentow w $rodowisko biznesowe. Pozytywny wyjatek
stanowia ,,kierunki zamawiane” — sa one w znaczny sposob dofinansowane, co pozwala na
lepsza organizacj¢ zaje¢ pod wzgledem praktycznym. Z zatozenia, jako kierunki powstate na
wniosek otoczenia biznesu, sa to wigc kierunki charakteryzujace si¢ lepsza wspotpraca
pomigdzy uczelnia a sfera przedsigbiorcoOw. Studenci zwracaja takze uwage na niewielka, ale
pozadana liczbg stazy w firmach dziatajacych na rynku.

Studenci Wyzszej Szkoty Logistyki oraz Uniwersytetu Ekonomicznego uwazaja, iz
nie istnieje ni¢ wspoOtpracy pomigdzy uczelnig a przedsigbiorstwami prywatnymi z otoczenia
biznesu. Studenci zaoczni nie pracuja w zawodzie podczas studidw, podejmujac si¢ prac
dorywczych. Co wigcej, uczelnia w najmniejszym stopniu nie przygotowuje ich do pracy
w zawodzie pod wzgledem praktycznym, mimo iz wymagaja tego pracodawcy (opinia ta
dotyczy zwlaszcza Wyzszej Szkoty Logistyki), co powoduje pdzniejsze problemy przy
wkraczaniu absolwentow na rynek pracy. Nawiazana jest wspotpraca z kilkoma firmami
spedycyjnymi, jednakze nie jest to w petni dostosowane do mozliwosci studenta, zwlaszcza
studentow zaocznych.
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4.2 Analiza indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI)

Prezentacja  wynikow  badan  jako$ciowych  przeprowadzonych  technika
indywidualnych wywiadow poglebionych obejmuje cztery obszary tematyczne:

e ocena sytuacji gospodarczej 1 kondycji przemystu motoryzacyjnego — czyli, w jaki
sposob badani oceniaja branz¢ motoryzacyjna w Wielkopolsce na tle kraju 1 §wiata,
jakie sa elementy przewagi wobec innych branz, jaka jest jej specyfika,

e kontakty z otoczeniem biznesu — czyli, z kim wspolpracuja przedstawiciele badanych
pomiotoéw,

e ocena oferty edukacyjnej — czyli, jak badani oceniaja przygotowanie absolwentow
szkot ksztatcacych przysztych pracownikéw branzy motoryzacyjnej,

e oferta dla przedsigbiorcow — czyli, co badane przedmioty moga zaoferowac
przedsigbiorstwom przemystu motoryzacyjnego oraz jaki model wspotpracy jest
pozadany przez badanych.

Jak juz weczesniej wspomniano, indywidualne wywiady poglgbione zostaty
przeprowadzone z trzema typami respondentow: (1) przedsigbiorcy, (2) pracownicy naukowi
oraz reprezentanci wladz uczelni zwiazanych z branza motoryzacyjna, (3) przedstawiciele
osrodkoéw innowacji 1 przedsigbiorczosci zwiazanych z branza motoryzacyjna, centra B+R.

4.2.1 Ocena sytuacji gospodarczej i kondycji przemyslu motoryzacyjnego

Przedstawiciele uczelni postrzegaja wielkopolski przemyst motoryzacyjny jako galaz
przemystu bedaca w relatywnie dobrej kondycji, przy czym poroéwnujac obecne warunki do
lat ubieglych, nie da si¢ nie zauwazy¢ kryzysu. Dotyka on Wielkopolske¢ w sposdb
tagodniejszy, jest jednakze dostrzegalny. Ponadto, kryzys ten dotyka przedsigbiorstwa z r6zna
intensywnos$cia. Kryzys wywotany jest ogolnoswiatowymi tendencjami, jest niejako
odpowiedzia na globalna recesj¢, co przeklada si¢ na szereg niekorzystnych tendencji:
gospodarczych, fiskalno-skarbowych, a takze spotecznych. Podobnego zdania sa
przedstawiciele centrow B+R, ktérzy zauwazaja, ze kondycja tego przemystu jest raczej
dobra, co wigcej - wydaje sig, ze jest on w fazie rozwoju.

Zdaniem przedstawicieli uczelni zwiazanych z branza motoryzacyjna przemyst
motoryzacyjny ma si¢ nieco lepiej niz jego kondycja w Europie i na §wiecie. Znane sa
przypadki firm motoryzacyjnych w Wielkopolsce, ktore w roku spowolnienia gospodarczego
osiagaja rekordowe wyniki finansowe. Istnieje jednak obawa o kondycje rzeczonego
przemystu — wskazuja bowiem na to raporty i doniesienia z zagranicy. Innymi slowy, kryzys
w gospodarce §wiatowej, pomimo jego wyhamowania moze odbi¢ si¢ jeszcze na polskiej
gospodarce i polskiej branzy motoryzacyjnej, nie mamy jednak do czynienia z radykalnie
zmieniong sytuacja gospodarcza. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest doplyw srodkow
unijnych, ktére w opinii przedstawiciela uczelni hamuja poglebianie si¢ spowolnienia
w gospodarce. Ponadto, zdaniem przedstawicieli centrow B+R ostatnie dane statystyczne,
wskazuja, ze poziom wynagrodzen, poziom zatrudnienia czy obroty przedsigbiorstw sa
wyzsze niz $rednia krajowa.

Do negatywnych skutkow kryzysu w przemysle motoryzacyjnym respondenci
zaliczyli przede wszystkim spadek produkcji, a co za tym idzie wzrost bezrobocia i nizsze
dochody panstwa. W opinii niektorych badanych globalny kryzys gospodarczy niesie jednak
pozytywne skutki, wptywa bowiem na zmiang zarzadzania przedsigbiorstwem, szukania
rezerw, poszukiwania nowych rozwiazan czy to technologicznych (np. pierwszy polski
samochod elektryczny), czy zwiazanych z administrowaniem firma. Zauwaza si¢ bowiem
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wzrost zainteresowania kadr zarzadzajacych firmami doradztwem w zakresie optymalizacji
sieci dystrybucji czy optymalizacji zapaséw. Kolejna pozytywna strong kryzysu w przemysle
motoryzacyjnym jest wynikajaca dla konsumentow korzys¢, gdyz znaczna czg$¢ firm, po to
aby przetrwac, musi obniza¢ ceny.

Przedstawiciele centrow B+R wspomnieli takze o dywersyfikacji oferty wielu
przedsigbiorstw — nie jest bowiem bezpiecznie sprzedawac tylko jeden okreslony produkt.
Efektem kryzysu, w opinii tej grupy respondentdw jest takze wzrost zapotrzebowania na
samochody malolitrazowe (nizsza cena), co z kolei przyczynilo si¢ do rozwoju firm
dostarczajacych czg¢sci 1 podzespotly do tego typu pojazdow.

Przedstawiciele uczelni w czasie wywiadow postrzegali rolg¢ przemystu
motoryzacyjnego w Wielkopolsce jako znaczaca — dzieje si¢ tak przede wszystkim ze
wzgledu na sie¢ kooperantdw. Przemyst motoryzacyjny wytworzyl misterna sie¢ powiazan,
siggajaca znacznie dalej niz tradycyjne i oczywiste relacje w ramach wasko pojmowane;j
galezi gospodarki. Zaburzenie w jakimkolwiek elemencie (np. na skutek odczuwanej obecnie
recesji gospodarczej) dziala niczym ,tracenie kostki domina” — powoduje szereg
negatywnych konsekwencji nastgpujacych w sposéb automatyczny. Rola przemyshu
motoryzacyjnego jest znaczaca rowniez ze wzgledu na wszechobecny w codziennym zyciu
transport, ktory opiera si¢ na wytworach przemyshu motoryzacyjnego. Pojawialy si¢ jednak
glosy mowiace o tym, ze branza motoryzacyjna w Wielkopolsce jest jeszcze ciagle zbyt staba,
by zawiazala si¢ wspolpraca klastrowa. Jeden z rozméwcoéw wspomniat o nieudanej probie
zawiazania klastra w przemysle motoryzacyjnym w naszym wojewodztwie. Fakt ten swiadczy
o tym, w jego opinii, ze branza ta nie odgrywa jeszcze jakiej$ specjalnej roli.

Nieco inng opini¢ na temat roli przemystu motoryzacyjnego wyrazali przedstawiciele
centréw. Niektorzy rozmowcey z tej grupy respondentow wskazywali, ze branza ta nieco lepiej
rozwija si¢ na Dolnym i Goérnym Slasku, choé w poréwnaniu do branzy spozywczej,
z pewnoscia motoryzacja przoduje.

Przedstawiciele uczelni zwracaja roéwniez uwagg na silg wielkopolskiej branzy

motoryzacyjnej wynikajacej z obecnosci na tym rynku firm MAN, Solaris oraz Volkswagen,
ktére wykonuja montaz podstawowy — pelny, oparty na kompleksowym dziataniu. W nieco
gorszej sytuacji maja si¢ przedsigbiorstwa, ktore dziataja w roli podwykonawcow dla
glownych montazystéw, ich stabsza kondycja wynika z duzego uzaleznienia od swoich
zleceniodawcow, najczesciej od jednego do trzech.
Podobna opini¢ na temat kondycji matych przedsigbiorstw dziatajacych w branzy
motoryzacyjnej majq takze przedstawiciele centrow B+R. Matym firmom trudniej jest zadbac
o utrzymanie plynnos$ci finansowej, ich produkcja nie jest zdywersyfikowana (na rzecz wielu
odbiorcéw), a takze w wyniku oszczednosci czynionych w duzych przedsigbiorstwach traca
swoich gtownych odbiorcow. Zauwazony zostal jednak fakt trudniejszej niz dotychczas
sytuacji Volkswagena, ktory w ostatnim roku byt zmuszony do zmniejszenia produkcii,
zwolnien grupowych oraz przestojow.

Najwazniejsi kooperanci: Najwazniejsze branze zalezne:
e Przemyst oponiarski (Stomil, e Transport i logistyka
Bridgestone) ¢ Budownictwo
® Produkcja akumulatoréw (Centra-Exide) | ¢ Przemyst spozywczy
¢ Produkcja przewodoéw ¢ Instytucje finansowe (finansowanie
e Produkcja katalizatorow (Filtron) produkc;ji)
¢ Produkcja reaktoréw katalitycznych
e Przemyst wysokich technologii
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Do najwazniejszych partnerow sfery pozabiznesowej zaliczy¢é mozna przede
wszystkim instytucje edukacyjne — szkoty ponadgimnazjalne i wyzsze stanowia naturalnych
partneréw dla przemystu motoryzacyjnego. Ksztalca one kadry nie tylko dla produkcji, ale
rowniez calego utrzymania parku maszynowego. Wspomniano takze o jednostkach
samorzadu terytorialnego, od ktorych oczekuje si¢ wsparcia w przypadku realizacji duzych
inwestycji oraz o specjalistycznych firmach szkoleniowych ksztatcacych w specjalistycznych
dziedzinach wiedzy.

4.2.2 Kontakty z otoczeniem biznesu

Przedstawiciele uczelni zwiazanych z branza motoryzacyjna podkreslaja, ze istnienie
tego typu szkolnictwa jest uzaleznione od kontaktéw ze sfera przemystu motoryzacyjnego.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu wspolpracuje m.in. z firma Volkswagen oraz MAN
w ramach Klubu Partnera™.

W ramach wspotpracy uczelni z firmami prowadzone sa przez przedstawicieli
przedsigbiorstw wyktady otwarte, realizowane sa warsztaty czy zajecia nakierowane na
poznanie srodowiska branzowego (np. wspdlne rozwigzywanie problemdéw, opracowywanie
planéw, usprawnien w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa). Uczelnie wspotpracuja takze
z przedsigbiorstwami motoryzacyjnym w obszarze badan, ktére prowadza na ich rzecz.
Z kolei przedsigbiorstwa wspolpracujace ze szkotami wyzszymi wyposazaja laboratoria,
remontuja sale wyktadowe 1 podejmuja inne dziatania sponsorskie.

Dziatalno$¢ centrow B+R jest stricte nakierowana na wspolpracg z tzw. otoczeniem

biznesu. Wspodtpraca ta polega gltownie na doradztwie w zakresie zarzadzania, pomocy
w pozyskaniu §rodkow z funduszy europejskich czy doradztwie inwestycyjnym.
Badani podkreslaja, ze istnieje cheé wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi w branzy
motoryzacyjnej a osrodkami innowacji, lecz najcze$ciej pojawiajaca si¢ bariera jest brak
srodkdw finansowych. W opinii respondentdéw, bariera ta dotyczy obu stron ewentualnej
wspotpracy, tj. oSrodkéw innowacji, jak i1 przedsigbiorcow. Drugim istotnym elementem
stojacym na przeszkodzie wspdlpracy jest nieufnos¢ wobec niesprawdzonych rozwiazan
1 koniecznos$¢ poniesienia ryzyka. Jednym z zadah centrow B+R jest kojarzenie potencjalnych
partneré6w z obszaru nauki i z obszaru biznesu oraz niwelowanie barier nieufnosci. Warto
jednak doda¢, ze z podobnymi problemami ciagle borykaja si¢ podobne, starsze osrodki
w Europie i na $wiecie.

4.2.3 Ocena oferty edukacyjnej

Ocena dopasowania kadr, zdaniem czgsci respondentdw, uzalezniona jest od kwestii
indywidualnych. To sami studenci czy uczniowie decyduja o swoim losie, starajac si¢ na
wlasna rekg podejmowac inicjatywy i dziatania. Istotny jest fakt, iz w$rod reprezentantow
uczelni powszechna byta opinia przenoszenia ci¢zaru dbania o praktyki 1 staze na studenta —
uczelnia miata peti¢ rolg wylacznie ,,dostawcy wiedzy”. Respondenci uznawali wrecz, ze
potaczenie studiowania i pracy zawodowej zgodnej z profilem studidow nie jest mozliwe.

Zjawisko luki kompetencyjnej ttumaczone bylo ograniczonym potencjalem uczelni
oraz brakiem dostepu do nowych technologii (prywatni producenci chronia swoje patenty).
Przedstawiciele uczelni maja $wiadomos$¢ koniecznosci ciagtego zwigkszania kompetencji
studentow w zakresie umiejetnosci zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym. Wiedza

20 Klub Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego to prestizowe grono wiodacych przedsigbiorstw i instytucji waznych dla
gospodarki Wielkopolski i kraju. Jest ramowa ptaszczyzng wspoétpracy, stuzaca podejmowaniu i rozwojowi réznorodnych
inicjatyw majacych na wzgledzie wspolny interes Partneréw. Misja zalozonego w czerwcu 2003 r. klubu jest umacnianie
wiezi pomiedzy nauka a gospodarka. Zrédto: http://www.klubpartnera.ue.poznan.pl/, data odwiedzin: 02-12-2009.
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o obszarach luk kompetencyjnych jest uzyskiwana bezposrednio od pracodawcow, jednakze
czgsta bariera w odpowiedzi na zapotrzebowanie pracodawcoéw jest brak Srodkow
finansowych, ktore moglyby by¢ przeznaczone np. na laboratoria czy specjalistyczne
programy komputerowe. Celem zwigkszenia umiejgtnosci studentoéw w zakresie motoryzacji
uczelnie stale wspolpracuja z firmami z tej branzy i1 polega ona m.in. na wysylaniu uczniéw
na praktyki. Niejednokrotnie takie dziatania koncza si¢ zatrudnieniem studentéw w tychze
przedsigbiorstwach, po wukonczeniu przez nich studiéw. Takie praktyki, w opinii
przedstawicieli centrow innowacji sa rozwigzaniem skutecznie niwelujacym luke
kompetencyjna.

Przedstawiciele uczelni zgodnie uznaja, ze oferta edukacyjna ich placowek jest
innowacyjna 1 w duzej mierze odpowiada na zapotrzebowanie przemystu motoryzacyjnego.
Uniwersytet Ekonomiczny upatruje swoja przewage konkurencyjna w dwoch obszarach
nauczania: (1) organizacja produkcji oraz zarzadzanie produkcja i (2) logistyka. Absolwenci
uczelni znajduja pracg w wielu duzych przedsigbiorstwach z terenu wojewodztwa
wielkopolskiego, w tym w firmach dziatajacych w branzy motoryzacyjnej (np. Volkswagen).
Trzeci obszar zwiazany z produkcja jest realizowany w Politechnice Poznanskiej, ktora
ksztalci inzynieréw. Uczelnie uczestnicza w takze w programach, ktdre wspomagaja
tradycyjne formy nauczania.

4.2.4 Oferta dla przedsigbiorcow z branzy motoryzacyjnej

Przedstawiciele uczelni maja w swojej ofercie dzialania skierowane do
przedsigbiorcow z branzy motoryzacyjnej. Wspomniano o szkoleniu kadr, pracach
badawczych (np. badania czysto$ci spalin), doradztwie (np. Centrum Ekspertyz
Gospodarczych dzialajace przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu lub Wielkopolska
Szkota Biznesu).

Przedstawiciele centréw innowacji podkreslaja, ze sa merytorycznie i technicznie
przygotowani do prowadzenia swojej dziatalnos$ci. Placéwki te, w odpowiedzi na
zapotrzebowanie przedsigbiorstw z branzy motoryzacyjnej sa gotowe rozszerza¢ oferte.
Przedstawiciele badanych centrow maja wysokie przekonanie o mozliwosci praktycznego
wykorzystania wiedzy.

Wszyscy przedstawiciele uczelni podkreslali  konieczno$¢ komercjalizowania
wynikéw prowadzonych badan. Kwestia komercjalizacji wynikdbw w obszarze motoryzacji
wlasciwie nie istnieje. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, ze badania dla
przedsigbiorstw z branzy motoryzacyjnej zwykle zlecane sa badaczom indywidualnie, nie za$
bezposrednio uczelni. Ich wynikéw nie mozna wigc propagowac poprzez uczelnig. Uczelnie,
nie znajac zapotrzebowania na okre$lone badania technologiczne, raczej nie podejmuja
dzialan samodzielnie w tym zakresie z tego wzgledu, ze sa one zwigzane z wysokimi
kosztami finansowania. Kwestia komercjalizacji efektow prac badawczych prowadzonych na
uczelniach ma tatwiejsze zastosowanie w przypadku obszaréw nie wymagajacych naktadéw
finansowych, np. w dziedzinie informatyki. Przedstawiciele uczelni oczekuja od
pracodawcow dzialajacych w branzy motoryzacyjnej zglaszania zapotrzebowania na badania.
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4.3 Analiza indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI) przeprowadzonych wsrod
przedsigbiorcow

4.3.1 Ocena sytuacji gospodarczej i kondycji przemystu motoryzacyjnego

Przedsigbiorcy, z ktoérymi przeprowadzone byly indywidualne wywiady poglebione,
dostrzegaja skutki kryzysu gospodarczego na terenie Wielkopolski. Ich zdaniem motoryzacja
jest jedna z branz silniej dotknigtych przez kryzys, gdyz produkuje dobra, z ktéorych mozna
zrezygnowac kosztem dalszego uzytkowania posiadanych zasobow (uznawane sa one nawet
za luksusowe), cho¢ czgs¢ popytu ze wzgledu na zuzycie materiatu bgdzie stale niezbgdna.
Jednak, mimo powyzszych opinii, zdaniem przedsigbiorcow, sytuacja wielkopolskiej branzy
motoryzacyjnej w odniesieniu zaréwno do catego kraju, jak i1 reszty Europy, jest relatywnie
dobra, cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze rozwoj przemystu na zachodzie jest na odmiennym,
WyZszym poziomie.

W opinii badanych przedsigbiorcow globalny kryzys gospodarczy moze nie$¢ takze
pozytywne skutki. Do IV kwartatu 2008 roku rynek pracy byl rynkiem pracownika,
a pracodawcy mieli wigksze problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych kadr. Wraz
z nadejsciem kryzysu gospodarczego, rynek ten przeksztalcil si¢ w rynek pracodawcy -
zwigkszyta si¢ liczba chetnych do podjecia pracy, niejednokrotnie za mniejsze
wynagrodzenie, co umozliwia przedsigbiorcom obnizenie kosztow pracy, a tym samym
stanowi w ich opinii pozytywny skutek kryzysu. Podobnie, upadek drobnych firm, ktoére nie
wytrzymaja skutkoOw recesji gospodarczej, jest przez pracodawcoéw postrzegane jako
pozytywna strona kryzysu, gdyz zmniejsza konkurencje, jednak dla konsumentow i rynku
stanowi efekt negatywny.

Kryzys gospodarczy stwarza, zdaniem respondentéw, okolicznosci do nawigzywania
wspoOtpracy, ktora przewaznie ma charakter wymiany do§wiadczen 1 pozytywnych wzorow w
celu wypracowania metod dziatania w okresie recesji gospodarcze;j.

Przemyst motoryzacyjny na terenie wielkopolski jest oceniany przez przedsigbiorcow,
jako bardzo istotna dziedzina regionalnej gospodarki. Respondenci wsrdd jego elementdéw
wymieniaja nie tylko producentow gotowych pojazdow 1 czgsci (Volkswagen, Man, Solaris,
Bridgestone, Inter Groclin, Ster), ale tez wszystkie branze wspotpracujace (tekstylia,
elektronika, branza paliw, branza chemiczna, reklama).

4.3.2 Ocena oferty edukacyjnej oraz partnerzy ze sfery otoczenia biznesu

Przedstawiciele przedsigbiorcow z branzy motoryzacyjnej, jako partneréw
pochodzacych ze sfery pozabiznesowej wskazali:
* Uczelnie — stanowia one zrodto kadr potencjalnych pracownikdéw oraz moga stanowic
partnera w badaniach (outsourcing projektow badawczych).
* Urzedy pracy — pomoc w utrzymaniu zatrudnienia (celem przedsigbiorstw nie jest
»dobroczynno$¢” — konieczne jest dofinansowanie wynagrodzen w celu utrzymania
zatrudnienia).
Konieczny jest wigc dialog za posrednictwem samorzadéw w zakresie oczekiwan branzy
motoryzacyjnej wobec absolwentow. Firmy postuluja, aby programy nauczania uwzgledniaty
specyfike¢ branzy, regionu, a nie byly narzucane przez resort.
» Samorzady terytorialne — wsparcie w przypadku gwattownego spadku popytu poprzez
system ulg podatkowych lub ich czasowe zawieszenie.
* Wiadze panstwowe — przede wszystkim w ramach wspierania przedsigbiorstw, zwlaszcza
poprzez system ulg podatkowych lub ich czasowe zawieszenie, a takze poprawienia jako$ci
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samego prawa i systemu legislacyjnego, ktéry w wielu obszarach jest nieadekwatny do
rzeczywistos$ci.

Wisréd gldwnych brakow kompetencyjnych, spotykanych u potencjalnych kandydatow
do pracy, respondenci wskazywali przewaznie na:

* Brak przetozenia wiedzy praktycznej na teoretyczna, absolwenci nie posiadaja umiejgtnosci
bedacych w stanie sprosta¢ wysokim wymaganiom zwiazanym z produkcja.

 Brak umiejetnosci ,,migkkich”, znajomosci praktycznego funkcjonowania przedsigbiorstw,
umiej¢tnosci wspotpracowania z zespotem oraz checi dalszego rozwijania sig.

* Brak znajomosci jezykow obcych na zadowalajacym poziomie.

* Brak wiedzy technicznej, ktéry jednak przy zatozeniu dobrych checi i ambicji, jest mozliwy
do uzupelnienia.

Dotyczy to gldwnie Zasadniczych Szkot Zawodowych 1 Technikow.

Obecny system ksztatcenia uniemozliwia, zdaniem respondentow, przekazanie
najswiezszych informacji, ze wzgledu na organizacje zaje¢ oraz praktyki przedsigbiorstw.
Osoby zajmujace si¢ dydaktyka na uczelniach wyzszych nie sa ,,praktykami”, posiadaja
nieaktualne informacje, natomiast przedsigbiorstwva pilnie strzega swoich patentow
i najnowszych technologii starajac si¢ nie dopusci¢ do przejecia ich, przy udziale uczelni,
przez konkurencjg. O ile przekazanie prostych informacji jest na poziomie wystarczajacym,
o tyle informacje skomplikowane nie mieszcza si¢ w ramach programu nauczania.

Uczelnie wyzsze postrzegane sa przez przedsigbiorcéw jako atrakcyjni partnerzy
w ramach komercjalizacji wiedzy oraz jako zewngtrzne centra B+R, ktére niejednokrotnie
proponuja wyzszy poziom badan niz niezalezne centra badawcze. Dodatkowo respondenci
zwracaja uwage na korzysci, jakie z takiej wspotpracy odniesliby studenci, zapoznajac si¢
z praktycznym wymiarem zdobywanej wiedzy. Oferta ta szczegolnie atrakcyjna jest dla firm
nieposiadajacych wlasnych o§rodkéw badawczych.

Absolwenci technicznych szkét ponadgimnazjalnych sa pozytywnie postrzegani przez
przedsigbiorcow, jednakze niedopasowanie profili ksztalcenia znaczaco obniza t¢ oceng.
W celu polepszenia i nawigzania wspdlpracy konieczny bytby dialog dotyczacy wymagan
edukacyjnych, ktore mialyby na celu naukg¢ sprofilowanych pod wzgledem przedsigbiorstwa
zagadnien.

4.3.3 Oczekiwania wzgledem urzedow pracy

Od urzedoéw pracy pracodawcy oczekuja mozliwosci zatrudniania kierowanych do
nich os6b bezrobotnych w ramach elastycznych form zatrudnienia (pracownicy tymczasowi)
w zwiazku z chwilowymi, jak okre$laja to respondenci, problemami z produkcja. Firmy daza
do utrzymania obecnego stanu zatrudnienia, ale wigkszos¢ z nich rzadko korzysta z oferty
urzegdow pracy, przy czym nalezy zaznaczyC, ze urzedy same tej pomocy nie oferuja.
Zdaniem przedsigbiorcow, urzedy pracy to instytucje, ktore pomagaja przede wszystkim
osobom niewyksztalconym, bez dos§wiadczenia zawodowego, ktére sa postrzegane przez
pracodawcow jako nieatrakcyjne na rynku pracy. Jednym z powodéw, dla ktérych firmy nie
s zainteresowane pomoca oferowang przez urzedy pracy, jest fakt, iz najcze$ciej osoby przez
nie polecane okazuja si¢ niekompetentne. W celu polepszenia wspotpracy, respondenci
zwracali uwage na konieczno$¢ przejgcia przez urzedy pracy funkcji i kompetencji firm
rekrutacyjnych, aby umozliwi¢ pracodawcom pozyskiwanie kandydatow o wyzszych
kwalifikacjach.
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4.3.4 Fundusze strukturalne

Fundusze strukturalne postrzegane sa przez pracodawcoéOw jako zdecydowane szanse
wspierajace rozwoj firmy, jednak respondenci zwracali uwage na ograniczenia
w pozyskiwaniu funduszy strukturalnych, jakimi sa zbyt rozbudowana biurokracja, trudnosci
w sporzadzaniu wnioskow oraz rozliczaniu catych projektow.

Stymulatorem korzystania z funduszy strukturalnych przez przemyst motoryzacyjny
powinny by¢ organizacje pracodawcow aplikujace o srodki EFS w ramach Priorytetu VIII
PO KL.

Pozyskane w obecnej perspektywie $rodki europejskie moga w znaczacym stopniu
poprawi¢ 1 unowocze$ni¢ bazg edukacyjna i praktycznej nauki zawodu. Rownoczes$nie srodki
Priorytetu IX PO KL umozliwiaja podniesienie kwalifikacji nauczycieli, a tym samym wzrost
umiej¢tnosci absolwentéw zgodnie z oczekiwaniami podmiotéw gospodarczych branzy.

4.4 Podsumowanie badan jakoSciowych

Wigkszos¢ respondentéw postrzega przemyst motoryzacyjny w sposob szeroki — nie
tylko jako samych producentow, ale i branze wspodtpracujace, procz tych bliskich, jakimi sa
ustugi serwisowe i diagnostyczne, takze te dosy¢ odlegle, takie jak reklama czy ushugi
finansowe. Sytuacja przemyslu motoryzacyjnego w Wielkopolsce okreslana jest przez
respondentow jako relatywnie dobra — pomimo dostrzegalnych symptoméow kryzysu.

W odniesieniu do oceny przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej, wszystkie
grupy respondentow zgadzaja si¢ z opinia, iz przewaza wiedza teoretyczna, natomiast
praktyka obciazona jest pewnymi brakami. Ponadto, nawet wiedza teoretyczna przekazywana
na uczelni nie jest innowacyjna — ma to swoje przyczyny w fakcie, iz uczelnie nie maja
dostepu do najnowszych technologii, ktore ze wzgledu na wysokie koszty dostgpne sa tylko
dla sfery biznesu. Powoduje to wystgpowanie znacznego dysonansu pomig¢dzy oczekiwaniami
a oferowanymi przez pracownikow umiej¢tno$ciami. Zaznaczy¢ nalezy, iz przedsigbiorcy
wykazuja bierna postawg¢ wobec dialogu z instytucjami edukacyjnymi. Niekorzystne
doswiadczenia oraz rozbudowana biurokracja powoduja wystepowanie tendencji
ograniczajacych wspolprace na tym polu. W celu lepszego przygotowania do pracy konieczne
jest rowniez ksztatlcenie w zakresie jezykow obcych (postulat zglaszany zaréwno wsrod
studentow, jak i przedsigbiorcow).

Urzedy pracy nie sa postrzegane przez przedsigbiorcow, jako atrakcyjni partnerzy na
rynku pracy, czego przyczyna sa niekorzystne opinie dotyczace oferty urzegdow oraz bierna
postawa 0sOb bezrobotnych. Podobnie jak w przypadku badan ilo$ciowych, respondenci
traktowali urzedy pracy wytacznie jako ,posredniaki”, nie przekonujac si¢ do pozostalej
oferty jaka dysponuja wskazane instytucje. Ponadto, zdecydowanie negatywnie oceniane byty
zaré6wno same kompetencje, jak i motywacje osob korzystajacych z pomocy urzedow pracy
w znalezieniu zatrudnienia.
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5.2 Rola przemyshu motoryzacyjnego dla regionalnego rynku pracy na lata 2010-2020

Najwi¢kszy wplyw na regionalny rynek pracy bedzie miala ,,cz¢s¢ produkcyjna”
przemyshu motoryzacyjnego — w chwili obecnej, pomimo niewielkiej ilosciowo liczby
podmiotow, to ta wiasnie cze$¢ zatrudnia wigkszo$¢ pracownikéw w ramach sektora,
posiada wigkszo$¢ zgromadzonych zasobow i §rodkow trwatych oraz inwestuje w rozwoj
przewazajace srodki. Przewiduje sig, iz kontynuowane beda pozytywne tendencje dazace
do dominacji kluczowych uczestnikdw czg$ci produkcyjnej przemystu. Priorytetowe dla
wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego sa podmioty charakteryzujace si¢ w ramach
prowadzonych badan najwigkszym optymizmem co do drég rozwoju firmy w ramach
horyzontu czasowego do roku 2020. W znacznej mierze przedsigbiorstwa te pokrywaja si¢
z przedsigbiorstwami deklarujacymi wzrost zatrudnienia w tej samej perspektywie
czasowej, a wigc:
v'Przedsigbiorstwa duze ze wzgledu na liczbe pracownikow — posiadaja one
zakumulowane zasoby oraz $rodki trwate umozliwiajace bezpieczne
1 dlugotrwate dziatanie, przeprowadzone inwestycje sa wyznacznikiem
strategicznego myslenia i dlugofalowej polityki firmy, przedsigbiorstwa te,
w odroznieniu od przedsigbiorstw matych nie wykazuja znamion czasowosci.
Wsréd badanych przedsigbiorcow, zaden sposrod zatrudniajacych powyzej S0
pracownikow nie uwaza, iz jego zaktad pracy bedzie w perspektywie do 2020
roku ogranicza¢ swa dzialalno$¢ lub zostanie zlikwidowany. Ponadto, blisko
57% respondentow zatrudniajacych co najmniej 50 osob jest przekonanych
o linlowym rozwoju firmy w perspektywie do roku 2020. Istotnym
elementem tych przedsigbiorstw jest takze liczna kadra pracownicza,
w wigkszosci sktadajaca si¢ z doswiadczonych fachowcow (ponadto duza
ilo$¢ pracownikow autonomizuje 1 uodparnia zaktad pracy od jednostkowych
decyzji). Odsetek badanych przedsigbiorstw deklarujacych zwigkszenie
zatrudnienia w najblizszej perspektywie rosnie wprost proporcjonalnie do
liczby pracownikow — dla mikroprzedsigbiorstw wynosi on 8,5%, dla
przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 osob 18,5%, dla przedsigbiorstw
najwigkszych ksztattuje si¢ na poziomie blisko 35%. Odsetek przedsigbiorstw
deklarujacych zwigkszenie zatrudnienia w perspektywie do roku 2020
najnizszy jest w przypadku mikroprzedsiebiorstw, w przedsigbiorstwach
wigkszych utrzymany jest na poziomie zblizonym do 60%.
v Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja cze$ci i akcesoriow, zwlaszcza
na najwyzszym poziomie technologicznym — przedsigbiorstwa takie sa
w stanie, przy =zalozeniu wysokiego poziomu innowacyjnosci oraz
zachowaniu $ci§le okre$lonych standardow, sta¢ si¢ dostawcami
1 podwykonawcami dziatajacymi na licencji bezposrednich producentow
pojazdéw, co skutkowa¢ bedzie dlugofalowa wspotpraca bedaca gwarancja
stabilnych rynkéow zbytu oferowanych produktow. Przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ ta czescia przemyslu motoryzacyjnego, pomijajac nieliczne
ilosciowo grupy producentow gotowych pojazdow, charakteryzuja sig
najwyzszym  ws$rod — pozostalych  grup  respondentow  odsetkiem
przedsigbiorstw prognozujacych w perspektywie do roku 2020 liniowy
rozwoj firmy (48,1% przedsigbiorstw tego typu, nieznacznie lepszy wynik od
przedsigbiorcow z grupy zajmujacej si¢ sprzedaza hurtowa i detaliczna
motocykli, ich naprawa i1 konserwacja oraz sprzedaza hurtowa i detaliczna
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czesci 1 akcesoridw) oraz zwigkszenie zatrudnienia (44,4% przedsigbiorstw
tego typu).

v'Na czolo wysung si¢ przede wszystkim przedsigbiorstwa charakteryzujace

sig: zasiggiem ponadlokalnym, eksportujace 1 importujace produkty z
zagranicy. Blisko 93% przedsigbiorstw tego typu jest przekonanych o
liniowym rozwoju firmy w perspektywie do roku 2020. Jest to zdecydowanie
najwyzszy wynik wsrod pozostatych grup przedsigbiorstw wyrdznionych ze
wzgledu na zasigg gldownego rynku zbytu .Podmioty gospodarcze o wezszym
zasiggu charakteryzuja si¢ zdecydowanie mniejszym optymizmem.

Podmioty, dla ktérych gléwnym rynkiem zbytu jest zagranica, w stopniu
znacznie czgstszym deklaruja takze prognozowane zwigkszenie zatrudnienia
w perspektywie do roku 2020 — sadzi tak blisko 79% przedsigbiorstw tego
typu. W przypadku pozostalych grup respondentéw wartosci te nie
przekraczaja 30%. W czasach globalnej recesji gospodarczej panstwa bedace
,haturalnymi” producentami samochoddéw starajac si¢ chroni¢ narodowe
gospodarki, przenoszac, na skutek decyzji politycznych, produkcj¢ do krajow
rodzimych (nie liczac si¢ z ponoszonymi kosztami, czego przyktadem jest
casus niemieckiego producenta aut Opel, ktory za sprawa ,Jlobbowania”
rzadu niemieckiego miat zosta¢ wyprowadzony z portfela grupy GM; czy tez
spekulowanie przeniesienia czg$ci produkcji samochodéw Fiat z fabryk
w Tychach do wloskich zaktadéw). Szansa na wykorzystanie tego
niekorzystnego zjawiska jest zaoferowanie zachodnim producentom czegsci
1 podzespotow, jednakze w celu maksymalizacji zyskow, produkty te musza
charakteryzowa¢ si¢ wysokim stopniem innowacyjno$ci i zaawansowania
technologicznego. Produkty takie pozwalaja na wypracowanie ,,wartosci
dodanej”, ktora jest dodatkowy zysk uzyskany w zamian za konkurencyjnos$¢
technologiczna. Wielkopolska posiada odpowiedni potencjat technologiczno-
kadrowy, aby wypracowa¢ sobie marke produktéw nie tylko tanich 1 dobrych
jako$ciowo, ale rdwniez innowacyjnych. Szansa jest otwierajacy si¢ wlasnie
rynek pojazdéw elektrycznych — w Europie nie ma jeszcze ugruntowanych
liderow na tym polu, zwlaszcza wsrod pojazdow codziennego uzytku, co
w potaczeniu z rygorystycznymi przepisami Unii Europejskiej dotyczacymi
nowych norm emisji spalin, stwarza polskim przedsigbiorstwom nowe szanse
rozwoju. Promowaé¢ wigc nalezy podmioty otwarte na rynki zachodnie,
przedsigbiorstwa innowacyjne i wprowadzajace na rynek nowe technologie.

v Przedsigbiorstwa o wysokim przychodzie netto, ktore jako przedsigbiorstwa

o znacznej liczbie posiadanych §rodkéw sa w stanie skutecznie konkurowac
na rynku. Odsetek przedsigbiorstw prognozujacych liniowy wzrost firmy do
roku 2020 jest najwyzszy w przypadku przedsigbiorstw charakteryzujacych
si¢ przychodem od 200 tys zt. do miliona zlotych. Wraz ze wzrostem
przychodu netto, pomijajac najwigksza grupg, ros$nie takze odsetek
przedsigbiorstw deklarujacych zwigkszenie zatrudnienia w perspektywie do
roku 2020.

Podmioty, ktore deklaruja w badaniu, ze ich potencjal bedzie w blizszej i dalszej
przysztosci
prawdopodobienstwem kurczy¢ sig, niz zachowywaé swoja obecna pozycje. Pozycja
zachowawcza powoduje, iz nawet o ile nie nastgpuje recesja, na skutek zmiennych
warunkoéw 1 przy zatozeniu staran konkurencji, przedsigbiorstwa takie bgda tracily swa
co moze przetozy¢ si¢ na zmniejszenie udzialu tych przedsigbiorstw

podobny do dzisiejszego beda w rzeczywistosci — z wigkszym
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w wielkopolskim rynku pracy, co dokona si¢ wskutek odptywu pracownikow
spowodowanym utrata konkurencyjnosci.

¢ Na terenie wojewodztwa dostrzegalny jest relatywnie duzy odsetek mikroprzedsigbiorstw
opartych na wzglednie uniwersalnych kompetencjach zwiazanych ze sprzedaza wytwordéw
przemystu motoryzacyjnego. Firmy takie w znacznej mierze podlega¢ moga procesom
transformacji oferty, ktéore uwarunkowane bgda okresowymi zmianami zapotrzebowan
klientow. Przyja¢ nalezy, ze te firmy z jednej strony moga ,,wyparowac” z branzy
motoryzacyjnej, lecz z drugiej strony — jest stosunkowo mato prawdopodobne, ze znikna
one z rynku; po prostu si¢ przebranzowia. Zaznaczy¢ nalezy takze, iz w ich miejsce moga
pojawia¢ si¢ nowe podmioty, z kolei przebranzowione z innych dziedzin.

e Niezmiernie trudno jest prognozowac przyszta rol¢ przemyslu motoryzacyjnego

w regionie wielkopolskim (i w Polsce) z uwagi na fakt, ze strategiczne decyzje w branzy
motoryzacyjnej maja charakter polityczno-ekonomiczny, nie za§ wylacznie ekonomiczny.
Nie wiadomo, czy rzady najsilniejszych europejskich gospodarek (przede wszystkim -
Niemiec, Francji, Wtoch, majacych swoje ,,narodowe” marki) nie podejma w blizszej lub
dalszej przyszio$ci zdecydowanych dziatan ochrony przed konkurencja, o ktérych
wspomniano juz wczesniej. Mozna sobie wigc wyobrazi¢, ze np. wspomniane Kraje
podejma decyzje o jakiej$ formie dotowania nie tylko zakupow nowych samochodow
(casus Niemiec z 2009 roku), lecz réwniez ich produkc;ji ,,u siebie” (wowczas np. gliwicka
montownia Opla lub poznanska Volkswagena znalazlyby si¢ praktycznie na straconej
pozycji). Mozna sobie tez jednak wyobrazi¢ i zupetnie inny (bardziej optymistyczny, cho¢
tylko w krotko- i $Sredniookresowej perspektywie czasowej) scenariusz polegajacy na
powierzaniu krajom ,nowej Unii” zadan produkcyjnych zwiazanych z nowymi
technologiami (przede wszystkim ,hybrydowymi” i w pehi elektrycznymi). Zgodnie
z tym scenariuszem, nowi czlonkowie struktur Unii Europejskiej zostaliby wprawdzie
uznani (de facto, podobnie jak to si¢ dzieje obecnie) za ,,bliskie zaplecze produkcyjne”,
atrakcyjne m. in. z uwagi na relatywnie nizsze koszty pracy, ale jednoczes$nie — za obszar
gwarantujacy z uwagi na poziom kapitalu ludzkiego i standardy organizacyjno-prawne
nalezyty standard produkcji.
Aby zapewni¢ stosowna do potencjatu regionu pozycje¢ branzy motoryzacyjnej warto
podja¢ starania o umieszczenie w Wielkopolsce produkcji pojazdéw o napedzie
hybrydowym. Stad tez branza powinna zainicjowaé podjgcie staran o pozyskanie
tej produkcji poprzez samorzad wojewodztwa, Komitet Regionéw  oraz
europarlamentarzystow.

Ponizej umieszczone scenariusze przedstawiajace prognoz¢ dotyczaca przemystu
motoryzacyjnego w trzech wariantach:

Scenariusz optymistyczny

Glownym zaloZzeniem scenariusza optymistycznego jest zakonczenie si¢ recesji
gospodarczej - w latach koniunktury, charakteryzujacej si¢ pozytywnymi wartosciami
wskaznikow, przemyst motoryzacyjny rozwijat si¢ w sposob liniowy. Ze wzgledu na obecne
wskazniki makroekonomiczne, zatozenie to wydaje si¢ mozliwe. Do zjawisk zdecydowanie
mniej prawdopodobnych, jednakze nie niemozliwych, zaliczy¢é mozna by roéwniez
ulokowanie na terenie Wielkopolski kolejnego duzego zaktadu produkcyjnego — to takie
przedsigbiorstwa sa sila napedowa przemyshlu i stanowia stale zrodto oparcia dla
kontrahentéw. Wzrost zamowien przetozy si¢ nie tylko na utrzymanie liczby podmiotow, ale
1 na ich zwigkszenie. Przedsigbiorstwa duze odzyskaja stracone rynki zbytu, zwlaszcza
zagraniczne, ktore na skutek kryzysu ulegly znacznemu ograniczeniu (widoczny byt spadek
eksportu, a takze importu). Wzrost zapotrzebowania na produkty przemystu motoryzacyjnego
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przetozy si¢ na konieczno$¢ zwigkszenia produkcji, a wigc 1 zatrudnienia. Na skutek
prowadzonych programow, majacych na celu zwigkszenie innowacyjnosci 1 transferu
technologii, a takze programéw majacych na celu wyksztalcenie kadry (zaréwno
doksztatcanie kadry obecnej, jak i1 edukacja kadr przysztych), zwlaszcza w dziedzinie
wdrozen, mozliwe bedzie przeniesienie pakietu innowacyjnych technologii do sfery
produkcyjnej. Spowoduje to, w polaczeniu z atrakcyjnoscia kosztowa ze wzgledu na
poniesione naktady finansowe, znaczny wzrost konkurencyjnosci wielkopolskich wytworéw
przemystu motoryzacyjnego, w tym takze akceptacje przez czotowe koncerny motoryzacyjne
(certyfikacja wytwarzanych produktow, utworzenie z nich tzw. ,,wyrobow fabrycznych).
Wskutek prowadzonych dziatan i programoéw zaradczych, mate i1 $rednie przedsigbiorstwa nie
znikng z rynku, lecz rozszerza swoja dziatalno$¢ (nastgpstwo rozszerzenia wiedzy i zdolnosci
merytorycznych oraz zwigkszenia zasobow).

Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaklada kolejny nawro6t recesji gospodarczej, ktory
spowoduje dalsze kurczenie si¢ gospodarki. Krytyczna czg$cia scenariusza byloby
przeniesienie, gtéwnie wskutek naciskow politycznych, produkcji ,,lokomotyw”
wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego do krajow rodzimych (np. Volkswagen lub
Man). Zjawisko takie pociagnetoby za soba szereg niekorzystnych nastgpstw, ktore
charakteryzowatyby si¢ daleko idacymi konsekwencjami. Zmalataby liczba kontrahentow,
wskutek czego procz osob zwolnionych z zaktadow produkcyjnych nastapitaby fala zwolnien
wsrdd kontrahentow. Zachwianie sig czg$ci przedsigbiorstw zmusitoby pozostate podmioty do
wyznaczenia nowej definicji sytuacji i zbudowania na nowo sieci powiazan korporacyjnych,
co w niektorych przypadkach byloby niemozliwe. Ze wzgledu na daleko siggajace ,.tancuchy
kooperacyjne”, znaczaco wzrostoby bezrobocie w regionie, nie tylko w branzy
motoryzacyjnej, ale roéwniez wsrod wspodlpracownikow  analizowanego  sektora.
Doprowadzitoby to do zmniejszenia zapotrzebowania na kadry, dotychczas niezbgdnego, co
spowodowatoby odplyw absolwentow oraz zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi sektora
B+R. Zjawisko to dodatkowo obnizyloby konkurencyjnos¢ technologiczna oferowanych
produktéw, co poglebitoby zmniejszenie zapotrzebowania na produkty. Na obnizony popyt na
wytwory przemyshu motoryzacyjnego wptywalaby, na poziomie makro, rOwniez sama recesja
gospodarcza, ograniczajaca wydatki konsumentow.

Scenariusz powolnego rozwoju

Scenariusz powolnego rozwoju wydaje si¢ opcja najbardziej prawdopodobng — polska
gospodarka wychodzi z fali kryzysu, ponownie rozpoczyna si¢ okres pozytywnych tendencji.
Opinig t¢ podziela wigkszos$¢ ankietowanych, zwlaszcza w kluczowej dla wielkopolskiej
motoryzacji produkcyjnej czgsci przemystu, optymistycznie patrzy w przyszio$¢. Spory
odsetek przedsigbiorstw planuje zar6wno w najblizszym okresie, jak 1 w dalszej perspektywie
czasowe] zwigkszenie zatrudnienia, co wywotane by¢ musi zwigkszeniem popytu. Istotny
wplyw na sytuacjg¢ na rynku zwiagzanym z wielkopolskim przemystem motoryzacyjnym beda
miaty prowadzone projekty, dziatania oraz fundusze strukturalne — przyczynia si¢ one
zarowno do rozwoju kapitatu ludzkiego (nie tylko w kwestiach ,,migkkich”, ale bgda tez
dotyczy¢ umiejgtnosci technicznych, zarowno obecnych kadr, ale poprzez udziat w nich
uczniow 1 studentow, réwniez odlegltego horyzontu czasowego), a takze do rozwoju
infrastruktury oraz w sposob bezposredni wspiera¢ beda podmioty gospodarcze.
Wyksztalcona kadra bgdzie w stanie potaczy¢ praktyke z teoria, czyli wdrozy¢ wiedzg
otrzymana na uczelniach wyzszych oraz w centrach badawczo-rozwojowych. Widoczne
rezultaty wdrozen oraz innowacji przetoza sig¢, w sposob oddolny, na zainteresowanie
podmiotow gospodarczych wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi — widoczne, wymierne
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rezultaty sa w stanie przekona¢ dotychczas niewspodtpracujacych przedsigbiorcow (w ramach
badan stwierdzono, iz wspolpraca ogranicza si¢ w ogromnej wigkszosci do tradycyjnych
form, takich jak ksztalcenie praktycznie ucznidw) do podjgcia takich dziatan. Przemyst
motoryzacyjny stanie si¢ ,,napedem” gospodarki i spowoduje tagodny i stopniowy wzrost
zatrudnienia do poziomu optymalnego.

5.3 Strategia rozwojowa przemyshu motoryzacyjnego w Wielkopolsce

Z punktu widzenia strategii rozwojowej regionalnego rynku pracy - zadanie
minimalne w odniesieniu do przemystu motoryzacyjnego to utrzymanie jego
dotychczasowego udzialu procentowego w caltkowitej produkcji przemystowej wojewodztwa
wielkopolskiego i w catkowitej liczbie miejsc pracy na terenie Wielkopolski.

Strategia bardziej ambitna musiataby oznacza¢ natomiast dazenie do sukcesywnego
wzrostu potencjatlu regionalnego przemystu motoryzacyjnego. Dlatego strategia powinna by¢
nie tylko nakierowana na dalszy wzrost potencjalu branzy motoryzacyjnej (mierzony
standardowymi wskaznikami ilo§ciowymi), ale przede wszystkim na zmiang jej struktury:

1) Pracodawcy powinni dazy¢ do sukcesywnego wzrostu w wielkopolskim przemysle
motoryzacyjnym liczby stanowisk wymagajacych wysokich kwalifikacji. W chwili obecnej
najwigkszy odsetek ogoétu zatrudnionych w przemysle motoryzacyjnym stanowia pracownicy
fizyczni z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Sukcesywny wzrost kosztow pracy
w Polsce bedzie jednak powodowal, ze sytuowanie w naszym kraju produkcji nie
wymagajacej wysokich kwalifikacji stawaé si¢ bedzie coraz mniej oplacalne. ,,Czarny”
scenariusz to wycofanie z Polski ,,produkcji fabrycznej” i1 przeniesienie jej do krajow
mogacych zaoferowaé nizsze koszty pracy prostej. Wydaje sig, ze mozna zmniejszaé
prawdopodobienstwo owego ,.czarnego scenariusza”’ tylko w jeden sposob: dazac do
zwigkszania liczby zadan produkcyjnych wymagajacych wysokich i bardzo wysokich
kompetenc;ji.

2) W chwili obecnej wigkszos¢ podmiotéw dziatajacych w wielkopolskim przemysle
motoryzacyjnym to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow. Sytuacja ta,
jakkolwiek charakterystyczna dla catej polskiej gospodarki niesie ze soba kilka istotnych
zagrozen. Przede wszystkim mate podmioty sa bardziej zagrozone upadkiem — statystycznie
rzecz biorac Sredni zywot mikroprzedsigbiorstw jest krotszy, niz $redni zywot firm
wigkszych. Mate przedsigbiorstwa, ze wzgledu na znikome zasoby mogace stuzy¢ jako
,»ZaWwor bezpieczenstwa” sa w znacznej mierze podatne na chwilowe wahania koniunktury.
Zatem strategicznym zadaniem dla przemyshlu motoryzacyjnego w Wielkopolsce jest
stabilizowanie mikroprzedsigbiorstw poprzez wspieranie ich wzrostu.

3) Spora czg$¢ producentow czesci 1 akcesoridow samochodowych wytwarza produkty
nieautoryzowane. Predzej czy pdzniej popyt na takie produkty zacznie si¢ kurczy¢
(m.in. za sprawa dziatan sprzedawcéw samochoddéw dazacych do eliminacji z rynku czgsci
nieoryginalnych, by¢ moze za sprawa formalno-prawnych posunig¢ ubezpieczycieli). Mozna
obawial si¢ zatem, ze wspomniana kategoria producentdw znajdzie si¢ w przysztosci
Ww_sytuacji gorsze] niz obecnie. Strategicznym celem wobec tych podmiotéw jest w tych
okolicznos$ciach m.in. wspieranie ich w dazeniu do autoryzacji oferowanych produktow.

4) Jakosciowe, strukturalne wzmocnienie regionalnej branzy motoryzacyjnej jest na dtuzsza
mete zalezne od wzrostu udziatu w jej strukturze segmentu B+R. Jesli to nie nastapi, przemyst
motoryzacyjny begdzie si¢ oddalat od gospodarki opartej na wiedzy, nie za$ zblizat do niej
(bedzie w coraz wigkszym stopniu utozsamiany z sytuowanymi Ww obszarach
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potperyferyjnych Europy podmiotami low economy). Produkty o niskim stopniu
innowacyjno$ci, w znacznym stopniu nieprzetworzone nie generuja zyskow w taki sposob jak
produkty zaawansowane technologicznie, ktére pozwalaja na wygenerowanie zyskow
rekompensujacych poniesione naktady na B+R oraz generujace dodatkowe zyski.

Pierwszym elementem skladajacym si¢ na zespdt metod, ktorych celem jest
zapewnienie istniejacym podmiotom odpowiednich warunkéw gwarantujacych mozliwo$ci
stabilnego rozwoju, jest wspieranie przedsigbiorstw istniejacych. Zaktadajac, iz historyczny
potencjal wytwoérczy stanowiacy baze stuzaca uruchamianiu nowych fabryk i montowni
produkujacych kompletne pojazdy jest juz wyczerpany, przez co, zlokalizowanie nowych,
duzych podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja gotowych pojazdow w regionie jest mato
prawdopodobne. Z tego tez powodu konieczne wydaje si¢ zapewnienie istniejacym,
zwlaszcza istotnym podmiotom, dobrych warunkéw rozwojowych.

Wielkopolska gwarantuje, ze wzgledu na potozenie, a takze na istniejaca
(a takze planowana Ilub bgdaca w budowie) infrastruktur¢ drogowa dobre warunki
logistyczno-transportowe. Istotnym argumentem przemawiajacym za silnym potencjalem
Wielkopolski jest takze posiadanie nie tylko wyksztalconych kadr pracowniczych, ale
1 zaplecza edukacyjnego umozliwiajacego powielanie tychze zasobow ludzkich. W celu
zapewnienia warunkéw w jak najwigkszym stopniu sprzyjajacych rozwojowi podmiotéw
dziatajacych w ramach przemyslu motoryzacyjnego (ale tez i przedsigbiorstw w innych
galeziach gospodarki) konieczne jest, procz realizacji projektow infrastrukturalno-drogowych,
wykonywanie zadan zwiazanych z polepszaniem jakos$ci aktualnych kadr pracowniczych,
ktoérych przyktadem moga by¢ migdzy innymi:

* Projekt ,,Era inzyniera. Rozbudowa potencjatu rozwojowego Politechniki Poznanskiej”,
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddzialanie 4.1.1 ,,Wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego uczelni”.

Glownym celem przedsigwzigcia jest dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym
do potrzeb gospodarki, a przede wszystkim rynku pracy oraz poprawa jakosci edukacyjnej
Politechniki Poznanskie;.

W ramach Projektu zostana uruchomione nowe kierunki studiéw, specjalizacje oraz
studia podyplomowe. Studenci otrzymaja ofertg praktyk i stazy oraz mozliwo$¢ skorzystania
z zaje¢ wyrownawczych z matematyki i1 fizyki. Na potrzeby projektu powstanie takze
innowacyjna platforma e-recruitment. Odbiorcami rezultatéw Projektu beda réwniez
nauczyciele akademiccy, ktorzy dzigki kursom, szkoleniom, konferencjom 1 stazom
w najlepszych osrodkach §wiatowych podniosa jako$¢ swojego warsztatu dydaktycznego
1 naukowego. Projekt obejmuje tez szkolenia dla kadry zarzadzajacej uczelnia oraz wdrozenie
modelu zarzadzania jakoscia w uczelni.

* Dziatanie 8.1 PO KL ,,Rozwo0j pracownikéw i przedsigbiorstw w regionie” - Poddziatanie
8.1.1 PO KL ,Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych 1 doradztwo dla
przedsigbiorstw” oferujace ogdlne i1 specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwiazane ze
szkoleniami dla kadry zarzadzajacej i pracownikdéw przedsigbiorstw m.in. w zakresie
zarzadzania, organizacji pracy, BHP, elastycznych form pracy, wdrazania technologii
produkcyjnych przyjaznych S$rodowisku, wykorzystania w prowadzonej dziatalno$ci
technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe
dla dorostych oséb pracujacych, ktore chca si¢ ksztalci¢ z wlasnej inicjatywy i nabywac
nowe, uzupetnia¢ i podwyzsza¢ umiejgtnosci 1 kwalifikacje.

* Dziatanie 5.2 WRPO ,,Rozw0j infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia ustawicznego”
— dzialanie ma na celu poprawe warunkow ksztatcenia, unowoczesnienie 1 wzbogacenie bazy
regionalnych placowek o$wiatowych.
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* Dziatanie 9.1 PO KL ,,Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych $wiadczonych w systemie oswiaty”, dzigki ktéoremu nastapi m.in.
wprowadzenie innowacyjnych form nauczania do szkot oraz pomoc stypendialna dla uczniow
szczegollnie uzdolnionych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych.
 Dzialanie 9.2 PO KL ,,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego” —
dzialanie to przyczyni si¢ do zwigkszenia liczby specjalistow zwigzanych z kwestiami
technicznymi, ktorzy w wigkszym stopniu odpowiadaja na zapotrzebowanie pracodawcow.

* Promocja wprowadzania nowych zawodow ujetych w obowiazujacej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, co ma na celu stworzenie nowych zawodow odpowiadajacych na
zapotrzebowanie gospodarki, w tym przemystu motoryzacyjnego.

* Dzialanie 9.4 PO KL ,,Wysoko wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty” — projekt ten
poprzez zwigkszenie kwalifikacji 1 umiejgtnosci kadry nauczycielskiej, przyczyni si¢ do
zwigkszenia 1 upowszechnienia wiedzy wsrdd ucznidow stanowiacych potencjalne kadry dla
przemystu motoryzacyjnego.

Wspomniane wspieranie bezposrednie przedsigbiorstw, zwlaszcza przedsigbiorstw
matych, ktore ze wzgledu na niewielkie zasoby w duzej mierze podatne sa na chwilowe
zatamania koniunktury, moze odbywac si¢ poprzez:

* Dziatanie 1.1 WRPO ,,Rozw¢j mikroprzedsigbiorstw”,
* Dzialanie 1.2 WRPO ,,Rozwo6j MSP”.

Poprzez podniesienie innowacyjnosci przedsigbiorstw, rozszerzenie ich dziatalnosci,
bardziej elastyczne bedzie reagowanie na potrzeby regionalnej gospodarki, co pozwoli na
lepsze przystosowanie si¢ przedsigbiorstw do nowych warunkow spowodowanych recesja
gospodarcza. Jest to istotne dla przedsigbiorstw matych, dziatajacych w sferze handlu i ustug
zwiazane] z przemystem motoryzacyjnym. Dzigki uzyskanemu wsparciu przedsigbiorstwa
otrzymaja narzgdzia (wiedza merytoryczna 1 techniczna) i $rodki (zasoby finansowe,
otrzymywane takze posrednio) umozliwiajace im utrzymanie si¢ na rynku pomimo recesji
gospodarczej. Poprzez mozliwo$¢ tatwego przebranzowienia (cecha charakterystyczna
sektora szczegdlnie mikro 1 matych przedsigbiorstw) wspieranie jednostek w branzy
motoryzacyjnej przelozy si¢ na wymierne skutki dla calej gospodarki i rynku pracy.

Wspieranie przedsigbiorstw produkcyjnych powinno odbywac sig¢, procz wskazanych
powyzej dzialan, dwutorowo: na polu motywacji do sukcesywnej poprawy jako$ci oraz
bezposredniemu wsparciu, ktore przedsigbiorstwa te otrzymaja. Stala poprawa jakosSci
zmierza¢ powinno do nawigzywania wspotpracy z duzymi koncernami motoryzacyjnymi —
poprzez fakt bycia ,,oficjalnym dostawca czesci” producent gwarantuje sobie staly rynek
zbytu (podlegajacy co prawda wahaniom, ale gwarantujacy wigksza stato§¢ zamowien).
Druga sfera wsparcia jest udzielanie bezposredniej pomocy wskazanym przedsigbiorstwom,
takze poprzez np. ulgi podatkowe proponowane przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Transfer wiedzy do gospodarki jest istotnym zalozeniem wplywajacym na jej
konkurencyjno$¢. Innowacyjno$¢ traktowac¢ nalezy nie tylko jako szukanie w ramach
dziatalnosci segmentu B+R innowacyjnych pomystow, ale przede wszystkim ich wdrazanie.
W gospodarce brakuje elementu, ktdry nowoczesne pomysty i technologie bytby w stanie
W sposob praktyczny zastosowaé w przemysle. Innowacyjne projekty nie znajduja
zastosowania, gdyz brakuje wiedzy na temat ich wdrazania w praktyce.

Istotny element w ramach wzmacniania 1 stymulowania wspotpracy branzy
motoryzacyjnej z segmentem B+R stanowi czynnik ludzki — to pracownicy posiadajacy
odpowiednia wiedze sa niezbgdni do prawidlowego funkcjonowania jednostek. Dlatego
niezwykle istotne jest wspomaganie ksztalcenia na kierunkach technicznych (projekty
,Kierunki zamawiane” czy ,,Era Inzyniera”). Istotna jest rGwniez wspodipraca z czolowymi,
potencjalnymi partnerami dla wielkopolskiego przemystu motoryzacyjnego — Politechnika
Poznanska oraz Poznanskim Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci.
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Wzmocnienie wspdipracy przemystu motoryzacyjnego z segmentem B-+R dokonuje
si¢ poprzez realizacj¢ programow:
* Dziatanie 8.2 PO KL ,Transfer wiedzy” - Poddziatanie 8.2.1 PO KL ,,Wsparcie dla
wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw” oraz Poddziatanie 8.2.2 PO KL ,Regionalne
Strategie Innowacji”. Dziatanie ma na celu zwigkszenie i nawiazanie bliskich powiazan
pomigdzy nauka a przemyslem w celu zwigkszenia innowacyjnos$ci przedsigbiorstw.
Realizacja dzialania przyczyni si¢ do wzmocnienia korzystnych procesow i zmian, jakie
obecnie zachodza w poszczegdlnych regionach w zakresie wlasciwego pojmowania
i wspierania innowacyjno$ci przedsigbiorstw. Inwestowanie w mitode kadry naukowe,
realizowane za pomoca naukowych stypendiéow doktoranckich.
* Dziatanie 1.6 Rozwo6j sieci 1 kooperacji - Tworzenie powiazan kooperacyjnych
przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu.

5.4 Metody i narzedzia wspierania regionalnego przemyshu motoryzacyjnego

e Wspieranie segmentu B+R, stymulowanie 1 wspieranie bardziej trwatych
i strukturalnych powiazan migdzy segmentem B-+R a gospodarka, co pozwoli na
wypracowanie  konkurencyjnosci  technologicznej, a w dalszej kolejnosci
wypracowanie dodatkowych zyskow (moga one zosta¢ przeznaczone na dalsze
inwestycje).

e Wspieranie nowych innowacyjnych projektow i przedsigbiorstw w fazie start up
(np. poprzez wspieranie dobrze dzialajacych inkubatorow 1 preinkubatorow
przedsigbiorczosci, zwlaszcza powiazanych z uczelniami technicznymi - jak
Preinkubator Akademicki PP, ktére poprzez relatywnie niewielkie koszty, dzigki
»swiezemu doptywowi kapitatu wiedzy” pozwola na wypracowanie innowacyjnych
technologii i ich transfer do gospodarki).

e  Wspieranie 1 stymulowanie wszelkich inicjatyw i procesow zmierzajacych do wzrostu
liczby miejsc pracy w sektorze ustug motoryzacyjnych, co przetozy si¢ na wzrost
ilo§ciowego znaczenia branzy.

e Pomoc producentom nieautoryzowanych czgsci i akcesoriow (polityka informacyjna
mobilizujaca do wszczgeia procedury autoryzacji, wspotfinansowanie autoryzacji itp.),
co umozliwi nawiazanie trwatej wspdlpracy z producentami oraz zapewni trwate
1 stabilne rynki zbytu.

e Pomoc w pozyskiwaniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, co pozwoli
obnizy¢ wydatki zwiazane z rosnacymi kosztami pracy (zatrudnianie osdb o wysokich
kwalifikacjach przektada si¢ na wzrost efektywnosci ekonomiczne;j).

e Pomoc przedsigbiorstwom w aplikowaniu o dofinansowanie ze $rodkéw UE,
zwlaszcza w ramach projektow ,,twardych”, ktore charakteryzuja si¢ najmniejszym
stopniem przyznanych dotacji przy najwigkszych ilosciowo kwotach.

e Wzrost i ,uniwersalizacja” kompetencji zawodowych pracownikow fizycznych
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym zatrudnionych w przemysle
motoryzacyjnym (dodatkowe szkolenia, kursy wyposazajace w nowe umiejgtnosci
1 kwalifikacje).

e Wsparcie dla mikroprzedsigbiorstw (uzaleznione od gotowosci do dywersyfikacji ich
oferty rynkowej i majace 6w proces sprowokowac i przyspieszyc).
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Ponizszy schemat przedstawia mapg kluczowych zalezno$ci pomigdzy kluczowymi
kooperantami w ramach gospodarki narodowe;.

Balast organizacyjny
Mikroprzedsigbiorstwa Centra B+R
sprzedazowe

Uczelnie wyzsze
Inkubatory
przedsigbiorczosci

Gospodarka
narodowa

Samorzady
i
Instytucje rynku pracy

Aktualni outsiderzy Szkoty
Uslugi motoryzacyjne ponadgimnazjalne

Podstawowe zalezno$ci mozna wyjasni¢ w sposob nastepujacy:

LP Opis zalezno$ci

1 Przeplyw mikroprzedsigbiorstw z przemystu motoryzacyjnego do pozostatych branz —
jest to zjawisko wynikajace z charakteru matych podmiotow, ktore ,,przemieszczaja
si¢” pomigdzy branzami. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz sprzyja zachowywaniu
etatow na rynku pracy. Dziatania takie powinny by¢ wspomagane (np. Dziatanie 8.1
PO KL).

2 Obopolna wymiana towardow, zasobow 1 uslug pomigdzy produkcyjnym przemystem
motoryzacyjnym a reszta gospodarki narodowej, polegajaca na wzajemnym
dostarczaniu komponentéw niezbgdnych do funkcjonowania na kazdym etapie
dziatalnosci. Wymiana ta zaklada istnienie wzajemnych zaleznosci, ktore sa
niezb¢dne do funkcjonowania okreslonych sektoréw (lub ewentualnie, ich brak
mocno ogranicza ich dziatanie). Wymiana odbywa si¢ na zasadach wolnorynkowych.

3 Obopolna wymiana informacji 1 wspolpraca:

1) sygnaly plynace z przemystu motoryzacyjnego do samorzadéw i instytucji rynku
pracy, dotyczace problemow z jakimi boryka sig branza, jak rowniez zapotrzebowania
na pracownikow w tym sektorze — jest to w chwili obecnej zatozenie w ogromnej
wigkszosci czysto teoretyczne, jednakze ze wzgledu na swoja shuszno$¢, nalezy do
niego dazyc¢,

2) wskutek lepszej komunikacji i rozpoznania potrzeb przedsigbiorcéw z branzy
motoryzacyjnej, samorzady i instytucje rynku pracy kieruja do nich pomoc zwiazana z
szeroko pojetym rynkiem pracy, stosuja efektywne dziatania zaradcze. W oparciu o
informacje naptywajace z przedsigbiorstw motoryzacyjnych, instytucje rynku pracy
realizuja programy majace na celu poprawe sytuacji branzy na regionalnym rynku
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pracy, a takze gromadza i rozpowszechniaja wiedzg dotyczaca zapotrzebowania
pracodawcow na wykwalifikowane kadry.

Sygnaty plynace z gospodarki (w tym ,,centrum” przemystu motoryzacyjnego oraz
mikroprzedsigbiorstw) pozwalaja na podejmowanie przez samorzady 1 instytucje
rynku pracy, w tym publiczne stuzby zatrudnienia, czyli powiatowe urzedy pracy
1 Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, dziatan 1 realizacj¢ programow
wptywajacych na t¢ gospodarke w sposéb motywujacy i naprawczy (do
przyktadowych dziatan zaliczy¢ mozna: doradztwo zawodowe, posrednictwo
zawodowe, realizowanie programéw majacych na celu poprawe sytuacji na
regionalnym rynku pracy, programy lokalne i rzadowe organizowane przez
powiatowe urzedy pracy).

Dostarczanie materiatow wytworczych — zalezno$¢ ta polega na dostarczeniu przez
producentéw niezbednych do dziatania ustug motoryzacyjnych czesci 1 akcesoriow.
Czesci te, wytworzone przez produkcyjna czes¢ przemyshu motoryzacyjnego
w Wielkopolsce, uzupelniaja pule materiatow dostarczanych przez producentow
z innych regioné6w Polski oraz krajéw i wykorzystywane sa w biezacej dziatalnosci.
Zaznaczy¢ nalezy takze, iz nie cata pula produkcji przeznaczana jest do uzytku
w ustugach — czg$¢ jest przeznaczona do dalszej sprzedazy przez posrednikdow, czesé
natomiast jest uzywana przez samych producentow.

Posrednie dostarczanie materiatow wytworczych — ta zalezno$¢ okresla czgs$¢
dystrybucyjna wielkopolskiego przemystlu motoryzacyjnego jako posrednikéw
pomigdzy produkcja czgsci a przedsigbiorstwami ustugowymi wykorzystujacymi
cze$ci 1 podzespoly w ramach prowadzonej dzialalnosci.

Dostarczanie materiatdw wytworczych — dostarczenie przez bezposrednich
producentéw materiatow, czesci 1 podzespotéw do posrednikéw, zajmujacych si¢ ich
dalsza sprzedaza.

Transfer technologii 1 innowacji — ,przenoszenie” wiedzy oraz wdrazanie
innowacyjnych pomystow i projektow przez wyksztatcong i kompetentnag kadrg.

Transfer wyzszych kadr oraz wiedzy przez uczelnie wyzsze, zarOwno zasobow
ludzkich w postaci absolwentéw (kadry wyzszego szczebla, inzynierowie), jak
1 wiedzy w celu jej zastosowania w przemysle. Przemyst motoryzacyjny dostarcza
szkotom wyzszym nowoczesne technologie, mozliwos$¢ organizowania praktyk i stazy
dla studentow, jak rowniez informacje dotyczace zapotrzebowania na specjalistow w
branzy.

10

Transfer kadr nizszego szczebla przez szkoty ponadgimnazjalne, zwlaszcza o profilu
technicznym. Wspodlpraca  przemystu ~ motoryzacyjnego  ze szkotami
ponadgimnazjalnymi we wspotpracy z samorzadami oraz dostarczanie materiatow,
specjalistycznej wiedzy, organizowanie praktyk i stazy dla ucznidw, tworzenie klas
patronackich oraz przekazywanie informacji dotyczacych zapotrzebowania na
specjalistow w branzy.

11

Uczniowie — absolwenci szkét ponadgimnazjalnych podlegajacy dalszemu procesowi
edukacji na uczelniach wyzszych.

12

Kadry, wiedza podlegajaca dalszej ,,obrobce” — doszczegdtawianie wiedzy
teoretycznej, ,,przekuwanie” jej na praktyke i dostosowywanie jej do potrzeb
gospodarki.

13

Samorzady 1 instytucje rynku pracy przekazuja szkotom ponadgimnazjalnym
1 uczelniom wyzszym informacje dotyczace sytuacji na regionalnym rynku pracy oraz
zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegolnych zawodach, ktore umozliwiaja
podejmowanie przez te jednostki adekwatnych dla potrzeb branzy dziatan w zakresie
ksztatcenia i1 dostarczania zasobow ludzkich.
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6 PODSUMOWANIE

Komitet Regionéw Komisji Europejskiej przyjat 18 czerwca 2009 r. Rezolucjg
w sprawie dziatan Unii Europejskiej podejmowanych w odpowiedzi na kryzys w sektorze
motoryzacyjnym. W Rezolucji zwraca si¢ migdzy innymi uwage¢ na koniecznos$¢
wypracowania  wspdlnego  europejskiego  podejscia  do  probleméw  przemyshu
motoryzacyjnego, przy zaangazowaniu wszystkich zainteresowanych stron. Konieczno$é¢
wspoOtpracy wielu partnerdw uczestniczacych w przemysle motoryzacyjnym uprawomocniona
jest skomplikowana siecia zalezno$ci oraz powiazan pomigdzy podmiotami —
przeprowadzone badania wskazaty na szereg tancuchéw kooperacyjnych taczacych, zaréwno
sfer¢ przedsigbiorcoOw, jak i otoczenie biznesu (najwazniejszymi podmiotami sa, procz
podmiotéw gospodarczych w ramach przemystu motoryzacyjnego, uczelnie wyzsze,
instytucje rynku pracy z wiodacymi w tej dziedzinie urzgdami pracy, szkoly
ponadgimnazjalne, centra B+R, samorzady terytorialne, organizacje dziatajace w ramach
Przedsigbiorczo$ci Akademickiej).

Przemyst motoryzacyjny to jedna z najwazniejszych gal¢zi unijnej gospodarki,
w ktorych ktopoty duzych producentow oddzialuja w sposob zwielokrotniony na kooperujace
z nimi mate i $rednie firmy. W sektorze dostawcoéw sytuacja wyglada obecnie najgorze;.
Spadaja zamoOwienia, rosna zatory platnicze, banki nie chca udziela¢ przedsigbiorstwom
z branzy motoryzacyjnej kredytow. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej, w 2009 roku
w przemy$le motoryzacyjnym moze zosta¢ zwolnionych okoto 1,5 miliona osdb.

Kondycja wielkopolskich przedsigbiorcow dziatajacych w ramach przemystu
motoryzacyjnego moze zosta¢, na podstawie przeprowadzonego badania, okreslona jako
dobra. Pomimo, iz spory odsetek respondentow dostrzega skutki kryzysu, prognozy zar6wno
dlugo-, jak 1 krétkoterminowe sa w znacznej mierze optymistyczne. Pomimo faktu, iz
przedsigbiorcy w Wielkopolsce zglaszali podobne problemy, jakie widoczne sa w przypadku
gospodarek zachodnich, skala regionalnych problemoéw jest znacznie nizsza. Respondenci,
porownujac sytuacje w Wielkopolsce zarowno do reszty kraju, jak i do sytuacji globalnej
deklaruja lepsza koniunkturg¢ w regionie, niz w innych analizowanych obszarach.

W zwiazku z kryzysem i recesja gospodarek zachodnich, wielkopolski przemyst
motoryzacyjny jawi si¢ jako stabilny i budzacy zaufanie, co stanowi dla niego szansg
rozwoju. Podjecie szeregu dziatan moze skutkowa¢ wzrostem znaczenia przemyshu nie tylko
w skali regionalnej, ale i europejskiej. Aby to osiagnac, konieczna jest kooperacja catosci
branzy wraz z otoczeniem pozabiznesowym. Taka koncepcja jest zgodna ze ,,Strategia
horyzontalnej polityki przemystowej”, ktora ,,ma sta¢ si¢ instrumentem, prowadzacym do
porozumienia gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego w budowaniu zréwnowazonego
rozwoju”. Strategia, podobnie jak zaloZenia przyjete w niniejszym dokumencie, zakladaja
konieczno$¢ kooperacji wszystkich podmiotow mieszczacych si¢ w ramach zagadnienia.

Przyktadem dobrego wspodtdziatania sektora publicznego 1 prywatnego jest
Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny. W jego dziatalnosci uczestnicza miedzy innymi:

1. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

2. Politechnika Poznanska,

3. Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa,

4.Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, powolana przez samorzad
wojewodztwa dla wspierania rozwoju gospodarczego regionu,

5. Nickel Technology Park Poznan Sp. z 0.0.,

6. firmy z sektora motoryzacyjnego.

Do najwazniejszych zadan klastra, ktére potraktowa¢ mozna jako przyktad dobrych
praktyk, naleza:

1. Wizyty studyjne i migdzynarodowe spotkania biznesowe.
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Wyjazdy na zagraniczne targi motoryzacyjne.

Warsztaty dla przedsigbiorcow.

Rozpowszechnianie informacji i promocj¢ klastra.

Konferencje popularyzujace wspotprace w ramach klastrow.

Przygotowanie wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych i szkoleniowych.
Dziatania te, popularyzujace wspolprace publiczno-prywatna, przyczyniaja si¢ do
rozpowszechniania idei kooperacji, wnoszac wymierne rezultaty w ramach przemyshu
motoryzacyjnego. W celu poprawienia skutecznosci dziatania klastra, zasadne jest
naktonienie wszystkich regionalnych podmiotéw w dziedzinie produkcji pojazdéw do udziatu
W nim.

Wynikajace z badania konkluzje majace przyczyni¢ si¢ do ozywienia branzy
motoryzacyjnej w regionie, a takze uodpornienia jej na skutki kryzysu i wahan koniunktury
gospodarczej, powinny sta¢ si¢ przedmiotem szczegoélnej analizy i wnioskow praktycznych
Wielkopolskiego Klastra Motoryzacyjnego. Opracowanie praktycznych wnioskow dla branzy
w regionie utrzyma miejsca pracy i1 ztagodzi spoteczne skutki kryzysu, a tym samym
przyczyni si¢ do realizacji Rezolucji Komitetu Regionéw w sektorze motoryzacyjnym.

W celu rozwoju przemystu konieczne jest réwniez podejmowanie innych dziatan,
ktére sa juz w czeéci realizowane na terenie Wielkopolski. Do dziatan takich nalezy
wspieranie 1 rozwijanie potencjatlu ludzkiego, na ktéry skladaja si¢ wyksztatcone
1 profesjonalnie przygotowane kadry. W celu zapewnienia jak najwigkszej konkurencyjnosci
1 jak najwyzszego poziomu innowacyjnosci, szkoli si¢ i doksztalca kadry juz zatrudnione.
Ponadto, w celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu kadr w przysztosci, realizowane sa
programy i dzialania majace na celu poprawg jako$ci i poziomu nauczania, co skutkowac
bedzie nie tylko wzrostem kompetencji, ale 1 lepszym dopasowaniem do potrzeb rynkowo-
gospodarczych. Na terenie wielkopolski dostosowuje si¢ takze infrastrukture dydaktyczna do
potrzeb nowoczesnych metod i wymagan edukacyjnych.

Jak wspomina Rezolucja Polityczna Komitetu Regionéw w sprawie dziatan Unii
Europejskiej podejmowanych w odpowiedzi na recesje gospodarcza, recesja gospodarcza w
znacznej mierze przeklada si¢ na problemy sektora malych i $rednich firm. Na terenie
Wielkopolski firmy te rowniez charakteryzuja si¢ najwigkszym pesymizmem, jednakze dzigki
otrzymywanemu wsparciu, gldwnie dzigki funduszom strukturalnym, sa one w stanie sprosta¢
wyzwaniom stawianym im w czasie kryzysu i przetrwac ten niekorzystny okres. Szkolenia dla
kadry 1 personelu oraz bezpos$rednie wspieranie przedsigbiorstw korzystnie wptywa na cato$§¢
gospodarki, utrzymujac liczbe pracujacych, cho¢ czasami moze sig¢ to wiaza¢ z opuszczeniem
przez dana firme sektora zwigzanego z motoryzacja.

Prognoza, jaka przygotowano dla wielkopolskiego przemyslu motoryzacyjnego,
stawia ten sektor w umiarkowanie optymistycznym $wietle. Galaz gospodarki, jaka jest
przemyst motoryzacyjny w Wielkopolsce, pomimo fazy zwigkszonego poziomu probleméw,
jest sektorem, ktory si¢ rozwija. Charakteryzuje si¢ on relatywnie wysokim poziomem
wytworczym oraz zaawansowanym potencjatem kadrowym z mozliwo$ciami rozwoju.

Sk
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WZOR ANKIETY \

»Charakterystyka przemyshu motoryzacyjnego w Wielkopolsce i strategia jego rozwoju” [553-1]

Dzien dobry, nazywam si¢ (...) Jestem pracownikiem firmy badawczej Public Profits z
Poznania, ktoéra na zlecenie Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Poznaniu prowadzi badania pn.
,Charakterystyka przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce i strategia jego rozwoju”.
Badanie to, poprzez scharakteryzowanie przemyslu motoryzacyjnego w Wielkopolsce i
okreslenie miejsca branzy motoryzacyjnej w gospodarce regionu, wyznaczy rol¢ przemyshu
motoryzacyjnego dla regionalnego rynku pracy na lata 2010 — 2020, pomoze stworzyc¢
strategi¢ rozwoju przemystu motoryzacyjnego w Wielkopolsce a takze okresli metody i
narzg¢dzia regionalnej polityki wspomagania rozwoju przemystu.

Nasza rozmowa potrwa okoto 30 minut. Bardzo zalezy mi na tym, aby P. odpowiedzi byty
otwarte 1 szczere. Od tego bowiem zalezy prawdziwa warto$¢ naszego badania i jego
praktyczna przydatnos¢. Wyniki tego badania maja dopomoée w ustaleniu tego jak jest. Przede
wszystkim jednak, maja one sta¢ si¢ podstawa rekomendacji oraz wypracowania metod i
narzedzi regionalnej polityki wspomagania rozwoju przemyshu.

Oczywiscie - niniejsza ankieta ma charakter calkowicie anonimowy. Jej rezultaty postuza
nam wylacznie do sporzadzenia zbiorczych zestawien statystycznych. Zaden z uczestnikow
badania nie bgdzie w Zadnym razie rozpoznawalny w koncowym raporcie jako konkretna
osoba, ktora reprezentuje konkretne przedsigbiorstwo badz instytucje.

REKRUTACJA - zgodnie z zalozeniami proby

R1.NAZWA PODKLASY PKDZ | o5 \UMER IDBAZY | R3. SEKTOR WEASNOSCI
BAZY Publiczny 2> |1
Prywatny 2> |2

R4. WIELKOSC ZATRUDNIENIA/ ZGODNIE Z R5. PODREGION/ ZGODNIE Z BAZA
BAZA
Do 9 pracownikéw 2> 1 kaliski 2> 1
0Od 10 do 49 pracownikow 2> 2 koninski > |2
0Od 50 do 249 pracownikow 2> 3 leszczynski 2>13
0d 250 do 999 pracownikow > 4 pilski > |4
Powyzej 1000 zatrudnionych 2> 5 poznanski 215
m. Poznan 2> |6

R6. GLOWNY ZAKRES DZIAEALNOSCI P. PRZEDSIEBIORSTWA

Produkcja pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli

Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep i naczep

Produkcja czgsci i akcesoriow do pojazdow silnikowych

Sprzedaz hurtowa i detaliczna czgsci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z wylaczeniem
motocykli

Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa
i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna czgsci i akcesoriow do nich

N2 A 20 28 20\ Z
W=

Produkcja motocykli

BEZPOSREDNI WYWIAD KWESTIONARIUSZOWY

I OGOLNA OCENA I ROZUMIENIE PRZEMYSEU MOTORYZACYJNEGO

1. Sytuacja wielkopolskiego przemyshu motoryzacyjnego jest w porownaniu do ogdlnego poziomu catego
przemystu w Wielkopolsce:

Zdecydowanie gorsza 21
Gorsza 2> 2
Taka sama 23
Lepsza 2> 4

25

Zdecydowanie lepsza
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\ Nie mam zdania [Ankieter: nie czytac!] | 9| 6 |
2. Jak ocenia P. ogdlng sytuacj¢ przemystu motoryzacyjnego:
Zdef:ydowa 7ta Umiarkowana Dobra Zdecydowanie Nie mam
nie zta dobra zdania
Na $wiecie 1 2 3 4 5 6
W Polsce 1 2 3 4 5 6
W
Wielkopolsce ! 2 3 4 > 6
3. Jak ocenia P. tendencje zwiazane z przemystem motoryzacyjnym:
Jest w Jest w Zdecydowani | Nie mam
zdecydowanej .. Jest stabilny Rozwija sig . . .
. regresji e si¢ rozwija zdania
regresji
Na $wiecie 1 2 3 4 5 6
W Polsce 1 2 3 4 5 6
W
Wielkopolsce ! 2 3 4 > 6
4. Jak P. ocenia znaczenie przemyshu motoryzacyjnego na tle catoéci gospodarki:
Zdecydowanie Mato . Zdecydowanie Nie mam
Obojetny Istotny ) )
malo znaczacy | znaczacy istotny zdania
Na $wiecie 1 2 3 4 5 6
W Polsce 1 2 3 4 5 6
4
Wielkopolsce ! 2 3 4 > 6
5. Prosimy o odpowiedz, do jakiego stopnia zgadza si¢ P. z nastgpujacymi opiniami dotyczacymi przemystu
motoryzacyjnego w Wielkopolsce oraz kooperantéw dziatajacych w ramach przemyshu tego rodzaju:
.. Zdecydowanie Raczej Raczej nie Zdecydowanie Trqd no.
Opinia . zgadzam : . .| powiedzi
zgadzam si¢ sie zgadzam si¢ | nie zgadzam si¢ ol
a. Przemyst motoryzacyjny jest w
. .. 4 3 2 1 0
dobrej kondycji
b. Przemyst motoryzacyjny 4 3 ) 1 0
wszedt w fazg kryzysu
c. Przemyst motoryzacyjny 4 3 ) 1 0
wchodzi w fazg kryzysu
d. Kryzys gospodarczy
negatywnie odbije si¢ na
wielkopolskich 4 3 2 1 0
przedsigbiorstwach w branzy
motoryzacyjnej
e. Kryzys spowoduje, Ze
drastycznie spadnie wartos¢ 4 3 2 1 0
zamowien
f.  Skutki kryzysu dotkna
wielkopolski przemyst
. : . 4 3 2 1 0
motoryzacyjny dopiero za kilka
miesigcy
g.  Wielkopolskie przedsigbiorstwa
branzy motoryzacyjnej i jej
kooperanci nie musza obawiaé¢
sig kryzysu, ktory bedzie 4 3 2 1 0
krotkotrwatly i nie przyniesie
takich negatywnych skutkow, o
jakich donosza media

AKTUALNA SYTUACJA PRZEDSIEBIORSTWA
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pierwsze symptomy kryzysu?

Bardzo dobrze > 5
Dobrze > 4
6. Jak aktualnie oceniajg Panstwo Przecigtnie 2> | 3
kondycjg swojej firmy? Raczej zta > 2
Bardzo zta 2> 1
Trudno powiedzie¢ [nie czytac] 2> 10
Firma bedzie si¢ liniowo rozwijaé > 1
. Firma utrzyma si¢ na obecnym poziomie rozwoju > | 2
7. Tlak P. ocenia perspe ktywy ﬁrmz/ Firma bedzie ograniczaé swoja dziatalnosé >3
instytucji na najblizsze trzy lata’ Firma zostanie zlikwidowana > 4
Trudno powiedzie¢ [nie czytac] 2> | 5
Firma bedzie si¢ liniowo rozwijaé 2> 1
. Firma utrzyma si¢ na obecnym poziomie rozwoju 2> | 2
8. JakP. oceniap qspektywy 9 Firma begdzie ograniczac¢ swoja dziatalno$é 2> |3
firmy/instytucji do roku 20207 Firma zostanie zlikwidowana 2> | 4
Trudno powiedziec¢ [nie czytac] 2> | 5
Problemy z kredytowaniem 2> |1
Problemy z ptynnos$cia finansowa 2> | 2
9 Czv Pafistwa firma przezvwa Problemy z brakiem pracownikow 2> 3
’ akt}lllalnie przezyw Problemy z wysokimi kosztami/obciazeniami plac > 4
sktadkami ZUS i NFZ
Probl bniz dukty/ustugi
[ANKIETER: Mozliwos¢ wskazania ﬁii)nyemy z obnizonym popytem na produkty/ustugi 2> 5
maksymalnie trzech’najwi@kszych Problemy z obnizonym cksportem SN
problemdw] Problemy z kooperacja (niewiarygodni kooperanci) 2> | 7
Firma nie przezywa zadnych trudnosci 2> | 8
Przezyw Y
Inne problemy, jakie? -> \
. . . Tak 2> | 1
10. Czy spodziewa sig P. polepszenia N?e > 5
r(/)}lf(rllll‘fow finansowych z ubieglego Trudno powiedzie¢ [nie czytac] 2> 10
) Odmowa odpowiedzi [nie czytal] > | 77
Problem z kredytowaniem 2> 1
. . Probl i Scig fi 2> | 2
11. Jakich probleméw zwiazanych z P;gEIZE ; Erzllzlile(;slmitagizfl;i‘giv > 3
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa np : P
spodziewa sie P. w najblizszym 12 Problem z wysokimi kosztami/obciazeniami ptac > 4
o . ktadkami ZUS i NFZ
kresie? > : .
frHesigeziym okreste Problem z obnizonym popytem na produkty/ustugi > 5
e . firmy
[ANflETb;R: A;IOZZIZVOSC, Wsiazan}lla Problem z obnizonym eksportem 2> 6
maksymatie rzech najwierszyc Problem z kooperacja (niewiarygodni kooperanci > 7
problemow] 5 perac) e P
Zadnych/ nie spodziewam si¢ problemow 2> | 8
Inne problemy, jakie? -> ‘
. WPLYW KRYZYSU GOSPODARCZEGO NA SYTAUCJE W FIRMIE
. Tak = Zada¢ pyt. 13 -> 1
12. Czy dostrzega P. w swoim 2.1 —— g?’py > 5
przedsigbiorstwie skutki kryzysu Nie = Przej$¢ do pyt. 17
gospodarczego? Trudno powiedzie¢ [nie czytac] > 0
) Odmowa odpowiedzi [nie czytac] > | 77
Redukcja etatow -> 1
13. Jakie skutki kryzysu dostrzega P. w gggﬁtgz ;I;‘Z)nggc?ll z '_Z:
przedsigbiorstwie? Spadek zamowien N 4
Inne, jakie? -> |
14. Ile miesigcy temu zauwazyl/a P.
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15. Jak P. sadzi kiedy skonczy si¢
kryzys gospodarczy?

W ciagu 3 miesigcy

W ciagu 6 miesigcy

W ciagu roku

Bedzie trwat 2-3 lata

Bedzie trwat dluzej niz 3 lata

Trudno powiedziec [nie czytac]

Odmowa odpowiedzi [nie czytac]

16. Jakiego typu dziatania podejmuja P.,

aby ustrzec si¢ przed kryzysem?

[Mozliwos¢ udzielenia wielokrotnej
odpowiedzi]

Redukcja etatow

Redukcja inwestycji

Redukcja produkcji

Przebranzowienie

Nie podejmujemy zadnych dzialan

Inne, jakie?

17. Czy kryzys finansowy moze by¢
szansa rozwoju przedsigbiorstwa?

Tak = Zadac¢ pyt. 18

Nie = Przejs¢ do pyt. 19

Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

Odmowa odpowiedzi [nie czytac]

VIV VIV VSV
:]]ol\),__lll-hwl\)?—‘:]]om_pw[\)»—t

18. Odczytam P. listg czynnikow, ktore
moga wptynaé na rozwdj
przedsigbiorstwa, rowniez w czasie
kryzysu. Proszg o uszeregowanie
tych czynnikéw w kolejnosci od
najwazniejszego, do najmniej
waznego.

[ANKIETER: wpisa¢ nr porzqdkowy
przy kazdym czynniku]

Wzrost popytu

Zmniejszenie kosztow (w tym kosztow pracy)

Wazrost kompetencji pracownikow

Poszerzenie oferty firmy

Pozyskanie kapitatu na inwestycje

Inne, jakie?

VIV

Iv. SRODKI UNII EUROPEJSKIEJ

19. Czy P. firma ubiegala si¢ w ostatnich Ta}k 2 Lop LS do pyt. 20
. , . . Nie > 2 | przejsé do pyt. 24
latach o dofinansowanie ze $rodkéw Unii A
Europejskiej? Qdmowa odpowiedzi [nie > | 77 | przejsé¢ do pyt. 25
czytac] )
Tak, w ramach kazdej
ztozonej aplikacji 21
20. Czy firma uzyskata dofinansowanie ze 1ap !
srodkéw Unii Europejskiej? Tak, w r.amach.me .. 2|2
’ wszystkich aplikacji
Nie uzyskata wsparcia 2> |3 Przejs¢ do pyt. 22
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) 2> 1
.y ) ZPORR 2> 2
21. vZV ial;z?egrogramow P. firma uzyskata PO Kapitat Ludzki > 3
P ) PO Innowacyjna Gospodarka > 4
e g . Fundusze PHARE 2> 5
[ MOZIZWOSCOL?Z;i?:ZJ) ielokrotnej SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw > 6
P Regionalny Program Operacyjny (RPO) > 8
Inne, jakie? > |
22. Na co przeznaczone byly/ miaty by¢
przezhaczone Srodki uzyslfane z Szkolenia pracownikow > 1
programow i funduszy unijnych? . .
e . . ) Zakup nowych maszyn i urzadzen -> 2
[Mozliwos¢ udzielenia wielokrotnej
odpowiedzi] Doradztwo > 3
T = 5
ANKIETER: po udzieleniu odpowiedzi na to ZV?rgze%ne nov(viy'cl:)ttechnologu N g
tanie w przypadku jesli w pyt. 20 wybrano alozemie przecsie lorstwa
Py ’ Inne, jakie? -> |

odpowiedz 3. ,, nie uzyskata wsparcia” nalezy

przejsé do pyt. 25]

23. Jaka byla wielko$¢ wsparcia uzyskanego
ze §rodkow unijnych? (w ztotowkach

brutto)

71 brutto
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Nie ma takiej potrzeby > 1
Brak kompetencji potrzebnych do opracowania 5| 9
wniosku
24. Dlaczego P. firma nie aplikowata o Brak zainteresowania $rodkami unijnymi 2> 3
dofinansowanie przedsigbiorstwa ze Obawa przed unijna biurokracja 2> | 4
srodkéw Unii Europejskiej? Brak znajomo$ci programéw skierowanych do BN
. . ; 5
takich firm jak ta, ktéra zarzadzam
Trudno powiedzie¢ [nie czytal] > 0
Inne, jakie? -> |
V. STRUKTURA STANOWISK PRACY
25. Proszg powiedzie¢ ile doktadnie osob pracuje w P. osoby/ 0sob
firmie?
Osoby zatrudnione na umowg o pracg na N
czas nieokreslony
. . , . Osoby zatrudnione na umowg o pracg na
26. Prosimy o podanie liczby os6b aktualnie . >
zatrudnionych wedlug nastgpujacych kategorii: CZas okreslony. .
’ Osoby zatrudnione na umowg zlecenie >
Osoby zatrudnione na umowe o dzieto >
Inne formy zatrudnienia — jakie? >
Podstawowym ->
Zasadniczym zawodowym ->
Srednim zawodowym (absolwenci
27. Prosimy o podanie liczby osob aktualnie technikum, liceum profilowanego)
zatrudnionych z nastgpujacych kategorii Srednim ogdlnym >
wyksztatcenia: Wyzszym licencjackim, inzynierskim i N
magisterskim technicznym
Wyzszym licencjackim, magisterskim N
nietechnicznym
Ponizej 3 miesigcy >
Do 6 miesigcy >
28. Prosimy o podanie liczby 0sob aktualnie gg ;21;:11e51qcy ?)
zatrudnionych ze wzgledu na staz pracy: Do 5 lat N
Do 10 lat >
Powyzej 10 lat >
29. Prosimy o podanie liczby os6b aktualnie IIZracowmcy merytoryczni TC— z
zatrudnionych ze wzgledu na charakter racowiiey meryt.oryc?zno-tec ez
pracownika: Pracowmcy techmc.zm >
Pracownicy fizyczni ->
Ponizej 1300 zt >
Do 2000 ztotych >
30. Prosimy o podanie liczby osob aktualnie Do 3000 ztotych >
zatrudnionych ze wzgledu na miesi¢czne Do 5000 ztotych >
wynagrodzenie brutto w wysokosci: Do 10 tys. zlotych >
Powyzej 10 tys. ztotych >
Odmowa odpowiedzi [nie czytac] >
VI. ZMIANY W POZIOMIE ZATRUDNIENIA W PRZESZEOSCI (w ciagu ostatnich dwéch lat)
Wzrost > 1
31. Jak zmienit si¢ poziom zatrudnienia w P. Nie zmienil si¢ > 2
firmie w okresie ostatnich 2 lat? Zmalat > 3
Trudno powiedziec[nie czytac] -> 0
32. Czy w okresie ostatnich dwoch lat Tak > 1 przejsé do pyt. 33
zatrudniono nowych pracownikow? Nie > przejsé do pyt. 36

33. Jakie byly warunki, na ktérych przyjeto do pracy nowego pracownika?

Zawdd/ Nazwa stanowiska

Liczba pracownikow

Na jak dtugi okres zatrudniono tego pracownika
(ANKIETER: poda¢ w miesiqcach lub wpisa¢ czas
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nieokreslony)
a.
b.
C.
d.
e.
34. Ktore z
wymienionych Wzrost popytu na produkty/ ustugi firmy > |1
czynnikow Wprowadzenie na rynek nowych produktow/ustug firmy 2> | 2
zadecydowaty o . r
. Wprowadzenie nowych technologii 2> | 3
zatrudnieniu . .
nowvch Rotacja zatrudnienia 2> | 4
yeho Potrzeba rekrutacji nowych pracownikow ze specyficznymi kwalifikacjami | 2 | 5
pracownikow? . .
Wprowadzenie elastycznych form zatrudnienia > | 6
ANKIETER: Prosze Rest%’ulftul.ryzaf:ja, przemiany w firmie z 7
zaznaczyé nie Przqgmg u;nej firmy 8
wiecej niz 3 Inne, jakie? -> ‘
odpowiedzi
35. Prosimy o podanie Podstawowym >
liczby 0s6b Zasadniczym zawodowym >
zatrudnionych w Srednim zawodowym (absolwenci technikum, liceum
ciagu ostatnich 2 profilowanego)
lat ze wzgledu na Srednim ogo6lnym >
poziom Wyzszym licencjackim, inzynierskim i magisterskim technicznym | >
wyksztatcenia: Wyzszym licencjackim, magisterskim nietechnicznym >

36. Czy w okresie
ostatnich 2 lat z

firmy Tak > 1 | przejsé do pyt. 37
odeszli/zostali Nie > 2 | przejsé do pyt. 41
zwolnieni
pracownicy?
Nazwa stanowiska/ zawodu Liczba pracownikow
37. Jakich stanowisk/ a.
jakich zawodow
dotyczyly b.
zwolnienia w ciagu c.
ostatnich 2 lat?
d.
Spadek popytu na produkty/ ustugi P. firmy 2> | 1
Ograniczenie dziatalno$ci w wyniku problemow z s> -
38. Z jakiego powodu uzyskaniem kredytu
zwolniono tych Wzrost kosztéw pracy > | 3
pracownikow Zmiana kursu walutowego 2> | 4 | przejsé do pyt. 40
Niezadowolenie z pracownika > 5
[Mozliwos¢ udzielenia Niesprzyjajace regulacje prawne > 6
wielokrotnej Fuzja, przejgcie przez inng firme 2> | 7
odpowiedzi] Restrukturyzacja, przemiany w firmie > | 8
Odejscie pracownika na wiasna prosbe 2> | 9 | przejsé do pyt. 39
Inne, jakie? > || przejsé do pyt. 40
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39.3 alge l?yi'y' Wyjazd do pracy za granica > 1
najwazniejsze Przejscie do innego pracodawcy na podobne lub wyzsze stanowisko > 2
powody odej$¢ na R i wlasnei dziatalnogci d . > 3
wlasna prosbe? ozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

Konflikty personalne, ambicjonalne itp. -> 4

[Mozliwosé udzielenia Prz.ej $cie do innego pracodawcy potaczone z przekwalifikowaniem, N 5
wielokrotnej zmiana zgwodu

odpowiedzi] Inne, jakie? > |

40. Prosimy o podanie
liczby 0s6b Podstawowym >
zwolnionych w Zasadniczym zawodowym >
ciagu ostatnich 2 Srednim zawodowym (absolwenci technikum, liceum
lat ze wzgledu na profilowanego)
poziom Srednim ogdlnym 2
wyksztatcenia: Wyzszym licencjackim, inzynierskim i magisterskim technicznym | =

Wyzszym licencjackim, magisterskim nietechnicznym >

VII. ZMIANY W POZIOMIE ZATRUDNIENIA W PRZYSZEOSCI (w perspektywie najblizszych 12
miesigcy oraz do 2020 roku)

41. Czy w ciagu
najblizszych 12 Tak > 1 | przejsé¢ do pyt. 42
miesi¢ey planuja P. | | Nie > 2 o
przyja¢ nowych Trudno powiedzie¢ [nie czytac] > 0o | PrFIC do pyt. 43
pracownikow?
42. Kogo zamierzaja P Nazwa stanowiska/ zawodu Liczba pracownikow
zatrudni¢? [Chodzi
o podanie nazwy a
stanowiska/ lub
zawodu oraz o b.
liczbe
pracownikow, C.
ktérych d
pracodawca :
zamierza zatrudnié
na konkretne
stanowisko/ w
danym zawodzie] e
43. Prosimy o podanie Podstawowym EN
planowane;j liczby Zasadniczym zawodowym >
0s6b zatrudnionych | | Srednim zawodowym (absolwenci technikum, liceum
w ciagu nastepnych | | profilowanego)
12 miesigcy ze Srednim ogdlnym >
wzgledu na poziom | | Wyzszym licencjackim, inzynierskim i magisterskim technicznym | >
wyksztalcenia: Wyzszym licencjackim, magisterskim nietechnicznym ->
44. Czyw
perspektywie do Tak > 1
2020 roku planuja Nie > 2
P. zatrudnienie w Trudno powiedzie¢ [nie czytal] > 0
firmie?
45. Czy w ciagu Tak -> 1 | przejsé do pyt. 46
najblizszych 12 Nie > .
miesigcy Trudno powiedzie¢ [nie czytal] > o | PrFYe do pyt. 48
zamierzaja P.
zwalnia¢
pracownikow?
46. Kogo zamierzaja P. | Nazwa stanowiska/ zawodu Liczba pracownikow

zwolni¢? [Chodzi o
podanie nazwy

a.
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stanowiska/ lub
zawodu oraz o
liczbe
pracownikow,
ktorych
pracodawca
zamierza zatrudnié
na konkretne
stanowisko/ w
danym zawodzie]

47.

Prosimy o podanie

Podst: >
planowane;j liczby OCSEWOWYIR
. . Zasadniczym zawodowym >
0s0b zwalnianych , ; : . :
ci Srednim zawodowym (absolwenci technikum, liceum
weagu profilowanego)
najblizszych 12 : : .
S Srednim ogdlnym >
miesigey ze : . TSI : . :
. Wyzszym licencjackim, inzynierskim i magisterskim technicznym | >
wzgledu na poziom - T ki : Kim nictechni 5
wyksztalcenia: Wyzszym licencjackim, magisterskim nietechnicznym
48. Czy w
perspektywie do Tak -> 1
2020 roku planuja Nie > 2
P. zwolnienia w Trudno powiedzie¢ [nie czytac] > 0
firmie?
Bariery prawne -> 1
Bariery organizacyjne -> 2
49. Co obecnie hamuje | | Bariery mentalne > 3
wzrost liczby Bariery ekonomiczne -> 4
miejsc pracy w P. Bariery kompetencyjne > 5
przedsiebiorstwie? | | Nic nie hamuje 2 | 6
Trudno powiedzie¢ [nie czytac] -> 0
Odmowa odpowiedzi [nie czytac] > | 77
VIII. PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW DO PRACY. INSTYTUCJE EDUKACYJNE.
50. Czy P. firma Tak 2> 1 | Il przejs¢ do pyt. 51
zatrudnita w ciagu -
ostatnich 12 Nie > | 2 | przejsé do pyt. 54
miesigcy
absolwentow szkol?
51. Prosze¢ podacé liczbe Zasadnicza Szkota Zawodowa
absolwentow Technikum
zatrudnionych w Liceum profilowane
ciagu 12 miesigey ze | | Inne szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne
Wzg}qdu ha Wyzsze szkoty techniczne
ukonczony typ Pozostate szkoly wyzsze
szkoty:
Technik Liceum ;225 ; \:]z}l;zosée Pozostat
787 profilow ponacg . e szkoty
um mnazjal | technicz .
ane ne ne wyzsze
52. Jak P.
. Zdecydowan
ocenia ;
‘ ie 1 1 1 1 1 1 do byt
przygotowa pozytywnie o pyL
nie Raczei 52
absolwento aczey 2 2 2 2 2 2
pozytywnie

w do pracy Raczei

wP. negal }{W e 3 3 3 3 3 3

firmie?

e Zdecydowan g{(]) pyL

ie 4 4 4 4 4 4
negatywnie
Trudno 0 0 0 0 0 0 do pyt.
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powiedzie¢ 52
[nie czytal]
Odmowa
odpowiedzi 77 77 77 77 77 77
[nie czytal]
. Liceum Inne Wyzsze Pozostale
Techniku . szkoty
787 profilowa | ponadgim . szkoly
m . techniczn .
ne nazjalne o wyzsze
Brak
dosw1ia;dczen 1 1 1 1 1 1
53. Jakie sa zawodowego
powody . Niska
negatywnej motywacja,
ocetty niewlasciwa 2 2 2 2 2 2
przygotowa postawa
fua , kandydata
absolwento
w szkoét do B ral;
o ,»migkkich” 3 3 3 3 3 3
pracy umiejetnosci
Brak
kwalifikacji 4 4 4 4 4 4
zawodowych
Inne
powody,
jakie?
54. CzyP.
firma
wspotpracyj Tak S5
e ze
szkotamina | | Nie > | 2 | przejsé do pyt. 57
ponadgimn
azjalnym i
wyZszym
poziomie
edukacji?
Zasadnicza Szkota Zawodowa
Technikum
55. Jakie to Liceum profilowane
szkoty? Inne szkoly gimnazjalne i ponadgimnazjalne
Wyzsze szkoty techniczne
Pozostate szkoty wyzsze
56. Na czym Tworzenie klas patronackich
polega Organizowanie szkolen dla uczniow
wspolpraca Praktyczna nauka zawodu
P. firmy ze Wsparcie materialne i niematerialne np. dostarczanie
szkofami? niezbednego sprzetu
ANKIETER: Inne — jakie?
[mozliwoSe | 1
udzielenia ||
wielokrotnej
odpowiedzi]
57. Jakie sa P. Szkolnictwo zawodowe Szkolnictwo $rednie Szkolnictwo wyzsze
oczekiwani
a pod 1
adresem )
instytucji

114




RAPORT Z BADANIA

CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

edukacyjny
ch? 2.
3.
IX. WYNAGRODZENIA
a. ->
58. Prosze wskazaé 3 zawody/ stanowiska, w b N
ktorych w P. firmie w ciagu ostatnich 12 :
miesigcy place rosty najszybciej c. >
Nie bylo takich >| 88
a. >
59. Prosze wskaza¢ 3 zawody, notujace w P. b N
firmie najwyzszy spadek wynagrodzen w :
ciagu ostatnich 12 miesigcy c. >
Nie byto takich >| 88
Podniesienie ptac 2> 1
60. Czy w ciagu najblizszych 12 miesigcy Obnizenie ptac 2> | 2
planuja Panstwo: Utrzymanie ptac na obecnym poziomie 2> 13
Trudno powiedziec [nie czytac] 2> 0
X. WOLNE MIEJSCA PRACY
61. Czy w P. firmie sa Tak > 1| Ile? przejsé do pyt.62
obecnie wolne miejsca -
pracy? Nie > 2 | przejsé do pyt. 71
a. ->
62. Proszg wskaza¢ na jakie b
stanowiska posiadaja P. c. >
1 iej ?
wolne miejsca pracy d N
e. ->
63. Prosze wskazaé a. N
stanowisko pracy
(zawdd), z ktorego
obsadzeniem jest
najwigkszy problem?
64. Jakie sa bariery nie Brak kandydatow o odpowiednich o
obsadzenia tych kwalifikacjach > prz¢jsé do pyt. 65
stanowisk? Brak zainteresowania oferta -> przejs¢ do pyt. 68
Brak wymaganego doswiadczenia N
65. Jakie sa gtoéwne zawodowego .
i - Po— — przejs¢ do pyt. 69
przyczyny probleméw z | | Niska motywacja, niewlasciwa postawa BN
jakoscig kwalifikacji kandydata
kandydatow na dane Brak wymaganych umiejgtnosci, > przejsé do pyt. 66
<k 9 ; -
stanowisko pracy Brak wymaganych kwalifikacji BN Dprzejsé do pyt. 67
zawodowych
66. Jakich umiejetnosci N
brakuje u pozadanego
pracownika na dane
stanowisko?
67. Jakich kwalifikacji >

brakuje u pozadanego
pracownika na dane
stanowisko?
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Niekorzystne godziny pracy > 1
68. Jakie sa przyczyny Nieatrakcyjne zarobki > 2
niezainteresowania Trudne warunki pracy > 3
oferta pracy w P. Trudno powiedziec [nie czytac] > 0
firmie? Inne, jakie? >
69. Od jakiego czasu Krocej niz 1 miesiac > 1
poszukuja P. Do trzech miesiecy > 2
pracownika na Od 3 do 12 miesigcy > 3
wskazane stanowisko? Dtluzej niz rok > | 4
XI. SZKOLENIA PRACOWNIKOW
70. Czy w ciagu ostatnich 2 lat
przeprowadzali lub zlecali Tak > 1 przejsé do pyt.71
P. szkolenia dla Nie > 2 przejsé¢ do pyt. 75
pracownikow?
Wiedza z zakresu funduszy europejskich > 1
71. Jaka byta tematyka quykovv.e. : z 2
szkolen? Sprzedaz i marketing 3
' Obstuga maszyn i urzadzen > 4
Inne, jakie? 2 ‘
72. Ile 0s6b z P. firmy wzigto osoby/ 0s6b
udziatl w szkoleniach w
tym okresie?
Pracodawca we wlasnym zakresie > 1
. Powiatowy Urzad Pracy > 2
73. Kto byrl organizatorem tych Wojewbdzki Urzad Pracy N 3
szkolen? .
Organizacja pozarzadowa > 4
Inna instytucja/ podmiot, jaki? > \
Podniesienie kompetencji zwiazanych z wykonywana przez N |
74 D o pracownikow praca
- Do czego przyczynily sie Wzrost umiejetnosci pracownikow > 2
przeprowadzone w P. P
. . Lepsza organizacja pracy wewnatrz firmy > 3
firmie szkolenia? . .,
Wazrost efektywno$ci pracy pracownikow > 4
Inne — jakie?........ccccoevevererererennnene. > 5
75 Dlaczc?go P. ﬁrrpa W clagu Nie bylo takiej potrzeby > 1
ostatnich 2 lat nie . .
. . Brak $rodkéw finansowych > 2
organizowata lub nie e ;
e Trudno powiedzie¢ [nie czytal] > 0
wysylala pracownikdéw na —
. Inne powody, jakie? > \
szkolenia?
XII. EANCUCHY KOOPERACYJNE
76. Z przedsigbiorstwami w jakich branzach P. przedsi¢biorstwo wspotpracuje?

Proszg okresli¢ jaki odsetek ogotu dziatalnosci przedsigbiorstwa stanowi wspotpraca z poszeczegolnymi

branzami: )
ANKIETER: PODAC KARTE RESPONDENTA
PRODUKCIJA % USLUGI o,
Nazwa branzy Nazwa branzy
1. Produkcja wyrobow tekstylnych 23. Dziatalno$¢ prawnicza,

rachunkowo-ksiggowa
i doradztwo podatkowe

2. Produkcja skor i wyrobow ze skor 24, Dzialalnos¢ w zakresie
wyprawionych architektury i inzynierii; badania i
analizy techniczne
3. Proqucj a chemikaliow 1 wyrobow 25. Badania naukowe i prace
chemicznych rozwojowe
4. Produkcja wyrobow z pozostatych 26. Reklama, badanie rynku i opinii
mineralnych surowcoéw niemetalicznych publicznej

(np. szklo, wtdkna szklane)
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5. Produkcja metali 27. Dziatalno$¢ zwiazana z
zatrudnieniem
6. Produkcja metalowych wyrobow 28. Dziatalno$¢ zwiazana z

gotowych,
z wylaczeniem maszyn i urzadzen

administracyjna obshuga biura i
pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

7. Produkcja komputerow, wyrobow 29. Inne:......ooovveiininnnnn.
elektronicznych i optycznych

8. Produkcja urzadzen elektrycznych 30. Inne:...............ooeel

9. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie 31 Inne:...............ooeee

indziej niesklasyfikowana

10. Produkcja pojazdéw samochodowych,

przyczep
i naczep, z wylaczeniem motocykli

11. Produkcja pozostatego sprzgtu
transportowego

12. Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzadzen

13. Gérnictwo rud metali

14. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
wodg i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

[15. [16.  |17. |18. [19.

20. Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami 1 odpadami oraz dziatalno$¢
zwiazana z rekultywacja

21. Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdoéw
samochodowych

22. Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi

23. Transport ladowy oraz transport
rurociagowy

24. Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca transport

77. W jakich trzech branzach przewiduje P.

najwigkszy spadek wspotpracy?

Ankieter: wpisa¢ numer z poprzedniej

listy

78. W jakich trzech branzach przewiduje P.

najwigkszy wzrost wspolpracy?

Ankieter: wpisa¢ numer z poprzedniej
listy

XIII. OCENA WSPOLPRACY Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY

79. Czy P. firma Tak

>

1 | przejs¢ do pyt. 80

wspotpracuje lub

Nie

>

przejsé do pyt. 85

wspotpracowata

117




RAPORT Z BADANIA

CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO W WIELKOPOLSCE I STRATEGIA JEGO ROZWOJU

z instytucjami

rynku pracy?
(Czy firma
korzysta lub
korzystata z
ushug
oferowanych
przez instytucje
wspierajace
rozwoj rynku
pracy?)
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu > 1
80. Z jakimi Powiatowy Urzad Pracy w ..................... [wpisac N .
instytucjami miejscowosc]
rynku pracy P. Organizacja pozarzadowa dziatajaca w obszarze rynku pracy > 3
firma do tej pory Ochotniczy Hufiec Pracy > 4
wspolpracowala? | | Biuro Karier > 5
Inna instytucja, jaka? > 6
Po$rednictwo pracy > 1
Udziat w szkoleniach > 2
81. Jakich obszarow Udziat w konferencji > 3
dotyczyla ta Doradztwo w zakresie pozyskiwania > 4
wspoOtpraca? srodkéw z funduszy europejskich
Doradztwo w zakresie prawa pracy > 5
Inne, jakie? ->
Zdecydowanie pozytywnie > 1 przejsé do pyt.
82. Jak P. ocenia Raczej pozytywnie > 2 84
wspotpracg z Raczej negatywnie > 3 .,
ins?yt}upcjami Zdecydowanie negatywnie > 4 | PrEase do pyt.83
rynku pracy? Trudno powiedzie¢ [nie czytac] > 0 | przejsé¢ do pyt.
Odmowa odpowiedzi [nie czytac] > 77 | 84
83. Co wplyngto na >
negatywna oceng
tej wspotpracy? ~>
84. Jaklegq wsparcia Pomocy w znalezieniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach >
F)CZGku_]? P.od Organizacji szkolen — z jakiego zakresu?
instytucji rynku >
pracy? Organizacji konferencji — na jaki temat? N
[%Zfehljnoiizc Doradztwa w zakresie pozyskiwania §rodkéw z funduszy europejskich >
. . Doradztwa w zakresie prawa pracy >
wielokrotnej —
odpowiedzi] Inne formy, jakie? >
85. Dlacz;:gg do te]. Nie byto takiej potrzeby > 1
ﬁgz/ys‘tail;nzla e Nie znam zakresu obszaréw udzielanego wsparcia > 2
. . Brak zaufania > 3
ustug instytucji Inne powody. iakie? N |
rynku pracy? P Y, jaxie:
XIV. OCENA WSPOLPRACY Z WLADZA NA POZIOMIE CENTRALNYM
86. Czy sadzi P., ze wladza na poziomie
centralnym powinna podja¢ kroki majace na Tak -> przejsé do pyt. 86
celu poprawienie sytuacji przemystu Nie -> przejsé do pyt. M1
motoryzacyjnego?
Ulgi podatkowe > 1
Dotowanie zatrudnienia >
87. Co to powinny by¢ za dziatania Inne rozwiazania prawne > 3
Inne, jakie? ->
Inne, jakie? >
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METRYCZKA

Przedsigbiorstwo panstwowe (takze jednoosobowa spotka Skarbu

—_—

Panstwa) K
Spotka akcyjna > 2
Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia > 3
MI1. Jaka jest forma prawna Spolka komandytowa > 4
firmy? Spotka jawna > 5
Spoétka cywilna > 6
Zaktad osoby fizycznej, prowadzacej dziatalno§¢ gospodarcza > 7
Spoétdzielnia > 8
Inna forma, jaka? > \

M2. W ktoérym roku powstata rok
firma?

M3. Czy w Panstwa firmie Tak > 1 przejsé do pyt. M4
posiadaja udziaty osoby | Nie > 2 przejs¢ do pyt. M5
zagraniczne (osoby
fizyczne zamieszkate
zagranicg lub firmy
zarejestrowane
zagranica)?

M4. Jaki procent akcji/ 1% -25% > 1
udziatow firmy 26% - 50% > 2
posiadaja osoby 51% - 75% > 3
zagraniczne? 76% - 100% 4 4

MS. Jakie sa kierunki zbytu Gmina > 1
w P. firmie? Prosze Powiat > 2
wskaza¢ wszystkie Wojewodztwo > 3
kierunki zbytu w P. Kraj N 4
firmie. Zagranica > 5

[Mozliwos¢ udzielenia
wielokrotnej odpowiedzi]
.. , Gmina -> 1

Mé6. Jgkl jest glowny Powiat N 5
kierunek zbytu .,

, Wojewodztwo -> 3
produktow/ ustug w P. Krai N 4
firmie? 4

Zagranica -> 5
. Tak -> 1 przejsé do pyt. M8

M7. Czy P. firma eksportuje? Nie N ) przejsc do pyt. M9

M8. Jaka jest wartos¢ PLN
eksportu?

. . Tak > 1 przejsé do pyt. M10

M9, Czy P firma importuje? - -\ > 2 | preejsé do pyt. M1

M10. tIaka jest wartos¢ PLN
importu w PLN?

Do 30 000 zt > 1

. , 30 001 — 100 000 zt > 2

MIL ;ﬁ;’i’i preychdd nct® | 100 001 ~200 000 21 > | 3
’ 200 001 — 600 000 zt > 4

[Szacunkowo jezeli firma nie 600 001 — 1,000 000 zt 2 >
P e takimi danymi] 1 000 001 — 5 000 000 zt > 6

lysponuje ta 3 .

5000 001 zt i wigcej > 7
Odmowa odpowiedzi [nie czytac] > 77

Szef firmy/ instytucji (wtasciciel, prezes, dyrektor) -> 1

M12. Jakie jest Pana(i) Zastepca szefa (wspotwiasciciel, wiceprezes, zastgpca dyrektora) -> 2
stanowisko w firmie/ Osoba odpowiedzialna za HRM/ dyrektor personalny/ dyrektor N 3
instytucii? wykonawczy

Inne, jakie? 2 ‘
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M13. Pte¢ respondenta Mezczyzna > 1
UWAGA DLA ANKIETERA: | Kobieta > 2
odpowiedz zapisac samemu.

ANEKS DLA ANKIETERA

Al. Doktadna nazwa instytucji/firmy, w
ktorej byl prowadzony wywiad
[UWAGA: PIECZATKA FIRMY — TYLKO
NA POTRZEBY KONTROLI
RZETELNOSCI PRZEPROWADZIENIA
WYWIADU, ZASADA ANONIMOWOSCI
ZOSTANIE ZACHOWANA]

A2. Adres instytucji/ firmy, w ktorej byt
prowadzony wywiad

A3. Data przeprowadzenia wywiadu

dzien miesiac

A4. Dokladny czas trwania wywiadu .
rozmowa trwata ............... minut

Wiasnorecznym podpisem potwierdzam
fakt osobistego przeprowadzenia wywiadu | pOAPIS ANKIGLETA ........cvevvieiiriieiieieieeierte et ste e e ebe e eseeseensens

Stwierdzam prawidlowos¢
przeprowadzenia wywiadu (w tym POAPIS KOOTAYNALOTA .....veevvieieniieeieie ettt
kompletnos¢ zadanych pytan i
zaznaczonych odpowiedzi zgodnie z
zastosowanymi filtrami)
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