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Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece publikacje bedgcqg wynikiem
dokonanej przez Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego rocznej
oceny sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadan
w zakresie polityki rynku pracy.

Rok 2021, jako drugi z rzedu, byt naznaczony problemami
i wyzwaniami zwiqzanymi z trwajgcqg pandemiq koronawirusa.
W Wielkopolsce, podobnie jak w innych regionach kraju,
obserwowano kolejne fale wzrostow zachorowan, ktére przyczyniaty
sie do koniecznosci utrzymywania czesci obowiqzujgcych restrykcji.
Gtéwnie dzieki wdrazanym przez rzqd i samorzqd wojewddztwa
rozwigzaniom antykryzysowym, udato sie jednak unikngc¢ pogorszenia
kondycji wielkopolskiego rynku pracy. Pracodawcy i pracownicy
w ubiegtym roku dostosowywali sie do wymagajqcej rzeczywistosci
zapoczgtkowanej w 2020 r., na ktorq sktadajq sie m.in. koniecznos¢
szybkiego przekwalifikowania sie i zdobywania nowych kompetencji, postepujgca cyfryzacja, swiadczenie
pracy zdalnej czy coraz czesciej stosowane elastyczne formy zatrudnienia. Wazinq role we wsparciu
przedsiebiorcow oraz o0s6éb poszukujgcych pracy odegraty tez publiczne stuzby zatrudnienia,
ktore w minionym roku wykazaty sie duzq skutecznosciq.
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Wysitki podejmowane przez rézne podmioty, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i te dziatajgce
bezposrednio na regionalnym rynku pracy, poskutkowaty osiggnieciem pozytywnych wartosci opisujgcych
go wskaznikow. W Wielkopolsce odnotowano najnizszq stope bezrobocia sposrod wszystkich wojewddztw
w naszym kraju, tj. 3,1% (stan na grudzieri 2021 r.), a wiec nie tylko spadta ona o 0,6 punktu procentowego
w stosunku do grudnia 2020 r. (3,7%), ale zblizyta sie nawet do wartosci sprzed wybuchu pandemii
(wg danych na koniec 2019 r. wyniosta 2,8%).

Zaobserwowana stabilizacja sytuacji na wielkopolskim rynku pracy nie moze jednak doprowadzi¢
do zaniechania jego dalszego monitorowania i podejmowania préob eliminowania Ilub tagodzenia
negatywnych skutkéw wystepowania rozmaitych czynnikéw wpfywajgcych na jego kondycje.
Ciggle aktualne pozostajg m.in. takie kwestie jak starzenie sie spoteczeristwa, identyfikowanie znacznej
grupy zawodow deficytowych czy stosunkowo wysoki odsetek oséb biernych zawodowo, ktdre nie pozwalajg
na petne wykorzystanie potencjatu gospodarki naszego regionu.

Whnioski z oceny sytuacji na wielkopolskim rynku pracy wskazujq na potrzebe kontynuowania
dziatan majgcych na celu intensyfikacje aktywizacji zawodowej Wielkopolan, wspieranie ksztafcenia
ustawicznego oraz podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego. Ponadto, niezbedne jest
rowniez nieustanne obserwowanie nowych zjawisk i adekwatne reagowanie na czynniki pojawiajqce sie
w trudny do przewidzenia sposdb, takie jak pandemia koronawirusa czy konflikt zbrojny na terytorium
Ukrainy skutkujgcy masowym i skumulowanym w krdtkim czasie naptywem ludnosci do naszego kraju.

Serdecznie zapraszam Paristwa do zapoznania sie z niniejszq publikacjqg, wierzqc, ze przedstawione
w niej informacje bedq stanowity cennqg pomoc w planowaniu i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ na rzecz
dalszego rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego.

Wojciech Jankowiak
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RYNEK PRACY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

Zmiana stata sie nieodtgcznym elementem naszego funkcjonowania w 2021 roku,

ktére nadal byto wyznaczane przez kolejne fale pandemii. Z perspektywy rynku pracy

i gospodarki kazdy kolejny kwartat minionego roku
przynosit nowe wyzwania — od obaw o wzrost

bezrobocia na poczatku roku, poprzez ozywienie

na rynku pracy i wzrost zapotrzebowania
na pracownikdow w okresie letnim, po wzrost e 0 O ..
trudnosci rekrutacyjnych i oczekiwan ptacowych pracownikéw na zakor'mczeni;e | roku.
Stabilny poziom stopy bezrobocia w Polsce, a w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego
utrzymywanie sie jej na najnizszym poziomie w kraju, byto efektem wprowadzonych przez rzad
i samorzad wojewddztwa rozwigzan antykryzysowych, a takze pochodng dobrej kondycji
regionalnego rynku pracy, w jakiej zastata go pandemia.

Poprzez globalne oddziatywanie na modele konsumpcji i potrzeby spoteczne pandemia
w rézny sposéb wptyneta na branze gospodarki, w jednych powodujgc rozwdj i wzrost popytu
na prace, w innych doprowadzajgc do problemédw finansowych przedsiebiorstw,
a w konsekwencji do pogorszenia warunkdw zatrudnienia lub zwolnieA pracownikdw.
O ile wiec zmiana w poziomie zatrudnienia nie byta widoczna, to zmiana w jego strukturze byta
bardziej odczuwalna. Czes$¢ osdb, ktdra utracita prace w wyniku lockdowndw, przeniosta sie
do bardziej stabilnych branz i postanowita tam pozostac, co pdzniej, w czasie odbudowy,
skutkowato deficytami w branzach poszkodowanych, np. w gastronomii, handlu.
Z kolei branze rozwijajagce sie potrzebujg pracownikéw z okreslonymi kompetencjami,
ktorymi osoby dotkniete zwolnieniami w czasie pandemii niekoniecznie dysponujg,
a pozyskanie nowych kwalifikacji jest czaso- i kosztochtonne, badZ odwrotnie — branze te
oferujg zatrudnienie na najnizszych stanowiskach, niewymagajacych kwalifikacji,
ktdre nie zawsze sg atrakcyjne dla oséb pod wzgledem warunkdéw pracy.

Polskie firmy stale poszukujg potrzebnych pracownikéw za granica. Naptyw migrantow
utrzymuje sie na wysokim poziomie, co potwierdzajg rowniez dane z powiatowych urzedow
pracy wojewddztwa wielkopolskiego. Na tle innych krajow Polska pod wzgledem wysokiego
naptywu sity roboczej w czasach pandemii stanowi wyjatek, ale jest on spowodowany nie tylko

potrzebami rynku, lecz takze sytuacjg polityczng w Europie Wschodniej.
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Rok 2021 pokazatf, iz publiczne stuzby zatrudnienia byty i s3 waznym ogniwem
w dziataniach majgcych wspiera¢ przedsiebiorcéw, borykajgcych sie ze skutkami pandemii
i wywotanego nig kryzysu. Urzedy pracy wojewddztwa wielkopolskiego wykazaty sie
w minionym roku duzg skutecznoscig i przydatnoscig, ale takze umiejetnosciag adaptacji
w warunkach intensywnych zmian.

Wojewddztwo wielkopolskie nadal znajduje sie na
trzecim miejscu pod wzgledem liczby ludnosci, tuz po woj.
mazowieckim i $lgskim. Wg stanu na 30 czerwca 2021 r.}
region zamieszkiwato 3 491,4 tys. osdb, co stanowi 9,1%
ludnosci Polski. Warto podkresli¢, ze wojewddztwo
wielkopolskie w 2021 roku odnotowato pierwszy spadek
liczby ludnosci od ponad 20 lat. W poréwnaniu do

analogicznego okresu 2020 roku liczba mieszkancow

wojewddztwa zmniejszyta sie bowiem o blisko 9 tys. oséb, na co wptyw miata m.in. trwajgca
pandemia koronawirusa, wysoka liczba zgondéw, niska liczba urodzen oraz zjawisko migracji.
W 2021 roku zaobserwowano znaczng przewage zgondw nad urodzeniami. Zeszty rok
pod wzgledem Smiertelnosci byt jeszcze gorszy niz pierwszy rok pandemii. To efekt dwéch
kolejnych fal pandemii. Tylko w pierwszej potowie 2021 roku zmarto blisko 23 tys.
Wielkopolan. Jednoczesnie, w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego,
o blisko 8% zmalaty urodzenia zywe. W wielkopolskich szpitalach odebranych zostato zaledwie
16,8 tys. poroddéw, co wpisuje sie w spadkowg tendencje obserwowang od 2018 r.
Rezultatem przemian w procesach demograficznych, a przede wszystkim trwajgcej
depresji urodzeniowej, sg zmiany w liczbie i strukturze Iludnosci wedtug wieku.
Obserwowany trend zmian wskazuje na state zwiekszanie sie populacji oséb w wieku
poprodukcyjnym, kosztem zmniejszajgcej sie populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Oznacza to, iz wymienialno$¢ pokolen na rynku pracy jest powaznie zagrozona, a rosngcy
odsetek oséb potencjalnie nieaktywnych zawodowo, w coraz wiekszym stopniu bedzie
zwiekszat presje na wydtuzanie aktywnosci zawodowej. Wg stanu na koniec czerwca 2021 r.
osoby w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) stanowity 19,5% ludnosci, osoby w wieku

produkcyjnym (warunkujgce podaz zasobdw ludzkich na rynku pracy) 59,5%, za$ w wieku

! Najbardziej aktualne dane dostepne w momencie opracowywania raportu.
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poprodukcyjnym 21,0%. Coraz bardziej istotne stajg sie relacje miedzy poszczegdlnymi
grupami wieku aktywnosci ekonomicznej ludnosci, co obrazuje wspdétczynnik obcigzenia
demograficznego. Wskaznik liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym dla Wielkopolski w ubiegtym roku uksztattowat sie na poziomie 68,0%
i wykazuje tendencje wzrostowg. Udziat populacji w wieku przedprodukcyjnym utrzymat sie
na tym samym poziomie, natomiast o 0,4 punktu procentowego zmalat udziat populacji
w wieku produkcyjnym. Podobnie jak w ubiegtym roku zwiekszyt sie udziat populacji w wieku
poprodukcyjnym, o 0,3 punktu procentowego.

W najblizszej perspektywie nie nalezy oczekiwa¢ znaczacych zmian w rozwoju
demograficznym Wielkopolski. Trwajgcy proces starzenia sie spoteczenstwa bedgcy wynikiem
korzystnego zjawiska, jakim jest wydtuzanie sie trwania zycia, jest pogtebiany niskim
poziomem dzietnosci. Jednoczesnie bedzie on miat niewatpliwie daleko idgce konsekwencje
dla rynku pracy.

Pomimo niekorzystnych zmian demograficznych Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej
Ludnosci wg stanu na koniec Ill kwartatu 20212 roku wskazuje, ze wojewddztwo wielkopolskie
znalazto sie w grupie wojewddztw o najnizszej stopie bezrobocia, a takze wojewddztw
0 najwyzszych wartosciach wskaznika zatrudnienia oraz wspétczynnika aktywnosci

zawodowej, ktére uplasowaty Wielkopolske na drugim miejscu w kraju.

2 Najbardziej aktualne dane dostepne w momencie opracowywania raportu.
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Wykres 1. Struktura ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wg aktywnosci ekonomicznej na koniec Il kwartatu 2021 r. *

38,5% 61,5%

H Bierni zawodowo B Aktywni zawodowo M pracujgcy bezrobotni

Zrédto: Na podstawie danych GUS.

* Definicja bezrobocia wg BAEL jest odmienna niz okre$lona przepisami ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
BAEL definiuje bezrobotnego jako osobe w wieku 15-74 lata, ktéra jednoczesnie spetnia trzy warunki: w okresie badanego tygodnia nie byta
osobg pracujaca, aktywnie poszukiwata pracy i byta gotowa podja¢ prace w badanym tygodniu lub nastepnym. Natomiast wg ustawy za osobe
bezrobotng uznaje sie osobe w wieku 18-60/65, niezatrudniong i niewykonujgca innej pracy zarobkowej, zdolng i gotowa do podjecia
zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy, zarejestrowang w powiatowym urzedzie pracy.

Wskaznik zatrudnienia, ktdéry obrazuje udziat pracujacych w ogodlnej liczbie ludnosci
w wieku 15 lat i wiecej na koniec Il kwartatu 2021r. uksztattowat sie na poziomie 59,9%
(o 1,4 punktu procentowego wiecej wobec | kwartatu). Wskaznik ten byt wyraznie wyzszy
w populacji mezczyzn (68,7%) oraz mieszkancow wsi (61,8%). Zbiorowos$é pracujgcych
(na koniec Il kwartatu 2021 r.) uksztattowata sie na poziomie 1 661 tys. 0sdb, tj. o 38 tys.
(2,3%) wiecej niz w | kwartale 2021 r. Stosunek liczby oséb niepracujacych do pracujacych
polepszyt sie, bowiem na 1 000 pracujgcych przypadato 773 niepracujacych,
natomiast w | kwartale 2021 roku byto ich 819.

Wazng grupg sg bierni zawodowo, ktéra — mimo, ze na przestrzeni trzech kwartatéw
2021 roku ich liczba sukcesywnie malata - wymaga wzmozonej obserwacji. W Il kwartale
2021 roku bierni stanowili 38,5% ogdtu ludnosci w wieku 15-89 lat, w grupie tej przewazajg
kobiety oraz osoby w wieku 55-89 lat w udziale niezmiennym od | kwartatu roku 2021,
tj. 67,0%.

W  zdecydowanej  wiekszosci  przypadkow
przyczynami biernosci® mieszkaricéw Wielkopolski byty:
emerytura - 51,1% (w grupie tej dominujg kobiety
- ze wzgledu na dtuzszy przecietny okres trwania zycia

oraz nizszy graniczny wiek emerytalny) oraz nauka

i uzupetnianie kwalifikacji zawodowych, a nastepnie

3 0d I kwartatu 2021 r. pytania o poszukiwanie pracy kierowane sg wytacznie do oséb w wieku 15-74lata.
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choroba i niepetnosprawnos¢ (odpowiednio 19,8% i 12,0%). Udziat oséb nieposzukujacych
pracy, z powodu obowigzkéw rodzinnych i zwigzanych z prowadzeniem domu, uksztattowat
sie za$ na poziomie 10,9%. W analizowanym okresie gtdwne przyczyny biernosci zawodowej
nie ulegaty zasadniczym zmianom i nie odbiegajg znaczgco od identyfikowanych na poziomie
catego kraju.

Biernos¢ zawodowa jest niekwestionowanym problemem zaréwno w skali kraju,
jak i regionu. Powyzisze dane wskazujg, ze znaczacy udziat w grupie biernych zawodowo
posiadajg emeryci, stanowigcy jednoczesnie zaséb oséb w wieku poprodukcyjnym
(ponad potowa oséb biernych zawodowo). Drugg potowe oséb, w tej kategorii aktywnosci
ekonomicznej ludnosci, stanowig jednak osoby, ktére mozna okresli¢ mianem
niewykorzystanego kapitatu ludzkiego. Bedzie to cze$¢ osdb chorych i niepetnosprawnych,
ktére pomimo ograniczen fizycznych mogtyby wejsé na rynek pracy przy korzystnym uktadzie
czynnikéw, takich jak np. odpowiednie wyposazenie stanowiska pracy, przyjazna postawa
pracodawcy, czy sprzyjajacy klimat w srodowisku pracy. Kwalifikuje sie tutaj czes¢ dorostych
0s6b uczacych sie, ktéra sSwiadomie odwleka moment wejscia na rynek pracy,
podejmujac nauke czy uzupetniajgc kwalifikacje. Ponadto wsréd nich sg osoby mtode,
ktére posiadajg najwiekszy potencjat produkcyjny i stanowig fundament rozwoju gospodarki
w kolejnych dekadach, ale majg tez inne oczekiwania i potrzeby niz wczes$niej starsze
pokolenia. Waznym zasobem wsrdd biernych zawodowo sg réwniez osoby, ktére zgtaszajg
brak mozliwosci podjecia pracy ze wzgledu na obowigzki rodzinne zwigzane z opieka
nad osobami zaleznymi oraz osoby, ktére zgtaszaja wyczerpanie wszelkich mozliwosci
poszukiwania pracy, czy tez wyrazajg przekonanie o niemoznosci znalezienia pracy.
Te kategorie 0séb przy dostarczeniu odpowiedniego wsparcia, np. w postaci dostepu do opieki
nad osobami zaleznymi, czy tez wsparcia psychologicznego potgczonego ze wsparciem

w wejsciu na rynek pracy, w wielu przypadkach mogtyby zasili¢ zaséb aktywnych zawodowo.
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Pomimo trwajacej pandemii odczyty powyzszych
wskaznikdw rynku pracy wskazujg na poprawe sytuacji
i zwrot w kierunku pozytywnych trendéw. Dla ich utrzymania
nadal potrzebne sg dziatania, ktére w wiekszym stopniu
przyczynityby sie do aktywizacji oséb mogacych powrécic,
wejs¢ i utrzymac sie na rynku pracy. Spadek zasobow sity
roboczej, zwigzany z sytuacjg demograficzng, w perspektywie

najblizszych lat bedzie sie wigzat z powaznym niedoborem

pracownikéw, ktérych juz brak.

Priorytetem dla rynku pracy powinno stac sie jak najdtuzsze utrzymanie pracownika
(nawet po  osiggnieciu  wieku emerytalnego) w  systemie rynku  pracy.
Kontynuowanie aktywnosci zawodowej (w dostosowanej do potrzeb obu stron formie pracy)
stanowi klucz do realnego zmniejszenia zagrozenia dla polskiej gospodarki w obliczu
starzejgcego sie spoteczenstwa. Stad tez jednym z priorytetéw regionalnej polityki
zatrudnienia zawartym w przygotowanym przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu (WUP)
Planie Dziatan na Rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie Wielkopolskim na 2021 rok byto
wspieranie trwatej aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy, w tym kobiet, oséb
do 30 roku zycia, powyzej 50 roku zycia, dtugotrwale bezrobotnych czy tez oddalonych
od rynku pracy.

O poprawie sytuacji na rynku pracy w 2021 roku - mimo trwania pandemii - Swiadcza
rowniez duzo korzystniejsze niz w roku poprzednim liczby i wskazniki opisujgce poziom
bezrobocia i stope bezrobocia rejestrowanego dla wojewdédztwa wielkopolskiego.

Wykres 2. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych istopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2017-2021
(stan na koniec grudnia).
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Zrédto: Na podstawie danych GUS.
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W 2021 roku z wielkopolskich urzedéw pracy wyrejestrowato sie o ponad 11,1 tys. oséb
bezrobotnych wiecej niz sie zarejestrowato, co w efekcie przetozyto sie na znaczne
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych w rejestrach. Na koniec roku w ewidencji powiatowych
urzeddw pracy pozostawato 49 850 oséb bezrobotnych, tj. 0 11 108 osdb (18,2%) mniej niz
w roku poprzednim. Liczba bezrobotnych spadfa prawie we wszystkich powiatach.
Jednakze, mimo znacznego spadku, liczba ta nie osiggneta poziomu sprzed pandemii.
Byta bowiem o 3 537 0sdb, tj. 0 7,6% wyzsza niz zanotowana na koniec grudnia 2019 roku
(46 313 osdb).

Uwage zwraca zaobserwowana w ciggu dwdch lat trwania pandemii zmiana
w ksztattowaniu sie poziomu bezrobocia w Wielkopolsce w poszczegdlnych miesigcach.
W latach poprzednich wyraznie widoczne byty jego okresowe, sezonowe spadki w miesigcach
letnich, a nastepnie wzrosty z koricem roku. Natomiast w latach 2020-2021 zaobserwowano
stopniowe zmniejszanie sie liczby oséb bezrobotnych z miesigca na miesigc, do ostatniego
miesigca roku. Z catg pewnoscig zjawisko to odzwierciedla efekty dziatan interwencyjnych
zmierzajgcych do stabilizacji rynku pracy, zwigzanych z uruchomieniem rzgdowych tarcz
antykryzysowych wspomagajgcych pracodawcéow.

Zmniejszenie sie liczby osdb bezrobotnych znalazto odzwierciedlenie w poziomie stopy
bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa wielkopolskiego, ktéra na koniec grudnia
2021 roku, w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku, spadtfa 0 0,6 punktu procentowego
i wynosita 3,1%. Wojewddztwo wielkopolskie kolejny rok plasuje sie na pierwszym miejscu
wsréd wszystkich wojewddztw w kraju z najnizszg stopg bezrobocia, ktérej wartos$é jest nizsza
od wskaznika krajowego o 2,3 punktu procentowego, natomiast w stosunku do wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, o najwyzszej stopie bezrobocia w kraju, az o 5,4 punktu
procentowego. Przyczynita sie do tego przede wszystkim korzystna struktura branzowa
wielkopolskich przedsiebiorstw, w ktérej kluczowg role petnity firmy prowadzgce dziatalnos¢
przemystowgq, budowlang i transportowg, w ktérych negatywne skutki pandemii byty mniej
odczuwalne niz w takich branzach, jak np. gastronomia i hotelarstwo oraz handel
(przewazajacych w innych wojewddztwach). Ponadto wojewddztwo wielkopolskie jest
jednym z regiondw najlepiej rozwinietych, posiadajgcych gospodarke o duzym potencjale,

co od lat stanowi korzystne uwarunkowanie dla rynku pracy.
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020 - 2021.

. Spadek
Lp. Powiaty Xl 2021 Xll 2020 2021-2020
1. kepinski 1,6 1,9 -0,3
2. poznanski 1,6 2,0 -0,4
3. wolsztyiski 2,0 2,4 -0,4
4, nowotomyski 2,2 3,0 -0,8
5. sremski 2,2 2,9 -0,7
6. leszczynAski 2,4 3,3 -0,9
7. koscianski 2,7 3,6 -0,9
8. ostrowski 2,7 3,4 -0,7
9. krotoszynski 2,8 3,5 -0,7
10. | kaliski 2,9 3,1 -0,2
11. | kolski 3,0 4,7 -1,7
12. | ostrzeszowski 3,0 4,3 -1,3
13. |szamotulski 3,3 3,6 -0,3
14. |czarnkowsko -trzcianecki 3,4 4,8 -1,4
15. |rawicki 3,4 4,4 -1,0
16. |turecki 3,4 4,6 -1,2
17. | obornicki 3,5 3,8 -0,3
18. | pleszewski 3,8 5,3 -1,5
19. |grodziski 3,9 3,9 0,0
20. | wrzesinski 3,9 4,7 -0,8
21. |gnieznienski 4,1 4,1 0,0
22. | pilski 4,5 5,5 -1,0
23. |jarocinski 4,6 5,1 -0,5
24. | wagrowiecki 4,7 5,6 -0,9
25. | ztotowski 4,7 6,0 -1,3
26. |gostynski 49 5,6 -0,7
27. | éredzki 5,3 7,0 -1,7
28. | miedzychodzki 5,5 5,6 -0,1
29. |stupecki 6,7 7,9 -1,2
30. |chodzieski 7,1 8,2 -1,1
31. | koninski 7,3 8,6 -1,3
wojewoddztwo 3,1 3,7 -0,6
subregion poznanski 2,3 2,7 -0,4
subregion kaliski 2,9 3,6 -0,7
subregion leszczynski 3,0 3,8 -0,8
subregion pilski 4,7 5,8 -1,1
subregion koninski 5,6 6,9 -1,3
12
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Analiza struktury bezrobocia wg pfci pokazuje, ze w 2021 roku kobiety stanowity
59,4% ogdtu 0sdb bezrobotnych w wojewddztwie wielkopolskim (29 600 oséb). Wskaznik ten
wzrdst 0 1,0 punkt procentowy w stosunku do roku poprzedniego i caty czas utrzymuje sie
na wysokim poziomie na tle kraju (54,3%). Kobiety przewazaty w rejestrach wszystkich
powiatowych urzedéw pracy Wielkopolski. Ich udziat w ogélnej liczbie oséb bezrobotnych
byt jednak zréinicowany - od 55,4% w powiecie nowotomyskim do 65,2% w powiecie
pleszewskim. Dominowaty w wielu kategoriach osdéb bezrobotnych, co prowadzito
do nakfadania sie cech sprzyjajacych trudnosciom w pozyskaniu przez nie zatrudnienia.

Wyzszy wskaznik bezrobocia odnotowywany w grupie kobiet z pewnoscig zwigzany byt
z ich nizszg aktywnoscig zawodowg wynikajgcg z petnienia przez nie roli ,,strazniczek ogniska
domowego” (sprawowanie opieki nad dzie¢mi i innymi starszymi lub chorymi domownikami
oraz prowadzenie domu). Musiaty by¢ dyspozycyjne dla rodziny w zwigzku z zamykaniem szkét
i kwarantannami, zatem w czasie kryzysu czesciej niz mezczyzni uciekaty do biernosci
zawodowej oraz wycofywaty sie z rynku pracy, tuz po - szybszym niz u mezczyzn - osiggnieciu
wieku emerytalnego. Rozwazenia wymaga sposéb utrzymania lub wzbudzenia aktywnosci
w tej grupie, np. dzieki zapewnieniu jej uczestniczkom mozliwosci elastycznego czasu
Swiadczenia pracy (przy wykorzystaniu niepetnego zatrudnienia, pracy hybrydowej, umowy
o dzieto lub zlecenia oraz pracy chatupniczej).

Najliczniejszg kategorie w strukturze bezrobocia wg wieku stanowig bezrobotni
od 18 do 34 roku zycia. Ich udziat w rejestrach na koniec 2021 r. wynosit 39% i zaznaczyt sie
jego zauwazalny spadek w poréwnaniu do lat poprzednich spowodowany miedzy innymi
uczestnictwem przedstawicieli tej grupy w programach pomocowych z Funduszu Pracy (FP)
i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Jednoczesnie, przeprowadzone przez WUP
badanie pn. Wptyw pandemii Covid -19 na postawe i motywacje mifodych Wielkopolan
pokazato, ze osoby mtode niechetnie rejestrowaty sie w urzedach pracy i nie deklarowaty checi
uzyskania wsparcia instytucjonalnego na etapie poszukiwania pracy. Zatem promowanie
takiego wsparcia oraz konsekwentne i efektywne dziatania na rzecz aktywizacji mtodych
ku zatrudnieniu, to bez watpienia obszar dziatania urzeddw pracy, ktéry nalezy doskonalié.

Uwage zwraca znaczny wzrost udziatu oséb bezrobotnych pozostajgcych w rejestrach
urzeddw pracy dfuzej niz 12 miesiecy. Przed pandemig, na koniec 2019 roku wynosit on 27,5%,
a w trakcie dwodch lat pandemii wzrdst do 38,2%, zatem obecnie grupe te reprezentuje

co trzecia osoba bezrobotna. Doswiadczenia urzeddw pracy pokazujg, ze aktywizacja oséb

13
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu



dtugotrwale bezrobotnych, w szczegdlnosci ze wzgledu na konieczno$¢ pracy
nad podwyzszeniem ich poczucia witasnej wartosci i samooceny, jest szczegdlnie dtuga
i kosztowna. Ponadto osoby te czesto nie s3 zainteresowane podejmowaniem pracy.
Nierzadko pracujg nielegalnie w Polsce lub za granicg i tkwig w rejestrach urzedéw pracy tylko
z powodu bezptatnego ubezpieczenia. Nie podejmujg takze legalnej pracy, bo z réinych
powoddw nie chcg tego robic (zajecia komornicze, dtugi, ktorych nie chcg sptacaé, uzaleznienia
— najczesciej alkoholowe). Ponadto w czasie pandemii uchwalono przepisy, ktéry pozwolity
osobom bezrobotnym uchyli¢ sie od przyjecia propozycji pracy z powodu obawy przed
zarazeniem sie koronawirusem. Wykorzystywanie tej mozliwosci prawnej prawdopodobnie
réwniez przyczynito sie do zauwazalnego wzrostu populacji oséb dtugotrwale bezrobotnych.

W 2021 roku, podobnie jak w latach poprzednich, wéréd bezrobotnych przewazaty
osoby z wyksztatceniem ponizej sredniego (52,6%). Wyksztatcenie zawodowe posiadato 27,3%
0s6b bezrobotnych, a wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej 25,3%.

Od lat obserwuje sie, ze najwiekszy odsetek
bezrobocia wystepuje wsréd takich zawodoéw jak np.
sprzedawca, fryzjer, mechanik pojazdéw
samochodowych, kucharz, S$Slusarz, elektryk.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w badaniu Barometr Zawodow

wystepujg one jako zawody deficytowe, tj. takie,

w ktérych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba osdb zainteresowanych
4 - g & ]

\ podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania

pracodawcéw. Na takg sytuacje wptyw ma
I m.in. brak woli podjecia zatrudnienia przez osoby,
posiadajgce te zawody, w proponowanych
warunkach  pracy i pfacy, stan zdrowia
czy dezaktualizacja  posiadanych  kwalifikacji
zawodowych. Rok 2021 nie przynidst zmiany w tym zakresie. Rownoczesnie obserwuje sie,
ze corocznie rejestry urzedéw pracy sg zasilanie przez zauwazalng liczbe absolwentdw
ksztatcgcych sie w ww. zawodach. Czesto jest to wynikiem Zle dobranej oferty edukacyjnej.
W efekcie w rejestrach urzeddw pracy znajdujg sie osoby, ktdre juz w szkole, albo tez pdzniej
podczas $wiadczenia pracy, upewniajg sie, ze nie bedg wykonywaé pracy zgodnej ze swoim

wyksztatceniem. Zadaniem dla doradcy zawodowego jest wtedy okreslenie kierunkéw ich
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dalszego ksztatcenia czy tez przekwalifikowania. Ponadto obserwuje sie, ze absolwenci koricza
szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika, nierzadko nie uzyskujac kwalifikacji integralnie
zwigzanych ze zdobyciem zawodu (dla kazdego zawodu to przynajmniej jedna lub dwie,
a na poziomie technikum czasami i trzy kwalifikacje). Pozytywne zaliczenie zaréwno
teoretycznych, jak i praktycznych egzamindw potwierdzajgcych te kwalifikacje, jest trudne
i zdaja je tylko ci, ktérzy naprawde co$ potrafig. Poza tym wielu ucznidéw, niepewnych swojej
wiedzy i umiejetnosci, w ogdle do nich nie przystepuje. Zatem, gdy trafiajg do rejestréw
urzedédw pracy, majg mniejsze szanse na zainteresowanie swojg osobg potencjalnego
pracodawcy. Poza tym nie we wszystkich szkotach poziom ksztatcenia jest jednakowy.
Absolwenci, konczacy szkoty znajdujace sie na najwyzszych lokatach w rankingu, skupiajg
najwiekszg uwage pracodawcow.

Alternatywa dla szkolnego systemu zdobywania ZINTEGROWANY

kwalifikacji jest przejscie procesu walidacji w ramach L‘IS(%SIIEIHAKACJI

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktéry jest dobrym
wyjsciem dla oséb posiadajgcych dostateczng wiedze praktyczng. Zeby jg zdoby¢ powinno sie,
najlepiej pod nadzorem instruktora nauki zawodu, podczas praktyk zawodowych samodzielnie
wykonaé szereg zadan przypisanych do danego zawodu. Wiadomo, ze najwiecej uczymy sie
na btedach, czesto zdarza sie pare rzeczy zepsu¢, zeby dobrze zrozumieé procesy i zasady
zwigzane z kompetentnym funkcjonowaniem w danym zawodzie. Niestety w czasach
pandemii, podczas zdalnego nauczania, nabycie wiedzy praktycznej mogto byé duzo
trudniejsze.

Tym wazniejsze stajg sie dziatania urzeddéw pracy zmierzajgce do powiekszenia
zatrudnialnosci bezrobotnych, w szczegélnosci przez powiekszanie ich wiedzy praktyczne;j.

Mowigc o sytuacji zwigzanej ze zdobywaniem wiedzy praktycznej nie sposob
nie wspomnieé, ze w oswiacie zawodowej wojewddztwa wielkopolskiego wazing role
odgrywajg organizacje rzemies$lnicze. Wielkopolska, bedaca ,0stojg” rzemiosta w Polsce,
charakteryzuje sie zaréwno wielowiekowg tradycjg w tej sferze, jak tez nowoczesnymi
zaktadami. Wielkopolskie zaktady rzemiesInicze stanowig rezerwuar miejsc pracy, ale takze
dostarczajg wykwalifikowanych kadr dla gospodarki, ksztatcgc nie tylko na swoje bezposrednie

potrzeby kadrowe.
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Rzemiosto  kojarzy sie  powszechnie
z profesjonalizmem, fachowoscig i mistrzostwem

w wykonywanym zawodzie. Ponadto wpisuje sie

i

ono w idee promowania postaw przedsiebiorczych

wéréd miodziezy, jako Zze jego istotg jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zdobytym Al & & ﬁ!' '
zawodzie. Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego stworzyt zielone éiaio d:azemios’ra
gdy, w ramach wspierania rozwoju branzowego, dualnego systemu ksztaftcenia zawodowego
opartego na wspdtpracy z cechami rzemiost, w 2017 roku powotat do zycia Centra Wsparcia
Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu, Koninie, Lesznie, Pile i Poznaniu,
jednostki organizacyjne, ktérych misjg jest tgczenie potencjatu gospodarczego i edukacyjnego
na rzecz ksztatcenia zawodowego oraz na potrzeby lokalnych rynkéw pracy. Podstawowg
zasadg dualnego systemu ksztatcenia w rzemiosle jest nauka zawodu, ktéra odbywa sie
bezposrednio u pracodawcy. Absolwent zdobywa nie tylko kwalifikacje zawodowe
potwierdzone s$wiadectwem czeladniczym, ale tez ogromne doswiadczenie i wiedze
o funkcjonowaniu przedsiebiorstwa ,,0d kuchni”, co czyni go mocnym konkurentem wsrod
0s0b starajacych sie o prace. W efekcie licznych dziatan ,,prorzemiesiniczych” wedtug stanu na
koniec 2020 r. w wojewddztwie wielkopolskim miat siedzibe co czwarty z ogdlnej liczby
pracodawcow rzemieslnikdw realizujgcych w naszym kraju przygotowanie zawodowe, a nasze
wojewoddztwo moze poszczycic sie najwiekszg w skali kraju liczbg mtodocianych pracownikéw
odbywajgcych przygotowanie zawodowe w zaktadach rzemieslniczych.

WUP od kilku lat jest jednym z partneréw poznanskiego Programu promocji i wsparcia
rzemiost unikatowych ,Zautek Rzemiosta”. Program zostat
opracowany w celu wsparcia procesu rewitalizacji gospodarczej,
spotecznej i kulturowej wybranych obszaréw miasta Poznania,
promocji i ochrony cenionych i poszukiwanych specjalnosci

rzemieslniczych, aktywizacji zawodowej bezrobotnych

posiadajgcych kwalifikacje w zawodach rzemieslniczych oraz
dziatan edukacyjnych zwigzanych z promocjg zawodow rzemieslniczych i przedsiebiorczosci.

Na koniec 2021 r. programem byto objetych 16 uczestnikéw.
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W analizowanym roku WUP wzigt takze udziat w konkursie na wytonienie projektu
pilotazowego, organizowanym przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, uzyskujgc
rekomendacje do realizacji projektu Rzemiesinik plus — biore fach w swoje rece w latach
2022/2023. Dzieki temu cze$¢ zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
wojewddztwa o0sdb z grupy NEET (mtode osoby niepracujace, nieuczgce sie i nieszkolace)
bedzie miata mozliwos¢ zdobycia nowych kwalifikacji rzemieslniczych i skorzystania
z przygotowawczej aktywizacji zawodowej.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w Poznaniu (WRRP), dostrzegajac range szkolnictwa
branzowego, we wspotpracy z Wielkopolskg 1zbg Rzemieslnicza w Poznaniu,
w dniu 8 grudnia 2021 r. podjeta stanowisko w sprawie roli dualnego ksztatcenia zawodowego
realizowanego w rzemiosle. W swoich postulatach Rada zwrdcita uwage na problemy
organizacyjne zwigzane z ksztatceniem w rzemio$le oraz potencjalne negatywne skutki
zaplanowanych zmian w systemie ksztatcenia branzowego.

Istotnym zadaniem WRRP w Poznaniu jest réwniez mozliwos¢ realnego wptywu
na oferte ksztatcenia w szkotach branzowych, a tym samym korelacje kierunkéw ksztatcenia
z faktycznymi potrzebami pracodawcéw. Pomimo ograniczen w dziataniu, Rada w 2021 roku
wydata 118 uchwat o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku
pracy, procedujagc w trybie obiegowym wnioski dyrektoréw szkét w tej sprawie.
Rada wydawata opinie po zapoznaniu sie z prognozg zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, okreslang
rokrocznie przez resort edukacji oraz badaniem Barometr Zawodow.

Edukacja, w tym ksztatcenie zawodowe, oraz podmioty gospodarcze to sktadowe
wptywajgce na jakos¢ wielkopolskiego rynku pracy. Dla pracodawcéw ostatnie dwa lata walki
z pandemig byty zdecydowanie trudnym okresem. Wielu z nich mierzyto sie z kolejnymi falami
obostrzenn utrudniajgcych im prowadzenie dziatalnosci, wzrostem cen i wynagrodzen
oraz z obnizonym popytem, co powodowato koniecznos¢ funkcjonowania w warunkach
ogromne] niepewnosci. Pandemia pokazata, ze warunkiem przetrwania i rozwoju
przedsiebiorstw byta ich zdolnos¢ adaptacyjna, a zwtaszcza otwartos¢ na nowe technologie.
Utrzymanie relacji z klientem i sprzedazy detalicznej, a nawet codzienne funkcjonowanie wielu
firm, nie bytyby mozliwe bez szybkiego przejscia na komunikacje on-line.

Nowa rzeczywisto$¢ w znaczgcy sposdb wptyneta na zmiane oczekiwan pracodawcow

i pracownikdéw. Rynek zaczety ksztattowaé nowe trendy. Pracownicy, poza satysfakcjonujgca
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pensjg oraz dogodng lokalizacjg, coraz czesciej zwracali uwage na oferowane benefity,
ktore — w wyniku pandemii — nie zniknety, a zostaly mocno przewartosciowane.
Dawniej petnity one przede wszystkim role bonusu, obecnie zaczety one stanowic o wizerunku
firmy. Dlatego tez pracodawcy, chcac przyciggnad, a co najwazniejsze zatrzymac najlepszych
pracownikéw, starali sie zapewni¢ miejsca pracy wysokiej jakosci, poszukiwali rozwigzan,
ktére wpisywatyby sie w potrzeby pracownikéw, budowaty zaangazowanie i motywowaty
do pozostania w firmie. Ponadto pracodawcy zaczeli przyktadac¢ wiekszg wage do kompetencji
zwigzanych z obstugg nowych technologii, a takze do umiejetnosci zarzadzania czasem
i odpornosci na stres. Szukajgc nowych pracownikéw, zwtaszcza deficytowych specjalistéw,
coraz czesciej, juz na etapie ogtoszenia o prace, informowano o mozliwosci pracy zdalnej.

Dane dotyczgce zatrudnienia i podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych
w Wielkopolsce w 2021 r. wskazujg na to, ze wielkopolskim firmom w sytuacji zagrozenia
udato sie wypracowac¢ nowe modele dziatania, polegajace m.in. na kierowaniu pracownikéw
na urlopy, zmniejszaniu czasu pracy, ograniczaniu inwestycji i rekrutacji, czy tez stosowaniu
pracy zdalnej. W badaniu Sytuacja oséb pracujgcych w wojewddztwie wielkopolskim w 2021 r.
az 64,2% Wielkopolan nim objetych zadeklarowato, ze ich sytuacja zawodowa zostata
naznaczona skutkami pandemii COVID-19. Wsrdd konsekwencji najczesciej podawano:
zmniejszenie wymiaru czasy pracy, zablokowanie podwyzek i premii, przejscie na prace zdalng
i obnizenie wynagrodzenia. Dla wielu przedsiebiorcéw dostosowanie do nowych realiéw byto
bardzo wymagajacym przedsiewzieciem. Po pierwszym okresie szoku okazato sie,
ze wielkopolskie firmy potrafig wyjsé¢ z chwilowej zapasci, rozszerzajgc swojg palete ustug
czy obszar produkcji. Oczywiscie nie oznacza to, ze wszystkim podmiotom udato sie przetrwac
ten trudny czas.

Na koniec grudnia 2021r. w rejestrze REGON w wojewddztwie wielkopolskim
wpisanych byto 477,4 tys. podmiotdw gospodarki narodowej, tj. o 3,5% wiecej w poréwnaniu
22020 r. Pod wzgledem liczby zarejestrowanych jednostek Wielkopolska znajduje sie
na trzecim miejscu w Polsce, po mazowieckim i $lgskim, a wielkopolskie firmy stanowig
9,9% ogodtu podmiotdw zarejestrowanych w kraju. Wzrost liczby firm odnotowany w 2021 r.
nastgpit mimo wyrejestrowania w skali roku o 13,3% wiecej podmiotow niz w pierwszym roku
pandemii. Na przestrzeni 2021 r. wpisano ponad 35,4 tys. nowych podmiotéw (o 9,8% wiecej
niz w 2020r.), a wykreslono 18,8 tys. jednostek. Na kazde 100 nowo zarejestrowanych

podmiotéw przypadaty 53 wykreslone z rejestru REGON.
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Wykres 3. Podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru REGON.
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Zrédto: Na podstawie danych GUS

Dominujacymi branzami pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw
w Wielkopolsce s3: handel; naprawa pojazdéw samochodowych (21,2% ogétu), budownictwo
(15,3%), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (10,6%) oraz przetwdrstwo
przemystowe (8,8%).

W porédwnaniu z 2020 r. najwiekszy wzrost liczby podmiotéw wystgpit w sekcjach:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (o 19,8%), informacja i komunikacja (o 10,1%)
oraz budownictwo (o 6,5%). Bioragc pod uwage liczbe nowo zarejestrowanych w 2021 r.
podmiotéw, w pierwszej z wymienionych wyzej sekcji odnotowano zwiekszenie liczby
jednostek o ponad 100% w stosunku do 2020 r., natomiast w drugiej o blisko 50%.
Wzrosty te mozna wigza¢ z prezinie rozwijajgcym sie sektorem energetyki ze zrddet
odnawialnych wpisujgcym sie w polityke energetyczng Polski oraz z dynamicznym rozwojem
sektora ICT, w ktorym widoczny jest ogromny potencjat. Wazne jest zatem tworzenie dobrych
warunkéw dla rozwoju tych branz, ktére w dobie globalnych zmian stanowig kluczowe sektory
dla rozwoju spoteczenstw i przysztego wzrostu gospodarczego.

Spadek liczby zarejestrowanych podmiotéw zaobserwowano wytacznie w sekgji
gornictwo i wydobywanie (o 1,7%).

O dobrej sytuacji wielkopolskich firm swiadczyé moze réwniez przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw. Pomimo dwdch kolejnych fal pandemii, w Wielkopolsce w 2021 .
zanotowano jego wzrost w odniesieniu do 2020 r. Wzrost ten jest jednak o wiele mniejszy niz

obserwowany przed 2019 r.

19
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu



Przecietne zatrudnienie w Wielkopolsce rosto systematycznie od poczatku 2021 r.
Spadki odnotowano jedynie w sierpniu oraz wrzesniu. Wynikaty one m.in. z zakonczenia
i nieprzedtuzania umow terminowych, sezonowosci zatrudnienia, czy tez selektywnych
zwolnien po wygasnieciu tarcz antykryzysowych. Od pazdziernika sytuacja zaczeta powracac
do normy, a w grudniu przecietne zatrudnienie osiggneto najwyzszy poziom. Na przestrzeni
catego 2021 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 819,4 tys. oséb
i w ciggu roku zwiekszyto sie 0 1,9% (przed rokiem wzrost wynidst 1,5%). Najwieksze wzrosty
odnotowano w sekcjach: transport i gospodarka magazynowa (o 10,8%) oraz informacja
i komunikacja (o 3,8%). Spadki zatrudnienia wystgpity natomiast w przedsiebiorstwach
zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomig (o 19,5%), goérnictwem i wydobywaniem
(0 11,1%) oraz obstugg rynku nieruchomosciami (0 8,2%). Majg one zwigzek z kolejnymi falami
pandemii, transformacjg sektora gornictwa oraz obnizeniem zainteresowania nabyciem
nieruchomosci ze wzgledu na dynamicznie rosngce ceny. W strukturze zatrudnienia
w Wielkopolsce niezmiennie dominujg dwie sekcje: przetwdrstwo przemystowe (38,6% ogdtu
zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw) oraz handel; naprawa pojazdéw samochodowych
(33,0%).

Wykres 4. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Wielkopolsce w latach 2017 — 2021.
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Zrédto: Na podstawie danych GUS.

Stabilizowanie sie sytuacji wielkopolskich przedsiebiorstw znalazto odbicie takze
w ksztattowaniu sie wielkosci dotyczgcych grupowych zwolnien pracownikéw. W 2021 r. plany
zwolnien grupowych czesto byly redukowane, co miato zwigzek z odmrozeniem gospodarki
i zniesieniem przez rzad czesci restrykcji oraz korzystaniem z pomocy finansowej w ramach
tarczy antykryzysowe;j.

W roku 2021 kontynuowano zadania na rzecz ochrony miejsc pracy w zwigzku
z wystapieniem COVID-19 ze érodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
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tacznie w okresie trwania pandemii wyptacono wsparcie dla przedsiebiorcéw
poszkodowanych w wyniku czeSciowego zamykania branz gospodarki w kwocie 1,68 mld zt.

Na realizacje pomocy przedsiebiorcom dysponent S$rodkéw FP przekazat
do samorzadéw powiatowych wojewddztwa wielkopolskiego w catym okresie trwania
pandemii kwote 2,25 mld zt. Dzieki wsparciu pracodawcy mogli zachowac zagrozone miejsca
pracy, utrzymujac tym samym poziom zatrudnienia i zapobiegajac odptywowi pracownikéw
do bezrobocia. Pomoc finansowa zaowocowata znacznym, w poréwnaniu do roku
poprzedniego, spadkiem zaréwno zgtoszonych, jak i faktycznych grupowych zwolnien
pracownikéw. Wielkopolskie firmy w 2021 r. zgtosity do powiatowych urzedéw pracy zamiar
dokonania zwolnien 3 818 0sdb oraz dokonaty zwolnien 2 024 oséb z przyczyn niedotyczgcych
pracownikéw, tj. odpowiednio o0 3 912 0sdb (51%) oraz o 1 639 osbéb (45%) mniej niz w roku
poprzednim.

Warto podkresli¢, ze najwiecej oséb objetych zwolnieniami grupowymi utracito prace
w branzach charakteryzujacych sie najwyzszymi wskaznikami zatrudnienia, tj. handel;
naprawa pojazdéw samochodowych (59,7% ogoétu zwolnionych) oraz przetwdrstwo
przemystowe (21% ogdlnej liczby). W pierwszej z wymienionych branz prace w ramach

zwolnien grupowych utracito 1 209 oséb, co stanowi wzrost w poréwnaniu z 2020 r. 0 51,5%

F

(411 oséb). Przyczyna tak znacznego wzrostu byto

zgtoszenie w powiatowym urzedzie pracy przez
pracodawce zamiaru zamkniecia blisko ‘
szesc¢dziesieciu najmniej rentownych sklepdw .
wiasnych, mieszczacych sie na terenie catego kraju. : g
W drugiej z branz najliczniej dotknietej grupowymi -4 ‘%l
zwolnieniami, czyli przetwoérstwa przemystowego, pracodawcy zwolnili 421 oséb.
Jednakze, w poréwnaniu do roku poprzedniego, obserwuje sie tu znaczny spadek liczby
zwolnionych pracownikéw (o 1 888 osdb).

Stabilna sytuacja przedsiebiorstw przetozyta sie na przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw, ktére w Wielkopolsce w grudniu 2021 r.
wyniosto 5 790,45 zt, co oznacza wzrost 0 6,2% w skali miesigca i o 11,2% w relacji rok do roku
(przed rokiem poziom wynagrodzen w ujeciu miesiecznym podnidst sie 0 4,2%, a w stosunku

rocznym o 4,7%). Niestety, wyzsze wynagrodzenia w przewazajgcej mierze sy konsumowane

przez bardzo wysokg inflacje cenowg. Podkreslenia wymaga, ze rosngce zatrudnienie i wysoki
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popyt na prace powodowaé mogg dalszy wzrost oczekiwan ptacowych, a w konsekwencji
wzrost cen.

Cenng pomoc dla wielkopolskich przedsiebiorstw w trudnym okresie pandemii stanowit
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS). Od 8 lat wspiera on ksztatcenie ustawiczne. Jego gtéwnym
celem jest zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujgce z powodu kompetencji
nieadekwatnych do wymagar nieustannie zmieniajgcej sie gospodarki. Srodki KFS w 2021 r.
pozwalaty firmom uzupetniaé niedobory kompetencyjne, wspierajgc rdwnoczesnie rekrutacje
wewnetrzne, co zapobiegto redukcji zatrudnienia i wptyneto na poprawe kondycji firm
w Wielkopolsce.

KFS jest instrumentem pozostajgcym w dyspozycji powiatowych urzedéw pracy,
z ktérego chetnie korzystali wielkopolscy pracodawcy. Swiadczy o tym zgtaszane
zapotrzebowanie, ktére nawet w okresie pandemii znacznie przewyzszato kwote, zaréwno
limitu podstawowego, jak i limitu dodatkowego, uruchamianego w formie rezerwy,
jaka otrzymujg samorzady powiatowe wojewddztwa wielkopolskiego. W 2021 r. catkowita pula
srodkéw dostepnych dla regionu wyniosta 27,5 min zt, tj. prawie o 4 min wiecej niz w 2020 r.
Wielkopolska nalezy do wojewddztw o najwyzszej efektywnosci w zakresie wydatkowania KFS
—w 2021 roku zagospodarowano ponad 98,3% Srodkow finansowych, co pozwolito przeszkoli¢
12 413 pracujacych Wielkopolan (prawie 20% wiecej niz w 2020 r. i o prawie 13% wiecej niz
w 2019r.)

Tak jak w ubiegtych latach, w 2021 r., na poziomie
krajowym, sformutowane zostaty priorytety, zgodnie z ktérymi,
rowniez w Wielkopolsce, wydatkowano srodki w ramach
Funduszu. W ich sformuftowaniu kluczowa role odegrata
koniecznos¢ zapobiegania coraz bardziej widocznym na rynku
pracy lukom kompetencyjnym, utrudniajgcym rekrutacje pracownikéw w wielu dziedzinach
dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo uwzgledniono potrzeby szkoleniowe, ktére pojawity sie
w sytuacji pandemii. Dlatego tez wsrdd priorytetdw znalazty sie m.in. priorytety:

e utatwiajgcy wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb zatrudnionych w firmach,
ktdrych dziatalnos¢ zostata ograniczona przez COVID-19,

e wspierajgcy osoby powracajgce na rynek pracy po przerwie spowodowanej
opieka nad dzieckiem. Umozliwienie odbycia szkolenia aktualizujgcego

posiadang wiedze czy dostosowanie posiadanej wiedzy czy kwalifikacji
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do obecnej sytuacji w firmie miato zacheci¢ do powrotu na rynek pracy nawet
po dfuzszej nieobecnosci,

e promujacy dziatania szkoleniowe zapobiegajgce utracie zatrudnienia i majacy
utatwic rekrutacje na stanowiskach w zawodach deficytowych,

e zwigzany z przygotowaniem personelu do podejmowania wyzwan, ktére niesie
postep techniczny i technologiczny, zapewniajgcy firmie rozwdj
i konkurencyjng pozycje na rynku. W ramach tego priorytetu uwzgledniono
rowniez obszar zwigzany z cyfryzacja,

e ksztatcenia oséb po 45 roku zycia, majacy zacheci¢ do réznych form ksztatcenia
osoby, ktére nalezg do grupy najrzadziej sposréd wszystkich korzystajacej
z mozliwosci doksztatcania,

e wspierajgcy osoby z niepetnosprawnosciami, aby wspomagac je w aktywnosci
na rynku pracy,

e wspierajgcy pracodawcoéw zatrudniajgcych cudzoziemcéw. Okreslenie tego
priorytetu wynikato z dynamicznie wzrastajagcego w ostatnich latach udziatu
cudzoziemcow w polskim rynku pracy. Pracodawcy zatrudniajgcy
cudzoziemcow spotykajg sie bowiem ze specyficznymi potrzebami
szkoleniowymi, m.in. uwzglednieniem kwestii doskonalenia znajomosci jezyka,
specyfiki polskich regulacji dotyczgcych wykonywania niektérych zawoddw
czy tez koniecznosci potwierdzenia kwalifikacji nabytych za granica.

W Wielkopolsce w 2021 roku najwiecej srodkow przeznaczono na priorytet zwigzany
ze szkoleniem w zawodach deficytowych.

Duze zainteresowanie wielkopolskich przedsiebiorcow s$rodkami KFS wskazuje
na ich swiadomos$¢ znaczenia wptywu, jaki ksztatcenie ustawiczne pracownikdw ma
na konkurencyjnos¢ firm. Ma ono szczegdblng role wobec duzej zmiennosSci rynku pracy
i towarzyszgcej jej niepewnosci, ktdre wymuszajg na pracownikach i pracodawcach koniecznos¢
uaktualniania zawodowych kwalifikacji i kompetencji. Dlatego tez wiele sposréd priorytetow
powtarzanych jest od kilku lat i jednoczesnie przyjmowanych jest na kolejne lata

(wprowadzanych na wyrazng prosbe i zgodnie z oczekiwaniami partneréw spotecznych).
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Poprawa  kondycji  wielkopolskich  przedsiebiorstw
w 2021 r. znalazta swoje odzwierciedlenie w zgtaszanym przez nie
zapotrzebowaniu na nowych pracownikdéw. Stopniowa likwidacja
czesci obostrzen pandemicznych, dodatkowe instrumenty
wsparcia przedsiebiorcéw, atakze upowszechnienie modeli
zdalnej pracy i rekrutacji, wptynety na zmniejszenie obaw
dotyczacych tworzenia miejsc pracy, a tym samym na wzrost
aktywnosci  przedsiebiorcow w  poszukiwaniu  nowych
pracownikéw. Przetozyto sie to réwniez na liczbe propozycji
pracy zgtoszonych do wielkopolskich urzedéw pracy w 2021 r.

W ubiegtym roku do powiatowych urzedéw pracy w Wielkopolsce pracodawcy zgtosili
106 879 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej, tj. 0 22,5% wiecej niz w 2020 r.
i 0 15,8% wiecej niz w 2019 r. Tym samym utrzymujgca sie od 2017 r. tendencja spadkowa
w zakresie wielko$ci zapotrzebowania na pracownikdw zgtaszanego do powiatowych urzedéw
pracy zostata zatrzymana.

Zgtaszane propozycje pracy w zdecydowanej wiekszosci dotyczyty pracy
niesubsydiowanej — 87,7% ogotu. Oferty pracy subsydiowanej stanowity 12,3% wszystkich
ofert posiadanych przez powiatowe urzedy pracy. Udziat ofert niesubsydiowanych w ogdlnej
liczbie zgtoszonych propozycji zatrudnienia nie jest jednakowy dla wszystkich subregionéw
wojewoddztwa. Wskazniki te charakteryzuje duze zréznicowanie, ktore odzwierciedla sytuacje
gospodarczg poszczegdlnych regionéw. W przypadku subregionéw koninskiego i pilskiego
udziaty wynoszg odpowiednio: 65,1% i68,0%, natomiast najlepsza sytuacja pod tym

wzgledem dotyczy subregionu poznanskiego — 96,5%.
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Wykres 5. Liczba ofert pracy niesubsydiowanej w ogdlnej liczbie miejsc aktywizacji zawodowej (w tys.) w latach
2017-2021.
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Zrédto: Na podstawie danych WUP w Poznaniu.

Najwiecej propozycji pracy i aktywizacji zawodowej, zgtoszonych do wielkopolskich
urzedow pracy w 2021 r., pochodzito z firm reprezentujgcych sekcje: dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca — 27,7% ogétu ofert (22,7% w 2020r.)
oraz przetwdrstwo przemystowe — 23,0% (31,2% w 2020 r.). Co dziesigta oferta zatrudnienia
byta zgtoszona przez firmy dziatajgce w sekcjach: handel; naprawa pojazdéw samochodowych
—10,3% (8,4% w 2020 r.) oraz transport i gospodarka magazynowa — 10,3% (6,8% w 2020 r.).
Zblizong liczbe wolnych stanowisk pracy przedstawili pracodawcy z sekcji budownictwo —8,9%
(10,9% w 2020 r.). Warto podkresli¢, ze sekcja dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajgca zawiera agencje pracy tymczasowej, ktdre zatrudniajg pracownikow
na potrzeby innych branz. Wielkopolska jest drugim wojewddztwem w Polsce pod wzgledem
liczby zarejestrowanych agencji. Pod koniec 2021 r. w naszym regionie dziatato ich 1 060,
a liczba nowych podmiotéw (250), ktére uzyskaty wpis w ubiegtym roku jest wieksza o 1/3
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten dowodzi popytu na ustugi zatrudnieniowe,
Swiadczone przez agencje.

Oferty pracy wptywajace do powiatowych urzeddéw pracy, podobnie jak w latach
ubiegtych, dotyczyty przede wszystkim wykonywania pracy fizycznej, w tym pracy
niewymagajgcej posiadania kwalifikacji zawodowych. Popyt ten w znacznym zakresie
generowany byt przez agencje pracy tymczasowej. Pracodawcy najczesciej poszukiwali:
pracownikdw wykonujgcych prace proste, magazynieréw, pracownikdw zajmujgcych sie
sprzgtaniem, kierowcéw samochoddw dostawczych, robotnikow gospodarczych,

sprzedawcow i pakowaczy recznych.
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Nalezy podkresli¢, ze liczba ofert wptywajgcych do urzedéw pracy nie odzwierciedla
w petni zapotrzebowania wielkopolskich pracodawcéw na pracownikéw. W duzym zakresie
wykorzystujg oni inne metody rekrutacji nowych pracownikéw, w tym posrednictwo agencji
zatrudnienia. Niemniej wzrost zainteresowania posrednictwem ze strony urzeddéw pracy
wskazuje na ozywienie wielkopolskiego rynku pracy w obszarze popytu na prace.
Z drugiej strony zwraca uwage na problemy wielkopolskich przedsiebiorcéw w zakresie
zaspokojenia ich potrzeb kadrowych i rekrutacji pracownikéw, wynikajgce z sytuacji
podazowej na rynku pracy.

Pomimo trudnosci na rynku pracy, wywotanych sytuacjg pandemiczng, powiatowe
urzedy pracy w Wielkopolsce w 2021 r. odnotowywaty wiekszg liczbe ofert zatrudnienia niz
miato to miejsce w 2019 r., roku ktéry bezposrednio poprzedzat pandemie.
Prognozy na 2022r. nie zakladajg zdecydowanego odwrdcenia tej tendencji.
Pracodawcy w dalszym ciggu borykaé¢ sie bedg z brakiem pracownikéw i poszukiwac ich
szczegolnie w zawodach deficytowych.

W prognozie na 2022 rok - zgodnie z Barometrem Zawodow - nie wystepujg zawody
nadwyzkowe w skali wojewddztwa wielkopolskiego. Sytuacja ta utrzymuje sie w regionie
od 2019 r., na co wptywajg m.in. duza dostepnos¢ ofert pracy i coraz wieksza mobilnosé
zawodowa mieszkancow. Prognoza na 2022 rok wykazata natomiast istnienie 47 zawodow
deficytowych. Trzeci rok z rzedu warto$é ta niemal nie ulegta zmianie. Na uwage zastuguje
fakt, iz w siedmiu edycjach Barometru Zawodow wskazano 22 zawody deficytowe wystepujgce
we wszystkich latach, w ktdrych prowadzono badanie. Az 42 zawody wystepujg jako

deficytowe w wiekszosci powiatéw Wielkopolski.
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Tabela 2. Zawody deficytowe najczesciej wystepujgce w Wielkopolsce wg. Barometru Zawoddw 2022 r.

Liczba powiatow, Udziat w liczbie
Zawéd w ktorych jest powiatéw
szacowany deficyt ogotem

murarze i tynkarze 31 100,0%

robotnicy budowlani 31 100,0%

nauczyciele przedmiotéw zawodowych 29 93,6%

spawacze 29 93,6%

krawcy i pracownicy produkcji odziezy 27 87,1%

magazynierzy 27 87,1%

Zrédto: barometrzawodow.pl

Niewiele zmienita sie struktura zawododw deficytowych. Zawodowych kierowcéw od lat
odstraszajg trudne warunki pracy i wysoki koszt zdobycia odpowiednich uprawnien.
Podobnie jest w zawodach obejmujgcych robotnikéw budowlanych, murarzy, tynkarzy.
Nie jest tez zaskoczeniem, ze brakuje spawaczy. Ten zawdd jest niejako reprezentantem duze;j
grupy profesji, ktérych powinno rynkowi pracy dostarcza¢ szkolnictwo zawodowe,
ale tego nie robi. Kolejna z wymienionych grup, czyli pielegniarki i potozne, cierpi natomiast
na duze problemy ptacowe. Polskim pielegniarkom zdecydowanie bardziej optaca sie
pracowa¢ na zachodzie Europy. Zaobserwowa¢ mozna pogtebiajgcy sie kryzys kadrowy
w oswiacie. Do deficytdw dotgczyty bowiem dwa zawody wystepujgce w poprzednich edycjach
jako zréwnowazone, tj. nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy oraz nauczyciele przedmiotéw
ogolnoksztatcgcych. W przypadku nauczycieli przedmiotdw ogdlnoksztatcgcych najtrudniejsza
sytuacja dotyczy zabezpieczenia przedmiotdw Scistych. Na trudng sytuacje w os$wiacie maja
wptyw m.in.: spadek etosu zawodu nauczyciela, brak zainteresowania miodych osdb
podjeciem pracy w zawodzie, mato atrakcyjne wynagrodzenia na starcie kariery zawodowej,
proponowane formy umowy oraz problemy zwigzane z ucigzliwoscig pracy w warunkach
epidemicznych.
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W kierunku deficytow przemiescit sie rowniez
zawdd sprzedawcy i kasjerzy, pomimo iz w rejestrach
0s6b bezrobotnych w wielkopolskich urzedach pracy
niezmiennie dominujg osoby posiadajgce kwalifikacje

w zawodzie sprzedawcy. W latach 2017-2019

posiadata je co 6sma, a w latach 2020-2021 blisko
co dziewigta osoba bezrobotna. Sytuacja ta jest jednakze efektem nabycia doswiadczenia
zawodowego w zawodzie sprzedawcy przez wiele oséb nieposiadajgcych formalnego
wyksztatcenia w tej profesji. Specyfika pracy wtym zawodzie nie wymaga bowiem
kosztownego przyuczenia. Podjecie pracy na stanowisku sprzedawcy utatwiata takze wysoka
fluktuacja kadr, od lat notowana w zawodzie, ktérej gtdwng przyczyng wydaje sie byc
relatywnie niski poziom wynagrodzen oraz obowigzki nalezace do monotonnych i czesto
znacznie obcigzajgcych fizycznie.

W latach 2020-2021 na fluktuacje kadr w zawodzie wptyw miata niewatpliwie
pandemia. Z jednej strony zwalniano sprzedawcéw zatrudnionych w likwidowanych sklepach
stacjonarnych, ktére staty sie nierentowne w zwigzku ze znacznie zwiekszonym
zainteresowaniem klientéw zakupami w sklepach internetowych. Z drugiej strony
pracodawcy, w szczegdlnosci wtasciciele dyskontdw spozywczych, zeby zapewnié ciggtosé
sprzedazy, obsadzali wakaty osobami nieposiadajgcymi kwalifikacji ani doswiadczenia
w zawodzie sprzedawcy i przyciggali osoby chetne do pracy, oferujgc wyzsze niz dotychczas
wynagrodzenia. Duza grupa sprzedawcéw znalazta natomiast dla siebie miejsce w preznie
rozwijajgcej sie sprzedazy on-line.

Jak wynika z badania Barometr Zawoddw, pracodawcy tatwiej powinni pozyskac
pracownikbw w zawodach fryzjerzy i graficy komputerowi (zmiana w stosunku
do ubiegtorocznej edycji w kierunku rownowagi). Fryzjer byt w czotéwce zawodow, ktérego
posiadanie wykazywata najliczniejsza grupa osob bezrobotnych —2,2% ich ogdlnej liczby.

W Wielkopolsce z deficytem kadr zderzajg sie kluczowe dla regionu branze.
Wiecej wolnych miejsc pracy niz oséb wykwalifikowanych i zainteresowanych podjeciem
zatrudnienia wystepuje w przetworstwie przemystowym (w tym meblarskim i spozywczym),
w branzy transportowo-logistycznej oraz branzy budowlanej. Pracodawcy zazwyczaj
wymagajg od przysztych pracownikdw wysokich kwalifikacji, aktualnych uprawnien

oraz znajomosci nowych technologii. W wielu zawodach budowlanych warunkiem koniecznym
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do podjecia zatrudnienia jest doSwiadczenie zawodowe. Najwieksze deficyty dotyczg tzw. prac
prostych. Polepszeniu sytuacji w tym zakresie nie sprzyja niskie wynagrodzenie oferowane
pracownikom fizycznym. Wiele z takich stanowisk, zarowno w przemysle jak i w branzy
budowlanej, jest obsadzonych przez obcokrajowcéw i z tych rozwigzan wielkopolscy
pracodawcy bardzo chetnie korzystajg, zapetniajac luke kadrowa.

Pandemia w 2021 r. nie hamowata migracji zarobkowej. Wielkopolscy pracodawcy
bardzo chetnie uzupetniali braki kadrowe zatrudnieniem cudzoziemcéw spoza UE i EOG
na podstawie oswiadczenia pracodawcy o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi,

a takze na podstawie zezwolen na prace sezonowgq oraz zezwolen na prace.

Wykres 6. Zatrudnianie cudzoziemcdéw na podstawie oswiadczeri 2017-2021*
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*w roku 2017 powiatowe urzedy pracy rejestrowaty oswiadczenia o zamiarze powierzenia pracy
cudzoziemcowi, natomiast od 2018 roku wpisujg do ewidencji oswiadczenia o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi.

Zrodto: Centralny System Analityczno-Raportowy MRPIT, dane pobrano 17.01.2022 r.

W powiatowych urzedach pracy na terenie Wielkopolski w 2021 roku zarejestrowano
196,2 tys. osSwiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, co stanowi wzrost
0 23,9% w stosunku do roku poprzedniego. Obywatele Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii,
Rosji i Ukrainy, w ramach uproszczonej procedury, mogli podejmowac krotkoterminowg prace
w Polsce bez obowigzku uzyskiwania zezwolenia na prace przez okres 6 miesiecy w okresie
kolejnych 12 miesiecy.

Zwiekszenie zainteresowania pracownikami z wyzej wymienionych panstw
odnotowano we wszystkich subregionach wojewddztwa wielkopolskiego. Subregionem,
w ktéorym odnotowano najwiekszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego, byt subregion

pilski (49,3%) oraz kaliski (32,9%). Jednak najwiecej oswiadczen o powierzeniu wykonywania
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pracy cudzoziemcowi w 2021 roku wpisano do ewidencji w powiatowych urzedach pracy
subregionu poznanskiego (zarejestrowano ich 123,7 tys., co stanowito 63,0% o$wiadczen
w wojewddztwie).

Wielkopolscy pracodawcy nadal najczesciej wnioskowali o zatrudnienie obywateli
Ukrainy — 158,9 tys. osSwiadczen. Ich udziat w strukturze zatrudnienia cudzoziemcéw
stopniowo zmniejsza sie (z 86,9% w 2020 r. do 81,0% w 2021 r.). W 2021 r. oswiadczenia
dotyczace obywateli pozostatych panstw stanowity 19,0% ogdétu wpisanych do ewidenciji.
W 2021 r. najbardziej wzrosto zainteresowanie zatrudnieniem obcokrajowcéw z Rosji

(dwukrotnie), Gruzji, a w dalszej kolejnosci z Biatorusi oraz Motdawii.

Wykres 7. Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy wedtug obywatelstwa cudzoziemcow w 2021 r.
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Zrédto: Centralny System Analityczno — Raportowy MRPIT, dane pobrano 17.01.2022 r.

Ponadto na terenie Wielkopolski w 2021 r. wydano 8,1 tys. zezwolen na prace
sezonowy, tj. o 7,6% wiecej niz w roku ubiegtym. Obywatele Ukrainy nadal stanowili
najliczniejszg grupe narodowa. Az 97,2% wydanych zezwolen na prace sezonowa dotyczyto
pracownikdw tej narodowosci. Najczesciej z sezonowego zatrudnienia obcokrajowcow
wymagajgcego zezwolenia na prace korzystano w powiatach: kaliskim, poznanskim
i wolsztyriskim. Podobnie jak w roku ubiegtym wydano 97,6% zezwolen na prace sezonowg
w branzy rolniczej.

W wojewddztwie systematycznie rosnie réwniez liczba zezwolen na prace
cudzoziemcodw wydanych przez Wojewode Wielkopolskiego. W 2021 r. wydano ich 57,9 tys.,

tj. o 15,1 % wiecej niz przed rokiem. Wielkopolskie w tym zakresie zajeto drugie miejsce
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w kraju (11,5% wydanych zezwolen), tuz za mazowieckim (20,8%). Zezwolenia na prace
wydawane byty najczesciej obywatelom Ukrainy (47,6 tys., tj. 82,2%).

Przytoczone wyzej dane wskazujg, ze w 2021 r. w stosunku do roku poprzedniego,
wzrosto zapotrzebowanie wielkopolskich firm na prace cudzoziemcéw. Popyt dotyczyt
w szczegblnosci zawoddw polegajgcych na
wykonywaniu prac prostych w rolnictwie,
handlu, gastronomii, budownictwie oraz
dziatalnosci w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wspierajgcej oraz w przemysle.

Rosnie  réwniez  zapotrzebowanie na

pracownikdw o wyzszych kwalifikacjach,
a mianowicie na kierowcéw, operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen w transporcie,
budownictwie, czyli branzach, w ktérych diagnozuje sie najwieksze deficyty pracownikéw.
Zatrudnienie cudzoziemcéw pozwala zatem na zapewnienie ciggtosci funkcjonowania
wielkopolskich firm.

Istotnym jest zwrdcenie uwagi na sektor rolniczy, w ktérym wedtug wielu analiz wéréd
zatrudnionych oséb przewazajg obcokrajowcy ze Wschodu. Ze wzgledu na specyfike branzy,
zwigzang z pracami polowymi i zbiorami, najczesciej zatrudnia sie ich do prac
krotkoterminowych i sezonowych (gtdwnie na podstawie zezwolern na prace sezonowa).
Cudzoziemcy stanowig istotny potencjat tego sektora, bowiem oferowane w nim stanowiska
pracy i warunki zatrudnienia, nie cieszg sie zainteresowaniem polskich pracownikéw.
Poza tym cudzoziemcy chetnie podejmujg prace w godzinach nadliczbowych i w dni ustawowo
wolne od pracy, co w branzy rolniczej, gdzie harmonogram prac jest $cisle uzalezniony od aury,
jest niezwykle istotne dla pracodawcdw.

Pracodawcy powierzajg cudzoziemcom proste prace, dlatego tez w rolnictwie moga
podejmowac zatrudnienie osoby z niskimi kwalifikacjami zawodowymi.
Niestety wynagrodzenie otrzymywane przez cudzoziemcéw zatrudnionych w sektorze
rolniczym jest najnizsze ze wszystkich branz. Konsekwencjg tego s czeste przypadki rezygnacji
z pracy z powodu znalezienia lepiej ptatnego zatrudnienia. Oferowane warunki pracy decydujg
o konkurencyjnosci pracodawcy i zapewnieniu obsady kadrowej niezbednej do biezgcego

funkcjonowania gospodarstwa. Czesta fluktuacja cudzoziemcdw w znaczacy sposob utrudnia
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planowanie prac i zaburza prowadzenie dziatalnosci, co w przypadku sektora rolniczego moze
doprowadzi¢ do utraty plonéw.

Wielkopolski rynek pracy, w tym sektor rolnictwa,
| potrzebuje pracy cudzoziemcéw. Na wielko$é obecnych
migracji do Polski znaczacy wplyw majg i mogg mieé

wydarzenia na S$wiecie, zwfaszcza obecna sytuacja

na Ukrainie. Pozyskanie obcokrajowcow do pracy w Polsce,
a przede wszystkim zmiana nastawienia obecnych migrantéw zarobkowych w kierunku
traktowania Polski jako kraju docelowego, a nie tranzytowego, wymagaja stworzenia
warunkéw sprzyjajgcych ich osiedlaniu w Polsce. Wéréd nich wymienia sie: pomoc prawng
w jezykach ojczystych przy zatatwianiu spraw urzedowych zwigzanych z uzyskaniem
zezwolenia na pobyt i prace, integracje ze spofeczenistwem (wigczanie w zycie lokalnej
spotecznosci, nauka dzieci w polskich szkotach), dostep do opieki medycznej,
mozliwos¢ nauki jezyka polskiego, mozliwos¢ podniesienia kompetencji zawodowych.
Integracja ze spofeczernstwem jest istotnym warunkiem do tego, aby imigracja przynosita
korzysci zaréwno panistwu przyjmujgcemu, jak i samym cudzoziemkom i cudzoziemcom.

W celu usprawnienia procedur prawnych i administracyjnych dotyczacych zatrudniania
obcokrajowcéw, w 2021 r. rzad przygotowat projekt o zmianie ustawy o cudzoziemcach
oraz niektérych innych ustaw, ktéry ma utatwi¢ procedury zwigzane z wydawaniem pozwolen
na zatrudnienie cudzoziemcéw. Nowe przepisy zaczety obowigzywac od 29 stycznia 2022 roku.
Dzieki nowym regulacjom miedzy innymi wydtuzono do 24 miesiecy mozliwos¢ powierzenia
pracy cudzoziemcowi bez zezwolenia na prace, na podstawie oswiadczenia o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi.

Zmiana przepiséw pozwoli migrantom zarobkowym na tatwiejsze przedtuzanie pobytu
i szybsze zatrudnienie w Polsce oraz da im mozliwos$¢ wiekszego rozwoju zawodowego.
Pracodawcom 1z kolei tatwiej bedzie pozyska¢ pracownikdédw. Prognozy demograficzne
wskazujg, ze w perspektywie 20-30 lat bez imigrantéw na rynku pracy nie bedzie mozliwy
rozwdj gospodarczy kraju, zatem zapewnienie dobrych warunkéw pobytu i pracy moze
procentowac statym naptywem potencjalnych pracownikéw-obcokrajowcow.

Mimo, ze wielkopolscy pracodawcy niedobory pracownikdbw w znacznej mierze
uzupetniali pracownikami spoza Polski, w polityce zatrudnienia wojewddztwa silne akcenty

ktadziono na aktywizacje zawodowg mieszkancéw Wielkopolski. W 2021 roku wielkopolskie
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urzedy pracy podejmowaty szereg dziatan majgcych na celu poprawe zatrudnialnosci oséb
pozostajgcych w ich rejestrach, w tym m.in. udzielano pomocy bezrobotnym i poszukujgcym
pracy w znalezieniu zatrudnienia przez poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy,
inicjowano i organizowano oraz finansowano ustugi i instrumenty rynku pracy.

Zaréwno powiatowe, jak i wojewddzkie urzedy
pracy, realizowaty poradnictwo zawodowe wspierajgc
w aktywizacji zawodowej osoby pozostajgce bez pracy,
dbajac przy tym, aby klienci rozwijali umiejetnosci

przydatne do utrzymania zatrudnienia, a sama

aktywizacja miata trwaty charakter. Wprowadzone na
wiekszg skale, wraz z poczatkiem pandemii, poradnictwo na odlegtos¢ znacznie sie rozwineto,
doradcy zyskali nowe kompetencje i doswiadczenia, co wptyneto korzystnie na rozszerzenie
pakietu ustug doradczych. Klienci Centréow Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP
oraz powiatowych urzeddw pracy korzystali z kompleksowego wsparcia, pozwalajgcego im
poradzi¢ sobie z kryzysem zawodowym, na nowo odkry¢ swoj potencjat, uwierzy¢ w siebie,
przeanalizowaé¢ dotychczasowe niepowodzenia w pracy, zeby w przysztosci skuteczniej
rozwigzywaé problemy. Doradcy starali sie réwniez udzielaé wsparcia psychologicznego
w radzeniu sobie z niepokojem i pokonywaniu emocjonalnych trudnosci podczas szukania
pracy. W 2021 roku z ustug doradczych swiadczonych zaréwno przez WUP w Poznaniu
i powiatowe urzedy pracy w ramach indywidualnych porad oraz informacji zawodowych
skorzystato tacznie 36 963 0sdb, a 1 767 oséb uczestniczyto w zajeciach grupowych.

W ramach profilaktyki bezrobocia na rzecz sektora edukacji w 2021 roku
Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowe] zrealizowaty 21 webinariow
dla 117 szkolnych doradcéw zawodowych 2z wielkopolskich szkét podstawowych
i ponadpodstawowych. Inicjatywa ta powstata w ramach programu WUP Na starcie do kariery,
ktérego myslg przewodnig jest zwrdcenie uwagi na istotng role wiedzy o rynku pracy przy
planowaniu kariery zawodowej oraz wsparcie szkolnych doradcéw zawodowych w rozwijaniu
umiejetnosci witgczania tematyki rynku pracy do spotkan doradczych z mtodzieza.

Rownolegle ze Swiadczeniem ustug doradczych wielkopolskie urzedy pracy realizowaty
aktywne dziatania w ramach posrednictwa pracy. W 2021 roku aktywnymi formami
przeciwdziatania bezrobociu objeto w Wielkopolsce 21 530 oséb, tj. o 7 805 osdb wiecej

w stosunku do roku poprzedniego. Wystepujgca od kilku lat tendencja spadkowa w zakresie
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liczby oséb objetych aktywnymi formami zostata przetamana i w 2021 r. powiatowe urzedy
pracy zaktywizowaty zblizong liczbe osdéb bezrobotnych do tej osiggnietej w 2018 r.
W rezultacie udziat oséb zaktywizowanych w ogdlnej liczbie osdb bezrobotnych w 2021 r.

zwiekszyt sie 2 22,5% w 2020 r. do poziomu 43,1%.

Wykres 8. Liczba osob zaktywizowanych a liczba bezrobotnych w latach 2017-2021.
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Zrédto: Na podstawie danych WUP w Poznaniu

Najwiekszg grupe bezrobotnych w 2021 r. objeto aktywnymi formami w subregionie
poznanskim — 28,1% ogotu zaktywizowanych. Najmniej osdb skorzystato natomiast z pomocy
w subregionach leszczyrskim i pilskim — odpowiednio 13,7% i 17,3% ogdlnej liczby.

Wsréd aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w 2021 r., podobnie jak w latach
wczesniejszych, najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie staze. Objeto nimi 6 903 osoby,
tj. 0 39% wiecej w stosunku do roku poprzedniego. Kolejng najczesciej wykorzystywang forma
aktywizacji oséb bezrobotnych byty szkolenia, w ktdérych wzieto udziat 4 487 oséb.
Liczba uczestnikow szkolen organizowanych przez powiatowe urzedy pracy w 2021 r. wzrosta
0 127% w poréwnaniu z 2020 r. Jednym z powoddw tak wysokiego wzrostu byto zmniejszenie
poziomu realizacji szkolen przez powiatowe urzedy pracy po wprowadzeniu pierwszych
obostrzen zwigzanych z pandemig wiosng 2020 r. i pdZniejsze stopniowe ,odmrazanie”
dziatan aktywizacyjnych przez urzedy pracy od potowy 2020 r. i w 2021 r., w tym Swiadczenia
ustug szkoleniowych w formie on-line.

Podobnie jak w latach poprzednich, popularnoscia cieszyty sie réwniez dofinansowania
na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie w postaci dotacji otrzymato 3 979 oséb,
tj. 0 1 265 oséb wiecej niz w roku poprzednim. Duze zainteresowanie wykazywano pracami

interwencyjnymi - 1 886 o0sob, a takze refundacjg kosztow doposazenia stanowisk pracy
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- 1697 oséb. W 2021 r. w kazdej z form aktywizacji bezrobotnych odnotowano wzrost liczby
objetych nig osdb.

Tabela 3. Aktywizacja bezrobotnych w ramach aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w latach 2020 - 2021.

staze i przygotowanie zawodowe dorostych

szkolenia 1980
dofinansowania na podjecie dziatalnosci gospodarczej 2714
prace interwencyjne 1048
refundacja kosztow doposazenia stanowisk pracy 1096
roboty publiczne 512
prace spofeczne uzyteczne 489
bon na zasiedlenie 368
inne prace subsydiowane* 375
bon zatrudnieniowy 86
dofinansowanie wynagrodzenia skierowanych bezrobotnych powyzej 50r. z.

* w tym refundacja kosztéw ubezpieczenia spotecznego bezrobotnego oraz $wiadczenia aktywizacyjne.

Zrédto: Na podstawie danych WUP w Poznaniu.

Rok 2021 dla wielkopolskiej gospodarki byt okresem tagodzenia negatywnych skutkéw
pandemii. Podejmowane dziatania oraz zniesienie czesci obostrzen w znacznym stopniu
poprawity kondycje wielkopolskiego rynku pracy, a powiatowe urzedy pracy mogty powrécic¢
do swojej aktywnosci w obszarze ustug aktywizacyjnych. W wyniku tego w 2021 r. powiatowe
urzedy pracy wsparty o 57% wiekszg grupe osdb bezrobotnych w ramach zastosowania
aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu niz w roku poprzednim.

Aktywizacja bezrobotnych prowadzona jest w oparciu o $rodki finansowe FP oraz EFS
bedgce w dyspozycji powiatowych urzedéw pracy. taczne wydatki z Funduszu Pracy
poniesione w 2021 roku wyniosty 409 922,0 tys. zt. i byty wyisze o 103 566,6 tys. zt

niz poniesione rok wczesnie;j.
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Wykres 9. Wydatki z Funduszu Pracy w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2020 - 2021 na dziatania aktywne

i pasywne (w tys.).
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*w tym m. in. wydatki na dodatki aktywizacyjne, Swiadczenia integracyjne, Swiadczenia na ubezpieczenia spoteczne rolnikéw, koszty
rad rynku pracy, koszty partnerstwa lokalnego, systemu EURES, koszty sqdowe, egzekucyjne i odsetki, koszty szkolenia kadr stuzb
zatrudnienia, OHP, refundacja dodatkéw do wynagrodzer, koszty kwalifikowalne EFS, koszty wysytki zawiadomien, druki, prowizje
bankowe, komunikacji, koszty poradnictwa zawodowego, badar iekspertyz, koszty rozwoju ieksploatacji systemu
teleinformatycznego, Krajowy Fundusz Szkoleniowy.

Zrédto: Na podstawie danych WUP w Poznaniu

Nalezy podkreslic, ze wzrost wydatkéw spowodowany byt przede wszystkim

zwiekszeniem liczby aktywizowanych oséb objetych aktywnymi formami.

Tabela 4. Wydatkowane srodki z Funduszu Pracy na programy na rzecz promocji zatrudnienia w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2020-2021.

Wydatkowane s$rodki FP:

podjecie dziatalnosci gospodarczej

staz, w tym bon stazowy

wyposazenie stanowisk pracy

szkolenia, w tym bon szkoleniowy

prace interwencyjne

roboty publiczne

bon na zasiedlenie

bon zatrudnieniowy

prace spotecznie uzyteczne

przygotowanie zawodowe dorostych

inne*

*wtym m. in. wydatki na zatrudnienie wspierane, refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne, koszty badar bezrobotnych,
studia podyplomowe, dofinansowanie wynagrodzenia skierowanych bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, projekty pilotazowe, koszty
przejazdu, zakwaterowanie, opieki nad dzieckiem lub osobq zalezng.
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Istotne Zrédto finansowania aktywizacji zawodowej Wielkopolan od kilkunastu lat
stanowig projekty wspoétfinansowane z EFS. W 2021r. WUP kontynuowat wdrazanie
projektéw w obszarach zatrudnienia iwtaczenia spotecznego w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (POWER) oraz Wielkopolskim Regionalnym Programie
Operacyjnym na lata 2014-2020 (WRPO).

W ramach programéw POWER iWRPO, WUP dysponuje w catym okresie
programowania tacznie $rodkami w wysokosci
ok. 372,8 min euro (tj. 1 682,8 min zt)*. Na realizacje

Y
projektéw EFS w obszarze zatrudnienia zapewniono b‘FS

budzet w wysokosci ok. 286,8 min euro (tj. 1 295,5 min

Europejski Fundusz Spoteczny
zf), w tym na wypfate dofinansowan majacych na celu
zwalczanie lub przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19 przeznaczono Srodki
w wysokos$ci 128,6 min zt. Natomiast na projekty majace na celu wigczenie spoteczne
przeznaczono 86,0 min euro (tj. 387,3 min zt).

Pomoc realizowana ze 7rédta EFS w obszarze zatrudnienia ma na celu wzrost
zatrudnienia oraz poprawe sytuacji na rynku pracy oséb bezrobotnych, poszukujgcych pracy,
biernych zawodowo i pracujacych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy.
Od 2020r. w projektach byly uwzgledniane takze dziatania majgce na celu zwalczanie
negatywnych skutkéw pandemii oraz przeciwdziatanie ich wptywowi na sytuacje zawodowa
mieszkancow Wielkopolski. Natomiast druga kategoria projektéw EFS, wdrazanych przez
WUP, obejmujgca obszar wtgczenia spotecznego, ukierunkowana jest na zwiekszenie szans na
rynku pracy oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Adresowana jest
zatem do tych kategorii oséb, ktore nierzadko doswiadczajg wykluczenia spotecznego
z powodu wspotwystepowania réznych przestanek. Proces wsparcia odbywa sie w oparciu

o zindywidualizowane dziatania, ktore wraz z dostepem do ustug aktywnej integracji stuzg

reintegracji zawodowej oséb nalezgcych do tej kategorii.

Od poczatku 2015 r. do korica 2021 r.> w projektach EFS w obszarze zatrudnienia
(Poddziatanie 1.1.1i 1.2.1 POWER oraz Dziatanie 6.1 i 6.2 WRPO) uczestniczyto 145 887 osdb.

4Wartosci w ztotéwkach wyliczone na podstawie algorytmu MFiPR.

5z uwagi na ciggtos¢ dziatar zaplanowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, dane dotyczqce projektow EFS przedstawione sq za okres od

poczqtku 2015 r. (rozpoczecie realizacji pierwszych projektéw EFS) do korica 2021 r.
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Dziataniami prozatrudnieniowymi przede wszystkim objeto osoby bezrobotne, poszukujgce
pracy i nieaktywne zawodowo znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy - tgcznie
111 872 0sdb, tj. 76,7%. Osoby pracujgce stanowity 23,3% ogotu uczestnikdw tych projektéw
(34 015 oséb). Byli to: imigranci oraz reemigranci, osoby odchodzace z rolnictwa i ich rodziny,
osoby ubogie pracujace, osoby zatrudnione na umowach krétkoterminowych oraz pracujgce
w ramach umoéw cywilno-prawnych. W ramach dziatan podjetych w zwigzku z pandemig,
wsparciem objeto takze pracownikdw oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg i niezatrudniajgce pracownikow.

W projektach EFS w obszarze wigczenia spotecznego (Dziatanie 7.1 WRPO) do korica
2021 r. wziety udziat 24 444 osoby. Niemal % wszystkich uczestnikdw stanowity osoby bierne
zawodowo (15619 oséb, tj. 63,9%), osoby bezrobotne to 34,3% ogdtu (8 387 o0sdb),
zas$ 1,8% ogdlnej liczby to osoby pracujgce (438 osdb).

Interwencje podejmowane z wykorzystaniem srodkéw EFS majg niewatpliwy wptyw
na ksztattowanie sie rynku pracy w Wielkopolsce poprzez podniesienie jakosci
zatrudnieniowej jego zasobdéw podazowych. Wsparcie w projektach dobierane jest
adekwatnie do potrzeb i potencjatu uczestnikéw, a takze do potrzeb lokalnych rynkéw pracy.
Dzieki udziatowi w projektach Wielkopolanie mogg zwiekszy¢ swojg atrakcyjno$é na rynku
pracy, zdoby¢ nowe umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe. Waznym kierunkiem polityki
EFS jest adresowanie dziatan do oséb biernych zawodowo, uwazanych za rezerwe potencjalnej
sity roboczej, w celu skutecznego przywrdcenia ich do zatrudnienia. Projekty EFS
z perspektywy finansowej 2014-2020 beda stopniowo wygaszane do konca 2023r.
W kolejnych latach mieszkancy Wielkopolski potrzebujacy wsparcia aktywizacyjnego
w zakresie zatrudnienia lub integracji spoteczno-zawodowej mogg spodziewac sie kolejnych

inicjatyw pomocowych dofinansowanych z EFS Plus.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

Wskazniki dotyczgce polskiego rynku pracy pozytywnie wyrdzniajg sie na tle Unii
Europejskiej, a urzedy pracy odnotowaty w 2021 roku spadek liczby bezrobotnych,
przy wzrosScie liczby ofert pracy. Ta krajowa tendencja znalazta odniesienie réwniez
w Wielkopolsce. Prognozy i perspektywy na 2022 rok sg korzystne. Wyniki badania
Perspektywy zatrudnienia Manpower pokazuja, ze 43% polskich przedsiebiorcéw przewiduje
rekrutacje w pierwszym kwartale 2022 r. Raport OECD wskazuje, ze Polska szybko odbudowuje

poziom zatrudnienia po pandemicznych zawirowaniach.

Obecnie, dobre wskazniki wielkopolskiego rynku pracy nie powinny przystonié¢ wyzwan,
jakie stajg przed nim w najblizszym czasie. Zaréwno na polskim, jak i na wielkopolskim rynku
pracy, nasila sie problem ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw, ktéry ujawnit sie juz
przed pandemia. Na koniec Ill kwartatu 2021 r. GUS zdiagnozowat 150 tys. nieobsadzonych
miejsc pracy w kraju, co stanowi jedng z najwyzszych wartosci od lat. Badanie Barometr
zawodow kolejny rok z rzedu identyfikuje dla Wielkopolski znaczng grupe zawodéw
deficytowych (47), zwtaszcza w budownictwie, przemysle, logistyce, opiece medycznej
i edukacji. Przyczyny deficytow kadrowych sg ztozone i w okreslonych branzach nabierajg
innego charakteru, ale nie s3 one efektem tylko popandemicznego spadku podazy pracy,
wywotanego przechodzeniem w biernos¢ zawodowga wobec trudnosci z utrzymaniem
zatrudnienia pewnych grup spotecznych, np. oséb miodych, kobiet, oséb w wieku
emerytalnym. Od lat problem deficytéw kadrowych umacniany jest sytuacjg demograficzng,
wyborami edukacyjnymi oraz spadkiem zainteresowania miodziezy edukacjg zawodows,
mozliwosciami podnoszenia lub zmieniania swoich kwalifikacji przez osoby doroste, etc.
Niepokojgce sg szczegdlnie niedobory na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem
publicznym, ochrong zdrowia i edukacjg, gdzie brak specjalistow przetozy sie na jakos¢ zycia

spotecznego.

Pandemia zmusita wiele firm i instytucji do wprowadzenia pracy zdalnej, ktéra to réznie
zostata przyjeta przez pracodawcow i pracownikdw. Nadal brak jest prawnych regulacji
dotyczacych jej Swiadczenia, a pojawiajgce sie badania wskazujg na duze obustronne koszty
takiego rozwigzania. Takze niewiele stanowisk i zawodéw pozwala na przejscie na tego typu

forme pracy, stad pracujgcy zdalnie s3 w zdecydowanej mniejszosci. Mozna przypuszczac,

39
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu



iz w najblizszym czasie praca zdalna nie stanie sie w Polsce jeszcze rozwigzaniem
pozwalajgcym na zaspokojenie deficytow, poprzez zatrudnienie pracownikéw on-line z innego

regionu.

Obecny popyt na prace zacheca pracownikéw do poszukiwania nowych miejsc pracy,
ale takze do podnoszenia oczekiwan ptacowych. W badaniach zrealizowanych w 2021 r. przez
WUP wsrdd wielkopolskich pracownikéw, to wtasnie wynagrodzenie byto gtdwng zacheta
do zmiany miejsca zatrudnienia. W okresie niedoboréw kadrowych rotacja pracownicza,
napedzana atrakcyjniejszg ofertg finansowg konkurencji, w 2022 r. moze sie jeszcze bardziej
nasili¢. Co wiecej, wzrost wynagrodzen jest oczekiwany przez pracujgcych w zwigzku z rosngca

inflacja i brak jego realizacji moze zacheca¢ do zmian w Sciezce kariery.

Proces odptywu specjalistycznych kadr mozna hamowac tworzac w ramach firm
czytelne strategie zarzadzania talentami i mobilnoscig kariery oraz warunki sprzyjajgce
nieustannej rozbudowie kompetencji, stawiajagc na podnoszenie kwalifikacji w ramach
ksztatcenia ustawicznego poprzez specjalistyczne szkolenia w ramach obecnej roli zawodowej
lub awansu pionowego, oraz zdobywanie nowych kwalifikacji w nowych rolach zawodowych.
Coraz popularniejsze jest indukowanie zaangazowania pracownikdw przy wykorzystaniu
ciggle rozszerzajacej sie kafeterii benefitdw, majgcych na celu przede wszystkim:
podwyzszenie oferowanych pracownikom udogodnien socjalnych czy zdrowotnych,
integrowanie sie zespotdw pracowniczych, czy tez premiowanie najefektywniej pracujgcych
specjalistéw. Interesujgcym i godnym rozwazenia przez firmy pracujgce w systemie zdalnym
lub hybrydowym jest np. delegowanie pracownikéw w ramach benefitu do atrakcyjnych
turystycznie regiondw, w ktorym wykonujg oni swoje obowigzki, a wieczorami i w weekendy

odpoczywajg jak na urlopie (workation).

Pandemia postawita szereg firm w trudnej, kryzysowej sytuacji. Zatem, zaréwno
w 2020 jak i w 2021 roku, wiekszos$¢ przedsiebiorstw musiata koncentrowacd sie gtéwnie na
doraznych dziataniach majgcych na celu zapewnienie im biezgcego funkcjonowania, tj. na
podtrzymaniu zatrudnienia, zapewnieniu rynku zbytu dla towaréw i ustug itp. Jednakze, jako
ze kryzys jest powszechnie uznawany za katalizator zmian, z catg pewnoscig w kolejnych latach
firmy w wiekszym stopniu powinny skupié¢ sie na realizacji pomystow i przedsiewziec¢
zwigzanych z rozwojem, inwestujac zwtaszcza w rozwigzania, ktore pomogg im przetrwac

w razie ewentualnych trudnosci. Szybkosci nabrata w szczegdlnosci transformacja cyfrowa,
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ktérg czesto planowano juz wczesniej, ale realizacje tych planéw odktadano w czasie.
Cyfryzacja zapewnita w miare sprawne funkcjonowanie firmom w najtrudniejszych okresach
pandemii, zatem z pewnoscig jest dobrym kierunkiem doskonalenia ich potencjatu. Jednakze,
jako ze kazdy kij ma dwa korice, nie mozna zapominac o zagrozeniach, jakie moze ona ze sobg
nies¢. Przyjmujac optyke urzeddw pracy podstawowg rzeczg, o ktérg trzeba bedzie zadbad,
jest aktywne zapobieganie uprzedmiatawianiu cztowieka w procesie pracy. Najlepszg drogg,
ktora moze to zapewnic, jest wyposazanie mtodych ludzi w zestaw kompetencji niedostepnych
robotom, odrdzniajacych prace systemoéw informatycznych czy sztucznej inteligencji od pracy
cztowieka, w ktorych wcigz trudno bedzie go zastgpié. Do zestawu ,kompetencji przysztosci”
zalicza sie przede wszystkim: kompetencje poznawcze (kreatywnos¢, logiczne rozumowanie
i rozwigzywanie ztozonych probleméw), spoteczne (efektywna wspotpraca w grupie,
przywédztwo, inteligencja emocjonalna) i przedsiebiorcze (gotowos$¢ do podejmowania
rozsgdnego ryzyka, przejawianie inicjatywy, odpornos¢ na kryzysy i umiejetnos¢ tolerowania
niepewnosci). Kompetencje przysztosci mogg by¢ skuteczne ksztattowane tylko w ramach
szerokiego elastycznego systemu edukacji, nastawionego na ksztatcenie ustawiczne.
Jest to réwniez waine zadanie, jakie obecnie stoi przed wspodtczesnymi doradcami
zawodowymi.

Dziatania zorientowane na rozwdj ksztatcenia zawodowego, w powigzaniu
z potrzebami pracodawcow (a wiec przeciwdziatanie brakom w zakresie wykwalifikowanej sity
roboczej), przy wykorzystaniu atutu regionu w postaci tradycji rzemieslniczych i rozwinietego
systemu ksztatcenia zawodowego, powinny stanowi¢ w najblizszej przysztosci przewage
konkurencyjng Poznania i Wielkopolski nad innymi metropoliami i regionami kraju.
Aby to skutecznie wykorzystaé nalezy jednak obecnie skupi¢ sie na takich elementach, jak:
promocja ksztatcenia zawodowego i wizerunku rzemiostfa, podniesienie poziomu nauczania
i jakosci oraz atrakcyjnosci ksztatcenia w szkotach zawodowych, a takze $cistg wspotprace
wtadz samorzadowych i placowek oswiatowych z organizacjami pracodawcéw.

Zakonczenie roku 2021 przebiegato nie tylko pod presjg nowego wariantu
koronawirusa, wzrostu kosztdw energii elektrycznej i gazu, rosngcej inflacji, zagrozenia
wybuchem konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ale takze nad przygotowaniami do wprowadzenia
ustawy ,,Polski tad”. Szczegdlnie zmiany w systemie podatkowym stanowig niewiadoma
dla pracownikdw i przedsiebiorcodw. Trudny poczatek 2022 roku moze doprowadzi¢ do wielu

nowych zjawisk i wyzwan dla catego wielkopolskiego rynku pracy. Szczegdlnie wazne bedzie
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przesuniecie akcentu z dziatan na rzecz oséb ditugotrwale bezrobotnych, na aktywizacje
innych grup oséb bezrobotnych, poszukujacych pracy oraz biernych zawodowo, badz tez
na utrzymanie zatrudnienia przez osoby pracujgce. Dotyczytoby to zwifaszcza kobiet,

ludzi mtodych, rencistow i emerytéw, ktdrych obecnie potrzebuje rynek pracy.

Wydarzenia zwigzane z wybuchem w lutym 2022 r. wojny w Ukrainie oraz naptywem
0s06b szukajgcych schronienia w naszym kraju powoduja, ze ewentualne prognozy wynikajgce
z oceny sytuacji na wielkopolskim rynku pracy w roku 2021 w obecnej chwili sg bardzo trudne
do sformutowania. Niepewnos¢ co do skali i czasu trwania dziatan zbrojnych uniemozliwia
przewidzenie, w jakim stopniu sytuacja ta wptynie na kondycje rynku pracy w naszym regionie.
Z pewnoscig kolejnym duzym wyzwaniem w najblizszym czasie bedzie takie ksztattowanie
polityki, zarédwno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym, by dodatkowy zasdéb sity roboczej
w postaci przybytych obywateli Ukrainy umozliwit zapetnienie luki w obsadzaniu wolnych
miejsc pracy i tym samym pozwolit na petniejsze wykorzystanie potencjatu gospodarczego

Wielkopolski.
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