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1. WPROWADZENIE

Przetwoérstwo przemystowe to trzecia pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych sekcja gospodarki w wojewddztwie wielkopolskim, najbardziej zréznicowana
pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci i tym samym potencjalnie generujaca zrézni-
cowane kompetencyjnie i kwalifikacyjnie miejsca pracy.

Ze wzgledu na zréznicowany rodzajowo charakter prowadzonej dziatalnosci w sektorze/
sekcji przetwdrstwo przemystowe, na potrzeby projektu przyjmuje sie nastepujacy jego podziat
na branze (w oparciu o klasyfikacje PKD 2007): spozywcza - przetwérstwo produkgji rolnej (dzia-
ty 10, 11, 12); tekstylno - odziezowa (dziaty 13, 14, 15); drzewno - papiernicza i meblowa (dziaty
16, 17, 31), przetworstwo surowcéw mineralnych (dziaty 19, 20, 21, 22, 23); przetwérstwa opar-
tego na metalach (dziaty 24, 25); poligraficzna (dziat 18); produkcja i konserwacja maszyn i urzg-
dzen (dziaty: 26, 27, 28, 33); motoryzacyjna i transportowa (dziat 29, 30); pozostata produkcja
wyrobéw (dziat 32).

Glownym celem projektu byta:

diagnoza aktualnego stanu rozwoju sektora przetwdrstwa przemystowego na terenie
Wielkopolski, z uwzglednieniem specyfiki zréznicowania wewnetrznego (zgodnie z przyjetym
w badaniach podziale na branze) i terytorialnego rozmieszczenia.

Prezentowana w opracowaniu diagnoza przetworstwa przemystowego obejmuje trzy
podstawowe wymiary:

1. strukture sektora i poszczegdlnych branz ze wskazaniem potencjatu rozwojowego zaréw-
no catego sektora jak i poszczegélnych branz;

2. sytuacje ekonomiczna sektora i branz;

3. poziom rozwoju sektora i branz z uwzglednieniem roli, jakg petni sam sektor jak i poszcze-
golne branze na danym obszarze (sektor poréwnany w skali regionéw i catego kraju, bran-
ze porébwnywane w skali podregionéw i miast na prawach powiatu).

Przygotowane analizy pozwalajg na:

a. okreslenie znaczenia sektora dla rynku pracy w oparciu o diagnoze struktury zatrudniania
w sektorze i poszczegdlnych branzach oraz zapotrzebowania na prace i kierunkéw polityki
zatrudnienia prowadzonej przez przedsiebiorcéw,

b. okreslenie stopnia rozbieznosci miedzy aktualnym i planowanym zapotrzebowaniem na
prace w sektorze i poszczegolnych branz z ofertg edukacyjng istniejaca w regionie,

c¢. zdiagnozowanie relacji pomiedzy systemem edukacji (na wszystkich szczeblach) a sekto-
rem, zwlaszcza pod wzgledem adekwatnosci oferty edukacyjnej do potrzeb pracodaw-
cOw, przygotowania absolwentéw, zaangazowania pracodawcéw w ksztatcenie.

Prezentowana diagnoza stanowi punkt wyjscia do wielowymiarowego okreslenia szans
i ograniczen rozwoju sektora i poszczegélnych branz, w tym:

» zjednej strony stworzenie $redniookresowych prognoz dotyczacych zatrudnienia w sekto-
rze i poszczegolnych branzach, sytuacji ekonomicznej sektora i poszczegdlnych branz oraz
dtugookresowej prognozy rozwoju sektora i branz,

» z drugiej strony pozwala na okreslenie kierunkéw dziatarh organéw panstwowych, organi-
zacji pracodawcéw i branzowych oraz instytucji zwigzanych z edukacja i rynkiem pracy na
rzecz ograniczania barier rozwoju sektora i jego poszczegdlnych branz oraz form i narzedzi
wspierania rozwoju sektora i branz na poszczegélnych obszarach.




Cele szczegotowe projektu zostaty okreslone w nastepujacy sposéb:

» Charakterystyka struktury sektora przemystu przetwérczego w wojewddztwie wielko-
polskim - okreslenie najwazniejszych dziatéw branzy i potencjatu rozwojowego sektora,
charakterystyka struktury firm w branzy (takze struktura zatrudnienia, koncentracja firm),
charakterystyka sytuacji ekonomicznej przetwoérstwa przemystowego i jego branz w woje-
wodztwie wielkopolskim.

Okreslenie stanu rozwoju sektora i poszczegdlnych branz w wojewdédztwie, z uwzglednie-
niem jego znaczenia w regionie oraz mocnych i stabych stron (na tle kraju).

Okreslenie szans i barier rozwoju sektora w wojewddztwie wielkopolskim. Wyznaczenie
czynnikdw wspomagajacych oraz hamujacych jego rozwdj (z uwzglednieniem specyfiki
produkcji poszczegolnych dziatéw/branz).

Okreslenie znaczenia sektora dla rynku pracy i warunkéw zatrudnienia w regionie.
Charakterystyka zatrudnienia w sektorze (w tym zawody, kwalifikacje, pte¢, wiek).

Ocena oferty edukacyjnej dla sektora i branz w regionie. Okreslenie zapotrzebowania
na kwalifikacje i kompetencje oraz adekwatnosci oferty edukacyjnej do potrzeb sektora
i branz.

Wskazanie perspektyw funkcjonowania sektora w regionie, z uwzglednieniem zagrozen
i szans rozwoju (prognoza).

Prognoza zatrudnienia w sektorze oraz sytuacji ekonomicznej sektora i poszczegdlnych
branz na najblizsze 5 lat (prognoza $redniookresowa) oraz prognoza dtugookresowa roz-
woju sektora i poszczegdlnych branz (10 lat).

Wskazanie obszaréw wymagajacych wsparcia dla stabilnego rozwoju sektora i branz.
Wskazanie kierunkéw dziatanh zmierzajacych do ograniczenia oddziatywania istniejacych
barier oraz zaproponowanie adekwatnych form i narzedzi wspierania sektora i branz w re-
gionie, jakie powinny zosta¢ wdrazane i/lub promowane przez: organy rzagdowe i samorza-
dowe, organizacje pracodawcoéw i organizacje branzowe, instytucje zwigzane z edukacja
i szkolnictwem, instytucje rynku pracy.

10



2. OPIS METODOLOGII BADANIA

W celu realizacji projektu postuzono sie, w zaleznosci od charakteru poszukiwanych in-
formacji dwoma typami zrédet: zastanymi i wywotanymi. W badaniu uwzgledniono triangu-
lacje metodologiczng polegajaca na wykorzystaniu kilku uzupetniajacych sie wzajemnie i zr6z-
nicowanych technik badawczych. Réznorodnos¢ technik gromadzenia informacji i ich analizy
pozwolity lepiej poznad i zrozumieé przedmiot badania oraz stworzy¢ mozliwos¢ dokonywania
odniesien i porownan. W badaniu wykorzystane zostaty zaréwno dane wtérne, jak i dane pier-
wotne, pozyskane w wyniku badan terenowych.

W ramach projektu przeprowadzone zostaty nastepujace badania i analizy:

Badanie nr 1: Analiza ,Stanu, struktury, sytuacji ekonomicznej, zatrudnienia, znaczenia sek-
tora dla rynku pracy, potencjatu i perspektyw rozwojowych sektora i poszczegdlnych branz” zo-
stato zrealizowane z wykorzystaniem metody desk research. Dane pozyskane w ramach desk
research zostaty wykorzystane do okreslenia: znaczenia firm z sektora przemystowego w ogdle firm
(w Wielkopolsce oraz w poszczegdlnych subregionach), struktury sektora, znaczenia sektora dla ryn-
ku pracy, kondycji finansowej sektora oraz poszczegdlnych branz. W oparciu o dane zastane przy-
gotowana zostata czes¢ prognoz dotyczacych sektora. W ramach tej metody wykorzystano dane
statystyczne pochodzace z danych urzedowych (rejestrowych), w tym demograficznych, danych
spisowych, danych gromadzonych przez urzedy, resorty administracji publicznej, z dostepnych ra-
portéw i ekspertyz, rocznikéw statystycznych ze szczegélnym uwzglednieniem branzowych.

Badanie nr 2:,Oferta edukacyjna szk6t w Wielkopolsce w zakresie ksztatcenia na potrzeby
sektora i poszczegolnych branz sektora” zostato zrealizowane przy wykorzystaniu metody desk
research. Analiza objeta zostata oferta szkét zawodowych, technikéw, licedw profilowanych,
szkoét policealnych, szkdt wyzszych, ktdrych profil ksztatcenia odpowiada kwalifikacjom i kompe-
tencjom niezbednym dla funkcjonowania oraz rozwoju sektora przesytowego i branzy wchodza-
cych w skfad sektora. Analiza objeto oferte w/w szkét ponadgimnazjalnych skierowang zaréwno
do miodziezy ponadgimnazjalnej, jak i dorostych. Podstawe analizy stanowita oferta edukacyjna
szkot publicznych i niepublicznych zamieszczona na stronach internetowych: Wielkopolskiego
Kuratorium Oswiaty w zaktadce ,Informator na rok szkolny 2012/2013 dla kandydatéw do szkét
miodziezowych i dla dorostych”'(http://www.szkolypolicealne.uczelnie.pl; http://www.szkoly.
info.pl) oraz na stronach internetowych poszczegdlnych szkot i uczelni.

Badanie nr 3:,Zapotrzebowanie rynku pracy na kwalifikacje i kompetencje pracownikow
na rynku pracy w sektorze przemystowym w Wielkopolsce” zostato zrealizowane metoda desk
research poprzez analize ofert pracy na terenie Wielkopolski w oparciu o nastepujace zrédta:
oferty pracy zamieszczone na nizej wymienionych portalach w okresie od 25 czerwca (wszystkie
aktywne) do dnia 30 sierpnia: www.gazetapraca.pl; www.gratka.pl; http://www.praca.pl/oferty-
pracy_wielkopolskie.html oraz oferty pracy zamieszczone w poniedziatkowym dodatku ,Praca
- Gazeta Wyborcza” dla wojewddztwa wielkopolskiego w oparciu o archiwalne numery tego
dodatku za rok 2011.

Badanie nr 4:,Zarzadzajacy / wiasciciele firm z sektora przemystowego w Wielkopolsce”
zostato zrealizowane metoda bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego face to face
(PAPI) wsrod wiascicieli firm lub oséb zarzadzajacych firma badz kompetentnych do
udzielenia informacji w zakresie wyznaczonym celami projektu (wybdr oséb jest uzaleznio-
ny od stopnia ztozonosci struktury zarzadzania firma).

! http://informator.ko.poznan.pl/I/pub.php
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Badanie nr 5: ,Badanie ekspertéw z poszczegdlnych branz sektora przetworstwa prze-
mystowego’, zostato zrealizowane metodg indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
zudziatem ekspertow z poszczegdlnych branz sektora przetwoérstwa przemystowego. Wywiady
te dostarczyty opinii i ocen w zakresie: stanu, struktury, sytuacji ekonomicznej, potencjatu i per-
spektyw rozwojowych sektora i poszczegélnych branz, zatrudnienia, znaczenia sektora dla ryn-
ku pracy, zapotrzebowania aktualnego i planowanego na kompetencje i kwalifikacje oraz okre-
$lenia czynnikéw wspomagajacych i hamujacych rozwdj sektora i branz oraz szans i zagrozen
zwigzanych z ich rozwojem.

2.1. Dobér proby do badania ilosciowego ,Zarzadzajacy/wtasciciele firm z sektora
przemystowego w Wielkopolsce”

Badanie zostalo zrealizowane wsrod wiascicieli i os6b zarzadzajgcych firmami sekto-
ra przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce. Do badania zapraszano przedstawicieli
firm kompetentnych do udzielenia informacji w zakresie wyznaczonym celami projektu
(wybér oséb byt uzalezniony od stopnia ztozonosci struktury zarzadzania firma - najcze-
Sciej byli to wlasciciele (76%) lub kadra zarzadzajgca wyzszego szczebla. Badania ilosciowe
zostaty przeprowadzone na terenie catej Wielkopolski. Badaniami objete byty wytacznie przed-
siebiorstwa z sektora przetworstwa przemystowego w podziale na przedstawione na wstepie
projektu branze oraz dziatajgce (niezaleznie od siedziby firmy/zarzadu) na terenie Wielkopolski.

Tabela nr 1: Struktura zrealizowanej proby badawczej do badania ilosciowego po dokonaniu procedury
wazenia.
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100% | 10% | 13% | 22% | 5% | 11% | 17% | 16% | 1% | 6%

Liczba 0-9| 88% | 77%  89% | 86% | 83% | 85% | 94% | 88% | 92% | 96%

pracowni- 10-49| 9% |14% | 9% | 11% | 10% | 13% | 6% | 9% | 2% | 3%

kéw SOiwiecej| 3% | 9% | 2% | 4% | 7% | 2% | 0% | 3% | 5% | 1%

m.Poznah | 22% | 9% | 27% | 13% | 16% | 21% | 26% | 36% | 27% | 16%

poznariski - powiaty | 23% | 20% | 35% | 23% | 21% | 35% | 17% | 24% | 13% | 8%

cubrec koniriski| 14% | 14% | 5% | 14% | 17% | 9% | 13%  11% | 35% | 40%
ubregion

kaliski| 18% | 27% | 17% | 25% | 12% | 9% | 25% | 6% | 1% | 25%

pilski| 8% | 10% | 9% | 7% | 11% | 16% | 7% | 7% | 3% | 3%

leszczyniski | 15% | 20% | 8% | 18% | 23% | 12% | 12% | 17% | 21% | 9%
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lokalny/ regionalny
(gmina, powiat, Wielko- | 79% | 90% | 78% | 82% | 70% | 71% | 85% | 72% | 70% | 78%
polska) min 70 %
Rynki
dziatania krajowy min70% | 6% | 3% | 5% | 6% | 12% | 9% | 2% | 6% | 16% | 2%
zagranicznymin50% | 2% | 1% | 3% | 2% | 3% | 3% | 0% | 3% | 1% | 1%
mieszane | 14% | 6% | 14% | 10% | 15% | 18% | 13% | 19% | 13% | 19%
do5lat| 16% | 8% | 25% | 15% | 10% | 9% | 17% | 16% | 18% | 24%
. doia. od5do10lat| 28% | 36% | 26% | 23% | 33% | 24% | 23% | 32% | 42% | 45%
Staz dzia
tania firmy 10 latiwiecej | 49% | 46% | 45% | 53% | 47% | 59% | 54% | 48% | 33% | 29%
bd.| 7% |10% | 4% | 8% | 10% | 9% | 7% | 4% | 7% | 1%
tylko kapitat polski | 98% | 99% | 98% | 97% | 97% | 98% | 99% | 97% | 88% | 100%
Ch;::;ter Za;';ﬁ’:::im 2% | 0% | 0% | 2% | 3% | 2% | 1% | 2% | 12% | 0%
bd.| 1% | 0% | 2% | 1% | 0% | 0% | 0% | 1% | 0% | 0%
‘. Kobiety | 46% | 53% | 79% | 43% | 44% | 44% | 41% | 34% | 13% | 41%
Plecre
spondenta Mezczyzni| 54% | 47% | 21% | 58% | 56% | 56% | 59% | 67% | 87% | 59%
do30lat| 10% |12% | 12% | 9% | 12% | 7% | 9% | 15% | 7% | 1%
Wiek 31-45lat| 45% | 44% | 44% | 46% | 44% | 44% | 44% | 48% | 36% | 47%
respon-
denta ponad 46 lat| 43% | 43% | 44% | 43% | 39% | 47% | 47% | 36% | 53% | 49%
bd.| 2% | 2% | 0% | 2% | 5% | 2% | 0% | 1% | 5% | 2%

Badanie zrealizowano na prébie liczacej 1068 podmiotéw gospodarczych z sekgji
przetworstwo przemystowe (sekcja C PKD 2007). Przyjeta wielko$¢ préby zostata ustalona
w oparciu o zasady doboru reprezentatywnego na poziomie btedu szacunku 3% i przy po-
ziomie ufnosci 0,95.

W trakcie doboru proby zastosowano metode warstwowo - proporcjonalnego dobo-
ru préby, w oparciu o nastepujace kryteria warstwowania:

» podregiony z oddzielnie ujmowanymi miastami na prawach powiatu. Podregiony to:
kaliski, koninski, leszczynski, pilski, poznanski. Miasta na prawach powiatu: Kalisz, Konin,

Leszno, Poznah. Liczba badanych podmiotow jest proporcjonalna do ich liczby w kaz-

dej z w/w warstw;

» podziat funkcjonujacych na danym obszarze podmiotéw sektora przetwodrstwo
na branze przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci udzialu wg ustalonej ze

Zleceniodawca stratyfikacji branz.
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Ponadto w kazdej branzy zostat zachowany proporcjonalny udzial poszczegdlnych
dziatéw wchodzacych w ich sktad. Natomiast w celu uzyskania lepszej podstawy wnio-
skowania w odniesieniu do firm srednich i duzych powiekszono ich udziat w stosunku do
struktury populacji i w efekcie przebadano: 689 firm zatrudniajacych 0-9 pracownikéw, 243
firmy zatrudniajgce 10 - 49 pracownikdw oraz 136 firm zatrudniajacych 50 i wiecej pracownikéw.
Po zakonczeniu badania prébe poddano procedurom wazenia, tak aby przeprowadzone analizy
odzwierciedlaty zachowania badanej populacji i aby wyniki byty w petni reprezentatywne dla
populacji przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce. Badania wta-
Sciwe zostatly poprzedzone badaniem pilotazowym na prébie 30 respondentow, ktérego
wyniki postuzyty do weryfikacji narzedzi badawczych.

2.2, Dobor proby do badania jakosciowego ,Badanie ekspertow branz sektora
przetworstwa przemystowego”

Préba do badania jakosciowego liczyta 27 ekspertéw - po 3 ekspertéow z kazdej branzy.
Zaproszeni do badania eksperci branzowi spetniali nastepujace wymogi: byly to osoby zatrudnio-
ne w danej branzy minimum 10 lat, w tym minimum 5 lat w przedsiebiorstwie zatrudniajacym
powyzej 250 pracownikéw oraz przez minimum 5 lat na stanowisku kierowniczym. Badanie zo-
stato zrealizowane z ekspertami z terenu catego wojewoédztwa wielkopolskiego. Badaniami ob-
jeto ekspertéw z réznych branz: spozywczej (przemystu mleczarskiego, miesnego i przetworéw
rybnych), tekstylno — odziezowej (odziezy skorzanej, damskiej oraz produkcja firanek i koronek),
przetworstwa surowcéw mineralnych (przetworstwo tworzyw sztucznych, przemyst gumowy,
produkcja nawozéw), przetwoérstwa opartego na metalach (stolarka aluminiowa, produkcja czesci
metalowych, produkcja elementéw konstrukcyjnych), produkgcji maszyn i urzadzen (elektronika
uzytkowa, automatyka pakujaca, urzadzenia spawalnicze), poligraficznej (drukarnie, druk cyfro-
wy), motoryzacyjnej i transportowej (czesci samochodowe i dla pojazdéw transportowych), me-
blarskiej i drzewno - papierniczej (produkcja mebli tapicerowanych, skrzyniowych, meble ogro-
dowe) oraz branzy produkgji pozostatych wyrobdw (narzedzia pomiarowe, rekodzieto/ ozdoby).
Dobér respondentéw o tak zréznicowanych doswiadczeniach branzowych pozwolit na zebranie
opinii eksperckich od ekspertéw o bardzo zréznicowanym doswiadczeniu i dzieki temu na pogte-
bienie wiedzy zebranej w pozostatych czesciach omawianego projektu.

2.3. Wpykorzystane metody analizy i prognozowania

W trakcie realizacji projektu zostaty zastosowane nastepujace metody analizy:

a. analiza SWOT, ktéra jest jedna z podstawowych metod analizy strategicznej. Nazwa meto-
dy jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia praw-
dopodobne lub istniejace w otoczeniu). Celem zastosowania metody SWOT byto wyzna-
czenie mocnych i stabych stron sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce oraz
szans i zagrozen zewnetrznych wptywajacych na jego kondycje i perspektywy rozwojowe,

b. metoda analizy PESTER, ktérej celem byto wyznaczenie czynnikéw wspomagajacych
i hamujacych rozwdj sektora przetwdrstwa przemystowego (z uwzglednieniem specyfiki
produkcji poszczegdlnych dziatéw/branz),

c. analiza pieciu sit Portera, ktéra jest jedng z metod analizy i oceny strukturalnej sekto-
ra (natezenia sit konkurencyjnych w sektorze ekonomicznym lub segmencie rynkowym,
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opracowana i opisana przez Michaela Portera w 1979 roku). Analiza odnosi sie do otocze-
nia konkurencyjnego przedsiebiorstwa i stosowana jest jako poczatkowy etap formutowa-
nia strategii konkurencji.

d. analiza kluczowych czynnikéw sukcesu sektora (KCS), ktéra polega na znalezieniu za-
sobow sektora/ branzy/ podmiotu gospodarczego, ktére sa decydujace, okreslaja szanse
na powodzenie.

Ponadto na potrzeby przygotowania prognoz wykorzystano nastepujace, wzajemnie uzu-
petniajace sie metody prognozowania:

a. metode benchmarkingu: pojecie benchmarkingu pochodzi z jezyka angielskiego: bench-
mark, tzn. wyznaczony na widocznym z daleka miejscu, np. na wzgdrzu, punkt orientacyjny
wykorzystywany w pomiarach niwelacyjnych”? Stowo to oznacza wiec punkt odniesienia,
pozwalajacy sie zorientowad, w ktérym miejscu jestesmy. ,Dziatania benchmarkingowe
implementowane na potrzeby rozwoju miast i regionéw stanowia przestanke do podjecia
szerokiej analizy tematycznej w zakresie poszukiwan wzorcéw do nasladowania”?;

b. metode analogii: analogia oznacza podobienstwo przedmiotéw pod wzgledem pew-
nych cech lub zwigzkdéw, a wnioskowanie przez analogie polega na okresleniu wtasciwosci
jednego zjawiska, procesu na podstawie jego podobienstwa do innego. Wnioskowanie
przez analogie (w odréznieniu od wnioskowania indukcyjnego i dedukcyjnego) nie ma sity
dowodu, a jest raczej przyjmowaniem zatozen i stawianiem hipotez niz metoda udowad-
niania gtoszonych twierdzen;

c. metode ankietowg - testu koniunktury, czyli badania sondazowego, przeprowadzane-
go wsrdéd przedsiebiorstw (ale takze wéréd konsumentéw) w celu okreslenia biezacych
i przysztych tendencji w sektorze lub gospodarce. Badanie koniunktury gospodarczej byto
oparte na subiektywnych opiniach respondentéw — przedsiebiorcéw. Respondent wysta-
wia subiektywna ocene o zmianach sytuacji gospodarczej na rynku;

d. metode heurystyczna - bezposrednich ocen ekspertow: heurystyka oznacza umie-
jetnos¢ wykrywania nowych faktéw i zwigzkdéw miedzy faktami, dzieki ktérym dochodzi
do poznania nowych prawd. Prognozowanie heurystyczne jest intuicyjne, opiera sie na
wyobrazni i zdrowym rozsadku. Przewidywanie w przysztosc nie jest ekstrapolacja wykry-
tych w przesztosci prawidtowosci w przysztos¢, ale prognozowaniem nowych wariantéw
rozwoju zjawisk i ukazywaniem wariantow najbardziej realnych. W ramach projektu wyko-
rzystaliSmy metode bezposrednich ocen ekspertéw, ktéra zostata zrealizowana w ramach
indywidualnych wywiadéw pogtebionych z udziatem ekspertow.

2 Monitor Rachunkowosci i Finanséw”, Henryk Mikulski, Agnieszka Mikulska, 06, 2006

3 Zmiana warunkiem sukcesu. Przeobrazenia metody i praktyki.” Praca pod redakcja naukowg Jana Skalika, Prace
Naukowe nr 1092 Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, Snihur Janusz, ,Benchmarking
jako nowoczesne narzedzie promocji miast i regionéw".
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3. CHARAKTERYSTYKA SEKTORA | JEGO BRANZ W REGIONIE
(W ODNIESIENIU DO KRAJU); KONCENTRACJA BRANZ, SPECYFIKA BRANZ

3.1. Przedsiebiorstwa przetwodrstwa przemystowego w Wielkopolsce na tle innych sekgji
oraz zmiany w strukturze. Stan na 2011r.

W 2010r. w Polsce prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza 1 726 663 przedsiebiorstw nie-
finansowych, wobec 1 673 527 przedsiebiorstw w 2009r., oznacza to wzrost o 3,2%. Podobnie
jak w latach poprzednich, wsréd wszystkich przedsiebiorstw dominowaty jednostki mate,
stanowiac 98,9% catej populacji (mikroprzedsiebiorstwa o liczbie pracujacych do 9 oséb -
95,9%). Udziat jednostek srednich i duzych, stanowit odpowiednio 0,9% i 0,2% wszystkich
przedsiebiorstw”*. W Wielkopolsce w 2010r. funkcjonowaty 171 831 przedsiebiorstwa. Jest
to o blisko 2% wiecej niz w 2009r. Ponad 98,8% przedsiebiorstw w Wielkopolsce to przed-
siebiorstwa mate (mikroprzedsiebiorstwa o liczbie pracujacych do 9 oséb - 95,8%). Udziat
jednostek $rednich i duzych, stanowit odpowiednio 1% i 0,19% wszystkich przedsiebiorstw.
Liczba przedsiebiorstw w Polsce rosta do 2008r. osiggajac poziom 1 788 336 przedsiebiorstw.
W 2009r. nastapit wyrazny spadek liczby przedsiebiorstw w Polsce — o prawie 6,5%. Podobne
tendencje miaty miejsce w Wielkopolsce.

W 2011r. w Wielkopolsce ulokowano 37 468 przedsiebiorstw zaliczanych do sekgji
C, co stanowi ponad 21% ogo6tu przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego w Polsce
i jest to o prawie 5% wiecej niz w 2009r.

Tabela nr 2: Zmiany liczby przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego (sekcja C PKD 2007)
w Wielkopolsce w latach 2009 - 2011

i 2010 i 2011 i
liczba firm | udziat% | liczba firm | udziat%  liczbafirm | udziat%
SekgaC | 35950 | 100% | 37772 | 100% | 37468 | 100%
Spozywcza 3671 10% 3786 10% 3780 10%
Tekstylno-odziezowa 4942 14% 5057 13% 4819 13%
Drzewno-papiernicza i meblowa 7631 21% 8052 21% 8064 22%
Przetworstwo surowcdéw mineralnych 3829 11% 4021 11% 3948 11%
Przetwérstwo oparte na metalach 5969 17% 6314 17% 6290 17%
Poligraficzna 1675 5% 1767 5% 1787 5%
Produkgja i konserwacja maszyn i urzadzen 5494 15% 6 004 16% 6172 16%
Motoryzacja i transportowa 470 1% 499 1% 507 1%
Pozostata produkcja wyrobéw 2269 6% 2272 6% 2199 6%

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Bank Danych Lokalnych.

4 Por. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 r., GUS, Warszawa 2012.
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Najwiekszy przyrost liczby przedsiebiorstw zanotowata branza zajmujaca sie produkgcja i kon-
serwacjg maszyn i urzadzen, gdzie w latach 2009 - 2011 liczba przedsiebiorstw wzrosta o ponad 12%.
W tym samym okresie liczba przedsiebiorstw w branzy motoryzacyjnej i transportowej wzrosta o po-
nad 7%, a w poligraficznej prawie 7%. Wytaczajac branze tekstylno odziezowsa, ktérej liczba przed-
siebiorstw zmalata o prawie 3%, w pozostatych branzach zanotowano wzrost liczby przedsiebiorstw.

Sekcja C w Wielkopolsce charakteryzuje sie niewielkim udziatlem przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 1000 osdb. Tak jak w calym kraju przewazajq przedsiebiorstwa
mikro i mate - prawie 97%.

Sekcja Cnie jest jednorodna zaréwno pod wzgledem struktury produktéw, jaki liczby
przedsiebiorstw w poszczegéinych branzach. Juz analiza struktury sugeruje, ze nie mozna
sekcji C traktowac jak jednorodnej grupy. Najliczniej reprezentowang jest branza drzewno -
papiernicza i meblowa liczaca 8096 przedsiebiorstw, zlokalizowanych gtéwnie w subregionie
poznanskim - 2023 przedsiebiorstwa i subregionie kaliskim - 1859 przedsiebiorstw. Najmniej
przedsiebiorstw liczy branza motoryzacyjna i transportowa - 509, ale charakteryzuje sie
najwiekszym odsetkiem firm zatrudniajacych powyzej 1000 oséb. Najliczniej reprezentowana
jest w subregionie leszczyriskim — 122 przedsiebiorstwa. 120 przedsiebiorstw znajduje sie w po-
wiatach subregionu poznanskiego i miescie Poznaniu 101 firm. Najmniej przedsiebiorstw tej
branzy znajduje sie w subregionie pilskim — 27 przedsigbiorstw. Te dwie wyrdzniajace sie branze
stanowig istotny i niepowtarzalny potencjat regionu.

Chociaz liderem pod wzgledem licznosci przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej i trans-
portowej jest subregion leszczynski nalezy stwierdzi¢, ze koncentracja przestrzenna przedsie-
biorstw branzy ma miejsce w miescie Poznaniu i powiatach subregionu poznanskiego, w su-
mie 221 przedsiebiorstw — ponad 43% ogdlnej liczby przedsiebiorstw branzy. Przedsiebiorstwa
branzy drzewno - papierniczej i meblowej znajduja sie w dwoch gtéwnych skupiskach - powia-
tach subregionu poznanskiego oraz w subregionie kaliskim.

Wykres nr 1: Struktura przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego i poszczegdlnych branz
wchodzqcych w jego sktad w subregionach wojewédztwa wielkopolskiego w 201 1r. Wykres prezentuje

odsetek firm catego sektora C oraz poszczegdlnych branz w subregionach.

H Subregion m. Poznan Subregion poznanski - powiaty Subregion koninski

Subregion kaliski Subregion pilski Subregion leszczynski
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Przetwdrstwo oparte na metalch

Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen

Branza motoryzacyjna i transportowa

Pozostata produkcja wyrobow

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Bank Danych Lokalnych.
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Najwiecej przedsiebiorstw sekcji C jest w podregionie poznanskim oraz w Po-
znaniu, odpowiednio 8721 i 8056. W sumie jest to 45% liczby przedsiebiorstw sekcji
C w Wielkopolsce. Najmniej przedsiebiorstw sekcji C znajduje sie w podregionie pilskim
(3164). W podregionie koninskim i leszczynskim znajduje sie odpowiednio 5082 i 5590
przedsiebiorstw. Powyzsze zaleznosci przechodza na poziom powiatéw. Najliczniej przed-
siebiorstwa sektora przetworstwa przemystowego wystepujg w centrum regionu, w miescie
Poznanh i powiecie poznanskim.

3.1.1. Branza spozywcza - charakterystyka struktury

Mianem,branza spozywcza” okreslane sg dziaty 10,11 i 12 sekgcji C, tj. produkcja arty-
kutéw spozywczych, produkcja napojow, produkcja wyrobéw tytoniowych. W Wielkopolsce
branza ta liczy 3780 przedsiebiorstw. W 2011r. blisko 75 % przedsiebiorstw zatrudniato do
9 0s6b, podobne tendencje wystepuja w catym kraju. W Wielkopolsce jest 5 przedsiebiorstw
branzy spozywczej zatrudniajacych ponad 1000 os6b, stanowi to ponad 19% najwiekszych
przedsiebiorstw sekgji C.

W Wielkopolsce najwiecej przedsiebiorstw branzy spozywczej znajduje sie w subregionie
leszczynskim — 849 przedsiebiorstw. W Polsce biorac pod uwage rozmieszczenie terytorialne,
~najwiecej przedsiebiorstw spozywczych dziatato w wojewddztwach mazowieckim (32,3%),
$laskim (8%) i wielkopolskim (7,9%). Na ich terenie zarejestrowanych jest tacznie prawie 50%
wszystkich firm z branzy”>.

Najwiekszy udziat w Wielkopolsce w branzy spozywczej maja przedsiebiorstwa pro-
dukujace artykuly spozywcze - dziat 10 sekcji C. Jest ich 3597, co stanowi ponad 95% licz-
by przedsiebiorstw w branzy oraz blisko 10% przedsiebiorstw przetwdrstwa przemysto-
wego w Wielkopolsce.

3.1.2. Branza tekstylno - odziezowa - charakterystyka struktury

Mianem ,branza tekstylno odziezowa” okresla sie dziaty 13, 14, 15 sekg¢ji C tj. pro-
dukcja wyrobow tekstylnych, produkcja odziezy, produkcja skér i wyrobéw ze skér wy-
prawionych. W Wielkopolsce branza liczy 4703 przedsiebiorstwa. Przemyst widkienniczy,
odziezowy i skérzany jest znaczacym elementem przemystu przetwérczego zaréwno w UE27
jak i w Polsce. W catej Unii Europejskiej w 2006r.° byto ok. 220 000 przedsiebiorstw dziatajacych
w branzy tekstylno — odziezowej. Zatrudnienie wynosito ok. 2,5 min oséb. Obecnie organizacje
branzowe szacuja, ze liczba przedsiebiorstw, w wyniku niekorzystnych tendencji w gospodarce,
zmniejszyta sie do 146 000, a zatrudnienie spadto do 1,8 min oséb’.,Branza tekstylno - odziezo-
wa notuje najwyzszy odsetek zatrudnienia kobiet w UE27”8. W Polsce branza tekstylno-odziezo-

5 Sektor spozywczy w Polsce 2011, PAIZ, Warszawa 2011, 5.4-5.

© Najnowsze oficjalne (autorstwa Eurostatu) analizy dla UE27 na poziomie branzy — w rozumieniu niniejszego
projektu - przeprowadzone zostaty w 2006r. Por. http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/textiles/index_en.htm
dostep10.10.2012r. ostatnia aktualizacja 02.02.2012r.

7 Por. The EU-27 Textile and Clothing Industry in the year 2011- key Figures, European Apparel and Textile
Confederation, Brussels 2012.

8 ANALIZA KONKURENCYJNOSCI SEKTOROW PRZEMYStU LEKKIEGO, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2008, s.3.
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wa rozlokowana jest dos¢ rownomiernie na terytorium catego kraju. Zwiekszona koncentracja
zauwazalna jest na obszarach nastepujacych wojewddztw: tédzkiego, wielkopolskiego, dolno-
$laskiego, $laskiego i kujawsko-pomorskiego, gdzie skupia sie ok. 62% przedsiebiorstw branzy
tekstylno-odziezowej, zatrudniajgcych ok. 68% pracujacych w tej branzy®.

Najwiekszy udzial w branzy tekstylno odziezowej maja przedsiebiorstwa, ktorych
gléwnym profilem dziatalnosci jest produkcja odziezy, tj. dziat 14 sekcji C. W Wielkopolsce
jest 3493 takich przedsiebiorstw, co stanowi ponad 74% liczby przedsiebiorstw w branzy
oraz ponad 9% przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego. Tego typu przedsiebiorstwa naj-
liczniej wystepuja w Poznaniu i podregionie poznanskim, odpowiednio 936 i 843. Powyzsze fir-
my stanowia prawie 51% ogdlnej liczby przedsiebiorstw dziatu 14 w Wielkopolsce.

Dziat 13 sekdji C, tj. produkcja wyrobow tekstylnych reprezentowany jest w Wielkopolsce
przez 897 przedsiebiorstw. Najwiecej, 206 znajduje sie w Poznaniu. Dziat 15 sekc;ji C, tj. produkcja
skor i wyrobow ze skér wyprawionych to 313 przedsiebiorstw w Wielkopolsce. Prawie 27% z nich
tj. 83 znajduje sie w podregionie koninskim, gtdwnie w powiecie gnieznienskim - 58 firm. Ponad
88% tj. 277 przedsiebiorstw dziatu 15 to przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikdéw.

3.1.3. Branza drzewno - papiernicza i meblowa - charakterystyka struktury

Mianem ,branza drzewno - papiernicza i meblowa” okreslane sag dziaty 16, 17 i 31 sekgji,
Ctj. produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytagczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze sto-
my i materiatéw uzywanych do wyplatania, produkcja papieru i wyrobéw z papieru, produk-
cja mebli. W Wielkopolsce branza liczy 8069 przedsiebiorstw, co stanowi prawie 22% przedsie-
biorstw przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce i stawia branze drzewno - papiernicza
i meblowa na pierwszym miejscu pod wzgledem liczby przedsiebiorstw w wielkopolskim prze-
mysle przetwdrczym.

Najwiekszy udziat w branzy drzewno - papierniczej i meblowej maja przedsiebiorstwa
produkujace meble a zakwalifikowane do dziatu 31 sekcji C. W Wielkopolsce takich przedsie-
biorstw jest 3758. Dziat 16 sekgji C tj. produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem
mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania to 3595 przedsie-
biorstw w Wielkopolsce. Najwiecej, ponad 23%, tj. 842 tego typu przedsiebiorstwa znajduja
sie w podregionie kaliskim. Dziat 17 sekcji C, tj. produkcja papieru i wyrobow z papieru to 716
przedsiebiorstw w Wielkopolsce. Ponad 48% znajduje sie w Poznaniu i podregionie poznanskim,
odpowiednio 194 152.

3.1.4. Branza poligraficzna

Mianem ,branza poligraficzna” okreslany jest dziat 18 sekcji C, tj. poligrafia i repro-
dukcja zapisanych nosnikéw informacji. W Wielkopolsce w 2011r. branza liczyta 1778
przedsiebiorstw. Ponad 67% przedsiebiorstw tego typu znajduje sie w Poznaniu i podre-
gionie poznanskim, odpowiednio 789 i 407. 200 przedsiebiorstw znajduje sie w podregionie
kaliskim, 146 w podregionie konifskim, 138 w podregionie leszczyrnskim, najmniej 98 w pod-
regionie pilskim. Ponad 93% tj. 1663 przedsiebiorstw dziatu 18 sekcji C to firmy zatrudniajace

9 Por. A. Wotukanis, Przemyst lekki w Polsce, Rocznik Zyrardowski, Tom VIIl, s.187-188.
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do 9 pracownikdw, 91 zatrudnia od 10 do 49, 24 od 50 do 249. W Wielkopolsce nie ma firm zaj-
mujacych sie poligrafig i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji, ktére zatrudniajg ponad
250 os6b. Podobne tendencje wystepuja w catym kraju.

Polski sektor poligraficzny odgrywa istotna role w Unii Europejskiej. Wedtug danych zgro-
madzonych w bazach Eurostatu w 2010r. w Polsce funkcjonowato ponad 8,9 tys. firm poligraficz-
nych, co daje polskiej poligrafii siddme miejsce w UE27. Stopnien konsolidacji polskiego sektora
poligraficznego jest nizszy od przecietnego dla catej UE. Zatrudnienie w branzy w 201 1r. wzrosto
na poziomie kraju wzrosto o ponad 9 %, natomiast w Wielkopolsce o 10 %'* ,Pod wzgledem
zatrudnienia omawiany sektor jest szdsty co do wielkosci w catej Unii Europejskiej i odpowiada
za 5,3% catego zatrudnienia w poligrafii krajéw UE27. 40,4% pracujacych w sektorze poligra-
ficznym w Polsce stanowia osoby zatrudnione w mikro przedsiebiorstwach. W matych firmach
zatrudnionych byto 17,3% ogétu pracujacych w sektorze, a w podmiotach zatrudniajacych po-
wyzej 50 0s6b - 42,3%""". Podobne rozdrobnienie wystepuje w Wielkopolsce.

3.1.5. Przetwoérstwo surowcow mineralnych

Mianem ,przetwérstwo surowcow mineralnych” okreslane sg dziaty 19, 20, 21, 22,
23 sekgeji C, tj. wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej,
produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych, produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych, produkcja wy-
robow z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych su-
rowcow niemetalicznych. W Wielkopolsce przetwérstwo surowcéw mineralnych skupia
3938 przedsiebiorstw. Najwiekszy udziat w branzy przetwérstwa surowcdw mineralnych maja
przedsiebiorstwa produkujace wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
- dziat 23 sekcji C. W Wielkopolsce zarejestrowano 1701 przedsiebiorstw tego typu. Ich profil
dziatalnosci jest dos$¢ zroznicowany i obejmuje: szkto i wyroby ze szkta, wyroby ogniotrwate, ma-
teriaty budowlane, ceramiczne, pozostate wyroby z porcelany i ceramiki cement, wapno i gips,
wyroby z betonu, cementu i gipsu, kamienie ciete, formowane i wykoriczone wyroby $cierne
i pozostate wyroby z mineralnych surowcéw niemetalicznych. Drugi pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw jest dziat 22 sekcji C - produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych liczacy
1659 przedsiebiorstw.

3.1.6. Przetworstwo oparte na metalach

Mianem ,przetwdrstwo oparte na metalach” okreslane sa dziaty 24 i 25 sekgji C, tj.
produkcja metali oraz produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn
i urzadzen. W Wielkopolsce branza liczy 6314 przedsiebiorstw.

Najwiekszy udziat, prawie 97% ogdlnej liczby przedsiebiorstw, w branzy przetwdrstwa
opartego na metalach maja przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja metalowych wyrobéw
gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen - dziat 25 sekcji C. W Wielkopolsce zarejestrowano
6108 przedsiebiorstw tego typu. Na obszarze Wielkopolski przedsiebiorstwa zakwalifikowane

1% Na podstawie danych GUS, pozyskanych z formularza F-01/I-01.
" Rynek poligraficzny w Polsce, Polskie Bractwo Kawaleréw Gutenberga, Warszawa, 2012, 5.25 .
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do dziatu 25 sekcji C roztozone sg do$¢ rownomiernie. Zdecydowanie mniejsza liczebnie, bo
stanowigca jedynie nieco ponad 3% firm zajmujacych sie przetwdrstwem opartym na metalach,
jest grupa przedsiebiorstw zajmujgca sie produkcjg metali - dziat 24 sekcji C. W Wielkopolsce za-
rejestrowano 206 przedsiebiorstw tego typu. Ponad 50% z nich zlokalizowanych jest w Poznaniu
i podregionie poznanskim, odpowiednio 55 i 49.

3.1.7. Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen

Mianem ,produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen” okreslane sa dzialy 26, 27, 28
i 33 sekcji C, tj. produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych, produkcja
urzadzen elektrycznych, produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,
naprawa oraz konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen. W Wielkopolsce branza li-
czy 6190 przedsiebiorstw, co stanowi prawie 17% liczby przedsiebiorstw przemystu prze-
tworczego w Wielkopolsce.

Najwiekszy udziat, ponad 69% ogdlnej liczby przedsiebiorstw, w branzy produkgji i kon-
serwacji maszyn i urzadzen maja przedsiebiorstwa zajmujace sie naprawa oraz konserwacja
i instalowanie maszyn i urzadzen - dziat 33 sekcji C. W Wielkopolsce zarejestrowano 4279 przed-
siebiorstw tego typu. Prawie 50% z nich zlokalizowanych jest w Poznaniu i podregionie poznai-
skim, odpowiednio 1144 i 978.

Druga pod wzgledem liczebnosci grupa w branzy produkcji i konserwacji maszyn i urza-
dzen sg przedsiebiorstwa zaliczane do dziatu 28 sekgji C, tj. firmy zajmujace sie produkcjg ma-
szyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana. W Wielkopolsce jest 879 przedsiebiorstw tego
typu. Ponad 51% z nich zlokalizowanych jest w Poznaniu i podregionie poznarnskim, odpowied-
nio 154i197.

Kolejng pod wzgledem liczby przedsiebiorstw grupa w branzy produkcji i konserwacji
maszyn i urzadzen sg przedsiebiorstwa zaliczane do dziatu 26 sekgji C, tj. firmy zajmujace sie
produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych. W Wielkopolsce zarejestrowa-
no 605 przedsiebiorstw tego typu. Ponad 64% z nich zlokalizowanych jest w Poznaniu i podre-
gionie poznanskim, odpowiednio 2701 119.

Najmniej liczna grupa w branzy produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen jest liczacy na
terenie Wielkopolski 427 przedsiebiorstw dziat 27 sekcji C, tj. produkcja urzadzen elektrycznych.
Prawie 55% przedsiebiorstw tego typu zlokalizowanych jest w Poznaniu i podregionie poznan-
skim, odpowiednio 1211 112.

3.1.8. Branza motoryzacyjna i transportowa

Mianem ,branza motoryzacyjna i transportowa” okreslane s dziaty 29 i 30 sekcji C, tj. pro-
dukcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli oraz produkcja
pozostatego sprzetu transportowego. W Wielkopolsce branza liczy 509 przedsiebiorstw.

Najwiekszy udziat, prawie 64% ogdlnej liczby przedsiebiorstw, w branzy motoryzacyjnej
i transportowej maja przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli — dziat 29 sekcji C. W Wielkopolsce zarejestrowa-
no 324 przedsiebiorstwa tego typu. Ponad 51% przedsiebiorstw tego typu zlokalizowanych
jest w podregionie poznanskim i w Poznaniu, odpowiednio 100 i 66. Dziat 29 na tle catej sekgji
C w Wielkopolsce charakteryzuje sie najwiekszym odsetkiem duzych firm.
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W Wielkopolsce zarejestrowano 185 przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja pozosta-
tego sprzetu transportowego - dziat 30 sekgcji C. 40% z nich, tj. 74 firmy, zlokalizowane sg w pod-
regionie leszczynnskim, w tym 49 w powiecie gostynskim. Jest to ponad 26 % ogdlnej liczby
przedsiebiorstw tego typu w catej Wielkopolsce.

3.1.9. Pozostata produkcja wyrobow

Mianem,pozostata produkcja wyrobow” okreslany jest dziat 32 sekcji C, tj. pozostata
produkcja wyrobéw. Jest to najbardziej niejednolita branza sekcji C. Naleza do niej fir-
my produkujace: wyroby jubilerskie, bizuterie i podobne wyroby, instrumenty muzyczne,
sprzet sportowy, gry i zabawki, urzadzenia, instrumenty i wyroby medyczne, wtaczajac
dentystyczne oraz wyroby gdzie indziej niesklasyfikowane np. grzebienie, szczotki czy
sztuczne kwiaty.

W Wielkopolsce branza liczy 2187 przedsiebiorstw. Ponad 50% przedsiebiorstw
tego typu zlokalizowanych jest w Poznaniu i podregionie poznanskim, odpowiednio 711
i 384. 374 przedsiebiorstwa znajduja sie w podregionie kaliskim, 279 w podregionie leszczyn-
skim, 271 w podregionie koniriskim. Najmniej - 168 firm zajmujacych sie pozostatg produkcjag
wyrobow znajduje sie w podregionie pilskim. Ponad 95 %, tj. 2082 przedsiebiorstw to firmy
zatrudniajace do 9 pracownikéw, 77 zatrudnia od 10 do 49 pracownikéw, 25 od 50 do 249
pracownikéw, 2 od 250 do 999 pracownikéw. W Wielkopolsce jest jedna firma zajmujaca sie
pozostaty produkcjg wyrobow, ktéra zatrudnia ponad 1000 osdb. Zlokalizowana jest w powie-
cie nowotomyskim.

3.2. Sektor przetwdrstwa przemystowego w strukturze gospodarki Wielkopolski
i Polski

,Produkcja sprzedana przemystu moze by¢ traktowana jako podstawowy miernik dzia-
talnosci gospodarczej (tj. dziatalnosci przemystowej, budowlano-montazowej, transportowej
i innej) przedsiebiorstw i firm przemystowych, tj. jednostek gospodarczych zaliczonych we-
dtug PKD 2007 do sekcji B, C, D, E. Warto$¢ produkcji sprzedanej obejmuje: wartos¢ sprzeda-
nych (niezaleznie od tego, czy zostaty zaptacone) na zewnatrz przedsiebiorstwa produktéw,
warto$¢ produktéw wytworzonych nie zaliczanych do sprzedazy, traktowanych na réowni ze
sprzedazg oraz zryczattowang odptatnos¢ agenta za powierzone mu prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej, uzytkowanie srodkéw trwatych itp., na podstawie umowy (zlecenia) zawar-
tej z agentem; w przypadku umowy agencyjnej - petne przychody agenta. W statystyce pu-
blicznej produkcje sprzedana wyraza sie w cenach realizacji. Tak wyrazona wartos¢ produkgji
sprzedanej stanowi warto$¢ w cenach producenta. Produkcje sprzedang prezentuje sie w ce-
nach bazowych, tj. po wyeliminowaniu z wartosci produkcji sprzedanej wyzej opisanej - za-
wartego w niej podatku akcyzowego, a dodaniu wartosci otrzymanych dotacji przedmiotowy-
ch”2. Na potrzeby ponizszej analizy wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu przetwérczego
(sekcja C PKD 2007) wyrazono w cenach z 2005r. traktujac wskazniki cen produkgji sprzedanej

12 Por. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 22 lipca 2011 r. w sprawie programu badan statystycznych stat-
ystyki publicznej na rok 2012, Dz. U. Nr 173 poz. 1030.
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przemystu'® jako deflator. Postuzenie sie cenami statymi umozliwia wykluczenie z przeprowa-
dzonego poréwnania wptywu inflacji'.

W Wielkopolsce dynamika realnej'™ wartosci produkcji sprzedanej przemystu przetwércze-
go charakteryzowata sie mniejszymi wahaniami niz w przypadku tej samej zmiennej obserwo-
wanej na obszarze catej Polski (wykres 4.). W 2011r. produkcja sprzedana przemystu byta o 7,7%
wyzsza niz przed rokiem, zwiekszyta sie takze wydajnos¢ pracy w przemysle. Wzrost nastapit we
wszystkich sekcjach przemystu, a najwieksza dynamike obserwowano w sekcji przetwérstwo
przemystowe — wzrost o 8,3%.

W latach 2005 - 2007 realna warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu przetwoérczego ro-
sta zarowno w Polsce, jak i Wielkopolsce. Pomiedzy 2005 a 2007 rokiem zmiana ta wynosita
blisko 25% dla Polski i blisko 15% dla Wielkopolski. W 2008r. nastapit niewielki spadek real-
nej wartosci produkcji sprzedanej — na poziomie ponizej 1% w stosunku do roku poprzed-
niego, dla obydwu analizowanych obszaréw. W 2009r. mozna zaobserwowac istotng zmia-
ne omawianej wartosci, silnie powigzang z sytuacjg w catej gospodarce. W Polsce w 2009r.
realna wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu przetwoérczego zmniejszyta sie o blisko 7%,
natomiast w Wielkopolsce o blisko 4% w stosunku do roku poprzedniego. Realna wartos¢ pro-
dukcji sprzedanej przemystu przetwérczego obserwowana w 2010r. zaréwno w przypadku
Wielkopolski, jak i catej gospodarki nie osiaggneta poziomu z 2007r. (wykres nr 2). Oznacza to,
ze spadki spowodowane spowolnieniem dynamiki PKB w Polsce i recesjg w niektorych krajach
Europy silnie odbity sie na sekgji C.

Analizujac zmiany produkcji sprzedanej przemystu na poziomie branz nalezy stwierdzi¢,
ze sekcja C nie jest homogeniczna. W latach 2005 - 2010 mozna zauwazy¢, ze nie we wszystkich
branzach dynamika produkgcji sprzedanej zsynchronizowana jest z fluktuacjami na poziomie
sekcji C. Wynika to gtéwnie ze specyficznej struktury tej sekcji oraz wyjatkowo niejednolitego
pod wzgledem sytuacji ogélnogospodarczej okresu analizy. W latach 2005 - 2010 w zaréwno
w Polsce, jak i catej Europie zanotowano okresy wysokiego wzrostu gospodarczego jak i spowol-
nienia gospodarczego a nawet recesji.

13 Wskazniki cen produkgji sprzedanej przemystu obrazuje zmiany cen bazowych w przemysle tj. w czterech sek-
cjach wg PKD 2007: “Gérnictwo i wydobywanie’, “Przetworstwo przemystowe”, “Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodnga i goragca wode” oraz “Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja”
Opracowywany jest na podstawie miesiecznych badan cen reprezentantow wyrobdw i ustug (ok. 30 tys. w miesigcu),
uzyskiwanych przez, dobrane w sposéb celowy podmioty gospodarcze (ok. 3,3 tys. w miesigcu), w ktérych liczba
pracujacych wynosi 10 i wiecej oséb. Obserwacja obejmuje sie dane dotyczace cen (dwoch kategorii: producenta i ba-
zowej) oraz wartosci sprzedazy reprezentantdéw. Wskazniki cen przy podstawie miesigc poprzedni =100 obliczane sa
nastepujaco:

- dla szczebla przedsiebiorstwa - jako $rednie wazone indywidualnych wskaznikéw cen reprezentantéw przy
zastosowaniu, jako systemu wag, wartosci ich sprzedazy w badanym miesigcu;

- dla szczebla grup, dziatéw i sekgji - jako srednie wskaznikéw cen agregatéw nizszego szczebla, wazone ich petng
wartoscia sprzedazy w badanym miesiacu.

Wskazniki cen przy innych podstawach czasowych obliczone sg jako srednie wskaznikow cen agregatéw nizszych
szczebli, wazone wartoscia ich sprzedazy zrealizowanej w 2005 roku. Wartosci te uaktualniane sa miesiecznie o zmiany
cen i zmiany struktury sprzedazy, zachodzace w kolejnych miesigcach roku, ktérego dotycza wskazniki cen.

4 Zmiany inflacji HICP (zharmonizowane wskazniki cen konsumpcyjnych) w Polsce oraz w UE-27 w latach 2005-
2010 przedstawione sg na rysunku A1 w aneksie.

15 Warto$¢ realna — wartos¢ wyrazona w cenach statych — w przypadku niniejszego badania w cenach z roku 2005.
Stosujac indeksy jednopodstawowe uzyskujemy informacje, jakie zmiany nastapity w poziomie zjawiska w kolejnych
okresach w stosunku do okresu przyjetego jako podstawa (bazowego). Postuzenie si¢ cenami statymi umozliwia wykluc-
zenie z przeprowadzonego poréwnania wptywu inflacji
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Wykres nr 2: Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu przetwdrczego (sekcja C PKD 2007) w Polsce
i Wielkopolsce w latach 2005 — 2010 w cenach z 2005r. Dane w min zt
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B Polska Wielkopolska

Zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego

Zaréwno na podstawie analizy makrootoczenia, jak i zmian produkcji sprzedanej, rok
2009 nalezy traktowac jako rodzaj punktu zwrotnego, tak dla catej gospodarki jak réwniez dla
przemystu przetwérczego. Powyzsza uwaga nie dotyczy wszystkich branz. Do roku 2007 lub
2008 we wszystkich branzach realna wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu rosta. Wynikato
to gtdéwnie ze stabilnej sytuacji makroekonomicznej. Po 2009 r. w ramach przemystu przetwor-
czego mozna dokona¢ podziatu na branze, ktére osiggnety wieksza realng wartos¢ produkgji
sprzedanej na poziomie catego kraju, niz notowang w roku 2008. Do tej grupy mozna zaliczy¢:
branze spozywczg, branze drzewno - papierniczg i meblowa, branze przetwérstwa surow-
cow mineralnych, branze motoryzacyjng i transportowa oraz branze zajmujaca sie produk-
Cja i konserwacjg maszyn i urzadzen. Realna warto$¢ produkcji sprzedanej niewymienionych
branz sekcji C (wg PKD 2007) w 2010r., analizowana na poziomie Polski, nie powrdcita do stanu
z 2008r.

W przypadku analizy na poziomie Wielkopolski do grupy branz, ktére osiagnety wyzsza
realng wartos¢ produkgji sprzedanej niz notowang w roku 2008r. naleza: branza przetwérstwa
surowcoéw mineralnych, branza drzewno - papiernicza i meblowa oraz branza poligraficzna.
Realna wartos¢ produkcji sprzedanej niewymienionych branz sekcji C w 2010r., analizowana na
poziomie Wielkopolski, nie powrdcita do stanu z roku 2008. Tabela nr 3 oraz wykres nr 3 przed-
stawiajg zmiany realnej wartosci produkcji sprzedanej przemystu przetwérczego w latach 2005
- 2010 w Polsce i Wielkopolsce.
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Tabela nr 3: Zmiany realnej wartosci produkcji sprzedanej przemystu przetwérczego (sekcja C PKD 2007)

w latach 2005-2010 w Polsce i Wielkopolsce

Polska S R i
' 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 !

Sekgja C 57166440 | 64292297 | 71427723 | 71350444 | 66435348 | 71143294
Spozywcza 125182,80 | 130666,93 | 142427,92 | 13880158 | 141616,64 | 141650,46
Tekstylno-odziezowa 19 907,60 20 800,79 21502,34 19 389,09 17 381,32 16 520,08
E;Z\‘:/‘;V”‘)'pap'em'cza tme- 5853070 | 6212970 | 6866525 | 6567906 | 6398047 | 6572172
’:;IZ:;Z‘;TOMWO SUTOWCOWMINE™ 1 131 85750 | 152532,67 | 170789,28 | 17732918 | 159656,72 | 180 783,80
farlzaect;]” orstwo oparte na me- 6654860 | 8200663 | 9371987 | 9361365 | 7421848 | 8442493
Poligraficzna 802690 | 860871 | 997566 | 927080 | 849934 | 894829
Produkda i konserwacja ma- 82197,50 | 9709485 | 110867,13 | 11248973 | 10653881 11630161
szyn i urzadzen
Motoryzacyjna i transportowa | 7374860 | 8336584 | 8976952 & 8968542 | 8584505 | 9012795
Pozostata produkcja wyrobow 5 664,20 5716,83 6 560,25 7 245,92 6 616,65 6 954,08

E ' Wartos¢ produkgji sprzedanej (w min zt) '

:Wielkopolska R b

: ! 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 !
Sekgja C 66800,10 | 72557,23 | 7826341 | 7754319 | 7449802 | 7684834
Spozywcza 1920390 | 2019644 | 2214489 | 2199002 | 2151249 | 2075390
Tekstylno-odziezowa 214200 | 226317 | 237092 | 238855 | 206756 | 200530
Elfignwpap'em'cza tme- 785540 | 900624 | 975098 | 947456 | 975668 | 1116677
Przetworstwo surowcow mine- | ) 1| g19040 | 917904 | 902162 | 868305 | 951223
ralnych
f;lzaect}‘:" orstwo oparte na me- 515260 | 593040 | 682695 | 622547 | 480857 | 5013,29
Poligraficzna 777,60 937,43 979,47 100331 | 112648 | 134918
Produkda i konserwacja ma- 866810 | 995218 | 10791,60 | 1024806 & 931530 | 954261
szyn i urzadzen
Motoryzacyjna i transportowa 13 469,60 1377554 13 295,15 13 335,68 12 818,79 12 553,05
Pozostata produkcja wyrobow 613,40 612,28 731,61 102268 | 1001,98 | 101448
TAJEMNICA STATYSTYCZNA 164540 | 169317 | 219280 | 283324 | 340712 | 393753

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Rocznikach Statystyczny Wojewédztwa Wielkopolskiego 2010
i 2011. Tajemnica statystyczna dla danych z formularza F-01/1-01 dotyczacych Wielkopolski dotyczy: produkcji wyrobéw tyto-
niowych, wytwarzanie i przetwarzania koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej, produkcji podstawowych substancji farma-
ceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych oraz w 2006: poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikow

informacji.
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Wykres nr 3: Struktura realnej wartosci produkcji sprzedanej przemystu przetwdrczego w Wielkopolsce
w2010 roku

8,7% m Spozywcza
1,4%
Tekstylno-odziezowa
28,2%
Drzewno-papiernicza i meblowa
16,4%
m Przetworstwo surowcow mineralnych

m Przetwoérstwo oparte na metalach

m Poligraficzna
2,1% . . . .
Produkcja i konserwacja maszyn i urzgdzen
11,9%
Motoryzacyjna i transportowa
12,1%
Pozostata produkcja wyrobow

1,4%

5,6% . .
m Tajemnica statystyczna

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Roczniku Statystycznym Wojewodztwa Wielkopolskiego 2010

Wskazniki opisujgce finanse przedsiebiorstw, nie tylko sektora przemystu przetwoércze-
go, najczesciej fluktuuja procyklicznie'. W przypadku prowadzonej analizy za zmienng refe-
rencyjnga, ze wzgledu na zakres badania - sekcja C PKD 2007, nalezy uznac¢ szereg czasowy
opisujacy produkcje sprzedang przemystu'’. Analizujgc dynamike danych finansowych opisu-
jacych sytuacje przemystu przetwdérczego mozna zauwazy¢ silng dodatnia korelacje pomie-
dzy sytuacjg makroekonomiczna a kondycja branzy. Wartos¢ wspoétczynnika korelacji liniowej
Pearsona pomiedzy zmianami realnej wartosci PKB (2005=100) w Polsce a realng wartoscia
przychodéw przedsiebiorstw sektora przetwoérczego w latach 2005-2011 wynosi 0,925 .
Wynika to z silnego powigzania sektora przetworstwa przemystowego z rynkiem, zaréwno
krajowym jak i zagranicznym - w latach 2005 - 2011 udziat eksportu w produkcji sprzedanej
przemystu przetwodrczego oscylowat w przedziale 35 - 40%. Tym samym nalezy spodziewac
sig, ze klimat i tendencje makroekonomiczne przenoszone bedg na sektor przetwérstwa prze-
mystowego.

16 Procykliczny - dodatnio skorelowany ze zmianami PKB lub zmienng pochodna np. produkcjg sprzedang
przemystu

7 W przypadku analiz prowadzonych na poziomie catej gospodarki szeregiem referencyjnym jest dynamik PKB.

'8 Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS- Roczne wskazniki makroekonomiczne oraz dane uzyskana na
podstawie formularza F-01/I-01
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Wykres nr 4: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla przetwdrstwa przemystowego
w Polsce w latach 2005 - 2011 w cenach z 2005r. Dane w min z1.
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Zrodto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wykres nr 5: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Urealnione przychody z catoksztattu dziatalnosci przemystu przetwoérczego w Polsce
i Wielkopolsce w latach 2005 - 2011 (wykresy 4 i 5) zachowywaty sie podobnie do zmian produkgji
sprzedanej przemystu. Nalezy zauwazy¢, ze w Wielkopolsce zmienna podlegata mniejszym wa-
haniom niz w przypadku tej obserwacji na obszarze catej Polsce. Co wiecej, w Wielkopolsce nie
doszto do spadku realnej wartosci przychodéw przemystu przetwérczego w 2009r. Realne przy-
chody sektora przemystu przetwérczego w Wielkopolsce w 2009r pozostaty na niemalze niezmie-
nionym poziomie, minimalnie wzrosty, w poréwnaniu do roku poprzedniego. Dodatkowo w 2009r.
w Wielkopolsce o ponad 1% spadty realne koszty uzyskania przychodu. Powyzsza relacja stawia
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sektor przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce na zdecydowanie lepszej pozycji w stosunku
do przecietnej sytuacji w catym kraju. Mozna przypuszcza¢, ze osoby zarzadzajace przedsiebior-
stwami sektora przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce, otrzymujac prawidtowa informacje
rynkowa, na jej podstawie w sposéb lepszy niz ma to miejsce $rednio dla Polski, podejmuja decy-
zje. Z punktu widzenia analizowanych wskaznikéw spowolnienie w gospodarce w 2009r. byto ko-
rzystne dla przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze przetwérstwa przemystowego, ktdre niezwy-
kle umiejetnie wykorzystaty panujagce wéwczas tendencje. W 2009r. w przedsiebiorstwach sekgji
C w Wielkopolsce doszto do zmniejszenia realnych kosztéw uzyskania przychodu i jednoczesnie
zwiekszenia realnych przychodéw z catoksztattu dziatalnosci.

W przypadku Polski, tak jak inne wskazniki opisujace aktywnos¢ gospodarcza przedsie-
biorstw, rowniez przychody sektora przemystu przetwdrczego po okresie wzrostu w latach
2005 - 2008 w 2009 r. zmniejszyty swoja wartos¢. Spadek wynidst ponad 5% w stosunku do roku
poprzedniego. Powyzsza zamiana miata charakter nietrwaty. Wzrost, ktéry miat miejsce w 2010r.
wyniést prawie 5% w stosunku do 2009r. W 201 1r. odnotowano réwniez wzrost analizowanej wiel-
kosci o niemalze 18% w stosunku do roku 2009r. Wzrost w latach 2010 i 2011 miat réwniez miejsce
w przypadku Wielkopolski, odpowiednio o mniej niz 1% i ponad 12%. Niemalze symetrycznie do
przychodoéw ksztattowaty sie koszty ich uzyskania. Jedynie w 2007r. zdecydowanie szybciej rosty
realne przychody z dziatalnosci sekcji C, a w 2008r. realne koszty ich uzyskania. Powyzsza sytuacja
jest charakterystyczna dla okreséw wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego, zwtaszcza kiedy
konsumpcja wewnetrzna jest istotnym elementem wzrostu PKB. Moze to wynikac z ogélnego kli-
matu zachecajacego do konsumpgji i w zwigzku z tym rosnacej inflacji (wykres. A1) oraz rosnacych
oczekiwan ptacowych.

Biorac pod uwage dynamike przychodoéw z dziatalnosci, nalezy zauwazy¢, ze poszczegdlne
branze sektora przemystu przetwoérczego w latach 2005 - 2011 zachowywalty sie w sposéb zdecy-
dowanie niejednolity. Skrajnym przyktadem sa zmiany przychodéw branzy zajmujacej sie pozo-
stalg produkcjg wyrobow, ktérych wartosci w 2009r. obserwowane na poziomie catej gospodarki,
jak i w Wielkopolsce wzrosty w stosunku do roku poprzedniego. Analizujac przychody i koszty uzy-
skania przychoddw w tej branzy mozna odnie$¢ wrazenie, ze jest w niewielkim stopniu powigzana
z makroekonomicznymi podstawami gospodarki. W catym analizowanym okresie nie doszto do
spadkow realnej wartosci przychoddéw w branzy zajmujacej sie pozostata produkcja wyrobdw, po-
mimo zanotowanego w 2009 r. spadku realnej wartosci produkcji sprzedane;j.

Odmiennie od s$rednich tendencji panujacych w sekgcji C fluktuowaty realne przychody
i koszty uzyskania przychodéw w branzy spozywczej. Spadek przychodéw branzy spozywczej
nastgpit dopiero w 2010r. Spowodowane jest to prawdopodobnie rodzajem efektu substytucji
dobr trwatego uzytku dobrami stuzacymi do zaspokajania biezacej konsumpcji w okresie spo-
wolnienia gospodarczego.

Odmiennie od pozostatych ksztattowaty sie réwniez zmiany wartosci realnych przychodoéw
w branzy tekstylno - odziezowej. Po charakterystycznym dla catego przetwédrstwa przemystowe-
go okresie wzrostu w latach 2005 — 2008 nastapit wyrazny spadek analizowanej wielkosci w 2000r.
Opisana tendencja ma charakter trwaty. Przychody branzy tekstylno — odziezowej w latach 2009
- 2011 utrzymywaly sie ponizej poziomu z 2005r. Przyczyny tkwig w globalnym charakterze branzy,
jej niskiej konkurencyjnosci na arenie $wiatowej, co skutkuje istotnym zmniejszeniem zatrudnienia
oraz efektywnosci ekonomicznej. Zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce, nastapit wyrazny spadek
zatrudnienia w branzy tekstylno - odziezowej, odpowiednio o prawie 39% i ponad 33%. Pomimo
rosnacej wydajnosci branzy na poziomie catej gospodarki — z wytagczeniem 2008r. — nalezy spo-
dziewac sie dalszego spadku zaréwno zatrudnienia, jak i przychoddw w tej branzy.
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Réwniez w przypadku branzy produkcji i konserwacji maszyn i urzadzerh mozna zaobser-
wowac odstepstwo od zachowania typowego dla catego przemystu przetwérczego. W 2011r.
realne przychody tej branzy spadty. Ze wzgledu na zmiany przychodéw pozostate branze za-
chowywaly sie jak cata sekcja C, tj. po okresie wzrostu realnej wartosci przychodéw w latach
2005-2008 zanotowaty spadek w 2009r. a nastepnie wzrost analizowanej wartosci. Realne przy-
chody sekcji w latach 2005-2011 wzrosty o 45%. Najwiekszy wzrost zanotowano w branzy prze-
tworstwa surowcdw mineralnych. Wynidst on w analizowanym okresie 75%. Wynika¢ to moze
chociazby z licznych obszaréw powiazania branzy z sektorem budowlanym, ktérego wartosc¢
sprzedazy tylko w 201 1r. wzrosta nominalnie o 13%.

Obserwacje zmian realnych przychoddéw przedsiebiorstw sektora przemystu przetworcze-
go prowadzone na obszarze Wielkopolski doprowadzity do wnioskéw, ze dynamika realnych
przychoddéw poszczegdlnych branz odpowiada tej obserwowanej dla Polski. W przypadku bran-
zy spozywczej spadek realnych przychodéw nastapit w réwniez 2010r. Przychody branzy tek-
stylnej po 2008r. utrzymuja sie na niskim poziomie. Przychody branzy zajmujacej sie produkcja
i konserwacja maszyn i urzadzen, podobnie jak na obszarze Polski, w 201 1r. zmalaty.

Tabela nr 4: Zmiany realnej wartosci przychodéw przedsiebiorstw przetwdrstwa przemysfowego (sekcja
C PKD 2007) w latach 2005-2011

, Polska i e ]
! : 2005 ! 2006 ! 2007 ! 2008 ! 2009 ! 2010 ! 2011 !
Sekcja C 588317,49 | 666 589,00 | 751005,19 | 765 756,35 | 723798,90 | 759 440,98 | 854 053,73
Spozywcza 138453,66 | 147 464,96 | 163 232,23 | 159608,03 | 165239,45 | 154932,53 | 170934,13

Tekstylno-odziezowa | 14 245,31 15077,53 15797,61 15427,98 | 12714,98 | 12316,10 | 1285492

Drzewno-papiernicza

. 52 947,85 56 117,29 62 967,02 59 054,87 55 755,57 57 718,07 63 429,88
i meblowa

Przetworstwo surow-

. . 155503,02 | 182425,10 | 207 102,52 | 226 430,02 | 207 035,42 | 226 569,83 | 272 977,16
c6éw mineralnych

Przetwoérstwo oparte
na metalach

Poligraficzna 511833 5670,73 6 148,89 5789,12 5869,53 6 424,62 6 836,79

6204740 | 75676,78 | 88886,24 | 88607,31 | 70291,30 | 79283,52 | 95456,23

Produkcja i konser-
wacja maszyn i urza- 80 142,48 93542,56 | 107919,23 | 110619,86 | 109644,03 | 121782,51 | 114 596,62
dzen

Motoryzacyjna

. 7677734 | 87157,19 | 95260,16 | 95282,86 | 9190288 | 94980,85 | 110200,34
i transportowa

Pozostata produkcja

wyrobow
Przychody ze catoksztattu dziatalnosci (w min zt)
! Wielkopolska e S S - B ]
! ¢ 2005 ¢ 2006 @ 2007 ¢ 2008 ! 2009 @ 2010 @ 2011 !
Sekcja C 71 986,03 77 735,00 84 389,33 86 305,82 86 502,84 87 188,61 97 114,83
Spozywcza 20817,09 | 22239,08 | 2441698 | 26303,73 | 26068,85 | 2370093 | 27376,28

Tekstylno-odziezowa 1736,77 2 048,60 213441 2020,36 1967,73 2 046,67 2007,23

Drzewno-papiernicza | - 453 | 500363 | 932543 | 886427 | 946114 | 1043122 | 1178988
i meblowa
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' Wielkopolska i Sl b bbbl bt S bl S bl it bbbl 1
; 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 !
Przetworstwo oparte | 3619 | 550343 | 635730 | 576906 | 462821 | 492206 | 543449
na metalach
Poligraficzna 760,86 ts. 917,43 854,87 102897 | 126720 | 133278
Produkcja i konser-
wacja maszyniurza- | 994497 | 1109252 | 12477,95 | 1194679 | 1145837 | 1161827 | 1153516
dzen
Motoryzacyjna 13682,14 | 1406802 | 1339323 | 1393012 | 13390,47 | 1323335 | 15937,84
i transportowa
Pozostata produkcja
° 692,32 752,69 841,15 107419 | 111474 | 120437 | 137947
wyrobéw
TAJEMNICA STATY-
STYCINA 429748 | 498397 | 470359 | 571882 | 757291 | 851379 | 843853

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS z formularzy F-01/1-01”ts! Tajemnica statystyczna dla danych z formularza
F-01/1-01 dotyczacych Wielkopolski dotyczy: produkcji wyrobdw tytoniowych, wytwarzanie i przetwarzania koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej, produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych
oraz w 2006: poligrafii i reprodukgji zapisanych no$nikéw informacji.

Tabela nr 5: Zmiany realnej wartosci kosztéw uzyskania przychodéw przedsiebiorstw przetworstwa

przemystowego (sekcja C PKD 2007) w latach 2005-2011

Polska o o 1
' 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 !

Sekgja C 55530840 | 626 975,08 | 700 824,84 | 737317,18 | 688959,49 | 72061590 | 812 400,76

Spozywcza 133100,78 | 141172,52 | 155630,98 | 15476134 | 156 927,69 | 146 916,54 | 164 277,00

Tekstylno-odziezowa | 13929,69 | 1440866 | 1500880 | 1500818 | 1229039 | 1172535 | 12256,18

Drzewno-papiemicza | g 70059 | 5574701 | 5872134 | 5707834 | 5222747 | 5452513 | 6001843

i meblowa

Przetworstwo sUrow- | /5103 66 | 17028314 | 189309,84 | 216526,23 | 196313,49 | 213304,98 | 257 953,08

coéw mineralnych

PIZetwOIStWo Oparte | oo o179 | 68433,04 | 8001861 | 8350942 | 6833228 | 7639299 | 90464,05

na metalach

Poligraficzna 466664 | 507728 | 552492 | 546428 | 557689 | 616257 | 653698

Produkcja i konser-

wacja maszyniurza- | 7589349 | 8790589 | 10128276 | 106353,42 | 103814,18 | 115554,26 | 108 884,14

dzen

Motoryzacjaitrans- | 23350365 | 8375529 | 9187456 | 9395771 | 8852660 | 9093564 | 10545902

portowa

Pozostataprodukda |, gcnoc | 310225 | 345304 | 465826 | 495042 | 509843 | 655008

wyrobdéw
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! Wielkopolska e e o 1

! ¢ 2005 ¢ 2006 ' 2007 ¢ 2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011 !
Sekcja C 66 997,91 72 162,11 78 682,40 82 174,75 80 940,50 82 015,25 92 665,26
Spozywcza 19451,76 20 279,04 22 415,90 24 595,52 24 143,49 21920,54 26 208,13

Tekstylno-odziezowa 1700,20 1998,78 2 054,52 1979,80 1917,22 1961,73 1909,65

Drzewno-papiernicza

. 6 941,28 7 580,15 8891,78 8661,68 8 844,04 9796,99 11199,38
i meblowa

Przetworstwo surow-

. . 7 337,45 8358,79 9081,02 9 248,95 9180,12 9821,13 11387,12
coéw mineralnych

Przetwoérstwo oparte

4527,82 5236,75 5826,08 545218 4339,78 4 678,28 5150,11
na metalach

Poligraficzna 772,28 ts. 962,82 975,86 1087,28 1386,70 1428,23

Produkcja i konserwa-

. . .| 914350 10277,46 | 1161547 | 1164733 | 10484,57 | 10681,78 | 10843,50
Cja maszyn i urzadzen

Motoryzacyjna 12502,11 | 13047,01 | 1265532 | 1326818 | 1265830 | 12517,64 | 1502839
i transportowa
Pozostata produkcja

° 642,62 680,14 77669 | 1011,95 | 104653 | 112568 | 129526
wyrobdéw
TAJEMNICA STATY-
STYCINA 397889 | 470399 | 440277 | 533330 | 723917 | 812479 | 821549

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS z formularzy F-01/1-01.,ts” - Tajemnica statystyczna tajemnica statystyczna
dla danych z formularza F-01/1-01 dotyczacych Wielkopolski dotyczy: produkcji wyrobéw tytoniowych, wytwarzanie i przetwarzania
koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej, produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw
farmaceutycznych oraz w 2006: poligrafii i reprodukgji zapisanych nosnikéw informacji.

Wskazniki ptynnosci |, Il lll stopnia' dla przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemysto-
wego w latach 2005 - 2011 w Wielkopolsce ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz dla catego
kraju (tabela A1). Zwtaszcza wskaznik ptynnosci lll stopnia, definiowany jako relacja aktywéw

9 Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (wskaznik biezacej ptynnosci finansowej — current ratio) stano-
wi punkt wyjscia analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej. Definiowany jako relacja aktywow obrotowych jednostki
(zapasow, naleznosci krétkoterminowych, inwestycji krotkoterminowych i krétkoterminowych rozliczert miedzyokre-
sowych) do zobowigzan krétkoterminowych. Jest to wskaznik ptynnosci krétkoterminowej firmy, moéwiacy o tym jakie
s jej mozliwosci do sptacania biezacych zobowiazan. Jezeli warto$¢ aktywédw obrotowych jest wieksza od zobowigzan
krotkoterminowych dwukrotnie to zwykle przyjmuje sie, ze spétka jest ptynna i nie ma problemoéw ze sptatg biezacych
zobowiazan - wartos¢ wskaznika wskaznik okoto 2. Niepokojaca sytuacja jest gdy wartos¢ zobowigzan krétkotermino-
wych spotki przekracza jej aktywa obrotowe — warto$¢ wskaznika ponizej 1. W takim wypadku firma moze miec¢ pro-
blemy z regulowaniem biezacych zobowiazan, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ ja nawet do bankructwa. Nie
ma sztywnych standardéw wielkosci wskaznika dla przedsiebiorstw. Wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik ptyn-
nosci szybkiej, wskaznik szybki, wskaznikiem wysokiej ptynnosci, wskaznikiem ptynnosci przyspieszonej - quick ratio)
Definiowany jako relacja inwestycji krotkoterminowych i naleznosci krétkoterminowych do zobowiazan krétkotermi-
nowych. Za wzorcowa wielko$¢ tego wskaznika mozna uwaza¢ poziom w granicach 1. Swiadczy to o zdolnosci przed-
siebiorstwa do pokrywania zobowigzan w terminie ich wymagalnosci. Wskaznik ptynnosci | stopnia (wskaznik gotow-
kowy, wskaznik ptynnosci najszybszej - super quick ratio). Definiowany jako relacja inwestycji krotkoterminowych do
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli wartos¢ wskaznika oscyluje wokét 1, firma zapewnia sptate naleznosci, nawet
w razie jej bankructwa. W literaturze przedmiotu istnieje duza rozbiezno$¢ w ocenie optymalnej wartosci wskaznika dla
przedsiebiorstw. Najczesciej spotykane wartosci zawieraja sie w przedziale 0.1 - 0.2
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obrotowych jednostki (zapaséw, naleznosci krétkoterminowych, inwestycji krétkoterminowych
i krotkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych) do zobowiazan krétkoterminowych, utrzy-
mywat sie w analizowanym okresie na zauwazalnie wyzszym poziomie od $redniej dla sekgji
C w Polsce. Wartos¢ wskaznika ptynnosci Ill stopnia dla Wielkopolski w omawianym okresie
przewyzszatfa Srednio odczyt dla Polski o 8,6%, a w roku 2009 blisko o 14,5%. Srednio sekcja C,
zarébwno w Polsce, jak i Wielkopolsce, jest rentowna. Wyjatkiem na poziomie branz jest branza
poligraficzna w Wielkopolsce, ktéra w latach 2005 - 2011 notowata strate.

3.2.1. Branza spozywcza

Branza spozywcza nalezy do dynamicznie rozwijajacych sie dziedzin gospodarki w Polsce,
generujac 24 % wartosci sprzedazy catego przemystu. Na tle UE27 wyzszy niz w Polsce wartoscio-
wy udziat sprzedazy przemystu spozywczego maja tylko Dania i Grecja. Wytworzona przez polski
przemyst spozywczy wartos¢ dodana brutto wynosi ok. 6 mld USD, co stanowi ponad 4% wartosci
dodanej brutto wytworzonej w catej gospodarce narodowej i ok. 6% PKB. Przemyst spozywczy za-
trudnia 430 tys. 0séb, blisko 5% ogdétu zatrudnionych w gospodarce, a ponad 19% zatrudnionych
ogotem w przemysle®. Jednym z gtéwnych czynnikéw wzrostu sektora spozywczego w Polsce
byto wstapienie do Unii Europejskiej. Powyzszy fakt istotnie wptynat na ozywienie wymiany mie-
dzynarodowej, pozwalajace na wykorzystanie przewagi konkurencyjnej polskich producentéw
towaréw spozywczych.,Do zmian dostosowata sie struktura branzy przemystu spozywczego zna-
czaco zblizajac sie do struktury tego przemystu w krajach wysoko rozwinietych. Odzwierciedlaja to
réwniez zmiany modelu wyzywienia i struktury popytu na produkty zywnosciowe”'.

Wykres nr 6: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy spozywczej w przemysle przetwérczym (sekcja C
PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005 r. Dane w min zt

150 000 130 666.93 142 427,92 138 801,58 141 616,64 141 650,46
125 182,80 ’
125 000 -
100 000 -
75000 |
50 000 -
25000 | 19 203’90 20 196144 22 144,89 21 990,02 21 512,49 20 753,90
0 |
2005 2006 2007 2008 2009 2010
M Polska Wielkopolska

Zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewodztwa Wielkopolskiego

20 Por. A. Knap - Stefaniuk, Przemyst spozywczy w Polsce, Zarzadzanie zmianami, 5(39), 2010.
21 Sektor spozywczy w Polsce 2011, PAIZ, Warszawa 2011 s.2-3.
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Polski przemyst spozywczy jest silnie powigzany z miedzynarodowym kapitatem i rynkiem.
Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2009r. wynidést ok. 9,34 mld EUR?, z czego
w branzy przetwoérczej 3,4 mld EUR. Do przemystu spozywczego skierowanych zostato 1,7 mid
EUR, czyli potowa wszystkich inwestycji w branzy przetwodrczej. Przemyst spozywczy byt ta gate-
zig polskiej gospodarki, do ktérej naptyneto najwiecej inwestycji zagranicznych w 2009 roku”.

Eksport branzy spozywczej stanowit w latach 2008-2010 od 8,7% do 9,2% wartosci sprzeda-
zy i ma tendencje rosnaca. W 2011r.,,obroty polskiego handlu zagranicznego w branzy spozywczej
wyniosty 24,4 mld EUR. Nalezy zauwazy¢, ze Polska odnotowata nadwyzke w wysokosci 2,6 mld
EUR. Obroty te stanowig ponizej 10% polskiego handlu zagranicznego. Najwiekszy udziat w wymia-
nie zagranicznej miaty zwierzeta i mieso zwierzece, produkty mleczarskie i jaja, tyton i pasze. Wyrazng
nadwyzke eksportu nad importem mozna zaobserwowac w przypadku zwierzat i miesa, produktow
mlecznych oraz tytoniu. Polska importuje wiecej niz eksportuje pasz, ryb oraz ttuszczy i olejow"?.

W latach 2009-2010 branza spozywcza osiaggneta wieksza realng wartos¢ produkcji sprzeda-
nej na poziomie catego kraju, niz notowana w roku 2008. W przypadku Wielkopolski jest inaczej
- po 2008r. realna wartosci produkcji sprzedanej przemystu spozywczego jest nizsza niz w 2008r.

Odmiennie od $rednich tendencji panujacych w sekcji C fluktuowaty przychody i koszty
uzyskania przychoddéw w branzy spozywczej. Spadek przychoddw branzy spozywczej nastapit
dopiero w 2010r. W okresach spowolnienia gospodarczego konsumenci skupiaja sie na biezacej
konsumpgiji, ktéra jest dla nich bardziej dostepna. Konsumenci preferuja konsumpcje débr za-
spokajajacych biezace potrzeby, rezygnujac z débr trwatego uzytku. Spadkowe tendencje w go-
spodarce zazwyczaj stabiej odbijajg sie w sektorze zywnosciowym, co wynika z tego, ze zywnos¢
jest artykutem pierwszej potrzeby i oszczednosci na jej zakupie dokonuje sie dopiero w ostatniej
kolejnosci. W 201 1r. nastapito silne odbicie przychoddéw branzy spozywczej o 11,5 % dla Polski
i 15 % dla Wielkopolski. Koszty uzyskania przychoddéw wzrosty symetrycznie.

Wykres nr 7: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy spozywczej
w przemysle przetworczym w Polsce w latach 2005 - 2011 w cenach z 2005r. Dane w min zt.

175 000 ~ 170 934,13
170 000 + 165 239,45
165 000
160 000 +
155 000 4
150 000 +
145 000 4
140 000 +
135 000 +
130 000 +
125 000

163 232,23

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—@— Przychody z catoks ztattu dziatalnosci Koszty uzyskania przychodoéw z catoks ztattu dziatalnosci

Zrodio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

22 por, Wykres nr 37
2 Sektor spozywczy w Polsce 2011, PAIZ, Warszawa 2011 s.3.
24 Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2011, GUS, Warszawa 2011.
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Wykres nr 8: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy spozywczej
w przemysle przetworczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011 w cenach z 2005r. Dane w min zt.

28 000 A 27 376,28
27 000 - 26 303,73 26 068,85

26 000 -
25000 -
24 000 -
23000 -

220001  20817,09
21000 A

20 000
19 000 -
18 000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—@— Przychody z catoks ztattu dziatalnos$ci Koszty uzyskania przychodéw z catoks ztattu dziatalnosci

Zr6dio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wskazniki ptynnoscil, Ililll stopnia® dla przedsiebiorstw branzy spozywczej w Wielkopolsce
ksztattowat sie na nizszym poziomie niz dla catego kraju i na poziomie nizszym od sredniej w ca-
tej sekcji C. Zarowno w przypadku Wielkopolski, jak i catego kraju w latach 2005 - 2011 branza
spozywcza cechowata sie najnizszymi wartosciami wskaznikdéw ptynnosci, a co za tym idzie fir-
my spozywcze miaty w catym sektorze przetwoérstwa przemystowego najmniejszg zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan (tabela A1).

W latach 2005 - 2010 w branzy spozywczej w Polsce pomimo realnego wzrostu wartosci
produkcji z 125182,8 min do 141650,5 min zatrudnienie pozostato na niemalze niezmienionym
poziomie (tabela A2), tym samym przedsiebiorstwa przemystu spozywczego dziatajgce w Polsce
0siagaja nieznacznie wyzszg produktywnos¢, wzrost w latach 2005 - 2010 wynidst 13 % (tabela
A3). W Wielkopolsce zatrudnienie réwniez pozostawato na niemal nie zmienionym poziomie.
Swiadczy¢ to moze o wzroscie naktadéw inwestycyjnych w branzy. Wynagrodzenie w branzy
spozywczej w 2005r. byto najwyzsze z catej sekcji C (tabela A5). W nastepnych latach wynagro-
dzenie, ktérymi optacono pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach branzy spozyw-
czej ustepowaly jedynie wynagrodzeniom oferowanym w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
przetwérstwem surowcdw mineralnych. Srednioroczny wynik finansowy netto branzy spozyw-
czej zarbwno w Polsce, jak i Wielkopolsce po 2009r. zaczat spadac (tabela A4).

3.2.2. Branza tekstylno - odziezowa

Realna wartos¢ produkgji sprzedanej przemystu dla branzy tekstylno odziezowej systematycz-
nie maleje od 2008r. Spadek w okresie 2008 - 2011 wynidst ponad 30% dla Polski i ponad 18 % dla
Wielkopolski. Pod wzgledem realnej wartosci produkgcji sprzedanej branza tekstylno - odziezowa jest
najstabsza w catej sekcji C. W Wielkopolsce branza jest w lepszej sytuacji niz srednio w Polsce.

% Definicja i interpretacja wskaznikéw plynnosé znajduje sie w aneksie pod tabelg A1 oraz na stronie 31
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Wykres nr 9: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy tekstylno - odziezowej w przemysle przetwdrczym
(sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005 r. Dane w min zt

24 000
20 800.79 21 502,34
19 907,60 ' 19 389,09
20000 1 ‘ 17 381,32
’ 16 520,08
16 000
12000
8000 -
4000 - 2142,00 2263,17 2370,92 2388,55 2 067,56 2 005,30
0 ,
2005 2006 2007 2008 2009 2010
H Polska Wielkopolska

Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewédztwa Wielkopolskiego

Przychody w branzy tekstylno - odziezowej ksztattowaly sie odmiennie niz w przypadku
catej sekcji C. Po charakterystycznym dla catego przetwdrstwa przemystowego okresie wzrostu
w latach 2005 - 2008 nastapit wyrazny spadek realnej wartosci przychodéw w 2009r. O ile branza
tekstylno - odziezowa w okresie wzrostu realnej wartosci przychodoéw (lata 2005-2007) charakte-
ryzowata sie nizsza dynamika niz srednia dla sekcji C, o tyle spadek realnej wartosci przychodéw
w branzy jest zdecydowanie silniejszy niz srednia wartos¢ dla przemystu przetwoérczego w Polsce.
Negatywna tendencja panujaca w branzy tekstylno - odziezowej ma charakter trwaty, przychody
branzy w latach 2009 - 2011 utrzymywaty sie ponizej poziomu z 2005r. Przyczyny takiego stanu
rzeczy wynikaja z niskiej chtonnosci rynku krajowego, braku wiasnych kanatéw dystrybucji oraz
wysokich kosztéw produkgcji - przedsiebiorstwa omawianej branzy sa w duzej mierze jedynie pod-
wykonawcami.,Branza odziezowa jest najwiekszym pod wzgledem liczby systeméw segmentem
rynku wszystkich sieci franczyzowych i agencyjnych w Polsce".

Branza tekstylno - odziezowa zajmuje wazng pozycje w krajowym przemysle przetwor-
czym, zaréwno ze wzgledu na wielko$¢ produkgji sprzedanej, jak réwniez obroty w handlu za-
granicznym?’. Istotng role jako dostawca i odbiorca polskich wyrobéw tekstylnych i odziezowych
odgrywa UE27, gtéwnym odbiorca dla produktéw branzy sg Niemcy. Polska, ze wzgledu na bli-
skos¢ rynkéw Europy Zachodniej oraz posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej
wi zaawansowanego know-how, jest doskonatym miejscem do lokalizowania produkgji sektora
odziezowego. Miedzy innymi te elementy powoduija, ze istnieje potencjat do rozwoju. Dotyczy to
zwihaszcza wyrobdw wysokiej jakosci, wykonanych z nowoczesnych materiatéw, produkowanych
w niewielkich seriach i adresowanych do wybranych grup klientow"?,

26 Sektor odziezowy w Polsce wschodniej, PAIZ, Warszawa, 2011, 5.5.
27 |bidem, s.5.
28 ANALIZA KONKURENCYJNOSCI SEKTOROW PRZEMYStU LEKKIEGO, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2008.
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Mimo to wraz z malejaca wartoscig produkgji sprzedanej maleje réwniez wartos¢ ekspor-
tu. Istotnym elementem ostabiajagcym branze tekstylno odziezowa sg czynniki o charakterze glo-
balnym. Przenoszenie produkcji poza granice UE skutkuje istotnym zmniejszeniem zatrudnienia
w branzy. Zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce nastapit wyrazny spadek zatrudnienia w branzy
tekstylno — odziezowej, odpowiednio o prawie 39% i ponad 33%. W 2005r. w branzy tekstylno -
odziezowej w Polsce pracowato 248900 pracownikéw, w 2010r. tylko 176800 (tabela A2). W branzy
spadaja rowniez naktady na inwestycje. Pomimo rosnacej wydajnosci (tabela A3) branzy na pozio-
mie catej gospodarki - z wytaczeniem 2008r - nalezy spodziewac sie dalszego spadku zaréwno
zatrudnienia jak i przychodéw w tej branzy. Branza tekstylno odziezowa w catym analizowanym
okresie charakteryzowata sie najnizszymi wynagrodzeniami w catej sekcji C (tabela A5).

Wykres nr 10: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztaftu dziatalnosci dla branzy tekstylno-
odziezowej w przemysle przetwdrczym w Polsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r. Dane w min z1.

17 000 ~
16 000 4 15 797,61

15 427
15077,5 2%
150009 140453 .

14 000 ~

12714,98 12 854,92

13 000 ~ 12 316,10
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10 000
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—@— Przychody z catoks ztattu dziatalnosci Koszty uzyskania przychodéw z catoksztattu dziatalnosci

Zrodho: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wykres nr 11: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy tekstylno-odzie-
Zowej w przemysle przetwdrczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011 w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zrédto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01
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Koszty uzyskania przychodéw w branzy tekstylno odziezowej zachowuja sie symetrycznie
w stosunku do przychoddw. Przedsiebiorstwa branzy dziatajace w Wielkopolsce osiggaja wyzsza
rentownos¢ niz Srednia dla branzy Polsce.

Wartosci wskaznikéw ptynnosci |, Il i lll stopnia (tabela A1) przedsiebiorstw branzy tek-
stylno - odziezowej ksztattowaty sie w latach 2005 - 2010 ponizej Sredniego poziomu dla ca-
tego sektora przetwdrstwa przemystowego. Pomimo wyzszych wartosci przychodéw na po-
czatku analizowanego okresu wartosci wskaznikédw ptynnosci byty gorsze. Biezace zmiany
w branzy tekstylno — odziezowej, z punktu widzenia kondycji finansowej przedsiebiorstw na-
lezy oceni¢ pozytywnie — wynik finansowy w 2011r. zaréwno dla przedsiebiorstw dziatajacych
w Wielkopolsce, jak i w catym kraju wzrdst (tabela A4). Zmniejszenie przychodéw i zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwach branzy tekstylno-odziezowej doprowadzito do wzrostu rentownosci
i ptynnosci. Dziatania optymalizacyjne i specjalizacja branzy moze doprowadzi¢ do zdecydowa-
nej poprawy jej sytuacji w przysztosci.

3.2.3. Branza drzewno - papiernicza i meblowa

Polski przemyst drzewno - papierniczy i meblowy w 2008r. znajdowat sie na 9 miejscu na
Swiecie pod wzgledem wartosci wytworzonej produkgji. Polska wéwczas zajmowata 4 pozycje
w $wiatowym rankingu eksporteréw mebli. Polskie meble sg produktem znanym i cenionym
na swiatowych rynkach. Jest to tendencja, ktéra pozwala na relatywnie fatwiejsze i szybsze
wejscie polskim przedsiebiorcom z branzy meblarskiej na nowe rynki zbytu. ,W ostatnich 20
latach najszybciej na swiecie rozwijato sie meblarstwo w Chinach i w Polsce — z poréwnywal-
nego poziomu okoto 2% Swiatowego eksportu w roku 1994, w 2007 roku potencjat chinski
wyniost az 13% Swiatowego eksportu, za$ polski 6%"2°. W tym samym okresie udziat w rynku
tracili Wtosi i Niemcy.,, Intensywny wzrost produkcji meblowej w Chinach odbywat sie gtéwnie
dzieki niskim kosztom pracy i popytowi na tanie meble, natomiast w Polsce obok relatywnie
nizszych kosztéw pracy réwniez dzieki inwestycjom zagranicznym w polskie przedsiebiorstwa
i technologie produkcji”**"Eksport mebli z Polski wzrést ze 147 min dolaréw w 1989r. do 9 000
mIn USD w 2011r., czyli ponad 61 razy. Szybciej w tym czasie rozwijat sie przemyst meblarski
jedynie w Chinach. Najwiekszym odbiorcg polskich mebli sa Niemcy, dokad eksportuje sie co
roku towar o wartosci okoto 2,5 mld EUR - 39% eksportu. Blisko 9% eksportu trafia do Francji,
a koleje w rankingu Czechy, Wielka Brytania, Szwecja i Holandia absorbuja od 6,7 do 4,2%
polskiego eksportu. Krajami do ktérych w ostatnich latach najszybciej wzrastat eksport byty
Hiszpania, Wtochy i USA™',

Branza meblarska zalicza sie w krajach Unii Europejskiej do grupy najwiekszych i naj-
wazniejszych gatezi przemystu. Jego udziat w ogdlnej wartosci produkcji sprzedanej prze-
mystu przetwérczego waha sie w granicach, zaleznie od gospodarki, od 2 do 4%. Tworzy on
do 2% PKB i ma taki sam udziat w zatrudnieniu. Na obszarze UE27 funkcjonuje 8,5 tysiecy
firm meblarskich zatrudniajacych srednio ponad 20 osdb. Pracuje w nich facznie pét miliona
pracownikoéw, z czego blisko 70% przypada na dwa kraje: Niemcy i Wtochy. Natomiast liczbe

2 Ppolish Furniture Magazine 1/2012, s.6.

30 por, A. Burda, M. Formanowicz, Przemyst Meblarski w Polsce Tworzenie i Rozwdj, OIGPM, Warszawa 2007 oraz
Polish Furniture Magazine 1/2012.

31 polska branza meblarska, s.5-6.
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wszystkich przedsiebiorstw meblarskich szacuje sie na 80 tysiecy. Zatrudnienie w nich wynosi
okoto 300 tysiecy osob.

Polski sektor meblarski od lat 90. ubiegtego stulecia byt uwazany za jedna z gtéwnych ga-
tezi gospodarki i eksportu. W 2005r. brat on znaczacy udziat w tworzeniu PKB, ok. 2%. Obecnie
wartos¢ ta wynosi ok. 1,6%.3,

Branza drzewno papiernicza i meblowa nalezy do grupy branz, ktére po 2009r. osiggnety
wieksza realng warto$¢ produkgji sprzedanej na poziomie catego kraju, niz notowana w roku
2008. Sytuacja branzy w Wielkopolsce jest lepsza niz srednio w catym kraju. Realna wartos¢
produkcji sprzedanej dla Polski w 2010r. wzrosta o blisko 3% w stosunku do 2009r. W tym sa-
mym czasie realna wartos¢ produkgji sprzedanej dla Wielkopolski wzrosta o ponad 14%. Jak
wspomniano wczesniej, branza drzewno-papiernicza i meblowa jest na pierwszym miejscu pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw w wielkopolskim przemysle przetwdrczym, charakteryzuje sie
réwniez wysokim potencjatem wzrostu.

Wykres nr 12: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy drzewno - papierniczej i meblowej w przemysle
przetworczym (sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005r. Dane
w min zt
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Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewo6dztwa Wielkopolskiego

Realne przychody branzy drzewno papierniczej i meblarskiej w Polsce ksztattowaty sie
procyklicznie. Spadek realnej wartosci przychodéw byt symetryczny do spadku produkgji sprze-
danej i rozpoczat sie w 2008r. Pomiedzy rokiem 2007 a 2009 wartos¢ przychodéw z dziatalno-
$ci wyrazona w cenach z 2005r. spadfa o prawie 13%. W tym samym okresie wartos¢ produkgji
spadta o nieco ponad 7%. Koszty uzyskania przychodu, wytaczajac rok 2008, ksztattowaty sie
symetrycznie do przychodéw.

32 or. Analiza potencjatu rozwoju sektora drzewno-meblarskiego w powiecie bytowskim, EU-Consult, Gdansk
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Wykres nr 13: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy drzewno-
papierniczej i meblowej w przemysle przetworczym w Polsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r.
Dane w min zt.
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Zrodio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Realne przychody branzy drzewno - papierniczej i meblarskiej w Wielkopolsce ksztattowa-
ty odmiennie niz w Polsce. W latach 2005 — 2011 realna warto$¢ przychodéw catkowitych branzy
w Wielkopolsce wzrosta o ponad 59%. W analogicznym okresie dla Polski wzrost wyniést ponad
19%. Jedynie w 2008r. nastapit 5% spadek realnej wartosci przychodéw branzy. Koszty uzyska-
nia przychodéw ksztattowaty sie symetrycznie do przychodéw.

Wykres nr 14: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy drzewno-
papierniczej i meblowej w przemysle przetwérczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011 w cenach
z2005r. Dane w min zt.
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Zrédto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Zatrudnienie w branzy drzewno-papierniczej i meblowejw latach 2005 — 2011 na poziomie
catego kraju pozostawato na niemalze niezmienionym poziomie (tabela A2). W Wielkopolsce
z wytaczeniem roku 2008 caty czas rosto. Wynagrodzenie w branzy w catym okresie ksztattowato
sie ponizej sredniej dla sektora przetwoérstwa przemystowego (tabela A5). Wskazniki ptynnosci
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przedsiebiorstw branzy drzewno papierniczej i meblarskiej ksztattowaty sie w latach 2005 -
2010 na poziomie zblizonym do sredniej w branzy (tabela A1). Wynik finansowy branzy drzew-
no-papierniczej i meblowej z wyjatkiem 2008r., kiedy nastapit spadek o ponad 50% zaréwno dla
Wielkopolski, jak i catej branzy w Polsce, utrzymywat sie na stabilnym poziomie (tabela A4)

3.2.4. Przetwoérstwo surowcow mineralnych

Zmiany realnych wartosci produkcji sprzedanej przemystu dla branzy przetwérstwa su-
rowcdw mineralnych ksztattowaty sie procyklicznie. W latach 2005 — 2008 odnotowano wzrost
0 35%. Spadek, jaki nastapit w 2009r. wynidst ponad 11%. Do takiego stanu rzeczy przyczynita
sie gtdwnie zapas¢ na unijnym rynku samochodowym w pierwszej potowie 2009r. - w niekto-
rych krajach spadki sprzedazy siegaty nawet 50%?3. Branze nie powigzane z rynkiem samocho-
dowym réwniez odczuty skutki spowolnienia gospodarczego.

W 2010r. realna warto$¢ produkcji sprzedanej na poziomie catego kraju, dla branzy prze-
tworstwa surowcdw mineralnych jest wyzsza niz notowana w roku 2008. Podobne tendencje
maja miejsce w Wielkopolsce. W 2010r. realna warto$¢ produkcji sprzedanej branzy jest o blisko
10% wyzsza niz w roku poprzednim i wyzsza niz w 2008r.

Wykres nr 15: Wartosé¢ produkcji sprzedanej dla branzy przetwdrstwa surowcéw mineralnych
w przemysle przetworczym (sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach
z2005r. Dane w min zt
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Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego

Realne przychody branzy zajmujacej sie przetwdrstwem surowcéw mineralnych dla
Polski w latach 2005-2011 wzrosty o 75%, w tym czasie wzrost tej wielkosci na poziomie
Wielkopolski wyniost 50%. Struktura branzy jest dos¢ zréznicowana, jednak mozna wskazac

33 Por. Krajowa branza gumowa odporna na kryzys - sytuacja w polskim przemysle gumowym, Chemia i biznes,
2/2010.
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dwie grupy przedsiebiorstw, dzieki ktérym doszto do takiego spektakularnego wzrostu.
Jedna z przyczyn to udziat w branzy przetwdrstwa surowcédw mineralnych firm majacych
powiazania z sektorem budowlanym, ktérego warto$¢ sprzedazy w samym 2011r. wzrosta
nominalnie o 13%. Budownictwo byto najszybciej rozwijajacym sie sektorem gospodarki.
Rok 2011 byt rekordowy pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy, liczby realizowanych
projektow oraz naktadéw na budowe drég. Réwniez w prawie catym analizowanym okresie
sektor budowlany rozwijat sie. Perspektywy rynku budowlanego na 2012r. w dalszym ciggu
prezentujg sie dos¢ korzystnie. Nalezy jednak pamieta¢, ze mniejsza liczba nowych inwe-
stycji, m.in. drogowych, znaczaco wptynie na wyniki budownictwa w latach 2013 - 2014, co
moze ostabic perspektywy wzrostu branzy w przysztosci. Drugie centrum wzrostu w branzy
przetworstwa surowcoéw mineralnych to wspomniane wcze$niej powigzania z rynkiem mo-
toryzacyjnym.

Branza przetworstwa surowcéw mineralnych eksportuje Sredniorocznie ponizej 30% swo-
jej produkgcji, wiekszo$¢ do krajow UE. Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw zajmujacych sie
przetwdrstwem surowcdw mineralnych ulegta poprawie tak w Polsce, jak i Wielkopolsce.

Wykres nr 16: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
przetwdrstwa surowcéw mineralnych w przemysle przetwdrczym w Polsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zr6dio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Realne przychody branzy zajmujacej sie przetwérstwem surowcéw mineralnych dla
Wielkopolski w latach 2005-2011 wzrosty o 50% i ustepuja dynamice obserwowanej na pozio-
mie catej gospodarki. Charakterystyczna dla branzy w Wielkopolsce jest praktycznie niezmienio-
na realna wartos¢ przychoddéw w roku 2009 w stosunku do roku poprzedniego. W latach 2009-
2011 realna wartos¢ przychodéw branzy przetwérstwa surowcéw mineralnych dla Wielkopolski
wzrosta o 21%, podczas gdy wzrost dla branzy przetwérstwa surowcdédw mineralnych w Polsce
wynosi 31%. Na tej podstawie mozna oceni¢ przedsiebiorstwa analizowanej branzy dziatajace
w Wielkopolsce jako mniej dynamicznie rozwijajace sie, ale bardziej stabilne i odporne na zmia-
ny ogélnogospodarcze.
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Wykres nr 17: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
przetworstwa surowcow mineralnych w przemysle przetwérczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci |, Il i Il stopnia dla branzy jest wyzsza niz dla catej sekgcji
C zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce (tabela A1). W latach 2005 — 2011 przedsiebiorstwa
branzy zajmujace;j sie przetworstwem surowcdw mineralnych osiggaty dodatni wynik finansowy
(tabela A4). Zatrudnienie, zarowno w Polsce, jak i Wielkopolsce rosto, co odzwierciedla dos¢ sta-
bilng sytuacje w branzy (tabela A2), rosta tez produktywnos¢, ktéra ksztattowata sie na poziomie
wyzszym od sredniej dla sekcji C (tabela A3). Wynagrodzenie, jakie oferowano w branzy prze-
tworstwa surowcdw mineralnych, z wytgczeniem 2005r., byto najwyzsze na tle catego przemystu
przetworczego (tabela A5).

3.2.5. Przetworstwo oparte na metalach

W roku 2008, po raz pierwszy od 2002r. produkcja stali surowej ogétem w swiecie ulegta
obnizeniu w stosunku do roku poprzedniego (z wartosci 1351 min ton w 2007r.do 1327 mIn ton
w 2008r.). W poprzednich szesciu latach produkgja stali w swiecie dynamicznie rosta, ze $rednio-
rocznym przyrostem rownym okoto 8%. W 2008r. — w panstwach o znaczacej w $wiecie wielkosci
produkgji stali — tylko w Chinach, w Indiach i w Korei Potudniowej wystapity wzrosty w stosun-
ku do roku poprzedniego. Po wielu latach systematycznego wzrostu zuzycia ogétem finalnych
wyroboéw stalowych w $wiecie, w 2008r. nastapit spadek zuzycia jawnego o 1,4% w stosunku do
2007r. W 2008r. w Polsce nastgpito zmniejszenie produkcji niemalze wszystkich asortymentow
wyrobdéw hutniczych w poréwnaniu do 2007r"3. Sytuacja na rynku stali jest rodzajem wskazni-
ka wyprzedzajacego dla wszystkich przedsiebiorstw zajmujacych sie przetworstwem opartym
na metalach. Jezeli globalny rynek stali rozwija sie, nalezy spodziewacd sie wzrostu zamoéwien
w przedsiebiorstwach przetwdrstwa opartego na metalach. Symetryczna zaleznos¢ wystepuje

34 B. Grabarz, B. Rebiasz, Sredniookresowa prognoza wielkosci i struktury asortymentowej zuzycia, importu, eks-
portu i produkgji stalowych wyrobéw hutniczych w Polsce, Prace IMZ 4 (2009),s. 17-24.
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w przypadku ztej koniunktury.,Zuzycie stali w Polsce w wzrosto prawie o 11% siegajac poziomu
11mln ton. Jest to mniej od rekordowego zuzycia odnotowanego w 2007r. i wynoszacego 12
min ton. Wzrost zuzycia koreluje ze wzrostem produkgcji, ktéry w 201 1r. wynidst 10% r/r i wynosit
8,8 min ton. Struktura produkgji stali w Polsce nie zmienia sie od wielu lat. Ponad 90 % (94,04%
w 2011r.) to stale niestopowe. Produkcja wyrobéw gotowych, walcowanych na goragco w 2011r.
wyniosta 7,5 min ton. Gtéwnie byty to wyroby dtugie - 4,93 min ton (65,6% produkcji)”**.Tym
samym istnieje powiazanie branzy zajmujacej sie przetwdrstwem opartym na metalach z dyna-
micznie rozwijajgcym sie rynkiem budowlanym.

Wymiana handlowa z zagranica w 201 1r. jest wynikiem ozywienia w branzy. Polski eksport
wyrobdéw hutniczych wzrdst o 15%, 88% eksportu odbyto sie do krajéw UE. Niestety duze zapo-
trzebowanie spowodowato ujemny bilans wymiany handlowej wynoszacy 3 min ton®.

Powyzsze tendencje majg swoje odzwierciedlenie réwniez w Wielkopolsce. W 2009r. realna
wartos$¢ produkgji sprzedanej branzy przetwérstwa opartego na metalach w stosunku do roku
poprzedniego spadta w Wielkopolsce o blisko 30%. Dla Polski spadek wynidst 22%. W 2010r. realna
wartos¢ produkgji sprzedanej przetwérstwa opartego na metalach nie osiggneta poziomu z 2008r.

Wykres nr 18: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy przetwdrstwa opartego na metalach
w przemysle przetworczym (sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach
22005 r. Dane w min zt
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Zr6dio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego

Analizujac zmiany wartosci przychoddéw z dziatalnosci przedsiebiorstw w branzy przetwor-
stwa opartego na metalach zaréwno dla Polski, jak i Wielkopolski mozna zauwazy¢ wyrazne za-
tamanie w 2009r. odzwierciedlone 21% spadkiem realnej wartosci przychodéw przedsiebiorstw
branzy w Polsce i prawie 20% w Wielkopolsce. Proces dochodzenia do takiego stanu przebie-
gat w Wielkopolsce odmiennie niz w catej gospodarce. W Polsce miat charakter zdecydowanie
tagodniejszy i ograniczyt sie do 2009r. W Wielkopolsce spadek realnej wartosci przychodéw

35 |bidem.
36 por. Polski rynek stalowy, HIPH, 2012.
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w 2008r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wynidst 10%. Réznica realnej wartosci przycho-
déw pomiedzy latami 2007, a 2009 wynosi w Wielkopolsce 27%. Wartos¢ realnych przychodéw
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwdrstwem opartym na metalach w 2011r. nie osiggneta
poziomu sprzed zatamania.

Wykres nr 19: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
przetworstwa opartego na metalach w przemysle przetwoérczym w Polsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005 r. Dane w min zt.
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Zrodio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wykres nr 20: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
przetworstwa opartego na metalach w przemysle przetwérczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005 r. Dane w min zt.
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Zrodto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01
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Wskazniki ptynnosci |, Il, Il stopnia przedsiebiorstw branzy przetwdrstwa opartego na me-
talach zaréwno w Polsce, jak i Wielkopolsce ksztattuja sie na poziomie nizszym od sredniej dla
catej sekgcji C (tabela A1). W latach 2005 - 2011 przedsiebiorstwa branzy zajmujacej sie prze-
twoérstwem opartym na metalach osiggaty dodatni wynik finansowy (tabela A4). Zatrudnienie,
zarébwno w Polsce, jak i Wielkopolsce utrzymywato sie na stabilnym poziomie, ale w 2010r. po-
zostawato ponizej poziomu z 2008r. (tabela A2). Na stabilnym poziome utrzymywata sie tez pro-
duktywnos¢, ktéra ksztattowata sie na nieco nizszym poziomie od sredniej dla sekcji C (tabela
A3). Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwdrstwem opartym na meta-
lach oscylowaty wokot sredniej dla sekgji C (tabela A5).

3.2.6. Branza poligraficzna

Zmiany wartosci produkcji sprzedanej branzy poligraficznej w Polsce majg charakter pro-
cykliczny. Najnizsza wartos¢ w latach 2005-2010 realna warto$¢ produkgji sprzedanej osiagne-
ta w 2009r. Dla Wielkopolski mamy do czynienia ze zdecydowanie inng charakterystyka zmian.
Realna warto$¢ produkcji sprzedanej branzy poligraficznej rosnie caty czas w analizowanym
okresie. W 2010r. byta o ponad 73% wyzsza niz w 2005r.

Wylkres nr 21: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy poligraficznej w przemysle przetwérczym (sekcja
C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005r. Dane w min zt
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Zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewodztwa Wielkopolskiego

Podobne zaleznosci zachodza w przypadku przychodéw z dziatalnosci. Branza poligra-
ficzna analizowana na obszarze catej Polski zachowuje sie procyklicznie, natomiast przychody
przedsiebiorstw poligraficznych w Wielkopolsce w analizowanym okresie nieustannie rosng
i byty w 2010r. 0 ponad 84% wyzsze niz w 2005r. Udziat eksportu w branzy ro$nie. Na obszarze
Wielkopolski branza poligraficzna w latach 2005 - 2010 zwiekszata zatrudnienie. W Polsce pro-
ces ten zaburzony jest obserwacjg z 2009r., kiedy zatrudnienie nieznacznie spadto.
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Wykres nr 22: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy poligraficznej
w przemysle przetworczym w Polsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r. Dane w min z1.
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Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wykres nr 23: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
poligraficznej w przemysle przetworczym w Wielkopolsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r. Dane
wmin zt.
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Zrédto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Branza poligraficzna w Polsce charakteryzuje sie niskg rentownoscig (tabela A4),
w Wielkopolsce w catym analizowanym okresie branza réowniez osiggata strate. Jest to jedyna
branza na tle catego przemystu przetwoérczego, ktéra notowata ujemny wynik finansowy netto.
Powyzsza, niestabilna sytuacja finansowa branzy powoduje, ze réwniez wskazniki ptynnosci |, Il
Il stopnia przedsiebiorstw branzy poligraficznej, zwtaszcza dla Wielkopolski ksztattuja sie na po-
ziomie nizszym od sredniej dla catej sekcji C (tabela AT). W latach 2005 — 2011 przedsiebiorstwa
branzy zajmujacej sie poligrafig zatrudniaty w Polsce niemalze niezmieniona liczbe pracownikéw
(tabela A2). W Wielkopolsce zatrudnienie rosto, co odzwierciedlone jest rowniez w dynamicznie ro-
snacych przychodach. Produktywnosc¢ branzy ksztattowata sie na poziomie zblizonym do $redniej
dla sekgji C (tabela A3). Wynagrodzenia branzy poligraficznej w analizowanym okresie ksztattowa-
ty sie na poziomie zblizonym do $redniej w przemysle przetwérczym (tabela A5).
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3.2.7. Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen

Wartos$¢ realna produkgji sprzedanej branzy zajmujacej sie konserwacjg maszyn i urza-
dzen dla Polski ksztattuje sie procyklicznie. W latach 2005 - 2008 przedsiebiorstwa zajmujace
sie produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen zanotowaty wzrost realnej wartosci produkgji
sprzedanej o ponad 36%. W 2009r. nastapit spadek analizowanej wielkosci o ponad 5% w sto-
sunku do roku poprzedniego. Charakterystycznie dla catej sekcji C w 2010r. nastapit wzrost i re-
alna wartos¢ produkgji sprzedanej znalazta sie na poziomie wyzszym niz notowany w 2008r. Dla
Wielkopolski mamy do czynienia zinnym przebiegiem. Wzrost realnej wartosci produkgji sprze-
danej przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen miat miejsce
w latach 2005 - 2007. W 2008r. realna wartos¢ produkcji sprzedanej spadta o 5% w stosunku do
roku poprzedniego. Spadek pogtebit sie w roku nastepnym i wynosit blisko 10% do 2008r. i pra-
wie 14% do 2007r. Po spadku realnej wartosci produkgji sprzedanej utrzymuje sie ona w 2010r.
na niemalze tym samym poziomie co w roku poprzednim. Branza pomimo spadku zatrudnienia
w latach 2008 — 2010 (tabela A2), tak w catym kraju, jak i w Wielkopolsce nie zmniejsza swojego
eksportu.

Wykres nr 24: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy produkcja i konserwacja maszyn i urzqdzen

w przemysle przetworczym (sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach
z2005r. Dane w min zt
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Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewd6dztwa Wielkopolskiego

Powyzsze zaleznosci odzwierciedlone sa rowniez w dynamice przychoddéw, ktére dla
Wielkopolski ksztattowaty sie mniej korzystnie niz dla catej gospodarki. Wzrost realnej war-
tosci przychoddéw przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja i konserwacjg maszyn i urza-
dzen miat miejsce jedynie w latach 2005 - 2007 i wyniost ponad 25%. Od 2008r. branza
w Wielkopolsce notuje systematyczny spadek realnej wartosci przychodéw. W 201 1r. ksztat-
tuja sie one na poziomie nieco wyzszym niz w 2006r. i o prawie 8% nizszym niz w rekordo-
wym 2007r.

Analizujgc zmiany realnej wartosci przychodéw branzy w catej Polsce mozna zauwazy¢
znaczacy wzrost ich wartosci w latach 2005 - 2011, wynoszacy 43%. Nawet w nienajlepszym dla
gospodarki roku 2009r. spadek realnej wartosci przychodéw wynidst mniej niz 1% w poréwnaniu
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do roku poprzedniego. Zdecydowanie gorzej wartosc realnych przychoddéw branzy ksztattowa-
ta sie w 2011r., kiedy nastapit spadek w stosunku do roku poprzedniego o 6%, dopiero po uzy-
skaniu danych za 2012r. bedzie mozna stwierdzi¢, czy jest to jednorazowy spadek czy zmiana
trendu. W przypadku catej gospodarki przychody i koszty uzyskania w catym analizowanym
okresie zmieniaja sie symetrycznie. W Wielkopolsce w latach 2008 — 2009 mozna zaobserwowac
najpierw wzrost kosztéw uzyskania przychodéw przy spadku przychoddw, a nastepnie ponad
proporcjonalny ich spadek.

Wykres nr 25: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztaftu dziatalnosci dla branzy produkcja

i konserwacja maszyn i urzqdzen w przemysle przetwérczym w Polsce w latach 2005 - 2011 w cenach
z2005r. Dane w min zt.

130 000 ~

121 782,51

120 000 4 114 596,62

110619,86 109644

110 000 A 107 919,23

100 000 +
90 000 -

80 000 -

70 000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—@— Przychody z catoks ztattu dziatalnos$ci Koszty uzyskania przychodow z catoksztattu dziatalnosci

Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wykres nr 26: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztaftu dziatalnosci dla branzy produkcja
i konserwacja maszyn i urzqdzen w przemysle przetwérczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01
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Branza zajmujaca sie produkcja i konserwacjg maszyn i urzadzen zaréwno w Polsce, jak
i w Wielkopolsce charakteryzuje sie stabilng rentownoscia (tabela A4). W Wielkopolsce w latach
2009 - 2011 wynik finansowy przedsiebiorstw branzy spadt. Wskazniki ptynnosci |, Il, Il stopnia
przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcja i konserwacjg maszyn i urzadzen ksztattuja sie na po-
ziomie zblizonym do $redniej dla sekgcji C (tabela A1). Do 2008r. w przedsiebiorstwach omawia-
nej branzy zatrudnienie rosto w Polsce i Wielkopolsce, po 2009r. nastagpit spadek liczby pracow-
nikdw (tabela A2). Produktywnos¢ branzy ksztattowata sie na poziomie zblizonym do $redniej
dla sekgji C (tabela A3) i rosnie. Wynagrodzenia w branzy zajmujacej sie produkcja i konserwacja
maszyn i urzadzen odpowiadaty Sredniej w branzy przetwérstwa przemystowego (tabela A5).

3.2.8. Branza motoryzacyjna i transportowa

4Polski przemyst motoryzacyjny jest niemal w catosci nastawiony na eksport, w zwigzku
z czym jego kondycja jest bardzo silnie uzalezniona od sytuacji na zagranicznych rynkach, gtéw-
nie zachodnioeuropejskich” *7. W korzystnym dla swiatowego rynku motoryzacyjnego okresie
2006 — 2007 wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego w Polsce rosta niezwy-
kle dynamicznie. Trend ten ulegt zmianie w 2008r., kiedy z powodu negatywnych tendencji glo-
balnych dynamika sprzedazy polskich fabryk spadta. W 2009r., niezwykle trudnym dla swiatowej
motoryzacji, sytuacja ulegta dalszemu pogorszeniu. Realna warto$¢ produkcji sprzedanej prze-
mystu motoryzacyjnego w Polsce zmniejszyta sie o prawie 5% w stosunku do roku poprzednie-
go. W 2010r. realna wartos¢ produkcji sprzedanej wzrosta i przekroczyta poziom 90 mid z43.

Wykres nr 27: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy motoryzacyjnej i transportowej w przemysle
przetwdrczym (sekcja C PKD 2007) w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005r. Dane
wmin zt
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Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego

37 Branza motoryzacyjna - raport 2012, PZPM, Warszawa, 2012, 5.118
38 por. dane GUS - Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewo6dztwa Wielkopolskiego oraz Branza motoryzacyj-
na - raport 2012, PZPM, Warszawa, 2012, s. 118-121.
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+~Wzrost wolumenu produkcji w Polsce byt mozliwy przede wszystkim dzieki znacznym
naktadom inwestycyjnym producentéw. W 2007r. nakfady na inwestycje producentéw motory-
zacyjnych przekroczyty 4,3 mld zt. Rok p6zniej ich wartos¢ spadta do 3,8 mld zt. W latach 2009
i 2010 nastapity dalsze spadki, odpowiednio do 3,1 i 2,7 mld zt. Zmniejszyt sie réwniez udziat
inwestycji w przemysle motoryzacyjnym w naktadach przemystu ogétem do 4,9% - w 2007r.
wynosit 7,8%. W 2011r. miat miejsce bardzo duzy wzrost wielkosci nakladéw inwestycyjnych
w przemysle motoryzacyjnym (o ponad 60%). Osiaggnety one wczedniej nie notowany poziom
4,4 mld ztotych, co stanowito 7,45% naktadéw w przemysle ogétem. Reakcjg producentéw mo-
toryzacyjnych w Polsce na sytuacje na miedzynarodowych rynkach w 2009r. byta redukcja za-
trudnienia o ponad 13%. W 201 1r. zatrudnienie w sektorze znaczaco wzrosto o 7,1%. Liczba za-
trudnionych w przedsiebiorstwach motoryzacyjnych wyniosta 149,6 tys. oséb, a w catej branzy
prawie 185 tys. 0s6b">*

W analizowanym okresie realna wartos¢ przychodéw branzy motoryzacyjnej i transpor-
towej wzrosta w Polsce i w Wielkopolsce odpowiednio 0 43% i 16%. Dynamika realnej wartosci
przychoddw zaréwno w Polsce, a zwtaszcza w Wielkopolsce jest stosunkowo fagodna. Swiadczy
to o wysokim poziomie zarzadzania i przewidywania w branzy, co wynika gtéwnie z rozmia-
réw przedsiebiorstw. Branza motoryzacyjna i transportowa w Wielkopolsce skupia najmniej
firm w sekcji C, natomiast ma najwiekszy odsetek firm zatrudniajacych powyzej 1000 oséb.
Szczegolnie interesujacy jest 2011r. Analizujgc przychody dziatalnosci branzy motoryzacyjnej
w tym roku widac bardzo wyrazne odbicie zarbwno w Polsce, jak i Wielkopolsce, adekwatne
do wzrostéw inwestycji zatrudnienia. Wzrost realnych przychodéw przedsiebiorstw branzy mo-
toryzacyjnej i transportowej wynosi odpowiednio 15% i 20%. Koszty uzyskania przychodu dla
branzy motoryzacyjnej rosty proporcjonalnie do przychodéw. Jedynie w 2008r. w przypadku
Polski doszto do bardziej proporcjonalnego wzrostu realnych kosztéw uzyskania przychodéw
w stosunku do przychodéw. Sytuacja taka nie miata miejsca w Wielkopolsce.

Wykres nr 28: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
motoryzacyjnej i transportowej w przemysle przetwérczym w Polsce w latach 2005 - 2011 w cenach
z2005r. Dane w min zt.
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Zrédio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

39 |bidem. s.121-122.
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Wykres nr 29: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
motoryzacyjnej i transportowej w przemysle przetwérczym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011
w cenach z 2005r. Dane w min zt.
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Zrodio: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wskazniki ptynnosci |, Il i lll stopnia przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej i trans-
portowej ksztattujg sie na wysokim poziomie (tabela A1). Na szczegdlna uwage zastuguja
wartos$ci wskaznikéw ptynnosci dla przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej i transportowej
w Wielkopolsce. Utrzymuja sie one, zwtaszcza po 2009r., na niezwykle wysokich poziomach.
Wskazniki ptynnosci dla branzy w Polsce ksztattuja sie na poziomie zblizonym do sredniego
w sekgji C.

3.2.9. Pozostata produkcja wyrobéw

Zmiany realnej wartosci produkcji przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja i sprzedaza
pozostatych wyrobéw fluktuowaty procyklicznie. W latach 2005 - 2008 realna warto$¢ produkgji
sprzedanej sektora wzrosta o 28% w Polsce i prawie 67% w Wielkopolsce. Spadek realnej war-
tosci produkcji sprzedanej, jaki nastapit po 2008r. w Wielkopolsce byt zdecydowanie bardziej
tagodny. W 2010r. realna wartos$¢ produkcji sprzedanej w Wielkopolsce spadta o mniej niz 1%
w stosunku do roku 2008, w Polsce spadek wyniést ponad 4%.

Zaréwno w przypadku sekcji C w catej Polsce, jak i Wielkopolsce branze zajmujace sie pozo-
stala produkcja wyrobow ze wzgledu na ksztattowanie sie przychodéw nalezy oceni¢ pozytyw-
nie. Wzrost, jaki nastapit w latach 2005 - 2011, wyniést dla Polski 119%, a dla Wielkopolski prawie
100%. Sa to najwyzsze wartosci dla catego przemystu przetwdrczego. Zrdéznicowana struktura
branzy utrudnia jednoznaczne wskazanie przyczyn powyzszego stanu rzeczy. Na szczegdlna
uwage zastuguje fakt, ze branza w najtrudniejszym dla catej gospodarki 2009r. nie zmniejszyta
realnej wartosci przychodéw, co wiecej na obydwu analizowanych obszarach zmienna zwiek-
szyta swoja realng wartos¢. Realne koszty uzyskania przychodow ksztattowaty sie symetrycznie
w catym analizowanym okresie, cho¢ na poziomie catego kraju mozna zauwazy¢ malejaca ren-
townos¢ po 2010r.
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Wykres nr 30: Wartos¢ produkcji sprzedanej dla branzy pozostata produkcja wyrobéw w przetwdrstwie
przemystowym w Polsce i Wielkopolsce w latach 2005 - 2010 w cenach z 2005r. Dane w min z1.
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Zrodio: Rocznik Statystyczny Przemystu oraz Wojewédztwa Wielkopolskiego

Wykres nr 31: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztaftu dziatalnosci dla branzy pozostatej
produkcji wyrobéw w przetwérstwie przemystowym w Polsce w latach 2005 — 2011 w cenach z 2005r.
Dane w min zt.
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Zrédto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01
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Wykres nr 32: Przychody i koszty uzyskania przychodu z cafoksztattu dziatalnosci dla branzy pozostatej
produkcji wyrobow w przetworstwie przemystowym w Wielkopolsce w latach 2005 - 2011 w cenach
z2005r. Dane w min zt.
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Zrodto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01

Wskazniki ptynnosci |, Il i lll stopnia przedsiebiorstw branzy zajmujacej sie pozostatg pro-
dukcja wyrobdéw w catym analizowanym okresie ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do
Sredniej dla catej sekcji C (tabela A1). Zatrudnienie w analizowanym okresie na poziomie catego
kraju pozostawato na niemalze niezmienionym poziomie, w Wielkopolsce urosto (tabela A2).
Rosta tez produktywnos$¢ branzy. Wynagrodzenia oferowane w branzy ksztattowaty sie zdecy-
dowanie ponizej sredniej dla sekgcji C (tabela A5).

3.3. Zasieg terytorialnego dziatania przedsiebiorstw sektora przetwérstwa
przemystowego majacych siedzibe w Wielkopolsce

3.3.1. Rynki dzialania przedsiebiorstw sektora przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce generujace najwieksze przychody

Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze 58% ogétu przychodéw
w przedsiebiorstwach sekcji C generowanych jest od klientow z rynku lokalnego, a wiec
na terenie gminy badz powiatu. Dotyczy do przede wszystkim branzy poligraficznej (70,1%
przychodéw), spozywczej (68,5%), pozostatej produkcji wyrobow (64,2%) oraz branzy tekstyl-
no-odziezowej (61,9%). W poréwnaniu jedynie 1/3 przychodéw osiagaja tu przedsiebiorstwa
z branzy motoryzacyjnej i transportowej
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Tabela nr 6: Odsetek przychodéw generowanych od Klientéw na poszczegdlnych rynkach dziatania
przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie. 5: A jaki procent przychodéw jest generowany od Klientéw z: ..., N=1068

Branza
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rynek lokalny (gmina, powiat) 58,0 | 68,5 | 61,9 54,1 49,4 47,7 70,1 50,1 33,2 64,2

rynek regionalny - Wielkopolska | 23,1 | 186 | 20,5 | 258 | 26,5 | 266 | 18,1 256 | 382 | 204

rynek krajowy - pozostate regiony
Polski

rynki zagraniczne 26 | 23 2,8 2,4 3,6 4,2 1,3 3,5 2,0 1,9

16,3 | 106 | 152 17,7 | 204 | 21,6 104 | 20,7 26,7 13,5

Na rynku regionalnym - w Wielkopolsce — najwiekszy odsetek przychodow na tle
innych branz uzyskiwany jest przez przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej i transpor-
towej (38,2%), najnizszy natomiast w branzy poligraficznej (18,1%) i spozywczej (18,6%)
przy Sredniej dla ogétu branz wynoszacej 23,1% przychodéw. Rynek krajowy, a wiec pozo-
state regiony Polski, jest takze domena branzy motoryzacyjnej i transportowej - przedsie-
biorstwa generuja tu ponad Y swoich przychodéw (26,7%). Nieco powyzej 20% przychodéw
uzyskujg na rynku krajowym przedsiebiorstwa z branzy przetwérstwa opartego na metalach,
produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz przetwérstwa surowcéw mineralnych. Jedynie
10,6% przychoddw generowanych jest przez przedsiebiorstwa z branzy spozywczej, a 10,4%
z branzy poligraficznej.

Na rynkach zagranicznych osiggane jest zaledwie 2,6% przychodéw dla catego sek-
tora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce. Najwyzej plasujg sie tutaj firmy z branzy
przetworstwa opartego na metalach, generujac 4,2% przychoddw, nastepnie przetwor-
stwo surowcéw mineralnych (3,6%) oraz produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen
(3,5%). Najnizsze przychody na rynkach zagranicznych generuje branza poligraficzna
(1,3%) oraz pozostata produkcja wyroboéw (1,9%).

Na rynku lokalnym najwiekszy odsetek przychodéw osiggany jest przez przedsie-
biorstwa z subregionu pilskiego (66,8%), gtéwnie z miasta Pita i powiatu (74,1%). Na
kolejnych miejscach plasuja sie przedsiebiorstwa z subregionu kaliskiego (62,7%), ko-
ninskiego (58,5%), poznanskiego (58,2%), leszczynskiego (53,2%) i miasta Poznan
(53,4%). Na rynku regionalnym ponad "4 przychoddéw generuja przedsiebiorstwa z sub-
regionu koninskiego (miasto Konin 28,5%) oraz leszczynskiego (powiaty 27,6%), nato-
miast najnizszy odsetek (16%) przedsiebiorstwa z subregionu pilskiego (miasto Pita
jedynie 13,7%).
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Tabela nr 7: Odsetek przychodéw generowanych od Klientéw na poszczegdlnych rynkach dziatania
przedsiebiorstw sektora przetwodrstwa przemystowego w Wielkopolsce wg subregionéw

Pytanie. 5: A jaki procent przychodéw jest generowany od Klientéw z: ..., N=1068
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regionalnego- | 23,1 | 239 | 255 |21,9| 28,5 209 19,8 186 200 (160|137 170 | 27,1 241 276

Wielkopolska

rynku krajowego
- pozostatych 163 | 19,7 | 143 |156| 185 | 151|160/ 157 | 160 |145|/108 | 16,1 | 168 13,5 173
regionéw Polski

rynkow

- 26 | 30 20 (4171 |36 |17,07 | 19 27|15 33 29 | 49| 26
zagranicznych

Na rynku krajowym najlepiej radzg sobie przedsiebiorstwa z miasta Poznania i Konina
oraz powiaty subregionu leszczynskiego, generujagc na tym rynku odpowiednio 19,7%,
18,5% i 17,3% przychodéw. Zaledwie 10,8% przychodu osiggaja tu przedsiebiorstwa z miasta
Pita i powiatu.

Na rynkach zagranicznych najwyzsze przychody w ujeciu subregionéw uzyskujg przed-
siebiorstwa z miasta Konina i Leszna, chociaz stanowi to jedynie 7,1% i 4,9% ogétu ich przy-
chodéw. Najmniejszg aktywnos$¢ wykazuja tu przedsiebiorstwa z miasta Kalisza, generujac zale-
dwie 0,7% przychodow.

Przedstawiciele firm dzialajacych na rynkach zagranicznych i mieszanych wskaza-
li zdecydowanie na Europe, jako obszar swojej aktywnosci gospodarczej, a kraje, z ktorymi
wspotpracuja, to przede wszystkim Niemcy (70,1%), Czechy i Stowacja (38,5%), kraje skan-
dynawskie (30,6%), Rosja i kraje Europy Wschodniej (26,6%) oraz pozostate kraje europej-
skie (43,9%). Wsrdd przedsiebiorstw dziatajacych na rynkach mieszanych rowniez przewaza
wspotpraca z krajami europejskimi (29,1%), w tym gtéwnie z Niemcami (19,3%). Wsréd in-
nych kontynentéw, na ktérych przedsiebiorstwa przetworstwa przemystowego z Wielkopolski
nawigzaly wspétprace handlowa, wymieni¢ nalezy Afryke (7,1% wskazan) i Azje (4,8%).
Przedsiebiorstwa sektora przetworstwa przemystowego z Wielkopolski, ktére nawiagza-
ty wspotprace handlowa z zagranica, sprzedajg swoje produkty najczesciej do wiecej niz
jednego kraju, w tym $rednio do 4,9 panstw w Azji, do 3 panstw w Europie i Ameryce
Potudniowej, do niespetna dwéch w Ameryce Pétnocnej oraz w Australii i Oceanii oraz do
1,7 w Afryce.

55



3.3.2. Zmiany w udziale przychodéw generowanych od Klientéw na poszczegdlnych
rynkach dzialania przedsiebiorstw sektora przetwodrstwa przemystowego
w Wielkopolsce

W dalszej czesci badania poproszono przedstawicieli przedsiebiorstw sektora przetwor-
stwa przemystowego w Wielkopolsce o okreslenie wielkosci przychodéw generowanych od
Klientéw na poszczegdlnych rynkach dziatania przedsiebiorstw w ciggu ostatnich 5-ciu lat
oraz o ich prognozy odnosnie udziatu tych przychodéw w okresie najblizszych 5-10 lat.
Sredni rozktad przychodéw osigganych na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym i zagranicz-
nym zaprezentowano w ponizszych tabelach.

Analizujac poszczegélne rynki dzialania przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemy-
stowego w Wielkopolsce wedtug branz w ostatnich 5 latach mozna zaobserwowa¢ nastepu-
jace tendencje:

Rynek lokalny (gmina, powiat):

ponad pofowa badanych (53,1%) stwierdzita, ze udziat przychodéw generowanych od
klientdw nie zmienit sie; w branzy spozywczej byto to nawet 64%, a najmniej w branzy
tekstylno-odziezowej 47,1%,

najwiekszy spadek przychodéw odnotowata branza tekstylno-odziezowa (22,6% niewiel-
ki spadek, 5,1% znaczny spadek) oraz branza poligraficzna (15% niewielki spadek, 12,6%
znaczny spadek),

najwiekszy wzrost przychodéw odnotowata branza produkgcji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (26,3% niewielki wzrost, 3,1% znaczny wzrost) oraz przetwdrstwo surowcéw mineral-
nych (21% niewielki wzrost, 1,3% znaczny wzrost),

nieco powyzej 6% badanych nie potrafito oceni¢ kierunku zmian przychodu generowane-
go przez klientéw.

Rynek regionalny - Wielkopolska:

blisko potowa badanych (47,7%) stwierdzita, ze udziat przychodéw generowanych od
klientéw nie zmienit sie; w branzy motoryzacyjnej i transportowej byto to nawet 61,3%,
a najmniej w branzy tekstylno-odziezowej 36,1%,

najwiekszy spadek przychodéw odnotowata branza tekstylno-odziezowa (17,9% niewiel-
ki spadek, 5,3% znaczny spadek) oraz branza poligraficzna (16,4% niewielki spadek, 4,4%
znaczny spadek),

najwiekszy wzrost przychodéw odnotowata branza produkgcji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (24,9% niewielki wzrost, 2,9% znaczny wzrost) oraz branza motoryzacyjna i transpor-
towa (20% niewielki wzrost, 0% znaczny wzrost),

ponad 1/4 respondentéw z branzy poligraficznej, tekstylno-odziezowej i spozywczej nie
potrafita oceni¢ kierunku zmian przychodu generowanego przez Klientéw.

X

»

p

»

Rynek krajowy - pozostate regiony Polski:

blisko potowa badanych (44,6%) stwierdzita, ze udziat przychodéw generowanych od
klientébw nie zmienit sie; w branzy pozostatej produkcji wyrobéw byto to nawet 51,4%,
w branzy przetwoérstwa opartego na metalach 52,5%, a najmniej w branzy tekstylno-
odziezowej 29,7%,

najwiekszy spadek przychodéw odnotowata branza motoryzacyjna i transportowa (18,7%
niewielki spadek i 7,8% znaczny spadek), branza pozostatej produkcji wyrobdéw (10,1%

)

)
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niewielki spadek i 3,8% znaczny spadek) oraz branza tekstylno-odziezowa (13,9% niewielki
spadek i 1,9% znaczny spadek),

najwiekszy wzrost przychodéw odnotowata branza produkgcji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (19,2% niewielki wzrost, 3,5% znaczny wzrost),

1/3 og6tu respondentdw, natomiast az 43% z branzy poligraficznej, okoto 40% z branzy
spozywczej oraz ponad 38% z branzy poligraficznej, nie potrafita oceni¢ kierunku zmian
generowanego przychodu.

Rynki zagraniczne:

w poréwnaniu z pozostatymi rynkami dziatania juz tylko 1/3 badanych (34,1%) stwierdzi-
fa, ze udziat przychoddéw generowanych od klientéw nie zmienit sie; powyzej sredniej dla
sektora uplasowata sie branza motoryzacyjna i transportowa (55,2%), pozostata produkcja
wyrobow (49,6%) oraz przetwdrstwo oparte na metalach (40,6%), najnizej natomiast bran-
za tekstylno-odziezowa (24,6%),

najwiekszy spadek przychodéw odnotowata branza drzewno-papiernicza i meblowa
(6,6% niewielki spadek, 1,5% znaczny spadek) oraz przetwdrstwo surowcdw mineralnych
(6,9% niewielki spadek, 0% znaczny spadek),

najwiekszy wzrost przychodéw odnotowato przetwdrstwo oparte na metalach (6,1% nie-
wielki wzrost, 0% znaczny wzrost) oraz produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen (4,3%
niewielki wzrost, 1,6% znaczny wzrost),

blisko 2/3 respondentéw, przede wszystkim z branzy tekstylno-odziezowej, poligraficznej
i spozywczej nie potrafito ocenic kierunku zmian przychodu generowanego przez klientéw.

Whnioski: W oparciu o opinie przedstawicieli przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowe-
go w Wielkopolsce na temat udziatu przychodéw generowanych od Klientéw na poszczegdl-
nych rynkach dziatania mozna stwierdzi¢, ze udziat ten utrzymywat sie w ostatnich 5-ciu latach
na wzglednie statym poziomie w opinii ok. potowy badanych, natomiast na rynkach zagranicz-
nych zdaniem 1/3 respondentéw. Najwiekszy wzrost przychodéw osiggnety przedsiebiorstwa na
rynkach w kraju (w niektérych branzach w opinii badanych ponad 20%), najmniejszy na rynkach
zagranicznych (w niektérych branzach w opinii badanych ok. 6%). Wéréd respondentéw zaobser-
wowano duzg nieche¢ w udzieleniu odpowiedzi i wzglednie brak wiedzy na temat generowanych
przychoddéw na rynkach zagranicznych, wynikajaca z jednej strony z istotnych z punktu widzenia
przedsiebiorstwa danych poufnych (czesto o znaczeniu strategicznym), a z drugiej strony ogolnej
niecheci przedsiebiorcéw do omawiania kwestii finansowych w szczegétach (w wiekszosci badan
rynkowych odnotowuje sie bowiem znaczne ubytki danych w pytaniach o finanse). W przypadku
firm mniejszych gtéwnym powodem byt brak zwyczaju prowadzenia statystyk i Sledzenia trendéw
przez ich manageréw oraz wtascicieli, ktérzy koncentruja bardziej na biezagcym dziataniu niz na
strategicznej analizie, na co wskazywali w innej czesci omawianego badania.

3.3.3. Przewidywania co do zmian przychodéw pochodzacych z poszczegéinych rynkow
dziatania

Analizujac przewidywania przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce w zakresie generowania przychodéw od Klientéw w najblizszych 5-10 la-
tach na poszczegélnych rynkach dziatania i w zaleznosci od branzy, mozna zaobserwowac
nastepujace tendencje:
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Rynek lokalny (gmina, powiat):

$rednio 39,3% badanych prognozuje, ze udziat przychodéw generowanych od klientéw
nie zmieni sie; w branzy motoryzacyjnej jest to nawet 46,2% przedsiebiorstw, a najmniej
w pozostatej produkcji wyrobdw 32,7%,

najwiekszego spadku przychoddéw, wprawdzie nieznacznego, obawiajg sie przedstawicie-
le branzy pozostatej produkcji wyrobdw (22,1% niewielki spadek, 0,7% znaczny spadek)
oraz branzy tekstylno-odziezowej (10,6% niewielki spadek, 2,0% znaczny spadek), przy
$redniej dla ogétu branz na poziomie 7,6% niewielki spadek, 1,9% znaczny spadek,
najwiekszy optymizm co do wzrostu przychodéw wyrazaja reprezentanci branzy produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (33,3% niewielki wzrost, 2,2% znaczny wzrost), nastepnie
przetwérstwa surowcow mineralnych (26% niewielki wzrost, 3,3% znaczny wzrost) oraz
branzy tekstylno-odziezowej (25,4% niewielki wzrost, 3,1% znaczny wzrost),

blisko V4 respondentéw ogoétem, a w branzy drzewno-papierniczej i meblowej nawet 1/3 ba-
danych nie potrafita oszacowac kierunku zmian przychodu generowanego przez klientéw.

Rynek regionalny - Wielkopolska:

Srednio 35,3% badanych jest zdania, ze udziat przychodéw generowanych od klientéw nie
zmieni sie; w branzy motoryzacyjnej jest to nawet 40,8% przedsiebiorstw, a najmniej w po-
zostatej produkcji wyroboéw 31,3%,

najwiekszego spadku przychodéw, wprawdzie nieznacznego, obawiaja sie przedstawicie-
le branzy pozostatej produkcji wyrobdéw (10,2% niewielki spadek, 0,7% znaczny spadek)
oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (6,9% niewielki spadek, 0% znaczny spa-
dek) i poligraficznej (6,6% niewielki spadek, 0% znaczny spadek), przy sredniej dla ogotu
branz na poziomie 6,1% niewielki spadek, 1,2% znaczny spadek,

duze obawy w odniesieniu do znacznego spadku przychodéw wyrazili na tle sektora
przedstawiciele branzy motoryzacyjnej i transportowej (13,3% badanych), z drugiej jed-
nak strony najwiekszy odsetek respondentéw tej branzy (35,1%) prognozuje nieznaczny
wzrost przychodow.

optymizm co do wzrostu przychoddw wyrazaja ponadto reprezentanci branzy produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (29,4% niewielki wzrost, 4,3% znaczny wzrost), nastepnie
przetwérstwa opartego na metalach (24,6% niewielki wzrost, 3,1% znaczny wzrost) oraz
przetwdrstwa surowcdw mineralnych (22,1% niewielki wzrost, 3,7% znaczny wzrost); je-
dynie 10,6% przedstawicieli pozostatej produkcji wyrobdéw liczy na niewielki wzrost przy-
choddw, natomiast az 7% na znaczny wzrost (przy sredniej dla sektora na poziomie 3,4%),
ponad 1/3 respondentow ogdtem, a w branzy spozywczej nawet 45,8% badanych, nie po-
trafita oszacowac kierunku zmian przychodu generowanego przez klientéw.

Rynek krajowy - pozostate regiony Polski:

blisko 1/3 badanych wyrazita opinie, ze udziat przychodéw generowanych od klientéw nie
zmieni sie; najwyzszy odsetek stanowili tu przedstawiciele branzy przetwdérstwa surowcow
mineralnych (39,2%), najmniejszy branzy tekstylno-odziezowej (21,2%),

najwiekszego spadku przychoddéw, wprawdzie nieznacznego, obawiaja sie przedstawi-
ciele branzy pozostatej produkcji wyrobdéw (7,8% niewielki spadek, 0,7% znaczny spadek)
oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (4,9% niewielki spadek, 0,3% znaczny spa-
dek) i tekstylno-odziezowej (4,5% niewielki spadek, 0,4% znaczny spadek), przy $redniej
dla ogétu branz na poziomie 3,5% niewielki spadek, 1,3% znaczny spadek,
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» duze obawy odnosnie do spadku przychoddw, i to zaréwno znacznego, jak i niewielkiego,
wyrazili na tle sektora ponownie przedstawiciele branzy motoryzacyjnej i transportowe;j
(6,7% niewielki spadek, 13,3% znaczny spadek), z drugiej jednak strony 1/5 respondentéw
tej branzy (20,5%) prognozuje nieznaczny wzrost przychodoéw.

optymizm co do wzrostu przychoddéw wyrazajg ponadto reprezentanci branzy produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (29,4% niewielki wzrost, 4,3% znaczny wzrost), nastepnie
przetwdrstwa opartego na metalach (20,9% niewielki wzrost, 3,2% znaczny wzrost) oraz
branzy poligraficznej (18% niewielki wzrost, 2,6% znaczny wzrost); jedynie 7,3% przedsta-
wicieli pozostatej produkcji wyroboéw liczy na niewielki wzrost przychodéw, natomiast az
12% na znaczny wzrost (przy sredniej dla sektora na poziomie 3,8%),

ponad 42% respondentéw ogétem, a w branzy spozywczej nawet 57% badanych, nie po-
trafifo oszacowac kierunku zmian przychodu generowanego przez klientéw; w poréwna-
niu w branzy motoryzacyjnej i transportowej jedynie 19,9%.

Rynki zagraniczne:
» W poréwnaniu z pozostatymi rynkami dziatania niespetna 1/3 badanych (29,2%) stwierdzi-
ta, ze udziat przychoddéw generowanych od klientéw pozostanie na tym samym poziomie;
zdecydowanie powyzej $redniej dla sektora uplasowata sie branza motoryzacyjna i trans-
portowa (45%) oraz przetworstwo oparte na metalach (38,4%), najnizej natomiast branza
tekstylno-odziezowa (20,2%),
spadku przychodoéw, wprawdzie nieznacznego, spodziewa sie ok. 2% przedstawicieli bran-
zy drzewno-papierniczej i meblowej oraz pozostatej produkcji wyrobéw, przy sredniej dla
0g6tu branz na poziomie 0,9%,
optymizm co do wzrostu przychodéw wyrazaja przede wszystkim reprezentanci branzy
motoryzacyjnej i transportowej (11,5% niewielki wzrost, 2,5% znaczny wzrost) oraz pro-
dukgji i konserwacji maszyn i urzadzen (9,7% niewielki wzrost, 1,9% znaczny wzrost),
ponad 62% respondentéw ogdtem, a w branzy tekstylno-odziezowej nawet 72% bada-
nych, nie potrafito oszacowac kierunku zmian przychodu generowanego przez klientéw.

Whnioski: w oparciu o opinie przedstawicieli przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce na temat przewidywanego udziatu przychodéw generowanych od Klientéw na
poszczegdlnych rynkach dziatania w ciggu najblizszych 5-10 lat mozna stwierdzi¢, ze udziat ten
utrzyma sie na wzglednie statym poziomie w opinii ok. 35% badanych, natomiast na rynkach za-
granicznych zdaniem niespetna 30%. Najwiekszy wzrost przychodéw przewiduja osiggna¢ przed-
siebiorstwa na rynkach lokalnych i regionalnych(w niektérych branzach w opinii ponad 25%), zde-
cydowanie mniejszy na rynkach zagranicznych (w niektérych branzach w opinii ok. 10%).

Przedstawicieli przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce
zapytano nastepnie o ich przewidywania odnosnie ksztattowania sie udziatu przychodow
pochodzacych wytacznie z rynkéw zagranicznych w ciagu najblizszych 5-10 lat.

W oparciu o wyniki przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze blisko 80% respon-
dentéw ogodtem nie potrafito oszacowac kierunku zmian przysztych przychodéw gene-
rowanych na rynkach zagranicznych na poszczegdlnych kontynentach, za wyjatkiem rynku
europejskiego, gdzie jedynie 29,9% badanych nie udzielito odpowiedzi. Przedstawiciele przed-
siebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce szacuja, ze sprzedaz ich wyro-
bow na poszczegdlnych kontynentach bedzie ksztattowac sie nastepujaco:
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sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 20,9% przedstawicieli branz ogdtem,
wzrosnie w opinii tylko 2,7% przedstawicieli branz ogétem, spadnie w opinii jedynie 1,4%
przedstawicieli branz ogétem,
sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 18,4% przedstawicieli
branz ogétem, wzro$nie w opinii zaledwie 0,3% przedstawicieli branz ogétem, a spadnie
w opinii jedynie 1,4% przedstawicieli branz ogotem,
sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 19,1% przedstawicieli branz
ogotem, wzrosnie w opinii zaledwie 0,6% przedstawicieli branz ogétem, spadnie w opinii
jedynie 2,1% przedstawicieli branz ogo6tem,
sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 18,6% przedstawicieli branz
ogotem, brak wzrostu sprzedazy w opinii przedstawicieli wszystkich branz, a spadnie
w opinii jedynie 1,4% przedstawicieli branz ogotem,
sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 16,9% przedstawicieli branz ogétem, wzro-
$nie w opinii tylko 4,2% przedstawicieli branz ogétem, a spadnie w opinii jedynie 1,7%
przedstawicieli branz ogétem,
sprzedaz pozostanie bez zmian w opinii 27,5% przedstawicieli branz ogétem,
wzro$nie w opinii az 37% przedstawicieli branz ogétem, a spadnie w opinii jedynie 5,6%
przedstawicieli branz ogétem.

Ocena przedstawicieli badanych przedsiebiorstw w zakresie wspodtpracy z liczba kra-

jow na poszczegoélnych kontynentach w perspektywie najblizszych 5-10 lat ksztattuje sie
podobnie, jak w minionych latach. Uwzgledniajac kryterium posiadania przez przedsie-
biorstwo strategii dzialania na najblizsze 10 lat, mozna zaobserwowac istotna réznice w licz-
bie kooperantéw na rynkach zagranicznych. To wiasnie przedsiebiorstwa, ktére opracowaty
strategie dzialania na najblizsze lata, wskazujq na wspétprace z kilkoma krajami na swie-
cie. Natomiast firmy, ktore nie okreslity strategii dziatania, wskazujg na wspétprace z jednym kra-
jem (jedynie w Azji i w Europie z trzema), albo wcale nie przewiduja sprzedazy na kontynencie
amerykanskim i w Afryce.

Whioski:

najwieksza czes¢ przychodéw (58,05%) badanych przedsiebiorstw jest generowana
na rynku lokalnym (gmina, powiat) oraz rynku regionalnym - Wielkopolska (23,1%),
z rynku ogodlnokrajowego pochodzi 16,3% ogétu przychodéw, z rynkéw zagranicz-
nych pochodzi 2,6% przychodow,

w ostatnich 5-ciu latach udziat przychodéw generowanych od klientéw na poszcze-
golnych rynkach dziatania utrzymywat sie na wzglednie stalym poziomie w opinii
ok. potowy badanych, natomiast na rynkach zagranicznych zdaniem 1/3 respondentéw.
Najwiekszy wzrost przychodéw osiagnety przedsiebiorstwa na rynkach w kraju, przy nie-
wielki spadku udziatu przychoddw na rynkach zagranicznych,

w ciagu najblizszych 5-10 lat udzial przychodéw generowanych od klientéw na po-
szczegolnych rynkach utrzyma sie na wzglednie stalym poziomie w opinii ok. 35%
badanych, natomiast na rynkach zagranicznych zdaniem niespetna 30%. Przy czym wsrod
przewidujacych zmiane struktury przychodéw dominuja przedsiebiorcy deklarujacy
przewidywany wzrost udziatu przychodéw z rynku lokalnego, regionalnego i krajo-
wego. W przypadku rynkéw zagranicznych takze wiekszy odsetek badanych manageréw
przewiduje raczej wzrost udziatu przychodéw pochodzacych z tych rynkéw niz ich spadek,
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» przedstawiciele firm dziatajacych na rynkach zagranicznych i mieszanych wskazali
zdecydowanie na Europe jako obszar swojej aktywnosci gospodarczej, a kraje, z ktérymi
wspétpracuja, to przede wszystkim Niemcy (70,1%), Czechy i Stowacja (38,5%), kraje
skandynawskie (30,6%), Rosja i kraje Europy Wschodniej (26,6%) oraz pozostate kra-
je europejskie (43,9%).

3.4. Unikalno$¢ oferty produktéw i ustug przedsiebiorstw sektora przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce

tacznie tylko niespetna 12% badanych przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego
zterenuWielkopolski deklaruje, Ze posiada w swojej ofercie produkty unikalne w stosunku do
konkurentow w skali kraju, Europy lub/ i Swiata. W odniesieniu do konkurentéw europejskich
zaledwie 3,4% przedsiebiorstw zadeklarowato posiadanie produktéw unikalnych, a w stosunku do
konkurentéw swiatowych juz tylko 2,5%. Najwyzszy odsetek produktow unikalnych odnoto-
wano w branzy motoryzacyjnej i transportowej, odpowiednio 12,8% i 10,2% oraz w pozo-
statej produkcji wyrobow (11,3% i 8,4%). Na arenie miedzynarodowej unikalnymi produktami
w swojej ofercie nie moga w ogdle pochwali¢ sie przedsiebiorstwa z branzy tekstylno-odziezowej,
a te z przetwdrstwa surowcéw mineralnych jedynie w bardzo niewielkim stopniu. Tylko nieco le-
piej od wymienionych plasuja sie firmy z branzy poligraficznej oraz drzewno-papierniczej i meblo-
wej, a ponadto na tle konkurencji Swiatowej réwniez przetwdrstwo oparte na metalach

Tabela nr 8: Produkty unikalne w ofercie przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski w stosunku do
konkurentéw w Polsce, w Europie i na $wiecie wg branz

Pytanie 2: Czy ma Pan/i w ofercie produkty unikalne, takie, ktérych nie ma konkurencja), N=1068
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100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% | 58%
"°:"I“’e“‘ja tak 11,6% | 12,5% | 7.6% | 92% | 57% | 12,8% | 11,2% | 15,5% | 23,6% | 17,6%
W Polsce
nie 83,4% | 78,0% | 89,5% | 86,8% | 87,6% | 80,3% | 84,8% | 80,5% | 76,4% | 74,7%
trudno powiedzie¢ | 50% | 95% | 2,9% | 40% | 68% | 68% | 40% | 40% | 00% | 7,7%
tak 34% | 54% | 00% | 21% | 1,0% | 32% | 1,8% | 52% | 12,8% | 11,3%
:f::::)’:i';"a nie 89,3% | 86,4% | 92,0% | 92,9% | 92,0% | 87,6% | 90,8% | 87,8% | 87,2% | 76,3%
trudno powiedzie¢ | 7,4% 82% | 80% | 51% | 69% | 92% | 74% | 7,1% | 0,0% | 12,4%
tak 25% | 37% | 00% | 1,7% | 1,0% | 12% | 1,8% | 40% | 102% | 84%
:Z:::;:\:,a nie 89,4% | 87,8% | 92,0% | 93,8% | 91,5% | 87,8% | 89,6% | 87,8% | 87,2% | 76,9%
trudno powiedzie¢| 8,1% | 85% | 80% | 4,6% | 7,5% | 11,0% | 86% | 83% | 2.5% | 14,6%
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Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w stosunku do konkurentéw krajowych: 11,6%
badanych przedsiebiorstw stwierdzito, Ze posiada w swojej ofercie produkty unikalne.
Réwniez w tym przypadku najwyzej uplasowata sie branza motoryzacyjna i transportowa
(23,6% przedsiebiorstw), nastepnie pozostata produkcja wyrobow (17,6%), a nieco nizej
produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen (15,5%). Najmniejszy odsetek przedsiebiorstw
deklarujacych posiadanie unikalnych produktéw w stosunku do konkurencji krajowej dekla-
rujg firmy z branz: tekstylno-odziezowej oraz przetwoérstwa surowcdw mineralnych. Nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze czesciej niz srednio w populacji, do posiadania w ofercie unikal-
nych wyrobéw (i to zaréwno w odniesieniu do konkurentéw krajowych, jak i europejskich
czy swiatowych) przyznajq sie przedstawiciele firm dziatajacych na rynkach zagranicz-
nych, dluzej dzialajacych na rynku, z kapitatem zagranicznym. Ponadto przedsiebiorstwa
majace w swojej ofercie unikalne produkty czesciej deklarujg wyzszy niz srednio w badanej
populacji poziom zysku.

Whniosek: zaréwno wyniki badan ilosciowych, jak i wywiadow eksperckich wskazuja,
Ze posiadanie unikalnych i rozpoznawalnych produktéw (oraz inwestycje w nie) to jedne
z kluczowych elementéw pozwalajacych uzyskac przedsiebiorstwom stabilniejsza pozy-
cje finansowa oraz budowac trwala pozycje konkurencyjna.

3.5. Tendencje w zakresie sprzedazy produktow przez przedsiebiorstwa sektora
przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce

3.5.1. Tendencje w zakresie sprzedazy produktow przez przedsiebiorstwa sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce w ciaggu minionych 5 lat

W przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego sprzedaz produktéw utrzymy-
wata sie w ostatnich 5-ciu latach na stalym poziomie z nieznaczna tendencja wzrostowa.
Deklaracji takiej udzielito ogétem 36,5% przedsiebiorstw - sprzedaz nie zmienita sie — oraz
26,1% firm - sprzedaz nieco wzrosta. Nieznaczne tendencje wzrostowe zasygnalizowa-
no gtéwnie w branzy drzewno-papierniczej i meblowej (31,3% przedsigbiorstw), w produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (28,3%), w branzy motoryzacyjnej i transportowej (28,2%) oraz
w pozostatej produkcji wyrobdéw (31,6%). Jednoczesnie cze$¢ przedsiebiorstw z branzy motory-
zacyjnej i transportowej odnotowata nawet znaczny spadek sprzedazy - 13,3% przy Sredniej
dla ogétu branz na poziomie 7,2% - badz niewielki 22,3% przy sredniej 18,5%. Istotny wzrost
sprzedazy w ciggu ostatnich 5 lat zadeklarowali natomiast przedstawiciele branzy produkgcji
i konserwacji maszyn i urzadzen (18,3%) oraz pozostatej produkcji wyrobow (14,8%) przy Sred-
niej dla ogétu branz na poziomie 9,0%.
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Tabela nr 9: Tendencje sprzedazy produktéw w przedsiebiorstwach z terenu Wielkopolski w ciqgu
ostatnich 5 lat wg branz

Pytanie. 3: Czy w ciggu ostatnich 5 lat sprzedaz produktéw..., N=1068
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OGOLEM
100,0% | 102% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 105% | 169% | 16,4% | 1,4% | 58%
zg:;f:'e 72% | 46% | 7,7% | 7% | 82% | 83% | 82% | 56% | 133% | 7,6%

Czy w ciqgu
ostatnich 5 | nieco spadfa 185% | 17,4% | 251% | 17,4% | 21,1% | 14,4% | 24,0% | 11,2% | 22,3% | 18,8%
lat sprzedaz | o

nie zmienita

produktow sie 36,5% | 43,1% | 40,0% | 34,1% | 34,8% | 38,4% | 37,4% | 34,9% | 33,7% | 27,1%

niecowzrosta | 26,1% | 26,8% | 18,7% | 31,3% | 26,9% | 24,4% | 21,1% | 28,3% | 28,2% | 31,6%

zZnacznie

9,0% 58% | 50% | 88% | 60% | 90% | 45% | 183% | 2,5% | 14,8%
wzrosta

Analizujac tendencje sprzedazy produktow przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski
w ciggu ostatnich 5 lat wg subregionéw mozna zauwazy¢, ze najwiekszy wzrost sprzedazy
odnotowaly przedsiebiorstwa dziatajagce w subregionie koninskim, a szczegélnie w mie-
Scie Konin - znaczny wzrost sprzedazy zadeklarowato 31,9%, za$ niewielki 34,5%. Na drugim
miejscu pod wzgledem wzrostu sprzedazy uplasowaly sie firmy z subregionu leszczynskie-
go, gtéwnie z powiatow (znaczny wzrost u 8,2% przedsiebiorstw, niewielki u 39,9%). Kolejne
miejsca zajety firmy z powiatu pilskiego — odpowiednio 13,4% i 23,5%.

Biorac pod uwage rynki dziatania badanych przedsiebiorstw z Wielkopolski, mozna
zauwazy¢ znaczne tendencje wzrostowe w sprzedazy w ostatnich 5-ciu latach w przypad-
ku firm aktywnych na rynkach zagranicznych i mieszanych - znaczny wzrost zadeklarowato
odpowiednio 14,6% i 16,4% z tych przedsiebiorstw w stosunku do zaledwie 7,3% firm dziataja-
cych na rynkach lokalnych i 11,9% na rynku krajowym. Nalezy podkresli¢, ze 16,6% firm z tere-
nu Wielkopolski, dziatajacych na rynkach zagranicznych, zadeklarowato znaczny wzrost
sprzedazy produktéw w ciggu ostatnich 5 lat w poréwnaniu z 8,1% przedsiebiorstw, ktére
ograniczyly swoja aktywnos¢ do rynku krajowego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiecej przed-
siebiorstw aktywnych za granica (22,4%) odnotowato w tym samym czasie nieznaczny spadek
sprzedazy, kiedy w przypadku przedsiebiorstw dziatajacych w kraju fakt ten dotyczyt 18% ba-
danych.
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Tabela nr 10: Tendencje sprzedazy produktéw w przedsiebiorstwach z terenu Wielkopolski w ciggu
ostatnich 5 lat wg rynkow dziatania

Pytanie 3: Czy w ciggu ostatnich 5 lat sprzedaz produktéw..., N=1068
Firmy dziatajace
na rynku i
zagranicznym |
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OGOLEM 843 58 19 147 110 958

N=1068 78,9% 5,5% 1,8% 13,8% 103% | 89,7%

Znacznie spadta 7,8% 4,5% 0,7% 5,4% 4,4% 7,5%

Czy w ciagu ostatnich | Njeco spadta 18,4% 14,0% 25,3% 19,9% 22,4% 18,0%

5 lat sprzedaz

produktéw Nie zmienita sie 39,6% 33,3% 22,7% 22,0% 26,9% 37,6%

Nieco wzrosta 23,9% 29,4% 32,9% 36,3% 26,7% 26,0%

Znacznie wzrosta 7,3% 11,9% 14,6% 16,4% 16,6% 8,1%

Trudno powiedzie¢ 3,0% 7,0% 3,8% 0,0% 3,0% 2,8%

3.5.2. Prognozy co do sprzedazy produktéw przez przedsiebiorstwa sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce w ciaqgu nastepnych 5 - 10 lat

W oparciu o uzyskane wyniki badania mozna stwierdzi¢, ze perspektywy ksztaltowa-
nia sie poziomu sprzedazy w najblizszych 5 - 10 latach nie odbiegaja od tendencji, jakie
panowaty w minionych 5-ciu latach. W opinii 33,2% respondentéw sprzedaz produktéow
przez przedsiebiorstwa przetwodrstwa przemystowego w Wielkopolsce powinna utrzy-
mac¢ sie na stalym poziomie, natomiast nieznaczny wzrost sprzedazy deklaruje 28,4%
przedsiebiorcow.

Wzrostu sprzedazy spodziewa sie natomiast ok. 35% ogoétu przedsiebiorstw z sekgji
C. Najwiekszy optymizm sygnalizujg przedsiebiorstwa z branzy produkcji i konserwacji maszyn
i urzadzen (47,7%) oraz pozostatej produkcji wyrobdéw (39,4%).

W zakresie ewentualnego spadku sprzedazy zaobserwowac¢ mozna optymistyczne na-
stawienie przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce. W poréwnaniu
z okresem ostatnich 5-ciu lat, gdzie na spadek sprzedazy wskazata ponad % responden-
tow, to w perspektywie najblizszych 5-10 lat na tendencje spadkowa wskazuje jedynie
14% badanych. Najwieksze obawy co do spadku sprzedazy sygnalizuja przedsiebiorstwa
z branzy poligraficznej (20,7%), tekstylno-odziezowej (18,9%) oraz motoryzacyjnej i transpor-
towej (18,7%).
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Tabela nr 11: Tendencje sprzedazy produktéw w przedsiebiorstwach z terenu Wielkopolski w ciggu
najblizszych 5-10 lat wg branz

Pytanie. 4: Czy w ciggu najblizszych 5-10 lat sprzedaz produktéw. .., N=1068
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Czywciagu |spadnie

najblizszych | hia zmieni

5-10lat | g 332% | 37,6% | 355% | 27,6% | 36,3% | 39,1% | 26,9% | 38,3% | 40,3% | 31,0%
sprzedaz )
\r/]vfrcooénie 28,4% | 282% | 21,9% | 27,0% | 24,2% | 27,8% | 29,8% | 35,8% | 38,5% | 25,9%
3’:&:’2 65% | 50% | 50% | 51% | 59% | 55% | 3,9%  11,9% | 25% | 13,5%
trudno
Sowiedziec | 178% | 207% 187%  288% 168%  14.0% 187%  61% | 00%  105%

Analizujac przewidywania badanych przedsiebiorcéw z terenu Wielkopolski co do ten-
dencji sprzedazy produktéw w okresie najblizszych 5 - 10 lat w podziale na subregiony
mozna zauwazy¢ dominacje opinii (powyzej 30% badanych), iz sprzedaz bedzie utrzymywac
sie na stalym poziomie z nieznaczna tendencja wzrostowa. Wzrost sprzedazy relatywnie
czesciej przewiduja przedsiebiorcy dziatajacy w subregionie koninskim, a szczegdlnie w mie-
$cie Konin - znaczny wzrost sprzedazy zadeklarowato tu az 25,7%, niewielki za$ 37,3%. Réwniez
firmy z subregionu pilskiego, gtéwnie z powiatdw, spodziewaja sie w najblizszych latach wzro-
stu sprzedazy swoich wyrobéw - znaczny wzrost prognozuje 16,7% przedsiebiorstw, niewielki
19,5%. Optymistycznie patrza w przysztosc takze przedsiebiorstwa z powiatu leszczynskiego,
szczegoblnie z miasta Leszna — na znaczny wzrost sprzedazy liczy tu 5,3% przedsiebiorstw, na
niewielki az 62,5% — oraz firmy z terenu Poznania i powiatéw poznanskich — spodziewany wzrost
sprzedazy odpowiednio 8,4% i 32,3% oraz 5,9% i 31,4%. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na istot-
ny odsetek przedsiebiorstw z subregionu kaliskiego 43,2% (w tym miasto Kalisz 34,5%, powiaty
44,6%) oraz z powiatu pilskiego 29,5%, ktére nie potrafig oceni¢ tendencji w sprzedazy swoich
produktéw w najblizszych latach, co wida¢ we wskazaniach odpowiedzi,trudno powiedziec”.

Uwzgledniajac rynki dziatlania badanych przedsiebiorstw z Wielkopolski, mozna za-
uwazy¢, iz firmy aktywne na rynkach zagranicznych i mieszanych ze znacznie wiekszym
optymizmem niz firmy lokalne oceniaja tendencje w sprzedazy w ciagu najblizszych 5
- 10 lat - na znaczny wzrost wskazato odpowiednio 9,4% i 12% przedsiebiorstw w stosunku
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do zaledwie 5,5% firm dziatajacych na rynkach lokalnych i 6,1% na rynku krajowym. Wsréd
przedsiebiorstw z sekcji C z terenu Wielkopolski, dziatajacych na rynkach zagranicznych,
az 42,7% spodziewa sie wzrostu sprzedazy swoich produktow w okresie najblizszych
5-10 lat (w tym 10,7% firm liczy na znaczny wzrost, 32% na niewielki). W poréwnaniu przed-
siebiorstwa, ktére ograniczyty swoja aktywnos¢ do rynku krajowego, wskazuja nieco mniejszy
optymizm w tym wzgledzie (6% firm liczy na znaczny wzrost, 28% na niewielki). Obawy przed
spadkiem sprzedazy wyraza po ok. 14% firm, z najwiekszym udziatem firm aktywnych na
rynkach mieszanych (14% sprzedaz nieco spadnie, 2,0% nieco spadnie).

Whnioski: przedsiebiorcy z sekgcji C z terenu Wielkopolski czesciej deklaruja, ze w ciagu
minionych 5 lat sprzedaz ich produktéw raczej rosta niz malata i w oparciu o te doswiad-
czenia z optymizmem patrza na rozwéj sektora w ciggu najblizszych 5 - 10 lat. Czesciej
pozytywne tendencje w zakresie wielkosci sprzedazy w przesztosci, jak i przysztosci de-
klaruja firmy srednie i duze, dziatajgce na rynkach zagranicznych, majace w swojej ofercie
produkty unikalne w skali krajowej, europejskiej i Swiatowej.

3.6. Ocena kondycji branzy i jej otoczenia w opinii przedsiebiorstw sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce oraz sytuacji gospodarczej w jej
otoczeniu

Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce
ocenili obecna sytuacje gospodarcza:
na swiecie stabo - dominujg oceny s$rednie i negatywne, najgorzej oceniajg sytuacje
przedstawiciele branz poligraficznej, motoryzacyjno — transportowej, spozywczej,
w Polsce stabo - dominujg oceny negatywne i srednie, najgorzej oceniaja sytuacje przed-
stawiciele branz motoryzacyjno — transportowej, poligraficznej, drzewno-papierniczej
i meblowej,
w Wielkopolsce srednio stabo - dominujg oceny $rednie, a odsetek ocen negatywnych
jest tylko kilka procent wyzszy niz ocen pozytywnych, najgorzej oceniajg sytuacje przed-
stawiciele branz poligraficznej, motoryzacyjno - transportowej, spozywczej, drzewno-pa-
pierniczej i meblowej,
w wlasnym powiecie $rednio stabo - dominuja oceny $rednie i negatywne, najgorzej
oceniajg sytuacje przedstawiciele branz drzewno-papierniczej i meblowej, spozywczej,
poligraficznej,
branzy na swiecie $rednio - dominujg oceny srednie, a odsetek ocen negatywnych jest
poréwnywalny z odsetkiem ocen pozytywnych, najgorzej oceniajg sytuacje przedstawicie-
le branz motoryzacyjno - transportowej, poligraficznej, produkcji pozostatych wyrobdéw,
branzy w Polsce $rednio stabo - dominujg oceny srednie, a odsetek ocen negatywnych
jest nieco wyzszy niz ocen pozytywnych, najgorzej oceniajg sytuacje przedstawiciele branz
motoryzacyjno — transportowej, tekstylno-odziezowej,
branzy w Wielkopolsce $rednio stabo - dominujg oceny srednie, a odsetek ocen nega-
tywnych jest tylko kilak procent wyzszy niz ocen pozytywnych, najgorzej oceniajg sytuacje
przedstawiciele branz motoryzacyjno - transportowej, tekstylno-odziezowej, poligraficznej,
branzy we wlasnym powiecie $rednio - dominujg oceny srednie, a odsetek ocen nega-
tywnych jest tylko kilak procent wyzszy niz ocen pozytywnych, najgorzej oceniajg sytuacje
przedstawiciele branz motoryzacyjno - transportowej, tekstylno-odziezowej, poligraficzne;j.
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Pytanie 8: Teraz uzywajac skali od 1 do 5, gdzie 1-bardzo zta, 2 - zta, 3-Srednia, 4-dobra, 5-bardzo dobra, prosze ocenig,

Tabela nr 12: Ocena obecnej sytuacji gospodarczej otoczenia w ktérym funkcjonujq przedsiebiorstwa
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce (sytuacji gospodarczej na swiecie, w Polsce, Wielkopolsce,
w powiecie, sytuacji branzy w swiecie, w Polsce, w Wielkopolsce, w powiecie)
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3.7.

Ocena zmian kondycji branzy przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce
w ciggu minionych 5 lat

W kolejnej czesci badania przedstawicieli przedsiebiorstw nalezacych do sektora przetworstwa

przemystowego w Wielkopolsce poproszono o ocene obecnej sytuacji gospodarczej oraz sytuacji
w ich gléwnej branzy dziatania, ale tym razem w poréwnaniu z sytuacja sprzed 5 lat. Odniesiono
sie ponownie do tendencji panujacych na swiecie, w Polsce, w Wielkopolsce oraz w powiatach.
Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetwodrstwa przemystowego w Wielkopolsce oce-
niaja, ze obecna sytuacja gospodarcza w poréwnaniu z sytuacja sprzed 5 lat:

»

na swiecie jest nieco gorsza od tej sprzed 5 lat lub wzglednie podobna do niej.
Natomiast pogorszenie sytuacji w ciggu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przedsta-
wiciele branz: poligraficznej oraz motoryzacyjno - transportowej. Poprawe sytuacji dekla-
rowali najczesciej przedstawiciele branz: przetwdrstwa opartego na metalach, spozywczej
oraz pozostatej produkcji wyrobdw;

w Polsce jest nieco gorsza od tej sprzed 5 lat, wzglednie podobna do niej. Natomiast po-
gorszenie sytuacji w ciggu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: po-
ligraficznej, motoryzacyjno - transportowej, tekstylno-odziezowej i przetwdrstwo opartego na
metalach. Poprawe sytuacji deklarowali najczesciej przedstawiciele branz: produkgji i konser-
wacji maszyn i urzadzen, przetwdrstwa surowcéw mineralnych oraz branzy spozywczej;

w Wielkopolsce jest nieco gorsza od tej sprzed 5 lat, wzglednie podobna do niej.
Natomiast pogorszenie sytuacji w ciggu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przed-
stawiciele branz poligraficznej oraz tekstylno-odziezowej. Poprawe sytuacji deklarowali
najczesciej przedstawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz branzy
motoryzacyjnej i transportowej;

w powiecie jest podobna do tej sprzed 5 lat, wzglednie nieco gorsza. Natomiast pogor-
szenie sytuacji w ciagu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: po-
ligraficznej, tekstylno-odziezowej oraz motoryzacyjno - transportowej. Poprawe sytuacji
deklarowali najczesciej przedstawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen;
branzy na swiecie jest podobna do tej sprzed 5 lat, wzglednie gorsza. Pogorszenie sy-
tuacji w ciggu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: motoryza-
cyjnej i transportowej oraz poligraficznej. Poprawe sytuacji deklarowali najczesciej przed-
stawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen, przetwdrstwa surowcéw
mineralnych oraz pozostatej produkcji wyrobdw;

branzy w Polsce jest podobna do tej sprzed 5 lat lub jako nieco gorsza. Pogorszenie
sytuacji w ciggu minionych 5 lat najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: motoryza-
cyjno- transportowej, tekstylno-odziezowej oraz poligraficznej. Poprawe sytuacji dekla-
rowali najczesciej przedstawiciele branz: produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen, prze-
tworstwa surowcdw mineralnych oraz tekstylno-odziezowej;

branzy w Wielkopolsce jest podobna do tej sprzed 5 lat lub nieco gorsza. Pogorszenie
sytuacji w ciggu minionych 5 lata najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: poligra-
ficznej, tekstylno-odziezowej oraz motoryzacyjno - transportowej. Poprawe sytuacji de-
klarowali najczesciej przedstawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen
oraz branzy przetwdrstwa opartego na metalach;

branzy w powiecie jest podobna do tej sprzed 5 lat oraz nieco gorsza. Pogorszenie sy-
tuacji w ciagu minionych 5 lat najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: poligraficznej,
tekstylno-odziezowej oraz motoryzacyjno - transportowej. Poprawe sytuacji deklarowali
najczesciej przedstawiciele branz: produkgcji / konserwacji maszyn i urzadzen oraz branzy
przetworstwa opartego na metalach.
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Tabela nr 13: Ocena obecnej sytuacji gospodarczej przez przedsiebiorstwa sektora przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce w poréwnaniu z sytuacjq sprzed 5 lat wg branz

Pytanie. 9: Teraz uzywajac skali od 1 do 5 prosze oceni¢, jaka jest obecna sytuacja w poréwnaniu do sytuacji sprzed 5 lat,
tj. od roku 2008, N=1068
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G | Nieco gorsza 36,9% | 384% | 41,8% | 28,6% | 34,6% | 32,9% | 50,8% | 34,4% | 48,7% | 27,8%
&g Necog
o3 :
o ngj(z)rgr';”' 32,9% | 31,8% | 30,8% | 44,7% | 40,5% | 31,9% | 22,3% | 24,8% | 27,9% | 457%
LY
3 | Niecolepsza 10,0% | 94% | 87% | 75% | 89% | 9,9% | 57% | 20,1% | 54% | 9,4%
>
“ | Duzo lepsza 02% | 00% | 02% | 00% | 04% | 00% | 08% | 00% | 00% | 00%
Trudno powiedzie¢ | 9,8% | 11,3% | 64% | 95% | 57% | 11,3% | 6,8% | 142% | 102% | 12,6%
« | Duzogorsza 9,5% | 94% | 96% | 9,0% | 86% | 135%  13,6% @ 59% | 00% | 54%
N
S |Niecogorsza 384% | 355% | 45,8% | 357% | 38,8% | 34,5% | 47,5% | 33,9% | 57,7% | 26,9%
©
o9 i
ay gzzzrg‘:’a”' 33,9% | 33,8% | 30,2% | 39,7% | 36,8% | 32,9% | 28,4% | 29,7% | 18,7% | 51,2%
© 0
oa
£ 3 | Nieco lepsza 10,1% | 122% | 7,2% | 86% | 123% | 7,8% | 7,5% | 188% | 109% | 3,5%
S | Duzolepsza 5% | 00% | 1% | 00% | 04% | 09% | 08% | 00% | 25% | 18%
>
® | Trudno powiedzie¢ | 7,5% | 9,1% | 6,1% | 7,0% | 3,2% | 10,4% | 22% | 11,8% | 10,2% | 11,2%
< | Duzogorsza 73% | 59% | 82% | 60% | 64% | 9,0% | 11,0% | 54% | 54% | 55%
N
£ ¢ | Nieco gorsza 37,4% | 38,6% | 44,0% | 38,5% | 31,8% | 33,8% | 47,6% | 26,7% | 24,7% | 31,5%
£3 08
2B :
g8 ﬁiﬁi’g’r‘g”' 36,8% | 363% | 32,6% | 394% | 457% | 36,5% | 33,1% | 34,3% | 37,2% | 47,3%
o
o=
8.2 | Nieco lepsza 11,5% | 102% | 9,8% | 9,4% | 123% | 11,8% | 7,5% | 21,8% | 187% | 4,8%
3 3 | Duzo lepsza 6% | 03% | 02% | 00% | 06% | 16% | 0,0% | 1,1% | 25% | 18%
S
® | Trudno powiedzie¢ | 6,5% | 86% | 52% | 67% | 32% | 73% | 08% | 108%  11,5% | 9,0%
Duzo gorsza 10,1% | 7,9% | 10,1% | 85% | 7,6% | 10,1% | 17,6% | 91% | 00% | 59%
8
£ -3 | Nieco gorsza 33,7% | 34,1% | 40,1% | 32,6% | 30,2% | 33,9% | 45,1% | 20,3% | 47,4% | 26,9%
55 9
T o=
g_B Bez zmian, 0
28 | odobne 38,2% | 369% | 31,5% | 44,0% | 451% | 359% | 30,8% | 40,5% | 253% | 49,4%
(=]
o=
& & | Nieco lepsza 9,6% | 84% | 95% | 81% | 11,6% | 10,6% @ 57% | 158% | 133% | 6,6%
3 S | Duzo lepsza 19% | 1,0% | 1% | 14% | 21% | 1,5% | 08% | 49% | 25% | 18%
g3 P
@ Trudno powiedzie¢ | 6,5% | 11,5% | 7,7% 5,4% 3,4% 8,0% 0,0% 94% | 11,5% | 9,2%
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i Tabela : i : : '
| Tebelanr13 - coesc2 : : R z :
' 1 > H © . o ) . 0 1 ® '
' T § N =z | g I 5 ' A
: ! P28 :.Eﬂu:e_c:‘: : RN :
: P9 R g g S 53¢ Ps D8 ! s !
E 08032353585&"5&
1 ! @ = o2 L2 [Tl ol ! 0 a T, ! © s 2 ]
1 i L2 2B T ST | g ' § g X 2 3 \
' . 2 ! £ 12 == s ! o = 9 1
i : - A ) E 2 g L5 S5 ¢ e ! Sz
£ oo S iﬁ’i%=§i;§;§i§§is§:§§i
g o oo 100 | ot | § 8 xE:;
T o 10000 oo | 138 | 230 | - 3157 2%
8 uzo ,0% | 10 ! g 1@ PR
e 2 gor ,29 51 I ; L a |
; g'g Niec sza 5,4% o 12’5% 21,5% 112 180 v E E
>“\E .% 0 gorsza , 6,5% 43% 4,8% | 10,5% 175 15 ]
‘N ’ 1270
< E ; Bez zmian, pod 6,6% | 18,4% | 30,9% 4,0% | 7,9% | 6,6% 16,9% | 16,4% | 1,4% 62
5 & ! obna ,9% | 25,99 070 7,09 7 5
© Niec 37,1% | 47,49 9% | 20,2% ,0% 5,2% ,8%
¢ o lepsza : 4% | 32,1% | 46,7 21,2% | 33,9% 54% | 3,7%
: 0, 7% 770 /70
E Duzo IePSza !9% 8,8% 1039% ° 43,1% 386% | 2 26,6% 44,3% 234
n ,3% ! 6,79 4%
Trudno powied 4% | 0,0% | 6% 80% | 11.5% | 9,5% % | 26,8% | 29,1% °
e iedziec | 1 o7 59 5% | 7, 1% | 47,09
[ . 9,6% 5% 1% ,0%
Se Duzo gorsza 6| 189% | 21,9% | 14 7% | 11% | 00% 236% | 00% | 68%
: g Niec 7,0% 1 9% | 16,5% V70 0,0% 0 ,070
[ 0 gorsza 0% | 6,69 ,5% | 23,0% 0% | 1
258 29,5% 6% | 53% 25:3% | 17,99 8%
c 22 Bez zmia 23,2% 6,4% 9% | 21,19
s 58 n, pod 39,39 8,4% A% |1
gfa obn 3% | 2 6 | 7,09 7.3%
5 a Ni a 38,7% | 4 7.3% | 29,59 0% | 7,2%
el ieco lepsza 7.0% | 30,89 5% | 26,1% 2% | 11,8%
8 'E Duz 11,09 ,8% | 46,1% 6 | 351% | 27 41%
g3 Duolms o | 9% | o0 vt P v ity Eeut
,0% ! 0,99 ,0%
“ Trudno ) 9% | 0.0% 10,9% | 10,6% % | 32,1% | 32 °
pOWIedziec: 1,1% 0 9,2% 1 ,0% | 50,39
T 12,8% | 9,39 0% | 7% 0,8% | 17,19 3%
S Duzo gor 3% | 13,19 o 9% 1% | 5,4%
e 572 6 6% 1% | 103% | 9 00% | 30% 63%
@ | Ni ,69 ! ,9% ,0%
N o o 2,59
iu‘_i % ieco gorsza , 9,5% 6,3% a o 14.8% | 162% | 13 ,5% 18%
25 8 ,09 ' ,29
< EE- Bez zmian, pod 7% | 23,2% | 39,3% o | 73% | 71% |1 % | 10,2% | 154%
S —-— '’ le) 'y ’ ¥ )
-g‘z & | Niec bna 42,3% | 49,4% 6 | 26,3% | 22,4% 04% | 56% | 0,09
N . / 1270
5T Duzo lepsz 9% | 9,3% % | 51,3% | 4 25,4% | 47,49
E‘ a 69 9,4% 929 3,9% | 37,7% 4% | 22,8%
Trudno po . 6% 0,0% 2% 10,7% | 1 7% | 30,9% | 33,19
wiedzie¢ | 9.0% 2% | 0,0% 44% | 11,7% 1% | 50,0%
7 0% | 86% 9% 6| 256%
= Duzo b | 9,8% 1,8% 5,4%
E g gorsza 1070 9,5% 7 2% 0,0% 119 8,4%
8 / A%
3 & o Nieco 4% | 11,3% | 10 o | 90% | 44% 25% | 1,8%
Py v} gorsza ,5% | 5,79 70 11,3%
Nsg 28,9% 7% | 7,0% 11,5% | 12
gE 2 Bez zmian, pod 9% | 20,2% | 35,1% b | 7% | 14,8% ,9%
o Iy ’ obna 4 1% | 26 8% | 5,89
o 8 . 1,5% 9% | 2 ,8%
23 5| Nieco lepsza o| 472 | 347% | 4 54% | 28.2% | 342 00% | 3,4%
S8 | Du 12,3% : 9,1% 2% | 25,59
=3 uzo lepsza 0| 11.2% | 10,9% | 1 483% | 42,9% | 359 5% | 52,8% | 30,0%
9% ! 0,3% ,9% 70
Trudno powiedzie¢ 15% | 2% o 11.4% | 12,1% 36,4% | 27,7%
diet| 81% | 86 o o | 10w | 1 o) 108% | 19,8% %
,6% 70 1 ,07/0
87% | 7.4% | 6 6% | 0,0% | 1.1% 54% | 9,7%
,9% 1% | 2,59
80% | 44% | 113 S% | 18%
3% | 11
5% 10,7%
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3.8. Prognoza zmian sytuacji sektora i branz przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce w ciagu najblizszych 5 - 10 lat

Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce
poproszeni o ocene perspektyw zmiany sytuacji sektora w ciggu najblizszych 5 - 10 lat mie-
li z tym pewne problemy wskazujac, ze w obecnej sytuacji gospodarczej charakteryzujacej sie
duza zmiennoscig prognozowanie zmiana nawet w krétki okresie jest bardzo trudne. W efekcie
cze$c¢ badanych uchylata sie od przedstawienia swojej prognozy przysztosci. Przedsiebiorcy, kté-
rzy podjeli sie zadania przewiduja, ze sytuacja gospodarcza w ciggu najblizszych 5 - 10 lat
bedzie:
na Swiecie ksztaltowac sie dos¢ podobnie jak ma to miejsce obecnie (27,3%) lub
ze sie polepszy (24,2%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 15,3% bada-
nych,

w Polsce ksztaltowac sie dos¢ podobnie jak ma to miejsce obecnie (28,2%) lub ze

sie polepszy (24,1%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 17,4% badanych,

w Wielkopolsce ksztaltowac sie dos¢ podobnie jak ma to miejsce obecnie (30,9%)

lub ze sie polepszy (24,2%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 16,7% bada-

nych,

» w powiecie ksztaltowa¢ sie dos¢ podobnie jak ma to miejsce obecnie (31,7%) lub
ze sie polepszy (24,8%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 15,6% badanych,

» w branzy na Swiecie ksztaltowac sie dos¢ podobnie jak ma to miejsce obecnie
(30,6%) lub, Ze sie polepszy (22%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 11,5%
badanych,

» w branzy w Polsce ksztatltowa¢ sie do$é podobnie jak ma to miejsce obecnie (34,1%)

lub ze sie polepszy (22,1%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje 14,2% bada-

nych,

w branzy w Wielkopolsce ksztaltowa¢ sie dos¢ podobnie, jak ma to miejsce obec-

nie (32,1%) lub Ze sie polepszy (24,6%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje

15,1% badanych,

» w branzy w powiecie ksztaltowac sie dos¢ podobnie, jak ma to miejsce obecnie
(33,4%) lub ze sie polepszy (23,9%), natomiast pogorszenie sytuacji przewiduje
14,7% badanych.

P

72



Tabela nr 14: Szacunkowa ocena rozwoju sytuacji gospodarczej w ciggu najblizszych 5-10 lat w opinii
przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie. 10: Nadal uzywajac skali od 1 do 5 prosze ocenic¢, jaka wg Pana/i bedzie sytuacja gospodarcza za 5-10 lat, N=1068

E Branza E
: : : T : F :
: : 208 :gﬁ:*% : 1Sgis_ 1
: : r S e €9 : 59 g8 :
s % i5gi3E2: 8% £ ENIEE I Bz!
Tabela nr 14 - czes¢ 1 TR § Pegl gl et 2 1 83:55:2%8:
8 & % i TeiEEi BRI S izsisgied:
: i 8 1 £ | 2E1©9E IV E] = |gUNI EE| 82,
% & 3 is-i2s3:88 8 28! g8:%8%;
i i iﬁig R 85 5718
1 1 1 1 1 1 1 o O o 1 1
P o N=1068 & 109 | 134 | 230 | 51 | 112 | 180 | 175 | 15 | 62
S | OGOLEM
2 100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,:8% | 10,5% | 16,9% | 164% | 14% | 58%
3
& | Duzogorsza 3,6% | 47% | 42% | 2,9% | 28% | 49% | 2,6% | 53% | 00% | 0,0%
[}
8 | Niecogorsza 11,7% | 21,2% | 94% | 12,0% | 10,9% | 10,1% | 12,9% | 50% | 16,9% | 15,8%
©
s .
g EEZE’;‘;Z”' 27,3% | 30,7% | 31,4% | 27,1% | 33,6% | 29,6% | 17,9% | 23,2% | 50,5% | 37,2%
w
o
© | Nieco lepsza 237% | 18,1% | 24,4% | 22,3% | 22,9% | 19,2% | 23,6% | 364% | 54% | 14,6%
8
v
€ | Duzolepsza 05% | 0,0%  07%  06% | 1,3% | 00% | 00% | 12% | 00% | 0,0%
)
>
@ | Trudno powiedzie¢ | 333% | 253% | 29,9% | 351% | 28,5% | 36,2% | 43,0% | 28,9% | 27,1% | 32,5%
. | Duzogorsza 34% | 3,7% | 46% | 22% | 2,8% | 49% | 2,6% | 53% | 00% | 0,0%
N
£ Niecogorsza 140% | 21,7% | 157% | 12,5% | 12,6% | 13,7% | 14,0% | 7,6% | 26,0% | 18,7%
©
[~ 3] i
ey Ezzz'g’r']aa”’ 282% | 31,5% | 28,3% | 28,3% | 34,0% | 26,1% | 22,9% | 27,4% | 46,8% | 33,4%
© o
o a
.g 2 | Nieco lepsza 22,7% 17,9% | 22,4% | 19,9% | 19,8% | 23,9% | 24,4% | 32,4% | 0,0% | 15,4%
[}
£ |Duzolepsza 14% | 03% | 03% | 33% | 24% | 02% | 00% | 3,1% | 0,0% | 0,0%
wv
Trudno powiedzie¢ | 30,3% | 24,9% | 28,7% | 33,7% | 28/4% | 31,1% | 36,1% | 24,1% | 27,1% | 32,5%
Duzo gorsza 34% | 37% | 60% | 14% | 2,8% | 36% | 26% | 53% | 00% | 2,7%
,, 9
N
£ o | Nieco gorsza 133% | 196% | 95% | 12,9%  13,6% | 13,4% | 14,0% | 7,5% | 26,5% | 22,7%
T Vv
- .
9,-§. Ezszrg‘i”’ 30,9% | 36,1% | 33,6% | 30,2% | 34,1% | 28,8% | 30,5% | 28,8% | 41,0% | 24,7%
=~
o=
8€ | Niecolepsza 229% | 17,0% | 21,0% | 22,1% | 19,3% | 23,9% | 234% | 32,6% | 54% | 17,4%
<
£ * | Duzolepsza 13% | 06% | 13% | 1,1% | 20% | 1,1% | 00% | 3,6% | 0,0% | 0,0%
w
Trudno powiedzie¢ | 282% | 23,0% | 28,7% | 324% | 282% | 292% | 29,5% | 22,2% | 27,1% | 32,5%
® | Duzogorsza 33% | 37% | 46% | 14% | 2,8% | 48% | 2,6% | 53% | 00% | 2,0%
R o 9
YV =
5 8 Niecogorsza 123% | 197%  112% | 152% | 87% | 9,9% | 14,0% | 4,4% | 19,4% | 13,8%
o 3
& 8 | Bezzmian,podobna | 31,7% | 34,8% | 35,1% | 27,5% | 43,4% | 29,5% | 33,1% | 28,6% | 34,8% | 33,0%
g Q.
o @ |Niecolepsza 22,8% | 18,9% | 22,0% | 19,6% | 13,8% | 24,7% | 20,8% | 353% | 13,3% | 20,8%
s
€ & | Duzolepsza 20% | 0,0% | 15% | 42% | 2,2% | 14% | 0,0% | 42% | 00% | 0,0%
£z
@ " | Trudno powiedzie¢ | 27,8% | 23,0% | 257% | 32,1% | 29,0% | 29,7% | 29,5% | 22,2% | 32,6% | 30,4%
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: : Y B I ] : I : :
: : 8 iEsis ESI S8
. g 1 N T E 1551 2c1 s 18RI 2EIS
% i = PN F g 128t a@acb ol § NI NGS T 2]
Tabela nr 14 - czes¢ 2 i o} g 0 3 e 1 2 8, 21 & 16352t 29,
Cod i 21 8 ig2i 2w 28 5 1 X=198g:ia4g!
: - R R - : g 8 H B 5 81 g O
P08 ¢ 2 i eEISEISEl 2 I§RIELIE D
i v 2 12— 23,228 @& 3888 % i
: : A T 1B Eis 8
[ = = = © ©
; ; o F o0 S P& ; i & T & P e :
N=1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
£ | 0GOLEM
:g ° 100,0% 102% | 12,5% | 21,5% 4,8% 105% | 16,9% | 16,4% 1,4% 5,8%
-G
A UzO gorsza 170 470 70 A7 ,070 ,0% ,0% ,3% 4% A%
~: ; Duzog 2,7% 2,4% 5,1% 1,4% 2,8% 3,6% 0,0% 5,3% 5,4% 7%
L
2 3 | Niecogorsza 8,8% 13,7% | 7,8% 9,0% 9,4% 4,4% 1,1% | 47% | 196% | 12,1%
]
>
"E; “‘:E- Bez zmian, podobna 30,6% 349% | 31,8% | 29,1% | 346% | 32,6% | 26,1% | 293% | 27,9% | 36,7%
': € | Nieco lepsza 21,3% 154% | 188% | 19,8% | 21,7% | 17,9% | 21,6% | 33,4% | 13,3% | 159%
N
a
§ Duzo lepsza 7% 0,0% 4% 7% 1,3% 1,7% 0,0% 1,2% 0,0% 1,4%
s
w
Trudno powiedzie¢ 35,8% 33,6% | 36,1% | 40,0% | 30,2% | 39,8% | 412% | 262% | 33,8% | 33,2%
- Duzo gorsza 3,1% 2,4% 4,6% 1,4% 2,8% 3,6% 2,6% 6,2% 0,0% 0,0%
)
£ E
'; & Nieco gorsza 11,1% 16,2% | 14,0% 9,9% 9,4% 9,7% 8,5% 7,4% 30,6% | 16,8%
5 o
o % % | Bez zmian, podobna 34,1% 349% | 33,0% | 30,0% | 383% | 31,0% | 39,7% | 355% | 355% | 32,6%
Sa o
'g 'T: ; Nieco lepsza 21,3% 194% | 19,0% | 22,4% | 17,5% | 20,1% | 20,5% | 28,0% 5,4% 17,4%
38
é S Duzo lepsza 8% 0,0% 0,0% 8% 2,2% 9% 8% 1,5% 0,0% 0,0%
(]
® Trudno powiedziec¢ 29,7% 271% | 294% | 355% | 29,7% | 34,6% | 27,9% | 21,5% | 28,4% | 33,2%
- Duzo gorsza 3,1% 2,4% 4,6% 1,4% 2,8% 3,6% 2,6% 6,2% 0,0% 0,0%
©
£ E
;E @ | Nieco gorsza 12,0% 182% | 12,6% 9,8% 8,6% 11,2% | 11,5% | 10,0% | 22,8% | 17,1%
—
558
o % §. Bez zmian, podobna 32,1% 323% | 32,5% | 304% | 385% | 30,5% | 345% | 27,7% | 43,4% | 37,3%
Sax
ﬁ%g Nieco lepsza 23,2% 222% | 206% | 21,9% | 17,9% | 21,8% | 24,9% | 34,0% 5,4% 11,7%
8
é:& 2| Duzo lepsza 1,4% 1,5% 0,0% 1,2% 3,5% 1,6% 8% 2,6% 0,0% 1,4%
[
® Trudno powiedzie¢ 28,2% 23,6% | 29,7% | 353% | 28,6% | 31,3% | 257% | 19,6% | 284% | 32,5%
‘> Duzo gorsza 3,3% 2,4% 4,6% 1,4% 2,8% 3,8% 2,6% 7,4% 0,0% 0,0%
S w
; g Nieco gorsza 11,4% 171% | 12,0% | 10,7% 9,6% 12,2% 8,0% 7,8% 357% | 17,1%
= 2
2% ,§ Bez zmian, podobna 33,4% 34,9% | 36,3% | 283% | 384% | 27,4% | 42,4% | 292% | 30,5% | 357%
€ c 3
[
S % g. Nieco lepsza 23,0% 21,4% | 204% | 22,2% | 189% | 23,4% | 20,5% | 34,7% 5,4% 14,7%
s S =
8=
§ _g Duzo lepsza 9% 0,0% 0,0% 1,2% 1,3% 1,9% 8% 1,2% 0,0% 0,0%
2
0y Trudno powiedzie¢ 28,1% 243% | 26,7% | 36,1% | 289% | 31,3% | 257% | 19,6% | 28,4% | 32,5%
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3.9. Charakterystyka tempa rozwoju sektora przetwoérstwa przemystowego w Wielko-
polsce oraz ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modelu 5 sit Portera

W celu dokonania charakterystyki tempa rozwoju sektora przetwérstwa przemystowe-
go w Wielkopolsce, poproszono przedstawicieli badanych przedsiebiorstw o ocene szybkosci
zmian zachodzacych w ich branzy gtéwnej oraz okreslenie poziomu ryzyka i niepewnosci.

Tabela nr 15: Charakterystyka tempa zmian w branzy w opinii przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa
przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie 11: Jakimi cechami odznacza sie branza, w ktérej dziata Pana/i firma?, N=1068

[ ! ! Branza ]
i Mmoo S S s S S S S S 1
i : : : : i : : Ll ®© : ]
| ! ! ! g I P2 ] ! R = - ]
' : : L3 12 1385 & PEN IR LT
: : e 0 N I E 58 ac i o goR %3 ]
1 1 1 i\ 1 K g © 1 x oG ! = |mN|N°|-°§|
1 1 = 1 ¥ N o= 2 = o ! N s = X983 1
I ] ] 1 1 S |Q_°|OQ| o = 8] 0S5 2 900
1 1 = 1 2 1 o |m_|§w| ;S' €= 1 ¥ -1 Q! g8
. PO 1 R E 22 i85 e 8 1-ci82 g2
I ' (G} ' o 8 .ow.\x-'é.gsg. g\..&ﬁ.gg.g>\.
! . 0 | 2 £ 1 cE Q885 5 1 ¥HIEG ST
! : w0 > 1 2—1 32z 22 & ' SsigE. %87
I ' ' ' 12 ] TR ] ' 5 E 220 R 1
[l 1 1 1 X N N O 1 N 1 [ 1 o) 1
I 1 1 1 [ e T TR ' Qo © e 1
I 1 1 N Y - T a 1 A0 & 1 1

N=1068 | 109 134 230 51 112 180 175 15 62

100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 48% | 10,5% | 169% | 16,4% | 1,4% | 58%

szybkie tempo zmian (duze

L py 254% | 24,0% | 27,3% | 27,3% | 245% | 199% | 37,4% | 159% | 23,6% | 19,2%
ryzyko i niepewnosc)

Srednie tempo zmian (Sred-

) S L 42,7% | 36,4% | 38,0% | 46,4% | 46,1% | 49,5% | 39,9% | 49,5% | 22,4% | 28,8%
nie ryzyko i niepewnosc)

niewielkie tempo zmian
(niewielkie ryzyko i nie- 259% | 29,0% | 32,1% | 21,4% | 242% | 26,4% | 12,0% | 30,6% | 54,0% | 44,1%
pewnosc)

bardzo duza stabilnos¢

A L. 56% | 106% @ 26% | 48% | 52% 4,1% 89% | 29% | 0,0% | 80%
(brak ryzyka i niepewnosci)

Zdaniem az 42,7% ogétu badanych branze cechuje srednie tempo zachodzacych
zmian, a opinie taka wyrazili przede wszystkim reprezentanci branzy produkcji i konserwacji
maszyn i urzadzen oraz przetwdrstwa opartego na metalach (po 49,5%), a takze branzy drzew-
no-papierniczej i meblowej oraz przetwdrstwa surowcdéw mineralnych (ponad 46%).

Nieco ponad s badanych uwaza natomiast, Zze branze cechuje szybkie tempo zmian,
a co za tym idzie, przedsiebiorstwa musza liczy¢ sie z duzym ryzykiem i niepewnoscia ze
strony zmiennego otoczenia, co ma istotne znaczenie miedzy innymi dla rynku pracy i roz-
woju Wielkopolski. Opinie taka wyrazili gtéwnie przedstawiciele branzy poligraficznej (37,4%)
oraz tekstylno-odziezowej (27,3%), drzewno-papierniczej i meblowej (27,3%), natomiast jedynie
15,9% przedstawicieli branzy produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzenn. Niewielkie tempo
zmian dostrzega z kolei znaczny odsetek reprezentantéw branzy motoryzacyjnej i transporto-
wej (54%) oraz pozostatej produkcji wyrobow (44,1%), przy $redniej dla ogétu badanych na
poziomie 25,9%. Stabilnos¢ w gléwnej branzy dziatania oraz brak ryzyka deklaruje ogétem
jedynie 5,6% badanych, a najwiekszy odsetek stanowig tu przedstawiciele branzy spozywczej
(10,6%), a nastepnie branzy poligraficznej (8,9%).
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Analizujagc tempo zmian zachodzacych w sektorze przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce przy uwzglednieniu kryterium posiadania przez badane przedsiebiorstwo
strategii dziatania na 1-10 lat mozna zauwazy¢ nastepujace zaleznosci:

» przedsiebiorstwa sektora przetwdrstwa przemystowego, ktére posiadaja strategie dzia-
tania na 1-10 lat, w zdecydowanej wiekszosci (54,2%) oceniaja tempo zmian w sekto-
rze jako srednie wzglednie jako niewielkie (24,9%), niosace mate ryzyko i niepewnos¢.
Duze ryzyko dziatania deklaruje natomiast 15,5% przedstawicieli ogétu branz, a duza
stabilnos¢ zaledwie 5,1%,
przedsiebiorstwa sektora przetwdérstwa przemystowego, ktére nie posiadaja strategii
dzialania na 1-10 lat, w wiekszosci (35%) oceniaja tempo zmian w sektorze jako
szybkie i niosace duze ryzyko i niepewnosé. Srednie oraz niewielkie tempo zmian de-
klaruje natomiast po ok. 29% przedstawicieli branz, a bardzo duza stabilnos¢ zaled-
wie 5,7%,

W dalszej czesci badania poproszono przedstawicieli sektora przetwérstwa przemysto-
wego w Wielkopolsce o ocene otoczenia konkurencyjnego w branzy, a wiec obecnie wyste-
pujace sily oddzialywania ze strony dostawcéw i konkurentéw oraz grozby pojawienia sie
nowych producentéw i produktéw substytucyjnych. Ocena otoczenia konkurencyjnego
w branzy w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce:

Sita oddzialywania dostawcéw i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebior-
stwa z branzy
» Zdaniem az 45,8% ogdétu badanych branze cechuje srednia sita oddziatywania ze stro-
ny dostawcéw, natomiast duze mozliwosci wywierania wplywu przez dostawcéw
dostrzega blisko 1/3 ogétu badanych (31,4%). Mate mozliwosci wywierania wplywu
przez dostawcow deklaruje 12,0% ogétu badanych.

Natezenie walki konkurencyjnej
» Zdaniem az 28,5% ogétu badanych ich branze cechuje srednie natezenie walki kon-
kurencyjnej, a w opinii 46,7% badanych sita oddzialywania konkurentéw w branzy
jest duza. Malj site oddzialywania konkurentéw w branzy deklaruje 9,9% ogoétu ba-
danych.

Stopien koncentracji sektora - liczby konkurentéw
» Zdaniem az 28,6% ogotu badanych branze cechuje sredni stopien koncentracji konku-
rentow w sektorze, a wg 47,1% ogoétu badanych liczba konkurentéw jest duza. Mata
liczbe konkurentéw w sektorze deklaruje 9,2% ogoétu badanych.

Grozba pojawienia sie nowych producentéw
» Zdaniem az 33,8% ogé6tu badanych grozba pojawienia sie nowych producentéw w sek-
torze jest na poziomie Srednim, natomiast duze zagrozenie ze strony pojawienia sie
nowych producentéw w sektorze dostrzega az 41,5% ogétu badanych. Mate zagroze-
nie ze strony nowych producentéw w sektorze deklaruje 11,3% ogétu badanych

76



Grozba pojawienia sie substytutéw
» Zdaniem 28,9% ogo6tu badanych grozba pojawienia sie produktéw substytucyjnych
w sektorze jest na poziomie srednim. Duze zagrozenie ze strony pojawienia sie no-
wych substytutéw i tatwosci kopiowania produktéw w sektorze dostrzega az 41,0%
ogo6tu badanych, natomiast mate zagrozenie deklaruje 12,8% ogétu badanych.

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze obecnie sektor przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce cechuje:

» $Srednio duza sita oddziatywania dostawcéw,

» do$¢ duze natezenie walki konkurencyjnej,

» do$¢ duza liczba konkurentdw i relatywnie niewielka koncentracja sektora (cho¢ w niekto-

rych branzach proces ten jest bardzo mocno zaawansowany),
» dos¢ duze zagrozenie pojawienia sie nowych producentéw,
» dos¢ duze zagrozenie pojawienia sie substytutéw.

Tabela nr 16: Ocena obecnego otoczenia konkurencyjnego w branzy w opinii przedsiebiorstw sektora przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie 12: Uzywajac skali od 1 do 5 prosze oceni¢, jaka/ie w Pana/i branzy jest obecnie ..., N=106

E ' Branza '
: i i P28 i E_rE P 2§ S s
: : : P 82 1BgiE_ . iERiTel Y i
! L s :g:.g:gg:a_?:oﬁ:ﬁ:gg:&;%:g;:
: o4 3 8 1 88:8F:28s: & 1221855828
: g RN o 1S8R B2 5 851822
I ' 8 '8_'C'gE"OE"OE'g"UN'EC'EE"
: : Pa 3 i SSi 2320 8 ¥R g8 g3
: : : B i3 1888 P2 EIREZ R
i : : ¥ N I NOI N 'Om'%'g'
: : : = L - v - :
2y g N=1068 | 109 | 134 | 230 | 51 | 112 | 180 | 175 | 15 62
S NE | OGOLEM
2af 100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% | 5,8%
o 8=
§57§» Bardzo mata 24% | 44% | 3,9% | 05% | 44% | 1,2% | 2,9% | 2.2% | 0,0% | 3,3%
-
] >
2 28 F Maka 12,0% | 14,4% | 7,0% | 11,6% | 14,4% | 12,6% | 14,6% | 10,3% | 23,5% | 11,5%
c >=0©
;_E %-‘g Srednia 45,8% | 36,7% | 44,9% | 38,2% | 43,6% | 46,3% | 42,6% | 58,8% | 67,3% | 60,3%
=
5 §§ Duza 31,4% | 35,5% | 26,5% | 40,4% | 31,9% | 32,4% | 33,7% | 23,3% | 9,2% | 20,7%
ET; 2 | Bardzoduza 28% | 32% | 41% | 33% | 1,8% | 1,8% | 44% | 1,1% | 0,0% | 0,4%
=EY
v .= c Trudno powiedzie¢ 5,6% 58% | 13,7% | 6,0% | 3,9% | 57% | 1,8% | 43% | 0,0% | 3,7%
. Bardzo mata 1,4% | 23% | 1,7% | 1,9% | 2,7% | 03% | 0,0% | 2,2% | 0,0% | 0,7%
o
<. | Mat 99% | 6,8% | 88% | 94% |12,5% | 6,8% | 10,6% | 9,8% |259% |17,1%
= & .
g% | Srednia 28,5% | 29,6% | 24,8% | 24,1% | 31,8% | 43,1% | 11,8% | 36,5% | 56,6% | 41,2%
[~
29 | Duz 46,7% | 50,3% | 49,3% | 55,5% | 43,0% | 39,7% | 53,0% | 36,1% | 12,1% | 37,4%
[T-]
&~ | Bardzoduza 11,1% | 94% |11,3% | 6,9% | 8,6% | 6,6% | 24,6%  113% | 54% | 1,8%
[}
< Trudno powiedzie¢ 2,4% 1,6% | 40% | 22% | 1,4% | 3,6% | 00% | 41% | 0,0% | 1,8%
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i i e lg s g L gelm g
: : 28 85 % s8R 5.0 T
f i e ¢ N 1 Egi 322 = [ %@ 823 _ |
1 s N g L 9% @2, 0Y, & 2N, N T2
@ ¢ N i a3igoEigl: 8 155 2¢g: 93
o 2 8L 251 28, € X! 566 569!
' O |>~|9|Q._Q|H:|‘-‘w|f“|-—:|‘-'o_n [<3]
' IG) "8' o.'ow.ﬂ_.EE. a._g>.0m.£;.
1 1 [ = E'“OE"O ':'uN'EC"“ 1
1 (@] Q. |C_|§ 2o 5 lx Q. mut;gu
! Y 28 rg2i g @ 13885087
f f ;X N RO N el ETHSE ]
[ — — ©
f f = S - T &0 s %
- Bardzo mata 21% | 23% | 1,0% | 2,6% | 2,5% | 2,1% | 2,6% | 1,7% | 0,0% | 2,7%
O X
§_§ Mata 92% | 56% | 83% | 11,6% | 13,3% | 84% | 32% | 12,5% | 41,5% | 6,8%
c
§.§ 2 | $rednia 28,6% |30,5% | 27,2% | 23,3% | 26,6% | 41,1% | 17,5% | 33,4% | 22,4% | 47,2%
SuU g
fc“, ¢ Duza 47,1% | 49,9% | 48,4% | 50,4% | 48,7% | 33,5% | 62,0% | 38,6% | 36,0% | 34,7%
o ©
'§§ Bardzo duza 99% | 74% | 86% | 94% | 47% |112%  14,8%  10,8% | 0,0% | 6,7%
o X
“ & Trudno powiedzie¢ 31% | 43% | 66% | 2,8% | 43% | 3,6% | 00% | 3,0% | 00% | 1,8%
o3z | Bardzomala 18% | 1,6% | 2,8% | 02% | 2,7% | 2,5% | 2,6% | 2,4% | 0,0% | 0,7%
" 0
g‘g Mata 11,3% |13,9% | 9,3% | 11,2% | 13,8% | 11,5% | 7.3% | 13,0% | 28,4% | 10,7%
c v
E% Srednia 33,8% | 28,3% |32,4% | 25,9% | 35,6% | 43,3% | 34,9% | 35,6% | 43,4% | 46,5%
B9
g 2 | Duza 41,5% | 46,9% | 37,0% | 51,7% | 42,0% | 33,0% | 50,7% | 30,8% | 15,0% | 28,6%
- 3]
=§;‘ Bardzo duza 86% | 46% | 9,6% | 10,0% | 45% | 6,8% | 44% | 14,6% | 13,3% | 9,5%
= O
oc Trudno powiedzie¢ 3,0% 47% | 89% | 1,0% | 1,4% | 29% | 0,0% | 3,6% | 0,0% | 4,0%
~“-”_e§ Bardzo mata 37% | 24% | 13% | 0,1% | 7.8% | 2,3% | 13,7% | 1,0% | 0,0% | 2,6%
w
=
.g-g-g__g Mata 9,1% | 13,0% | 49% | 7,1% | 13,4% | 12,4% | 59% | 9,9% |22,2% | 13,2%
V5 0E
E ;fg Srednia 28,9% | 27,8% | 23,9% | 25,8% | 23,9% | 32,0% | 24,6% | 35,1% | 34,4% | 46,2%
290838
8::3 £ 5| Duza 41,0% | 46,2% | 42,0% | 47,9% | 40,1% | 33,5% | 44,9% | 35,1% | 30,2% | 27,2%
S2%s
ﬁg L £ | Bardzo duza 11,9% | 6,8% |20,4% | 14,9% | 7,9% | 9,9% | 10,9% | 10,9% | 54% | 6,4%
]
2“8 | Trudno powiedzie¢ 53% | 3,7% | 7,5% | 42% | 7,0% | 10,0% | 0,0% | 80% | 7,8% | 4,5%

Przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce poproszono na-
stepnie o ocene otoczenia konkurencyjnego w branzy, a wiec wystepujacych w nim sit i za-
grozen w okresie ostatnich 5 lat.

Sita oddziatywania dostawcéw i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebior-
stwa z branzy
» Zdaniem blisko potowy ogétu badanych (49,6%) sita oddziatywania ze strony dostaw-
c6w nie zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat. Mozliwosci wywierania wplywu przez
dostawcow wzrosty zdaniem ponad 1/3 ogétu badanych (37,5%, w tym 6,6% sita
znacznie wzrosta). Mozliwosci wywierania wptywu przez dostawcéw spadty zdaniem
5,8% ogo6tu badanych (w tym 1,2% znacznie spadty).
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Natezenie walki konkurencyjnej
» Zdaniem 1/3 og6tu badanych (33,4%) natezenie walki konkurencyjnej w sektorze
nie zmienito sie w ciagu ostatnich 5 lat. Wzrost sity oddzialywania konkurentéw
w branzy dostrzega az 53,9% ogoétu badanych (w tym 10,3% znaczny wzrost). Spadek
sity oddzialywania konkurentéw w branzy deklaruje zaledwie 7,8% ogoétu badanych
(w tym 0,5% znaczny spadek).

Stopien koncentracji sektora - liczby konkurentéw
» Zdaniem ponad 1/3 ogétu badanych (36,5%) liczba konkurentow w sektorze nie zmie-
nita sie w ciagu ostatnich 5 lat. Wzrost liczby konkurentéw w sektorze dostrzega na-
tomiast az 53,1% ogétu badanych (w tym 10,1% znaczny wzrost). Spadek liczby kon-
kurentéw w sektorze deklaruje zaledwie 5,7% ogétu badanych (w tym 0,6% znaczny
spadek).

Grozba pojawienia sie nowych producentéw
» Zdaniem az 40,7% ogo6tu badanych grozba pojawienia sie nowych producentéw w sek-
torze nie zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat. Wzrost zagrozenie ze strony pojawienia
sie nowych producentéw w sektorze w ostatnich latach dostrzegto az 47,8% ogétu ba-
danych (w tym 8,9% grozba znacznie wzrosta). Spadek zagrozenia ze strony nowych
producentow w sektorze w ostatnich latach dostrzegto 6,1% ogétu badanych (w tym
0,7% bardzo mate).

Grozba pojawienia sie substytutéow
» Zdaniem 39,2% ogétu badanych grozba pojawienia sie produktéw substytucyjnych
w sektorze w ostatnich latach nie zmienita sie. Wzrost zagrozenie ze strony pojawie-
nia sie substytutow w ostatnich latach dostrzegto 46,7% ogétu badanych (w tym
12,3% grozba znacznie wzrosta). Spadek zagrozenie ze strony pojawienia sie pro-
duktéw substytucyjnych w sektorze zadeklarowato 5,7% ogé6tu badanych (w tym 1,2%
grozba znacznie spadta).

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze sektor przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce
w ciggu minionych 5 lat cechowata:

» stabilna z tendencja wzrostowa sita oddziatywania dostawcow,

» duza dynamika wzrostu natezenia walki konkurencyjnej,

» duza dynamika wzrostu liczby konkurentéw i relatywnie niewielka koncentracja sektora
(cho¢ w niektorych branzach proces ten byt bardzo mocno zaawansowany),

» znaczna dynamika wzrostu zagrozenia pojawieniem sie nowych producentéw,

» znaczna dynamika wzrostu zagrozenia pojawieniem sie substytutow.
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Tabela nr 17: Ocena sytuacji otoczenia konkurencyjnego w branzy w ciggu ostatnich 5 lat w opinii
przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie 13:Teraz uzywajac skali od 1 do 5 prosze ocenic, czy w ciggu ostatnich 5 lat, tj. od roku 2008 w Pana/i branzy ...
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, A 1068 109 134 | 230 51 112 180 175 15 62
L .8 o OGOLEM
.% g 3 100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% 16,9% | 16,4% | 1,4% | 58%
%o 9.
.g H E'g Znacznie spadta 1,2% 29% | 1,6% | 0,7% | 1,7% | 0,5% | 0,8% | 0,0% | 0,0% | 4,7%
s g ®
's z g.n Nieco spadta 4,6% 44% | 32% | 3,1% | 1,6% | 25% | 3,7% 7,8% 7,8% | 12,6%
TR
;g 96’. g Nie zmienita sie 49,6% | 45,7% |44,4% | 47,6% | 50,5% | 59,6% | 50,2% | 50,7% | 64,4% | 49,0%
g .= &
-E,‘ Ef g Nieco wzrosta 30,9% | 34,7% | 27,5% | 33,3% | 34,4% | 26,2% | 35,3% | 29,7% | 22,4% | 20,6%
BETH
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8383 |Niecospadia 45% | 1,5% | 1,2% | 2,8% | 6,3% | 6,1% | 7,4% | 55% |10,2% | 6,7%

c00%

= N X

§ ;;g_g Nie zmienita sie 39,2% | 45,6% | 40,6% | 34,0% | 31,8% | 43,9% | 38,0% | 37,9% |40,9% | 48,9%

53¢8°¢

g_-§.§ & | Nieco wzrosta 34,4% | 36,7% | 33,3% | 37,1% | 39,1% | 29,9% | 35,0% | 34,6% | 38,0% | 23,8%

© S~ 8

2 % 1 S | Znacznie wzrosta 123% | 6,8% |15,0% |16,3% | 12,0% | 6,7% | 13,2% | 10,3% | 10,9% | 14,7%

8233

o

= = 'O

o w = Trudno powiedzie¢ | 8,4% 78% | 99% | 98% | 9,1% | 128% | 1,7% | 11,5% | 0,0% | 51%

Przewidywane tendencje rozwoju sit i zagrozen w otoczeniu konkurencyjnym
w branzy w ciagu najblizszych 5-10 lat w opinii przedsiebiorstw sektora przetwodrstwa
przemystowego w Wielkopolsce przedstawiaja sie w nastepujacy sposéb:

Sita oddzialywania dostawcéw i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebior-
stwa z branzy
» Zdaniem 40,8% ogoétu badanych sita oddziatywania ze strony dostawcéw nie zmieni
sie w ciggu najblizszych 5-10 lat. Mozliwosci wywierania wplywu przez dostawcow
wzrosng zdaniem 27% ogétu badanych (w tym 3,8% znacznie wzrosng). Mozliwosci
wywierania wptywu przez dostawcéow spadna zdaniem jedynie 4,6% ogoétu badanych
(w tym 1% znacznie spadna).

Natezenie walki konkurencyjnej
» Zdaniem prawie 1/3 ogétu badanych (31,6%) natezenie walki konkurencyjnej w sekto-
rze nie zmieni sie w ciagu najblizszych 5-10 lat. Wzrost sity oddziatywania konkuren-
tow w branzy w przysztosci dostrzega 36,1% ogoétu badanych (w tym 7,7% znaczny
wzrost). Spadek sity oddziatywania konkurentéw w branzy przewiduje zaledwie 6,5%
ogo6tu badanych (w tym zaledwie 0,7% znaczny spadek).

Stopien koncentracji sektora - liczby konkurentéw
» W opinii 31,5% ogétu badanych liczba konkurentéw w sektorze nie zmieni sie w ciagu
najblizszych 5-10 lat. Wzrost liczby konkurentéw w sektorze przewiduje natomiast
37,2% ogétu badanych (w tym 7,4% znaczny wzrost). Spadek liczby konkurentéw
w sektorze prognozuje na najblizsze lata zaledwie 5,3% ogé6tu badanych (w tym 0,7%
znaczny spadek).
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»

Grozba pojawienia sie nowych producentéw

Zdaniem 33,9% ogétu badanych grozba pojawienia sie¢ nowych producentéw w sek-
torze nie zmieni sie w ciaggu najblizszych 5-10 lat. Wzrost zagrozenia ze strony poja-
wienia sie nowych producentéw w sektorze w najblizszych latach prognozuje 35,1%
ogotu badanych (w tym 7,2% grozba znacznie wzrosnie). Spadek zagrozenia ze strony
nowych producentéow w sektorze w ciggu najblizszych 5-10 lat przewiduje 4,9% ogo-
tu badanych (w tym 0,8% bardzo mate).

Podsumowujac prognozy dotyczace tendencji rozwoju sit i zagrozen w otoczeniu

.

konkurencyjnym w branzy w ciggu najblizszych 5-10 lat wg opinii przedsiebiorstw sekto-
ra przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce mozna stwierdzi¢, ze:

»

sita oddziatywania dostawcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsie-
biorstwa z branzy nie zmienig sie w opinii wiekszosci badanych, chociaz prawie 1/3 widzi
mozliwosci wywierania wplywu przez dostawcow. Moze miec to istotne przetozenie
na wzrost kosztéw produkcji i ewentualny spadek popytu na prace,

natezenie walki konkurencyjnej, zdaniem prawie 1/3 og6tu badanych, takze nie powin-
no ulec istotnej zmianie w ciggu najblizszych 5-10 lat. Jednak kolejne 36% badanych prze-
widuje wzrost sity oddziatywania konkurentéw w branzy w najblizszej przysztosci,
stopien koncentracji sektora jest nieduzy, a liczba konkurentéw rosnie, co z kolei
moze nie$¢ ze soba wzrost popytu na nowych pracownikéw,

grozba pojawienia sie nowych producentéw w sektorze, prognozowana przez ponad
35% ogotu badanych, réwniez moze przyniesc istotne zmiany na rynku pracy w danym
regionie.

Tabela nr 18: Szacunkowa ocena sytuacji otoczenia konkurencyjnego w branzy w ciqgu najblizszych
5-10 lat w opinii przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce wg branz

Pytanie 14: Teraz uzywajac skali od 1 do 5 prosze oceni¢, jak w Pana/i branzy bedzie za 5-10 lat, N=1068

sita oddziatywania dostawcow

i mozliwosci wywierania przez
nich presji na przedsiebiorstwa
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OGOLEM
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% | 5,8%

Znacznie spadnie 1,0% 00% | 2,1% | 0,0% | 03% | 03% | 3,4% | 0,0% | 00% | 2,1%

>

‘& | Nieco spadnie 3,6% 35% | 1,8% | 21% | 21% | 3,7% | 45% | 3,8% | 156% | 8,5%

S

-g Nie zmieni sie 40,8% | 36,1% | 37,0% | 35,8% | 43,5% | 38,2% | 44,8% | 47,9% | 49,9% | 44,7%
Nieco wzrosnie 23,2% | 22,3% | 21,5% | 26,4% | 26,7% | 25,8% | 19,5% | 26,7% | 16,3% | 12,2%

Znacznie wzrosnie | 3,8% | 6,2% | 51% | 3,6% | 27% | 22% | 47% | 23% | 0,0% | 4,3%
Trudno powiedzie¢ | 27,5% | 31,9% | 32,5% | 32,1% | 24,8% | 29,8% | 23,1% | 19,3% | 18,1% | 28,1%
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Znacznie spadnie 0,7% 0,0% | 03% | 0,0% | 00% | 03% | 26% | 0,0% | 00% | 2,7%

Nieco spadnie 5,8% 06% | 59% | 6,0% | 82% | 57% | 7.2% | 55% | 156% | 6,7%
Nie zmieni sie 31,6% | 25,8% | 32,5% | 25,0% | 31,3% | 31,1% | 27,2% | 44,0% | 37,2% | 41,9%
Nieco wzrosnie 28,4% | 32,7% | 26,2% | 30,4% | 28,4% | 28,6% | 30,5% | 28,1% | 15,8% | 15,7%

Znacznie wzro$nie 77% | 125% | 91% | 6,7% | 63% | 6,6% | 95% | 3,9% | 13,3% | 6,6%

natezenie walki konku-
rencyjnej

Trudno powiedzie¢ | 259% | 28,5% | 26,1% | 31,9% | 25,7% | 27,7% | 23,1% | 18,4% | 18,1% | 26,3%

Znacznie spadnie 0,7% 0,0% | 0,3% | 0,0% | 00% | 04% | 3,4% | 0,0% | 0,0% | 0,7%

::,:li
o X
gé Nieco spadnie 4,6% 34% | 40% | 1,2% | 42% | 3,5% | 42% | 6,7% | 13,7% | 16,0%
c
gé‘_g Nie zmieni sie 31,5% |30,5% | 34,9% | 30,3% | 36,3% | 31,8% | 23,4% | 36,4% | 36,1% | 34,6%
SV E
_':_. @ | Nieco wzrosnie 29,8% | 26,4% | 28,8% | 26,9% | 26,8% | 27,1% | 41,3% | 32,8% | 18,8% | 16,5%
o ®
%g Znacznie wzrosnie 7,4% 98% | 72% | 96% | 59% | 87% | 47% | 4,6% | 13,3% | 8,6%
=

[7}
o a Trudno powiedzie¢ | 26,0% |29,8% | 24,9% | 31,9% | 26,8% | 28,5% | 23,1% | 19,5% | 18,1% | 23,7%
@3 Znacznie spadnie 0,8% 00% | 03% | 0,0% | 1,7% | 03% | 26% | 09% | 00% | 0,7%
R

.EE Nieco spadnie 4,1% 71% | 55% | 25% | 3,7% | 3,9% | 32% | 2,1% | 156% | 8,1%
T Vv

'E-g Nie zmieni sie 33,9% |30,2% | 32,7% | 27,5% | 31,3% | 34,1% | 35,4% | 42,8% | 39,6% | 37,1%
8__?:1 Nieco wzros$nie 27,9% | 27,5% | 28,8% | 28,8% | 30,5% | 27,4% | 28,4% | 29,0% | 18,8% | 20,3%
[ 3]

fg;‘ Znacznie wzrosnie 7,2% 10,7% | 68% | 72% | 51% | 57% | 73% | 59% | 7,8% | 10,2%
= O

oc

Trudno powiedzie¢ | 26,1% | 24,5% | 26,0% | 34,0% | 27,6% | 28,5% | 23,1% | 19,3% | 18,1% | 23,7%

3.10. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu w sektorze przetwoérstwa przemystowego
i poréwnanie firm funkcjonujacych w Wielkopolsce do konkurencji pod wzgledem
tych czynnikéw

Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu byta prowadzona w ramach omawianego pro-
jektu badawczego zaréwno w ramach badania ilosciowego, jak i jakosciowego - wywiadow
z ekspertami.

Przedsiebiorcy reprezentujacy sektor przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce po-
proszeni o wskazanie 5 najwazniejszych ich zdaniem czynnikéw wplywajacych na uzy-
skanie przewagi konkurencyjnej w branzy wymienili facznie 75 réznych czynnikow,
ktore zostaly na etapie analizy zgrupowane w 24 jednorodne kategorie. Niektore z tych
kategorii grupuja po kilka czynnikéw (np. kategoria ‘zasoby produkcyjne’ zawiera w sobie
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czynniki takie jak:‘automatyzacja produkcji, ‘'nowoczesny park maszynowy’, ‘komputeryzacja,
oprogramowanie, ‘wysoka zyznosc¢ gleb’, ‘wieksze pola upraw’ oraz ‘warunki lokalowe’; kate-
goria'kondycja finansowa i efektywnos¢ kosztowa' grupuje: ‘koszty energii / redukcje kosztow
produkgji; 'koszty zatrudnienia / pracy; ‘import z Chin / Azji’, ‘koszty transportu; ‘staty kontakt
z dostawcami’ oraz ‘dostepnos¢ (taniego) surowca’), dla innych kategoria jest réwna czyn-
nikowi (m.in. kategoria ‘aktywnos¢ sprzedazowa’ obejmuje jedynie ‘wygrywanie przetargow,
kategoria‘ekologia’zawiera jedynie czynnik ‘produkt naturalny / ekologiczny / zdrowy’) - poza
kategoria ‘ekspansja na nowe rynki’ kategorie te nie przekraczajg 2% wskazan i ze wzgledu na
bardzo mata liczbe wskazan nie sg prezentowane w tabeli prezentujacej czynniki przewagi
konkurencyjnej.®

Za kluczowe czynniki przewagi konkurencyjnej w swoich branzach respondenci uznali:
» jakos¢ produktu z gwarancja (62%), tj. ‘wysoka jakos¢ produktu / ustugi’, ‘starannos¢
wykonania) ‘Swiezos¢, ‘wytrzymatosc / trwatosc) ‘gwarancje’ oraz ‘nowoczesnos¢ pro-
dukgji’;
atrakcyjna polityke cenowa (54%), w sktad ktdrej weszty ‘rabaty, obnizki’, ‘niska, zache-
cajaca cena; ‘terminowe przelewy’, ‘odbiér niesprzedanych towaréw’;
» jako$¢ serwisu (37%), grupujacy ‘terminowos$¢, szybkos¢ realizacji;, ‘terminowo$¢ do-
staw/, ‘dobra obstuge klienta) ‘dyspozycyjnos¢’ oraz ‘uniwersalnos¢ jezykowaq’;
unikalnosc¢ / innowacyjnos¢ oferty (20%), w sktadzie ‘unikalnos¢ oferty’, ‘ciekawe, uni-
kalne wzornictwo) ‘artyzm projektéw’, ‘kreatywnos¢ / zaangazowanie, ‘reczne wyroby’
i‘zaawansowanie technologiczne’;
ustugi dodatkowe (15%), tj. ‘zwiekszenie ustug / asortymentu dla klientow/, ‘szkolenia;
‘produkcja pod konkretne zaméwienia, ‘serwis / zamienniki’ oraz ‘worki / opakowania
firmowe’;
zasoby wiedzy i doswiadczenie w branzy (kategoria taczy doswiadczenie i tradycje
producenta oraz znajomos¢ rynku i umiejetnos¢ zaspokajania potrzeb klienta) - 10%.

P

40 poza wskazanymi w tabeli grupami ,kluczowych czynnikéw sukcesu” wyrézniono jeszcze nastepujace grupy
wskazane przez niewielky liczbe respondentdw: zasoby organizacyjne / dobra organizacja pracy i proceséw (1,0%);
ekologia (0,9%); dobra lokalizacja (0,8%), sprzyjajace otoczenie biznesu (0,7%), budowanie sieci wspétpracy (0,6%),
wielkos¢ firmy /lub i jej forma prawno - organizacyjna (0,1%), aktywnos¢ sprzedazowa (0,1%). Ponadto 1,0% badanych
stwierdzito, ze nie ma i nie potrzebuje przewagi konkurencyjne;j.
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Tabela nr 19: Gtéwne czynniki przewagi konkurencyjnej w segmencie przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce wg branz. Pytanie 15. Jakie sq najwazniejsze czynniki wplywajqce na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w Pana/i branzy? N= 1068, pokazano tylko wskazania do poziomu 1%.

i : branza :
: i i - T Ll e e !
: i1 1§18 i18giE 1 1F8is iy
! : : '@ 1 Egi 3285 @ 1g®IE 13
| CZYNNIK PRZEWAGI r 2§ N 822528 § ENimgiBE
| KONKURENCYJEJ P50 20 8 I 8B8izpi2®o& ._8_2.;0. 58
: PO 1 g 1 180 g8E 8% & '-CiTL 50!
! P81 8 2 i2eigEigE 2 /TRIR]IE D
! : el S 1 =-1 23128 8 382 187
: : : P B8 T gtiE ' BEIE 1”1
: : : % s A A paTiE 2
N= 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 | 112 | 180 | 175 | 15 | 62
jakos¢ produktéw z gwarancja 61,8% | 64,1% | 57,5% | 67,2% | 58,7% | 66,7% | 72,7% | 50,0% | 52,3% | 44,8%
a:zzfgwg polityka cenowaiwarunki | 5\ o0 | 60105 | 24,79 | 60,29 | 52,2% | 46,1% | 68,6% | 45,8% | 35,5% | 44,8%
jakos¢ serwisu 36,7% | 27,3% | 42,8% | 43,5% | 29,9% | 34,6% | 52,5% | 21,6% | 19,9% | 24,4%
L“n’:‘k’;"l’rfg?c,”sfg;d”kty'r°ZW'qza”'a/ 20,1% | 16,3% | 25,0% | 28,5% | 11,3% | 16,9% | 18,5% | 12,1% | 9,2% | 27,5%
oferta produktéw / ustug dodatkowych | 14,6% | 19,0% | 19,5% | 21,7% | 15,7% | 15,1% | 3,1% | 8,5% | 14,0% | 18,5%
;;”byw'edzy'dOSW'adcze"'eWbra”' 10,1% | 19,8% | 12,1% | 9,1% |11,7% | 6,7% | 10,9% | 6,1% | 0,0% | 9,5%
wartosci w prowadzeniu biznesu 74% | 43% | 6,7% | 6,0% | 6,9% | 10,0%  6,7% |11,2% | 54% | 7,6%
ﬁ;?:g’;”dme'd“ra atmosfera 74% | 7.7% | 12,1% | 6,0% | 34% | 52% | 7,8% | 9,5% | 0,0% | 40%
trudno powiedzie¢ 7.2% | 82% | 10,0% | 48% | 57% | 87% | 2.2% | 94% |17,5% | 11,8%
g‘r’zbeg’s‘i’:’?'éf;“;t‘fv';/ g’fggﬂi’umark" 6,8% |13,4% | 85% | 59% | 97% | 59% | 7,1% | 48% | 0,0% | 0,0%
Z';Srf)a””a nanowerynki(wtymeks | a0 | 8006 | 320 | 56% | 64% | 55% | 7,4% | 58% |102% | 2,5%
kondycja finansowa i efektywnos¢ o o o o o o o 5 o o
A 51% [11,5% | 3,1% | 6,6% | 54% | 21% | 3,6% | 50% | 54% | 2,8%
svffzketxj"r‘]’zgfi:r‘lzrket'”g"wa‘d"bry 40% | 1,7% | 7,3% | 42% | 47% | 40% | 1,4% | 48% | 102% | 3,4%
(Zf;‘:\?;' z:z:;’)'fcggéimfszyny’ U2 3606 | 5,8% | 2,5% | 53% | 68% | 38% | 7% | 22% | 54% | 4,0%
I;I:\ei;c; i skutecznie budowane relacje 21% | 4% | 18% | 8% | 24% | 24% | 43% | 32% | 00% | 7%
niska konkurencyjnos¢ sektora 1,7% | 40% | 1,8% | 5% | 1,0%  61% | 00% | 1,3% | 1,3% | ,5%
silna dystrybucja 14% | 15% | 13% | 8% | 37% | 3% | 5% | 2,0% | 2.5% | 3,7%
'Sr;"vvvzsrfif’e idostep do Zrodetichfinan- | | 5o | 4 200 | 5106 | 706 | 1.4% | 00% | 2.6% | 11% | 0,0% | 0,0%
. A , : ,0% ,9% 5% ,8% 3% ,0% 5% 3% ,0% ,0%
if:g?;’c‘;lr?;gzzgjwne dobraorganiza- | 4 o | 5905 | 150 | 8% | 13% | 00% | 5% | 1,3% | 0,0% | 0,0%
nie mamy / nie potrzebujemy przewagi | 1,0% | 1,4% | 23% | 0,0% | 00% | 1,1% | 2,6% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
[ /ni buj il 1,0% | 1,4% | 23% | 0,0% | 0,0% | 1,1% | 2,6% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
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Ponadto powyzej progu 5% wskazan znalazty sie réwniez: warto$ci w prowadzeniu biz-
nesu oraz zasoby ludzkie (po 7,4%), dobry wizerunek marki (7%), ekspansja na nowe rynki
(w tym eksport) - 6% oraz kondycja finansowa i efektywnos¢ kosztowa (5%).

Przedstawicieli poszczegdlnych branz charakteryzuje zré6znicowane podejscie do czynni-

kéw przewagi konkurencyjnej, podwyzszajac lub obnizajac range niektérych z nich:

» w branzy spozywczej wyzej od sredniej oceniane sg zasoby wiedzy i doswiadczenie w branzy

(20%), dobry wizerunek marki (13,4%) oraz kondycja finansowa i efektywnos¢ kosztowa (12%),

» w branzy tekstylno-odziezowej wyzej od Sredniej oceniane sg unikalnos¢ oferty (25%)
oraz zasoby ludzkie,
w branzy drzewno-papierniczej i meblowej wyzej od sredniej oceniane sg jakos¢ pro-
duktu z gwarancja (67%), nastepnie jakos¢ serwisu (44%), unikalnos¢ / innowacyjnos¢
oferty (29%) oraz ustugi dodatkowe (22%),
w branzy przetwérstwa surowcow mineralnych oceny zblizone sa do wartosci srednich,
za wyjatkiem nizej od sredniej ocenianej unikalnosci oferty (11%),
rowniez dla branzy przetwodrstwa opartego na metalach przebieg czynnikéw jest zbli-
zony do wartosci srednich, za wyjatkiem czynnika niskiej konkurencyjnosci sektora — 6%
w zestawieniu ze $rednig 1,7%,
w branzy poligraficznej wyzej od sredniej oceniane sg jakos¢ produktu z gwarancjqg
(73%), atrakcyjna polityka cenowa (69%) oraz jakos¢ serwisu (53%), ponizej Sredniej nato-
miast ustugi dodatkowe (3%),
w branzy produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen ponizej sredniej oceniane sg uni-
kalnos¢ oferty (12%) oraz oferta ustug dodatkowych (9%), powyzej natomiast wartosci
w prowadzeniu biznesu (11%),
w branzy motoryzacyjnej i transportowej ponizej sredniej ocenione zostaty atrakcyjna
polityka cenowa (36%), jakos¢ serwisu (20%), unikalno$¢ oferty (9%) oraz zaséb wiedzy
i doswiadczenie w branzy, zasoby ludzkie oraz dobry wizerunek (po 0%, tj. nie brane pod
uwage), wyzej od Sredniej natomiast ekspansja na nowe rynki (10%) oraz efektywnos¢
marketingowa (10%),
w branzy pozostata produkcja wyrobow ponizej sredniej ocenione zostaty jako$¢ produk-
tu z gwarancja (45%) oraz dobry wizerunek marki (0%), powyzej unikalnos¢ oferty (28%).

P

X

Na podobne kluczowe czynniki sukcesu wskazali eksperci w trakcie prowadzonych z nimi
wywiadow pogtebionych. Przy czym zwracali oni uwage, ze w dobie rosnacej konkurencji
przedsiebiorstwo, aby uzyskac¢ przewage konkurencyjng, powinno budowa¢ swojg przewage
nad konkurencja na wielu polach. Reasumujac eksperci wskazali, ze wielkopolscy przedsiebior-
cy dziatajgcy w sekcji C chcac skutecznie konkurowac na rynku powinni dbac o:

» wysoka jakos¢ produktéw / ustug i jej ciggte podnoszenie oraz o stosowanie wysokiej jako-
$ci materiatéw (adekwatnie do segmentu cenowego, w ktérym oferujg produkty),
zachowanie konkurencyjnosci cenowej dzieki skutecznie prowadzonym procesom opty-
malizacji kosztéw (umiejetne zarzadzanie kosztami, nizsze koszty produkcji w poréwnaniu
do panstw zachodnich, wzrost efektywnosci przez automatyzacje produkgji, obnizanie
kosztow pracy, energii),
rozwoj kapitatu ludzkiego definiowanego z jednej strony jako wykwalifikowany, tani pra-
cownik, a z drugiej jako dobrze wyksztatcona kadra, budujaca swojg wiedze, kreatywna,
innowacyjna, lojalna i zaangazowana, dos¢ dobrze optacana,
dywersyfikacje portfela produktéw, rozwijanie portfela ustug dodatkowych, komplemen-
tarnych, oferowanie coraz bardziej kompleksowych rozwiazan (produktéw i ustug), indy-
widualizacje obstugi Klientéw,

P
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nowoczesne technologie produkcji, rozwdj techniczno - technologiczny, rozwoj wzornic-
twa, inwestycje w szybkie i nowoczesne maszyny,

elastycznosc i szybkos¢ dziatania, indywidualizacje produkgji, mozliwo$¢ produkgji krot-
kich serii, elastycznos¢ profilu produkgiji,

terminowos¢,

specjalizacje, koncentracje na unikalnych produktach i krétkich seriach, unikalnych recep-
turach dostosowanych do potrzeb Klientow,

aktywne pozyskiwanie klientéw i kreowanie popytu, aktywnga sprzedaz i wchodzenie na
rynki miedzynarodowe, wyszukiwanie nisz rynkowych,

opracowywanie nowych rozwigzan z mysla o zmianach rozwigzan technologicznych
w przysztosci, innowacyjne rozwigzania, prowadzenie konsekwentnej polityki patentowej,
dywersyfikacje portfela klientéw, dywersyfikacje rynkéw zbytu i szeroka grupe kontrahentéw,
aktywne dziatania promocyjno - reklamowe, koncentracje na budowaniu silnych marek
i ich rozpoznawalnos¢ (w wymiarze lokalny i ponad lokalnych),

dostep do kanatéw dystrybucji (w tym powiazanie sie z rynkiem dyskontéw, tanich sieci),

dogodna lokalizacje na rynku polskim i europejskim, bliskos¢ zachodnich rynkéw zbytu,

dobre relacje duzymi producentami i zawieranie dtugoterminowych kontraktéw oraz
czerpanie z ich know-how,

pozyskiwanie miedzynarodowych i polskich certyfikatéw jakosci,

budowe zaufania, lojalnosci i dobrych relacji z partnerami i klientami,

Ponadto umiejetnie wykorzystywac i aktywnie wspottworzy¢ czynniki zewnetrzne, takie jak:
koncentracja branzy sprzyjajaca budowaniu silnych i bardziej konkurencyjnych podmiotow,
dostep do surowcow oraz poszukiwanie nowych surowcédw / materiatéw ,

wzrost koniunktury — popyt wewnetrzny i zewnetrzny,

dobre relacje z wkadzami lokalnymi,

funkcjonowanie strefy ekonomicznej

kurs walut,

dostepnosc zewnetrznych zrédet finansowania.

»

»

»

»

»

»

Po ustaleniu jakie ,kluczowe czynniki sukcesu” sg wazne dla catej sekcji C oraz w poszcze-
golnych branzach poproszono uczestnikéw badania ilosciowego o ocene wtasnego przedsie-
biorstwa w stosunku do konkurencji pod katem ,kluczowe czynniki sukcesu” uznawanych za
najwazniejsze. W efekcie uzyskalismy samoocene przedsiebiorstw sekcji C pod katem zidentyfi-
kowanych wczesniej,kluczowych czynnikéw sukcesu”. Analiza zostata dokonana dla kazdej z 25
wydzielonych kategorii czynnikéw. Dla najbardziej istotnych czynnikéw przewagi konkurencyj-
nej wyniki oceny przedstawiajg sie nastepujaco:

» dla jakosci produktu porownywalna pozycja wskazana zostata przez srednio 35% respon-

dentéw, gorsza przez 2%, lepsza przez 59%,

» dla atrakcyjnej polityki cenowej i warunkéw handlowych poréwnywalna pozycja wska-

zana zostata przez srednio 44% respondentéw, gorsza przez 3%, lepsza 50%,

» dla innowacyjnosci produktu i rozwigzan / unikalnosci oferty poréwnywalna pozycja

wskazana zostata przez srednio 26% respondentéw, gorsza przez 6%, lepsza przez 63%,

» dla oferty produktow / ustug dodatkowych poréwnywalna pozycja wskazana zostata

przez srednio 28% respondentéw, gorsza przez 4%, lepsza przez 63%,

» dla jakosci serwisu poréwnywalna pozycja wskazana zostata przez $rednio 35% respon-

dentéw, gorsza przez 1%, lepsza przez 56%,

» dla zasobéw wiedzy i doswiadczenia w branzy poréwnywalna pozycja wskazana zostata

przez srednio 29% respondentéw, gorsza przez 6%, lepsza przez 64%,
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» dla wartosci w prowadzeniu biznesu poréwnywalna pozycja wskazana zostata przez
srednio 43% respondentéw, gorsza przez 0%, lepsza przez 52%,

» dla zasobéw ludzkich i dobrej atmosfery w pracy poréwnywalna pozycja wskazana zo-
stata przez Srednio 43% respondentdéw, gorsza przez 2%, lepsza przez 50%.

”

Wykorzystujac dane na temat waznosci poszczegdlnych grup ,kluczowe czynniki sukcesu
dla przedsiebiorstw z catej sekgji C i poszczegdlnych branzy wchodzacych w jej sktad przepro-
wadzono analize zmierzajaca do ustalenia w jakie czynniki powinny inwestowad przedsiebior-
stwa sekcji C w Wielkopolsce, aby wzmocnic¢ swoja pozycje konkurencyjna.

Wyniki analizy wskazuja, ze przedsiebiorstwa sekcji C z terenu Wielkopolski, chcac wzmoc-
ni¢ swoja pozycje konkurencyjng powinny:

» W pierwszej kolejnosci:
» caty czas podnosic jakos¢ swoich produktéw dbajac o ich unowoczesnianie oraz pod-
nies¢ jakos¢ serwisu swiadczonego klientom,
» prowadzi¢ atrakcyjna z punktu widzenia klientéw polityke cenowa,
» umiejetnie wybiera¢ strategie cenowe adekwatnie do obstugiwanego rynku,
» w drugiej kolejnosci zadbac o:
» budowe wyrézniajacej je na tle konkurencji innowacyjnej oferty produktéw i ustug
(w sktad ktoérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty),
» state rozszerzanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi budowane w oparciu o dobrze
zidentyfikowane i stale monitorowane potrzeby klientow,
» konsekwentne budowanie wizerunku i wartos$ci marki w oczach klientéw i pracownikéw,
» prowadzenie ekspansji na nowe rynki,
» umiejetnie optymalizowanie kosztow,
» W trzeciej kolejnosci zadbac o:
» konsekwentng budowe kapitatu ludzkiego,
» umiejetne zarzadzanie wiedza w organizacji,
» dtugoterminowe budowanie relacji z interesariuszami marki na wszystkich mozliwych
ptaszczyznach (np. poprzez wdrazanie strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
- CRS oraz prowadzenie biznesu w etyczny sposéb).

Takie same analizy przeprowadzono dla kazdej z badanych branz i ustalono, ze:
» w wypadku przedsiebiorstw branzy spozywczej nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic¢ jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjng polityke ce-
nowa,

» w nastepnej kolejnosci: podnosi¢ jakos¢ serwisu, optymalizowaé koszty i poprawic
efektywno$¢ biznesowa, dbac¢ o unowoczesnianie oferty, rozszerza¢ oferte o dodatko-
we produkty i ustugi budowane w oparciu o dobrze zidentyfikowane i stale monitoro-
wane potrzeby klientéw, konsekwentnie budowac wizerunek i wartos¢, budowac wy-
rézniajaca je na tle konkurencji innowacyjna oferte produktéw i ustug (w sktad ktérej
powinny wchodzi¢ unikalne produkty), prowadzi¢ ekspansje na nowe rynki,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy tekstylno - odziezowej nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjng polityke ce-
nowa, podnosi¢ jakos¢ serwisu, budowac wyrdzniajaca je na tle konkurencji innowa-
cyjng oferte produktéw i ustug (w sktad ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty),
rozszerzac oferte o dodatkowe produkty i ustugi budowane w oparciu o dobrze ziden-
tyfikowane i stale monitorowane potrzeby klientéw,
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» w nastepnej kolejnosci: konsekwentnie budowaé wizerunek i wartos¢, prowadzi¢ eks-

pansje na nowe rynki, optymalizowac koszty i poprawi¢ efektywnos¢ biznesows,
» w wypadku przedsiebiorstw branzy drzewno-papierniczej i meblowej nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic¢ jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjng polityke ce-
nowg, podnosi¢ jakos¢ serwisu, budowac wyrdzniajaca je na tle konkurencji innowa-
cyjng oferte produktow i ustug (w sktad ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty),
rozszerzac oferte o dodatkowe produkty i ustugi budowane w oparciu o dobrze ziden-
tyfikowane i stale monitorowane potrzeby klientéw,

» w nastepnej kolejnosci: optymalizowac koszty i poprawic¢ efektywnos¢ biznesowa, kon-
sekwentnie budowac wizerunek i wartos¢, prowadzi¢ ekspansje na nowe rynki,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy przetwoérstwo surowcéw mineralnych nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjna polityke ce-
nowag, podnosic jakos¢ serwisu,

» W nastepnej kolejnosci: rozszerza¢ oferte o dodatkowe produkty i ustugi budowane
w oparciu o dobrze zidentyfikowane i stale monitorowane potrzeby klientéw, budo-
wac wyrdzniajaca je na tle konkurencji innowacyjng oferte produktéw i ustug (w sktad
ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty), optymalizowac koszty i poprawi¢ efek-
tywnos¢ biznesowg, prowadzi¢ ekspansje na nowe rynki,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy przetwérstwo oparte na metalach nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosi¢ jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjna polityke ce-
nowa, podnosic jako$¢ serwisu,

» w nastepnej kolejnosci: budowac wyrézniajaca je na tle konkurencji innowacyjng ofer-
te produktow i ustug (w sktad ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty), umiejetne
zarzadzac wiedza w organizacji, konsekwentng budowe kapitatu ludzkiego, prowadzi¢
ekspansje na nowe rynki, optymalizowac koszty i poprawi¢ efektywnos¢ biznesowsa,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy poligraficznej nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosi¢ jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjng polityke ce-
nowy, podnosic jakos¢ serwisu,

» W nastepnej kolejnosci: umiejetne zarzadza¢ wiedza w organizacji, konsekwentnie bu-
dowac wizerunek i warto$¢, prowadzi¢ ekspansje na nowe rynki, optymalizowa¢ koszty
i poprawic efektywnos¢ biznesowa,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic¢ jakos¢ produktéw, prowadzi¢ atrakcyjna polityke ce-
nowg, podnosic jakos$¢ serwisu,

» w nastepnej kolejnosci: budowac wyrézniajaca je na tle konkurencjiinnowacyjna oferte
produktéw i ustug (w sktad ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty), konsekwent-
nie budowac kapitat ludzki, konsekwentnie budowac wizerunek i wartos¢, umiejetne
zarzadzac wiedza w organizacji,

» w wypadku przedsiebiorstw branzy produkcji pozostatych wyrobow nalezy:

» w pierwszej kolejnosci: podnosic¢ jakos¢ produktdw, prowadzi¢ atrakcyjna polityke ce-
nowg, podnosic jakos¢ serwisu, budowac wyrdzniajaca je na tle konkurencji innowa-
cyjng oferte produktéw i ustug (w sktad ktérej powinny wchodzi¢ unikalne produkty),

» W nastepnej kolejnosci: prowadzi¢ ekspansje na nowe rynki, optymalizowa¢ koszty
i poprawi¢ efektywnos$¢ biznesowg, budowac dtugoterminowe relacje z interesariusza-
mi marki na wszystkich mozliwych ptaszczyznach (np. poprzez wdrazanie strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu — CRS oraz prowadzenie biznesu w etyczny sposéb),
konsekwentnie budowa¢ wizerunek i wartos¢.
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Przeprowadzenie analizy dla branzy motoryzacyjno - transportowej byto niemozliwe ze
wzgledu na zbyt mata prébe. Nalezy jeszcze wréci¢ uwage na to, ze przedstawione powyzej
rekomendacje sa zbiezne z rekomendacjami pozyskanymi w trakcie wywiaddéw z ekspertami.

Wykres nr 33: Priorytety w zakresie inwestowania w grupy ,,kluczowych czynnikéw sukcesu”
w kontekscie zdolnosci budowy przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa przetwérstwa
przesytowego z terenu Wielkopolski.

Na mapie pozycja czynnik jest zaznaczona pomarariczowg kropka. Jesli ,czynnik” znajduje sie w ¢wiartce ,utrzymac /
stale poprawiac pozycje”, to nalezy dbac o utrzymanie obecnego poziomu przewagi konkurencyjnej lub/i inwestowac
w niego w celu powiekszenia przewagi. Jesli punkt lezy w ¢wiartce ,poprawi¢ w pierwszej kolejnosci” nalezy rozwazyc
w miare mozliwosci szybkie inwestycje w obszarze tej grupy czynnikéw. W dalszej kolejnosci nalezy podja¢ dziatania
w zakresie poprawy pozycji konkurencyjnej sektora w odniesieniu do czynnikéw ulokowanych w ¢wiartce ,poprawic¢
w drugiej kolejnosci”. Natomiast w przypadku grup czynnikéw, ktére na mapie znalazty sie w ¢wiartce ,rozwazy¢ koszty/
korzysci” nalezy gruntowanie przeanalizowac sytuacje i podja¢ decyzje na ile warto inwestowa¢ w dang grupe ,kluczo-
wych czynnikow sukcesu”.

Analiza kluczowych czynnikow sukcesu* - Sekcja C
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Waznos¢ kluczowego czynnika
sukcesu
* Kluczowe czynniki sukcesu ktére wymienito min 5 % firm w badaniu ilosciowym

3.11. Bariery prowadzenia biezacej dzialalno$ci oraz rozwoju firmy

Wielkopolscy przedsiebiorcy reprezentujacy sektor przetwérstwa przemystowego wskaza-
li blisko 90 przeszkéd utrudniajgcych im prowadzenie biezacej dziatalnosci oraz rozwoj.

» za najpowazniejsza bariere uznana zostata konkurencja (33,7% wszystkich wska-
zan), w ktorej zakresie znalazta sie réwniez ‘nieuczciwa konkurencja’ oraz ‘duza ilos¢ po-
dobnych firm’(jako zakres generalny); uszczegétowiona i odrebnie wymieniona konkuren-
¢ja firm z Chin stanowita zaledwie usrednione 3% wskazan,
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» kolejna co doistotnosci bariere, wymieniona przez 20,1% respondentdéw, stanowia wy-
sokie i wzrastajace koszty wiasne,

» wysokie miejsca zajety takze czynniki zwigzane z wzrastajacymi kosztami materiatow,
kosztami osobowymi oraz kosztami produkcji - odpowiednio 8,6%, 5,9% i 5,4%,

» wymienione bariery niezalezne od przedsiebiorcéw, ktére leza po stronie panstwa to
wysokie podatki, ZUS oraz biurokracja - odpowiednio 14,9%, 13,6% oraz 7,9%.

Wsréd pozostatych przeszkdd (<4% wskazan) najczesciej przewijaty sie kwestie typowo
finansowe (zatory ptatnicze, brak srodkéw na inwestycje, niewystarczajace kredytowanie) oraz
zwigzane z niewymienionymi powyzej wzrastajgcymi kosztami (energii, paliwa).

Ponadto 2,9% respondentéw uznalo, ze nie istniejag zadne bariery w prowadzonej
przez nich dziatalnosci, za$ 2,2% udzielito odpowiedzi‘nie wiem’ Bariera w postaci braku dotagji
i dofinansowan nie przekroczyta 1%, za wyjatkiem branzy poligraficznej (2,6%).

W poszczegdlnych branzach odnotowano rézne bariery w prowadzeniu biezacej dziatal-
nosci i dla rozwoju przedsiebiorstw, odmienne od wartosci $rednich:

» dla branzy spozywczej najistotniejsze bariery to konkurencja (44,3%) i drogi surowiec

(17,4%),

» W branzy tekstylnej - wysokie koszty wtasne (32%) oraz zagrozenie importem z Chin’

(11,7%),

» W branzy drzewno - papierniczej i meblowej barierg sa drogi surowiec (17%) oraz wysokie

koszty utrzymania pracownika (9%),

» w przetwdrstwie surowcéw mineralnych barierg jest wysoki ZUS (16,9%), biurokracja (11%)

oraz brak mozliwosci kredytowania (7,3%),

» dla branzy przetwarzania opartego na metalach bariere stanowig wysokie koszty whasne

(24,8%) i brak wykwalifikowanej kadry (6,1%),

» dla poligrafii bariere stanowi konkurencja (40,3%), wysokie podatki (19,9%) oraz biurokra-

cja (12,8%), brak ptynnosci finansowe;j (5,7%) i obnizanie cen przez konkurentéw (7%),

» branza produkgdji i konserwacji maszyn nie odbiega wymienionymi barierami od sredniej

dla sekgcji C,

» W branzy motoryzacyjnej barierami sie brak zamoéwien (33%), wysokie podatki (21%), wy-
soki ZUS (32,6%), brak wykwalifikowanych ludzi do pracy (7,8%) oraz brak ptynnosci finan-

sowej (5,4%).

Istotne réznice wystapily pomiedzy firmami posiadajacymi ‘niespisane’ oraz ‘spisa-
ne’ strategie dzialania dlugookresowego. Domniemywac nalezy, ze prowadzone ewaluacje
minimalizuja poczucie zagrozen i pozwala trafniej przewidywac niebezpieczenstwa / bariery.
W przypadku wysokich kosztéw wiasnych réznica wynosi od 26,4% do 7,5% na niekorzys¢ firm
bez spisanej strategii (podobny uktad charakteryzuje negatywne oceny ceny surowcéw, ograni-
czenia kredytowania, braku wykwalifikowanej kadry czy kosztéw energii, paliwa oraz ptynnosci
finansowej, w ktorej przoduja firmy bez spisanej strategii; a ktore nie stanowig barier dla firm
posiadajacych i aktualizujacych dtugookresowe plany rozwoju). Znaczaco ponad srednig wybi-
ty sie wskazniki bariery ‘konkurencji’ w zestawieniu ze srednig (34%) dla subregionu kaliskiego,
Kalisza i jego powiatéw (odpowiednio: 71%, 96% i 66%), przy jednoczesnym zminimalizowaniu
negatywnych ocen bariery w postaci ‘wysokich podatkéw’ oraz ‘wysokiego ZUS. We wzmian-
kowanym regionie czesciej akcentowany byt réwniez ‘brak dostepu do kredytu’ (19%, 35% oraz
16% wobec sredniej 5%).
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3.12. Ocena kondycji przedsiebiorstwa sektora przetworstwa przemystowego
w Wielkopolsce

Uczestnicy badania iloSciowego dokonali oceny sytuacji swoich firmy pod katem 11
parametrow ich funkcjonowania w pieciopunktowej skali (bardzo zta — zta - Srednia — dobra
- bardzo dobra). Ocena byta dokonywana od‘ogdlnej sytuacji firmy’ oraz w wymiarach szczegé-
towych, takich jak: wielkos$¢ sprzedazy, zamoéwien, rentownosci, koszty dziatalnosci oraz mozli-
wosci rozwoju i zwiekszania zatrudnienia. W kazdym z 11 parametrow wiekszos¢ badanych
uznawala, ze kondycja ich przedsiebiorstwa jest‘srednia’.

0golna sytuacje ocenito srednio 66% respondentéw, z jednostkowa o 11% wyzsza oce-
na w branzy motoryzacyjnej i transportowej (77%). Jednoczesnie w pozostatych 10 pytaniach
szczegotowych wskazanie na ‘srednig’ kondycje przedsiebiorstwa bylo nizsze i nie prze-
kroczyto 55%. Dobrze lub bardzo dobrze ogdlna sytuacje firmy ocenito 25% badanych, a Zle
lub bardzo Zle 7% respondentéw. Zdania nie miato 2% badanych. Lepiej niz srednio dla catej
sekcji C sytuacje oceniali przedstawiciele wszystkich branz za wyjatkiem motoryzacyjnej
i transportowe;j.

Popyt rynkowy ocenito srednio 52% respondentéw, dobrze lub bardzo dobrze 32%, a Zle
lub bardzo Zle 13%. Réznice ujawnity sie dla branzy spozywczej, w ktérej 44% ankietowanych
wskazato na ‘dobry’ lub ‘bardzo dobry’ popyt rynkowy oraz dla poligraficznej, w ktérej popyt
oceniony zostat‘dobrze’ lub ‘bardzo dobrze’ w 20%.

Dla wielkosci sprzedazy dla obecnych klientéw ocena $rednia wyniosta 55% (z wyj.
branzy motoryzacyjnej, 70%), dobrze lub bardzo dobrze ocenito sytuacje 30% respondentéw,
a Zle lub bardzo Zle 13%. Lepiej od sredniej oceniali sytuacje przedstawiciele branzy spozywczej
(41%), gorzej przedstawiciele branzy motoryzacyjnej (16%).

Wielkos$¢ sprzedazy dla nowych klientéw ogdlnie oceniona zostata Srednio przez 50%
ankietowanych z odstepstwem w branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (38%) oraz
motoryzacyjnej i transportowej (67%). Dobrze lub bardzo dobrze wielko$¢ sprzedazy ocenito
31% respondentéw sekcji C, Zle lub bardzo Zle 15%. Lepiej niz Srednio sytuacje oceniaja przed-
siebiorcy branzy spozywczej (38%) oraz produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen (45%), gorzej
natomiast poligraficznej (25%).

Poziom zamoéwien srednio ocenito 55% respondentéw sekcji C, dobrze lub bardzo dobrze
30%, Zle lub bardzo Zle 13%. Lepiej sytuacje ocenita branza spozywcza (38%) oraz produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (36%), gorzej natomiast poligraficzna (19%) i pozostata produk-
Cja urzadzen (22%).

Rentownos¢ firmy zostata oceniona srednio przez 55% respondentéw, dobrze lub bardzo
dobrze przez 29%, Zle lub bardzo Zle przez 12%. Lepiej rentowno$¢ oceniano w branzy spozyw-
czej (44%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (38%), gorzej w poligraficznej (17%)
oraz motoryzacyjnej i transportowej (19%).

Wykorzystanie mocy produkcyjnych oceniane jest ‘Srednio’ przez 50% respondentéw,
dobrze lub bardzo dobrze przez 34%, Zle lub bardzo Zle przez 11%. Lepiej niz Srednio sytuacje
oceniajg przedstawiciele branzy spozywczej (41%) i produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen
(43%), gorzej od $redniej natomiast branza pozostatej produkcji wyrobéw (16%).

Koszt prowadzenia dziatalnosci srednio ocenito 46% respondentéw, dobrze lub bardzo
dobrze 25%, Zle lub bardzo Zle 24%. Lepiej od $redniej sytuacje oceniono w branzy produk-
¢ji i konserwacji maszyn i urzadzen (37%), gorzej w tekstylno-odziezowej (33%), poligraficznej
(31%) oraz motoryzacyjnej (31%) i pozostatej produkcji wyrobdéw (39%).
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Koszty pracy ocenito $rednio 44% badanych, dobrze lub bardzo dobrze 21%, Zle lub bar-
dzo Zle 29%. Lepiej od Sredniej koszty pracy oceniono w produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (31%) oraz motoryzacyjnej (28%), gorzej od sredniej w tekstylno-odziezowej (39%) oraz
poligraficznej (38%).

Mozliwosc¢ tworzenia nowych miejsc pracy ocenito srednio 44% badanych, dobrze lub
bardzo dobrze 20%, Zle lub bardzo Zle 30%. Lepiej sytuacje ocenili przedstawiciele branzy prze-
tworstwa opartego na metalach (29%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (33%),
gorzej natomiast tekstylno-odziezowej (43%) oraz motoryzacyjno-transportowej (47%).

W ostatniej z badanych kategorii,'mozliwosci prowadzenia inwestycji w rozwéj firmy’,
swoja sytuacje ‘Srednio’ ocenito 50% przedstawicieli sekcji C. Dobrze lub bardzo dobrze 20%,
Zle lub bardzo Zle 24%. Lepiej od sredniej ocenili sytuacje przedstawiciele branzy przetwérstwa
opartego na metalach oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (po 30%).

taczna analiza wszystkich wskaznikéw wskazuje, ze dla wiekszosci wskaznikow ocena ma
charakter pozytywny; za wyjatkiem jednostkowych negatywnych opinii, szczegélnie dotyczacych
kosztéw pracy i zwigzanych z nimi mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy w niektérych bran-
zach. Przedstawiciele branzy spozywczej lepiej oceniajg sytuacje swoich firm pod kazdym ba-
danym wzgledem, tak jak i przedstawiciele branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen.
Przedstawiciele branz tekstylno-odziezowej oraz drzewno - papierniczej i meblowej gorzej
sytuacje oceniaja pod wzgledem kosztéw prowadzenia dziatalnosci, kosztow pracy, mozliwosci
tworzenia nowych miejsc pracy oraz mozliwosci prowadzenia inwestycji w rozwdj firmy. W branzy
przetworstwa surowcéw mineralnych negatywna ocena dotyczy kosztéw pracy oraz mozliwosci
tworzenia nowych miejsc pracy; natomiast w branzy przetwodrstwa opartego na metalach wy-
tacznie kosztéw pracy. W branzy poligraficznej pozytywna ocena sytuacji dotyczy wytacznie ogol-
nej sytuacji firmy, popytu rynkowego, wielkosci sprzedazy oraz wykorzystania mocy produkcyjnych.
W branzy motoryzacyjnej jej respondenci gorzej oceniajg 0golng sytuacje, koszty prowadzenia
dziatalnosci, mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy oraz mozliwosci prowadzenia inwestycji.

Branza pozostata produkcja wyrobéw gorzej ocenia pie¢ ostatnich badanych parame-
tréw: moce produkcyjne, koszty dziatalnosci i pracy, mozliwosci tworzenia miejsc pracy i mozli-
wosci inwestycji w rozwoj.

3.13. Ocena posiadanego przez przedsiebiorstwa sektora przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce potencjatu do konkurowania

Ocena dotyczyta naktadéw inwestycyjnych, nakladéw na innowacje, na dziatalno$¢ ba-
dawczg oraz poziomu wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnej do potrzeb
rywalizacji z konkurencja.

Ogolne naktady inwestycyjne ocenito jako wystarczajace 60% respondentéw sekgcji C,
za wyjatkiem branzy przetwdrstwa opartego na metalach (51%). Oceny ‘wystarczajace’ dla po-
zostatych badanych zakreséw wynosity od 53% dla naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna (za
wyjatkiem branzy spozywczej - 73% oraz tekstylno-odziezowej - 42%) do 40% dla naktadow
na dziatalnos¢ badawcza (wyjatek stanowita branza tekstylno-odziezowa - 28% i produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen — 48%) oraz 52% dla poziomu wykorzystania technologii infor-
macyjno-telekomunikacyjnej (za wyjatkiem branzy spozywczej - 62%).

» 0gélne naktady inwestycyjne zostaly uznane przez wszystkich badanych jako nieco za
mate lub zdecydowanie za mate (Srednio 27,3% badanych przedstawicieli sekcji C), za wy-
jatkiem wyzszych wartosci dla branzy poligraficznej (37,9%) oraz motoryzacyjnej i trans-
portowej (42,3%).
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» Naktady na dziatalnos¢ innowacyjnq w zakresie innowacji produktowych i proceso-
wych réwniez przez wszystkie branze uznane zostaty za nieco za mate lub zdecydowanie
za mate (Srednio 32% respondentéw). Wyjatek stanowity wyniki branzy spozywczej (16%),
tekstylno-odziezowej (41%) oraz poligraficznej (43%) i motoryzacyjnej (56%).

» Naktady na dziatalnos¢ badawcza Srednio 28% respondentéw kazdej z branz uznato za
nieco za mate lub zdecydowanie za mate. Odchylenia wystapity dla branzy motoryzacyjnej

(54%) oraz pozostatej produkcji wyrobdéw (36%).

» Ostatni badany wskaznik, tj. poziom wykorzystania technologii informacyjno-teleko-
munikacyjnej do potrzeb rywalizacji z konkurencja, srednio 23% ankietowanych kaz-
dej z branz uznato za nieco za maty lub zdecydowanie za maty. Odchylenia wystapity dla
branzy motoryzacyjnej (46%) oraz branzy pozostata produkcja wyrobow (34%).

Tabela nr 20: Indeks potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego

w Wielkopolsce w zakresie inwestycji ogéfem, innowacji produktowych, naktadéw na dziatalnos¢

badawczq i poziomu wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych.

Pytanie 19: Prosze oceni¢ jak w stosunku do potrzeb rywalizacji z konkurencja ocenia Pan/i: N=1068.

! branza

EIndeksoceny!(ondycjiwyli- :’"""E'“"'?'""'?"ﬁj"'?",g""?'jé"'?'“"'?'I“f;"?"""r";"":
Eczonyja'korozmcaod'setka E E E ¢ E 2 E g_gi gs E . E§ g E o s E % E
:wskazan(nle.cozad‘uze+ s 8 '3 i E’E PR gg Pog :g'E i .58 i 33 i
' mocno za duze) - (nieco za P 2 g 88125 2w & 5% 8§51 53
'mafe + zdecydowaniezamate) ! Q | & | 29 £§ 2 22 F Gl o2 s8;
|Imwartos¢ wskaznikablizsza | O | 2 | & | §_§ : “;’g -E S 3E 88 2%
' 40%" tym lepiej : : ' g igeigo 9F 1 EZ R
: : : R - P -
N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
naktady inwestycyjne ogétem -20,6% | -13,2% | -25,8% | -16,0% |-12,2% |-17,9% | -36,8% | -12,0% | -39,8% | -24,4%
naktady na dziatalno$¢ inno-

wacyjng w zakresie innowacji -25,2% | -11,5% | -36,9% | -23,2% |-17,9% | -21,9% | -41,3% | -11,9% | -55,5% | -26,7%
produktowych i procesowych

naktady na dziatalnos¢ badawcza | -21,9% | -19,0% | -27,8% | -24,9% | -14,2% | -20,9% | -21,8% | -16,3% | -46,3% | -22,3%
poziom wykorzystania techno-

logii informacyjno - telekomuni- |-15,6% | -8,5% |-20,9% | -14,5% |-13,0% |-13,8% |-19,7% | -8,6% |-38,0% |-27,9%
kacyjnych w firmie

3.13.1. Ocena sytuacji przedsiebiorstw sektora przetwodrstwa przemystowego
w Wielkopolsce ostatnich 5 lat (od 2008 roku)

Srednio 53% respondentéw stwierdzito, ze w ciaggu ostatnich 5 lat dziatania przed-
siebiorstwa jego sytuacja nie zmienita sie. 23% respondentéw uznato, ze sytuacja 'nieco sie
pogorszyta’ lub ‘znacznie sie pogorszyta, 21% zauwazyto ‘lekka poprawe’ lub ‘znaczna poprawe’.
3% nie odpowiedziato na pytanie.

Dla poszczegdlnych branz wyniki miaty odmienna wartos¢ od powyzszej Sredniej; rzeczy-
wisty spadek zanotowaty wytgcznie branza tekstylno-odziezowa (29%) oraz poligraficzna (40%).
Pozostate branze odnotowaty wzrost.

Wg indekséw wzrost osiggnety m.in. firmy prowadzace sprzedaz internetowg oraz prowa-
dzace dziatalnos$¢ innowacyjna.
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Tabela nr 21: Indeks zmiany ogélnej przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce w ciggu ostatnich 5 lat.

Pytanie 20: Prosze ocenic czy w ciggu ostatnich 5 lat, tj. od roku 2008, ogdlna sytuacja Pana/i firmy zmienita sie. N=1068.
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ogdlna sytuacja firmy -1,7% | 76% |-10,1% | 6,0% | 6,1% | 40% |-296% | 74% | 3,1% | 9,7%

Poza pytaniem o‘0gdlng kondycje’ dokonano oceny kondycji przedsiebiorstw sektora pod

wzgledem 14 szczegétowych wskaznikow funkcjonowania przedsiebiorstw w piecioletnim

okres

ie poprzedzajacym badanie (od 2008 roku), m.in. popytu na produkty, wielkosci sprzedazy,

kosztow pracy czy naktadow inwestycyjnych. Jako stabilng (wskazanie ‘bez zmian’) sytuacje
ocenito srednio od 48% (rentownos¢ firmy, wykorzystanie mocy produkcyjnych) do 25%
respondentdéw (koszty pracy). Najsilniej wzrost (tj. przewaga wskazan ‘nieco wzrosta’/ ‘znacz-
nie wzrosta’ nad ‘nieco spadta /‘znacznie spadta’) widoczny jest dla pozycji ‘koszty pracy’ oraz

‘kosz

ty prowadzenia dziatalnosci’ (54,5% i 44,4%), za wyjatkiem branzy przetwodrstwa su-

rowcéw mineralnych, ktéra zanotowata nizszy (26,4%) od pozostatych branz wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

4

¥

Poszczegdlne ogdlne wskazniki wraz z wyjatkami przedstawiaja sie nastepujaco:
popyt rynkowy na produkty: bez zmian 46%, spadek 25%, wzrost 25,4%. Wyjatki w bran-
zach tekstylno-odziezowej (spadek 31,5%), poligraficznej (spadek 35,6%), przetwdrstwa
surowcéw mineralnych (wzrost 32,3%), przetwdrstwa opartego na metalach (wzrost
31,7%), produkcji i konserwacji maszyn i urzadzenh (wzrost 32,3%), pozostatej produkgji
wyrobdéw (wzrost 31,7%),

wielkos$¢ sprzedazy dla obecnych klientéw: bez zmian 40,8%, spadek 29,6%, wzrost
26,4%. Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 35,6%), motoryzacyjnej (spadek 34,3%),
pozostatej produkcji wyrobow (spadek 36%, wzrost 34,5%, nizszy wskaznik bez zmian -
27,2%), przetworstwa surowcéw mineralnych (wzrost 34,4%),

wielko$¢ sprzedazy dla nowych klientéw: bez zmian 40,3%, spadek: 26,6%, wzrost:
29,2%. Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 42%), przetworstwa opartego na meta-
lach (wzrost 35,9%), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 40,4%) oraz pozo-
statej produkcji wyrobéw (wzrost 38,3%),

poziom zaméwien: bez zmian 36,9%, spadek 27,1%, wzrost 32,6%. Wyjatki w branzach
poligraficznej (spadek 45,9%), przetwdrstwa surowcow mineralnych (wzrost 40,9%), pro-
dukgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 38,6%) oraz motoryzacyjnej i transportowej
(wzrost 48,3%),
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rentownos¢ firmy: bez zmian 47,8%, spadek 25,6%, wzrost 22,9%. Wyjatki w branzach tek-
stylno-odziezowej (spadek 32,5%), poligraficznej (spadek 38,3%), produkgji i konserwacji
maszyn i urzadzen (wzrost 32,2%), motoryzacyjnej (wzrost 39,1%), pozostatej produkcji
wyrobow (wzrost 35,4%),

wykorzystanie mocy produkcyjnych: bez zmian 48,2%, spadek 19,9%, wzrost 26,4%.
Wyjatki w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 30%), poligraficznej (spadek 27,2%),
drzewno-papierniczej i meblarskiej (wzrost 32,1%), produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (wzrost 32,3%) oraz motoryzacyjnej (wzrost 46,9%),

koszty prowadzenia dziatalnosci: bez zmian 34,3%, spadek 8%, wzrost 52,4%. Wyjatki
w branzach przetwérstwa surowcéw mineralnych (spadek 19,3%), motoryzacyjnej (spadek
22,3%), pozostatej produkcji wyrobdéw (spadek 15,2%) oraz spozywczej (wzrost 63,1%),
koszty pracy: bez zmian 25,4%, spadek 7,4%, wzrost 61,9%. Wyjatki w branzy pozostatej
produkcji wyrobow (spadek 21,2%),

mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy: bez zmian 43,8%, spadek 30,4%, wzrost
19,4%. Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 49,3%), motoryzacyjnej i transporto-
wej (spadek 43,4%), przetwdrstwa surowcéw mineralnych (wzrost 27,5%), przetworstwa
opartego na metalach (wzrost 29,2%), produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost
28,8%) oraz motoryzacyjnej i transportowej (wzrost 34,3%),

mozliwosci inwestycji w rozwdj firmy: bez zmian 44,2%, spadek 28,6%, wzrost 21,9%.
Wyjatki w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 43,4%), poligraficznej (spadek 38,2%),
pozostatej produkcji wyrobdw (spadek 34,5%), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen
(wzrost 36,2%) oraz motoryzacyjnej (wzrost 31,3%).

naktady inwestycyjne ogétem: bez zmian 37,3%, spadek 28,9%, wzrost 25,9%. Wyjatki
w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 39,5%), poligraficznej (spadek 42,7%) oraz mo-
toryzacyjnej (spadek 62%),

naktady na dziatalnos¢ inwestycyjna w zakresie innowacji produktowych: bez zmian
43,7%, spadek 25,2%, wzrost 18,1%. Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 38,9%, mo-
toryzacyjno-transportowej (spadek 33,2%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen
(wzrost 31,8%),

naklady na dziatalnos¢ badawcza: bez zmian 38,2%, spadek 23,5%, wzrost 12,3%.
Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 29,9%), motoryzacyjnej i transportowej (spadek
33,2%), pozostatej produkcji wyrobdéw (spadek 29,8%), przetworstwa surowcoéw mineral-
nych (wzrost 19,5%), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 27,9%) oraz moto-
ryzacyjnej i transportowej (wzrost 33%),

poziom wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w firmie:
bez zmian 42,4%, spadek 19,9%, wzrost 17%. Wyjatki w branzach: poligraficznej (spadek
27,1%), motoryzacyjnej i transportowej (spadek 28,9%) oraz produkgji i konserwacji ma-
szyn i urzadzen (wzrost 26%).

Indeksy zmiany pokazuja, ze najsilniejsze spadki dotknely branze tekstylno-odzie-

Zowq oraz poligraficzng (wzrost kosztéw pracy i prowadzenia dziatalnosci oraz spadki wszyst-
kich pozostatych wskaznikow), sektorowo natomiast branze motoryzacyjng (spadek sprze-
dazy i spadek naktadéw inwestycyjnych wraz ze wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci
i kosztami pracy, przy jednoczesnym wzroscie poziomu zamdwien, rentownosci i wykorzystania
mocy produkcyjnych). Dla wszystkich branz, poza branzg produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen, spadty naktady na dziatalno$¢ badawcza, wiekszos¢ branz odnotowata rowniez spadek
nakfadéw na dziatalno$¢ inwestycyjna.
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Tabela nr 22: Indeksy zmiany kondycji przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce w ciggu ostatnich 5 lat dla wybranych wskaznikow.

Pytanie 21. Uzywajac skali od 1 do 5, oceni¢ czy ciaggu minionych 5 lat, to jest od roku 2008 sytuacja Pana/i firmy pod

wzgledem...: N= 1068.
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ustugi w ofercie
wielko$¢ sprzedazy produk-
tow / ustug dla obecnych -3,2% | 91% |-10,7% | -0,8% | 3,0% | -0,4% |-195%  6,0% | -21,6% | -1,4%
" 9 Yy

ientow
wielkos¢ sprzedazy pro-
duktéw / ustug dla nowych 2,6% | 10,5% | -54% | 28% | 20% | 10,3% |-22,0% | 22,9% | 39% | 5,8%
klientéw
poziom zamdwien / zlecen 55% | 10,5% | -49% | 10,6% | 12,8% | 7,6% |-20,7% | 23,7% | 32,0% | 8,7%
rentownos¢ firmy -2,7% | 11,2% |-10,7% | -1,6% | -1,7% | -2,5% |-33,1% | 17,6% | 28,3% | 7,6%
wykorzystanie mocy pro-
dukeyjnych/ wykorzystanie | 5o, | 1090 | 10,6% | 154% | 86% | 11,6% |-131% | 19,7% | 22,8% | 82%
potencjatu produkcyjnego /
obstugowego
koszty prowadzenia dziatalno-
$ci oraz koszty wytworzenia 44,4% | 60,7% | 47,4% | 40,3% | 26,4% | 46,4% | 44,3% | 47,1% | 33,1% | 31,4%

o y Wyl
produktéw
koszty pracy 54,5% | 61,9% | 53,4% | 60,1% | 49,6% | 59,5% | 54,4% | 53,1% | 57,4% | 21,0%
mozliwosc¢ tworzenia nowych
miejsc pracy i zatrudniania -11,0% | -11,8% |-18,5% | -7,4% | 3,9% | 9,0% |-457% | 9,1% | -9,2% |-10,9%
pracownikow
mozliwos¢ inwestyjiw oz | g a0 | 39, | 26,49% | -67% | -8,8% | 51% | -282%  163%  83% |-135%
woj firmy
naktady inwestycyjne ogétem | -3,0% | 15,2% |-22,1% | 3,1% | -3,7% | 55% |-21,1% | 11,2% | -42,6% | -9,4%
naktady na dziatalnos¢ inno-
wacyjna w zakresie innowacji | -7,1% | 9,4% |-16,0% | -6,9% | 2,5% | -6,8% |-28,7% | 9,3% |-13,4% | -8,4%
yjnq )

produktowych i procesowych
naklady nadziatalnoscba- | 14 500 | 506 | 14,206 |-18,5% | -8,6% | -6,3% | 28,1% | 85% | 02% |-17,6%
dawczo
poziom wykorzystania tech-
nologii informacyjno - teleko- | -2,9% | 102% | -93% | -57% | -1,2% | 3,4% |-143% | 52% |-11,9% | -2,7%

munikacyjnych w firmie
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3.14. Prognoza perspektyw zmiany kondycji przedsiebiorstw sektora przetworstwa
przemystowego w Wielkopolsce w ciagu najblizszych 5 - 10 lat

Uczestnicy badania iloSciowego (oraz jako$ciowego) najczesciej wskazywali (37,5%
respondentéw), ze przewiduja ,brak zmian sytuacji przedsiebiorstw w perspektywie naj-
blizszych 5 - 10 lat”. Natomiast lekkie lub zdecydowane polepszenie sytuacji przewiduje
27,3% badanych, a pogorszenie sytuacji (lekkie lub znaczne) prognozuje 10% responden-
tow. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze 25% miato trudnosci z oceng sytuacji, co wska-
zuje na dos¢ duzy poziom niepewnosci co do kierunku rozwoju sytuacji.

Wyjatkiem od powyzszego opisu dla catego sektora sg przedstawiciele branzy motoryza-
cyjnej, ktorzy znacznie czesciej wskazywali, ze sytuacja branzy nie zmieni sie, oraz dwukrotnie
czesciej od sredniej, ze sytuacja ulegnie nieznacznemu pogorszeniu. Wyzszy poziom optymi-
zmu reprezentowali przedsiebiorcy m. Poznania (41,2%) oraz powiatéw subregionu pilskiego
(39,6%), w poréwnaniu pfci kobiety rzadziej wskazywaty, ze sytuacja ulegnie stabemu polepsze-
niu przy wiekszym odsetku oczekujacych ‘braku zmian’ Lepiej oceniajg przysztos¢ respondenci
firm z produktami unikalnymi w skali Polski oraz Europy oraz podejmujacy dziatania innowacyj-
ne. Widoczna réznica dotyczy réwniez firm posiadajacych spisang strategie dziatania (polepsze-
nie 61,6%) w stosunku do nie posiadajacych (12,7%) i posiadajacych strategie niespisang (polep-
szenie 30,8%), przy sredniej 27,3%.

Tabela nr 23: Wartosci wskaZnika ogdlnej oceny perspektyw zmian sytuacji przedsiebiorstw sektora
przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce w ciggu najblizszych 5 -10 lat.

Pytanie 22. Prosze powiedzie¢, jak Pan/i przewiduje czy w najblizszych 5-10 latach sytuacja Pana/i firmy pod wzgledem
0gdélnym: N=1068.

branza
: e E
: : : SR B T 21
i i i N JE 1 5% 2c . © | 92, 2235 |
| i s 1§ 13 |E§|WE|OU| g 2 3 5z
'OGOLNASYTUACJAFRMY | & | § | §o: 23! 2T ! 22 ! @2 | 65! gL L8
: S 0 5103188 82 29 & 1 =2 X8 5%
: P9 9 1 ENI o2 SE L SEL 2 I TR gli®>
: ; © . &8 1§23z 38 8 8 .:%88:8%:
| S i® iR o Es g T gEIESIE
i 1 1 1 RCI ;s 1 A e
N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
Znacznie sie pogorszy 2,6% | 0,0% | 22% | 3,5% 0,0% 3,7% 5,2% ,9% 0,0% | 2,1%
nieco sie pogorszy 74% | 9,0% | 94% | 81% | 13,9% 6,4% 3,2% 44% | 16,3% | 12,6%
nie zmieni sie 37,5% | 50,4% | 38,3% | 32,1% | 37,8% | 33,4% | 36,5% | 36,7% | 57,1% | 40,9%
nieco sie polepszy 24,0% | 17,4% | 21,8% | 22,5% | 26,8% | 24,6% | 22,1% | 36,3% | 12,1% | 16,0%
znacznie sie polepszy 33% | 22% | 3,0% | 3,0% 1,1% 3,4% 2,6% 6,2% 0,0% | 45%
trudno powiedziec¢ 25,2% | 21,1% | 25,3% | 30,9% | 20,4% | 28,5% | 30,4% | 15,6% | 14,5% | 24,0%
Indeks perspektyw zmian

kondycji - réznica (znacz-

nie sie polepszy+ nieco sie | 17,4% | 10,6% | 13,2%  13,9% | 14,0% | 17,8% | 16,3% | 37,2% | -4,2% | 5,8%
polepszy) - (znacznie sig po-

gorszy+ nieco sie pogorszy)
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Uzupetnieniem o charakterze szczegétowym dla poprzedniego badania dotycza-
cego ogodlnego rozwoju jest projekcja dla 14 wskaznikow funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Zastosowano identyczne wskazniki jak dla oceny szczegétowych wskaznikéw funkcjo-
nowania przedsiebiorstw w okresie od 2008 roku, tj. od zmian popytu rynkowego, wielkosci
sprzedazy po przewidywane mozliwosci prowadzenia inwestycji i badan etc.

Jako stabilng (wskazanie ‘bez zmian’) sytuacje przewiduje srednio od 24,2% (koszty
pracy) do circa 36% respondentow (wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz popyt ryn-
kowy). Najsilniej widoczny wzrost (tj. przewaga wskazan ‘nieco wzro$nie /‘znacznie wzrosnie’
nad 'nieco spadnie’ / znacznie spadnie’) widoczny jest - identycznie jak dla oceny sytuacji
biezacej - dla pozycji ‘przewidywane koszty pracy’ oraz ‘przewidywane koszty prowadze-
nia dziatalnosci’ (41,1% oraz 45,4%); za wyjatkiem branzy motoryzacyjnej i transportowej
(odpowiednio 27,9% i 31,5%) oraz branzy pozostata produkcja wyrobéw (33% i 28,8%).

Poszczegdlne ogdlne wskazniki wraz z wyjatkami przedstawiajg sie nastepujaco:

» popyt rynkowy na produkty: bez zmian 35,5%, spadek 9,5%, wzrost 30,3%. Wyjatki
w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 16,2%), motoryzacyjno-transportowej (spa-
dek 18,7%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 43,4%),
wielkos¢ sprzedazy dla obecnych klientow: bez zmian 31,2%, spadek 12%, wzrost
31,7%. Wyjatki w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 17,6%), motoryzacyjno-tran-
sportowej (spadek 34,3%) produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 45,4%),
wielkos¢ sprzedazy dla nowych klientow: bez zmian 27,8%, spadek: 10,8%, wzrost:
35,4%. Wyjatki w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 18,5%), motoryzacyjno-
transportowej (spadek 31,9%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost
46,7%),
» poziom zamoéwien: bez zmian 30,6%, spadek 10,2%, wzrost 33,8%. Wyjatki w branzach
tekstylno-odziezowej (spadek 15,2%), motoryzacyjno-transportowej (spadek 33,2%)
oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 44,9%),
rentownos¢ firmy: bez zmian 33,5%, spadek 10,9%, wzrost 29,5%. Wyjatki w branzach
tekstylno-odziezowej (spadek 15,9%), motoryzacyjno-transportowej (spadek 21,8%)
oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 37,9%),
wykorzystanie mocy produkcyjnych: bez zmian 36,3%, spadek 9%, wzrost 29,7%.
Wyjatki w branzach motoryzacyjno-transportowej (spadek 18,7%) oraz produkgcji i kon-
serwacji maszyn i urzadzen (wzrost 39,7%),
koszty prowadzenia dziatalnosci: bez zmian 26,1%, spadek 7,7%, wzrost 41,1%.
Wyjatki w branzach motoryzacyjno-transportowej (spadek 18,5%), pozostatej produk-
cji wyrobow (spadek 17,9%), tekstylno-odziezowej (wzrost 54,8%), przetworstwie opar-
tej na metalach (wzrost 49,7%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost
49%),
koszty pracy: bez zmian 24,2%, spadek 6,3%, wzrost 45,4%. Wyjatki w branzy motory-
zacyjno-transportowej (spadek 18,1%), pozostatej produkcji wyrobow (spadek 10,8%)
oraz spozywczej (wzrost 54,9%),
mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy: bez zmian 33,1%, spadek 15,5%, wzrost
23,8%. Wyjatki w branzach przetwoérstwa surowcdédw mineralnych (spadek 21,6%), po-
zostatej produkcji wyrobow (spadek 22,8%) oraz przetwérstwa surowcdw mineralnych
(wzrost 30,3%), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 35,4%),
mozliwosci inwestycji w rozwaj firmy: bez zmian 33%, spadek 14,6%, wzrost 25,7%.
Wyjatki w branzach motoryzacyjno-transportowej (spadek 35,6%), pozostatej produkcji
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wyrobdéw (spadek 24,1%), przetwdrstwa opartego na metalach (wzrost 30,7%) oraz
produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 34,5%),

» naklady inwestycyjne ogétem: bez zmian 33,8%, spadek 13%, wzrost 25,8%. Wyjatki
w branzach tekstylno-odziezowej (spadek 17,5%), przetwdrstwa surowcéw mineral-
nych (wzrost 29,8%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (spadek 37,2%),

» naktady na dziatalnos¢ inwestycyjng w zakresie innowacji produktowych i proce-
sowych: bez zmian 32,4%, spadek 13,6%, wzrost 20,5%. Wyjatki w branzach przetwor-
stwa surowcéw mineralnych (spadek 20,3%, motoryzacyjno-transportowej (spadek
31,9%) oraz produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen (wzrost 33,6%),

» naklady na dziatalno$¢ badawcza: bez zmian 31,5%, spadek 12,9%, wzrost 14,5%.

Wyjatki w branzach poligraficznej (spadek 18,5%), motoryzacyjnej i transportowe;j (spa-

dek 16,3%), przetwdrstwa surowcdéw mineralnych (wzrost 20,3%), produkgji i konserwacji

maszyn i urzadzen (wzrost 30,4%) oraz pozostatej produkcji wyrobdéw (wzrost 20,1%),

poziom wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w firmie: bez

zmian 33,7%, spadek 10,4%, wzrost 18,1%. Wyjatki w branzach: motoryzacyjnej i trans-
portowej (spadek 18,7%), pozostatej produkcji wyrobow (spadek 15,3%), motoryzacyjnej

i transportowej (wzrost 24,7%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzer (wzrost 32%).

¥

Analiza indeksow dla wskaznikéw wskazuje, ze spowolnienie oczekiwane jest w branzy
motoryzacyjnej (staby wzrost kosztow pracy i prowadzenia dziatalnosci wraz ze spadkami pozosta-
tych wskaznikéw) oraz w poligraficznej (w zakresie innowacji, mozliwosci prowadzenia badan oraz
poziomu wykorzystywania technologii w firmie). W pozostatych branzach natomiast oczekiwany jest
wzrost wskaznikéw, facznie jednak ze wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci i kosztéw pracy.

Odchylenia poza branzami dla badanych kategorii widoczne s3 dla niektérych regio-
néw - np. w Poznaniu oraz Koninie oczekiwane sg wyzsze od srednich wzrosty wskaznikéw,
lecz juz w subregionie koninskim respondenci przewiduja spadki. Firmy produkujace produkty
o charakterze unikalnym przewiduja wzrosty (wyzszy optymizm), podobnie jak te podejmujace
dziatania innowacyjne w ciggu ostatnich 5 lat oraz obecnie. Jednakze i one zauwazajg mozli-
wosc¢ spowolnienia prac badawczych. Poréwnanie dla rynkéw dziatania (lokalny, krajowy, zagra-
niczny) pokazuje wyzszy wzrost wskaznikéw dla firm dziatajacych na rynkach zagranicznych, tak
w stosunku do $redniej, jak i do firm dziatajacych na rynku lokalnym i krajowym.

3.15. Aktywnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw sektora przetwoérstwa
przemystowego w Wielkopolsce (dziatania w okresie minionym, terazniejszos¢
i przysztosc)

Na potrzeby analizy potencjatu inwestycyjnego zgrupowano przeszle, terazniejsze oraz
przyszite 13 kategorii inwestycji w badanych przedsiebiorstwach. Przeprowadzony zostat roz-
dziat funkcjonalny na inwestycje zamkniete (przeszte), trwajace (obecne) oraz planowane (przyszte).

Przesztos¢

Ponad potowa respondentéw nie wskazata zadnych ptaszczyzn inwestycji prowa-
dzonych przez reprezentowane przez nich przedsiebiorstwa w poprzedzajacych badanie
5 latach (57%). Gdy natomiast miaty one miejsce, najczesciej inwestowano w‘park maszy-
nowy’ (18%), ‘rozwéj oferowanych produktow / ustug’ (15%) oraz w ‘marketing i promocje’
(14%). Poziom zblizony do 10% uzyskaly ‘infrastruktura logistyczna; ‘sie¢ sprzedazy w kraju; 'ka-
dry’ (8,4%). Kolejne z wymienianych to: ‘system organizacji i zarzadzania; 'IT; ‘sie¢ sprzedazy za
granica’oraz’praca badawcze’ Wyniki réznity sie w zaleznosci od branzy. Najwiecej inwestycji
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wymagaty branza przetwoérstwa surowcow mineralnych oraz motoryzacyjna i transporto-
wa (znacznie wyzsze wskazniki w odpowiednio 11 oraz 9 kategoriach). Od sredniej odbiegaty
réwniez wyniki branzy poligraficznej (dla 8 kategorii), lecz jedynie dla ‘marketingu i promocji’
przekraczajac Srednia; w pozostatych pozostajac znacznie ponizej. Branza spozywcza czynita
duze inwestycje w park maszynowy oraz w kadry, tekstylno-odziezowa z kolei wyzsze od $red-
niej w marketing i promocje. Trzy z badanych branz: drzewno-papiernicza, przetworstwa
opartego na metalach oraz budowy i konserwacji maszyn i urzadzen zblizone byty wyni-
kami do $redniej; z wyjatkiem wyzszych inwestycji w infrastrukture logistyczng / magazynowa
dla branzy drzewnej (wyjatki ponizej sredniej -tabela 48). Wyréznikiem branzy ‘pozostata pro-
dukcja wyrobow’ byly 4% inwestycje o charakterze finansowym. 6% respondentéw z branzy
spozywczej i 12% z motoryzacyjnej odmowito udzielenia odpowiedzi.

Terazniejszos¢

Wiekszosc¢ respondentéw przyznata, ze w chwili obecnej ich firmy koncentruja sie gtéw-
nie na rozwoju obecnie posiadanych towarow i ustug (36,1%), inwestuja w marketing i pro-
mocje (31,5%) oraz rozbudowuja sie¢ sprzedazy w kraju (29,2%). Na kolejnych miejscach
uplasowaty sie: zmiany systemu organizacji i zarzadzania (22%), inwestycje w park maszynowy
(20,8%) oraz kadry (18,4%) i prace badawcze nad nowymi produktami (16,2%).

Rozktad inwestycji dla ramach poszczegdlnych branz, podobnie jak dla okresu po-
przedzajacego badanie, ma charakter nier6wnomierny; niektére z typow inwestycji prze-
prowadzane byly czesciej niz inne. | tak:

» W branzy spozywczej koncentracja inwestycji odbywa sie w triadzie rozwéj obecnych pro-
duktéw; ‘marketing i promocja’ oraz rozwdj sieci dystrybucji w kraju; wspomaganych przez
rozbudowe parku maszynowego oraz zmiany systemu organizacji pracy i zarzadzania,

w branzy tekstylno-odziezowej motorem napedowym jest ‘rozwoj obecnie posiadanych
produktow i ustug’ (39,1% wskazan) wraz z‘marketingiem i promocjg’ oraz rozwojem sieci
dystrybucji w kraju,

» dla drzewno-papierniczej najistotniejsze okazaty sie ‘rozwdj obecnie posiadanych pro-
duktéw i ustug’ (40,1%), marketing i promocja (35,2%), rozwaj sieci dystrybucji w kraju oraz
zmiany w systemie organizacji pracy i zarzadzania. Te same komponenty (plus inwestycje
w kadry) wystepuja w branzy przetwdrstwa surowcéw mineralnych,

dwie kolejne branze: przetwérstwa opartego na metalach oraz poligraficzna wspdt-
dziela wymieniane juz‘rozwéj obecnie posiadanych produktéw i ustug; ‘rozwdj sieci sprze-
dazy w kraju’ oraz ‘inwestycje w sfere promocji,

dla produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen rozktad ma nieco inny przebieg; réwno-
wazne ‘marketing i promocja’ oraz rozwdj obecnie posiadanych produktéw i ustug’ (30%)
wyprzedzaja o niecate 5% i traktowane jako tak samo istotne inwestycje logistyczne, w ka-
dry oraz w system organizacji pracy i zarzadzania,

nacisk w branzy motoryzacyjnej potozony jest na rozwdj obecnie posiadanych produk-
tow i ustug (62,2%), ich marketing i promocje (45,3%) oraz — po raz pierwszy na tak wyso-
kim poziomie —'nowe sektory, w ktérych wczesniej nie funkcjonowata,

ostatnia z badanych ‘pozostata produkcja wyrobéw’ inwestuje gtéwnie w promocje, dys-
trybucje w kraju oraz w system organizacji pracy i zarzadzania i rozwéj obecnie posiada-
nych produktéw i ustug.

¥

X
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Analizujac 13 mozliwych do wyboru inwestycji widoczny jest ‘zelazny zestaw’ wiekszosci
branz / przedsiebiorcéw. Sktadaja sie na nig inwestycje w sie¢ dystrybucji w kraju, koncen-
tracja na udoskonalaniu / ulepszaniu oferowanych obecnie towardow i ustug oraz rozwoj
sfery marketingowo-promocyjnej.
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Tabela nr 24: Prowadzone obecnie inwestycje.

Pytanie 24. Czy Pana/i firma prowadzi obecnie inwestycje? N=1068, mozliwos¢ wielokrotnego wyboru (wyniki nie sumu-
ja sie do 100%). Usunieto 2 pozycje otwarte ‘inne - podaj jakie'

E ' branza

: i i i L. iz e b oy

| L0 L E Pl PR ore b iEgl 12
| INWESTYCJE s i 0§ 2 iEeiS8:8.,1 B i3eiisiy
'PROWADZONEOBECNIE | & | 2 | § !az: 2£2:38: 2 1§58/ 82 32
' % wskazan QX L 8328 B 2= B8 58
: i & 1 8 i & 12! BE15€E! 5 @i 888"
! ! ! . > s 1 %8E;¢", &8 38 .98, &
i | H h 7 1] D = | S  E 8

: : : - AN S A o E LB

: : : S0 RS = < Lo L&
N= 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 112 | 180 | 175 | 15 62
nie wskazat / brak odpo-

i 30,5% | 24,5% | 34,8% | 232% | 23,4% | 27,7% | 46,8% | 32,5% | 6,6% | 22,3%
infrastruktura produkcyjna -

obichty/ parkmassynowy | 208% | 32.9% | 176% | 22,0% | 253% | 251% | 101% | 21,2% | 261% | 19,2%
infrastruktura logistyczno /| 1o 200 | 95005 | 11,6% | 19,3% | 25.9% | 23,4% | 41% | 25.2% | 351% | 25.9%
magazynowa

sie sprzedazy /dystrybudji | 55 500 | 40606 | 29,4% | 333% | 364% | 27,9% | 23,2% | 20,9% | 26,5% | 31,5%
w kraju

siec sprzedazy / dystrybudji | 11 300 | g 00, | 10,09 | 13,0% | 10,0% | 11,4% | 58% | 17,5% | 181% | 10,8%
Zagranicg

rozwdj obecnie posiadanych | 5o 100 | 4550, | 30,196 | 40,1% | 40.7% | 32,0% | 30.9% | 30,1% | 62,2% | 284%
produktéw/ ustug

prace nad badaniem no- 162% | 26,2% | 10,0% | 20,2% | 22,9% | 13,8% | 9,5% | 16,6% | 18,3% | 14,0%
wych produktéw / ustug

nowe sektory rynku / bran-

ze, w ktérych wczesdniej nie 142% | 13,9% | 87% | 16,6% | 14,7% | 16,7% | 8,4% | 13,4% | 43,3% | 25,0%
funkcjonowata

marketing / promocja 31,5% | 40,8% | 32,6% | 352% | 36,4% | 30,1% | 19,3% | 30,8% | 45,3% | 31,6%
wifisetﬁkt“ra 1OProgramo- | 45 104 | 17,79 | 10,2% | 9,3% | 14,9% | 16,8% | 12,2% | 24,3% | 17,0% | 20,7%
tg‘:;géiﬂi”'a rozwo 184% | 27,5% | 157% | 159% | 24,3% | 16,0% | 11,1% | 26,0% | 14,0% | 18,5%
iszzt;;“dg;?j:'zaq' pracy 22,0% | 32,9% | 19,7% | 24,7% | 259% | 12,4% | 13,1% | 26,3% | 10,8% | 28,5%
';?Z:Z*c?a"ﬁ ;nz(jfﬁgjr?‘ie N3 | 80% | 44% | 97% | 85% | 64% | 81% | 29% | 13,1% | 0,0% | 12,3%
gr;a[:g’tvjl(;&v“;‘::;zgizvjtkc) 10,7% | 10,5% | 9,9% | 93% | 20,7% | 10,1% | 4,6% | 156% | 156% | 14,1%
\t;‘ifr:o powiedziec / nie 59% | 45% | 71% | 7,9% | 3,6% | 80% | 28% | 51% | 00% | 93%
odmowa 33% | 49% | 3,1% | 21% | 1,6% | 46% | 44% | 27% | 54% | 2,0%
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Przysztos¢

Préba przewidzenia inwestycji dla okresu najblizszych 5 - 10 lat polegata w wiekszosci,
w ujeciu respondentéw, na ekstrapolacji stanu obecnego. Jako ze w duzej mierze badanie to
polega na wyobrazeniu sobie wyniku, bez obowiazku konfrontacji z ograniczonymi zasobami
(co jest charakterystyczne dla minionych i obecnych inwestycji), widoczne sg brane pod uwa-
ge znacznie szersze zakresy mozliwosci. Twardy rdzen stanowily powtdérzone zasadniczo
przez przedstawicieli wiekszosci branz ‘marketing i reklama’ oraz ‘rozwéj obecnie posiada-
nych produktéw i ustug, wzmocnione przez inwestycje w infrastrukture logistyczno-maga-
zynowa, park maszynowy oraz infrastrukture i oprogramowanie IT. Taka forme wyjasnienia
potwierdza m.in. brak w branzy motoryzacyjnej nacisku na inwestycje w reklame i rozwéj obec-
nych produktow; jak sie bowiem wydaje te formy inwestycji osiggnety w motoryzacji i transpor-
cie granice swojego rozwoju. Wymieniane sg natomiast przez pozostate branze, gdyz w nich
przynosza jeszcze oczekiwane przez decydentow efekty.

Tabela nr 25: Planowane inwestycje w ciggu 5 — 10 lat.

Pytanie 24. Czy Pana/i firma planuje w ciaggu 5-10 lat inwestycje? N=1068, mozliwos¢ wielokrotnego wyboru (wyniki nie
sumuja sie do 100%). Usunieto 2 pozycje otwarte ‘inne — podaj jakie’

branza
: : : : : Lo S
I ] ] I © T I I 1S 1 O I 1
: : : s 8 e e {83 12
| PLANOWANE i = i g 2 !5g:8g:&., g iggIE ¥ O
 INWESTYCJE 5 2 g ie3iieioR: 8 iEEiGgeigs
% wskazarh P9 g L 282828 512z 5B &8
' ' ' ' ' E:[’,E:ﬂg.::'c>\|u \ © =
h @ %: E:C,_|~QE|~O T 9 1 2 N 8 [ '
: : : » 2 13T gEr 2 v a 32 R 8
: : : - T '8 8 1
i | | YL T N B | 5 0 ] |
: : : : : r a8 : PE Lo
N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62

nie wskazat / brak odpo-

wiedzi 23,6% | 22,4% | 32,3% | 22,0% | 24,6% | 27,6% | 22,2% | 19,8% | 22,3% | 19,3%

infrastruktura produk-
cyjna - obiekty / park 322% | 32,3% | 32,6% | 36,0% | 33,3% | 28,4% | 27,6% | 31,8% | 36,7% | 35,8%
maszynowy

infrastruktura logistyczno

304% | 37,4% | 22,9% | 30,2% | 32,5% | 29,4% | 25,6% | 34,0% | 457% | 36,1%
/ magazynowa

sie¢ sprzedazy / dystrybu-

" . 28,5% | 34,5% | 28,1% | 24,1% | 17,3% | 19,7% | 24,0% | 41,1% | 36,2% | 36,4%
cji w kraju

sie¢ sprzedazy / dystrybu-

. . 16,2% | 95% | 157% | 12,9% | 22,0% | 16,3% | 17,6% | 20,2% | 12,0% | 22,0%
¢ji zagranica

rozwoj obecnie posiada-

. 43,1% | 35,6% | 36,0% | 40,9% | 41,8% | 36,2% | 50,9% | 51,3% | 23,4% | 52,3%
nych produktéw/ ustug

prace nad badaniem no-

. 28,0% | 21,0% | 23,2% | 24,5% | 28,8% | 23,1% | 26,2% | 36,7% | 36,6% | 49,6%
wych produktéw / ustug
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nowe sektory rynku /
branze, w ktérych wcze- 22,3% | 18,3% | 16,0% | 19,0% | 21,9% | 19,2% | 21,2% | 345% | 140% | 31,2%
$niej nie funkcjonowata

marketing / promocja 43,3% | 39,5% | 39,8% | 40,1% | 38,5% | 32,2% | 60,5% | 44,3% | 253% | 45,1%

infrastruktura i oprogra-
mowanie IT

28,8% | 18,6% | 254% | 31,1% | 32,8% | 29,3% | 256% | 37,4% | 355% | 25,0%

kadry (szkolenia, rozwdj
kompetencji)

28,9% | 31,5% | 23,1% | 26,2% | 33,8% | 24,6% | 28,4% | 31,5% | 33,1% | 44,1%

system organizacji pracy
i zarzadzania

26,0% | 259% | 24,2% | 26,3% | 26,5% | 26,3% | 20,3% | 255% | 33,9% | 43,5%

kapitatowe - polegajace
na przejeciach innych 152% | 14,0% | 11,2% | 74% | 20,5% | 10,7% | 11,2% | 27,3% | 47,3% | 28,9%

firm

finansowe (inwestycje
w akcje, lokaty inwesty- 16,2% | 11,2% | 13,0% | 153% | 17,3% | 13,0% | 11,8% | 24,9% | 31,7% | 24,6%
cyjne, etc.)

trudno powiedzie¢ / nie
wiem

58% | 49% | 68% | 79% | 3,6% | 80% | 28% | 51% | 00% | 73%

odmowa 2,6% 5,2% 1,8% 2,1% 1,6% 4,6% 2,2% 2,7% 5,4% 0,0%

»

M

Analiza zestawionych inwestycji dla osi czasu dla sektora C wskazuje, ze:
spodziewac nalezy sie wzrostu inwestycji w infrastrukture produkcyjna, infrastrukture
logistyczno-magazynowa, siec¢ sprzedazy za granica, pracami nad badaniem nowych pro-
duktéw i ustug, marketing i promocje, infrastrukture i oprogramowanie IT oraz w kadry
i kapitatowych (m.in. przejecia), finansowych,

tendencje spadkowa, na statym poziomie lub staby wzrost zanotuja inwestycje w sie¢
sprzedazy w kraju (spadek na granicy btedu statystycznego; ta forma inwestycji rozwijana
jest intensywnie obecnie i stad prawdopodobnie opinia, ze osiggniete zostaty granice jej
rozwoju / zostata wyczerpana), rozwdj posiadanych obecnie nowych produktéw i ustug
(staby wzrost w poréwnaniu z obecnym znaczeniem tej formy inwestycji a w poréwnaniu
zinnymi typami inwestycji; firmy zdaje sie powoli dostrzegaja potrzebe dziatan innowacyj-
nych i o charakterze unikalnym) oraz w system organizacji i zarzadzania.

staly odsetek respondentéw nie udzielit odpowiedzi lub nie byt w stanie odpowie-
dziec na pytanie.
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Tabela nr 26: Odsetek przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce, ktére
prowadzity w ciggu minionych 5 lat a, prowadzq obecnie lub planujq prowadzi¢ w ciggu najblizszych

5-10 lat inwestycje.

Pytanie 28. Czy Pana/i prowadzita w minionych 5 latach / prowadzi obecnie / planuje w ciggu najblizszych 5 - 10 lat
inwestycje w ... ? N=1068. Usunieto 3 pozycje otwarte ‘inne - podaj jakie'

: : : o

. B L8

: n : i L %8
DZIALANIA INWESTYCYNE ' ) ' S ' =5
% wskazan ! S ! 3 TR

! = ! [} ! 5w

: g -

: : 12
N= 1068 1068 1068
infrastruktura produkcyjna - obiekty / park maszynowy 17,6% 20,8% 32,2%
infrastruktura logistyczno / magazynowa 9,8% 18,7% 30,4%
sie¢ sprzedazy / dystrybucji w kraju 9,4% 29,2% 28,5%
sie¢ sprzedazy / dystrybucji za granica 3,6% 11,3% 16,2%
rozwoj obecnie posiadanych produktéw/ ustug 15,0% 36,1% 43,1%
prace nad badaniem nowych produktéw / ustug 3,3% 16,2% 28,0%
nowe sektory rynku / branze, w ktérych wczesniej nie funkcjonowata 2,9% 14,2% 22,3%
marketing / promocja 13,9% 31,5% 43,3%
infrastruktura i oprogramowanie IT 6,1% 15,1% 28,8%
kadry (szkolenia, rozwéj kompetencji) 8,4% 18,4% 28,9%
system organizacji pracy i zarzadzania 6,2% 22,0% 26,0%
kapitatowe — polegajace na przejeciach innych firm 1,2% 8,0% 15,2%
finansowe (inwestycje w akcje, lokaty inwestycyjne, etc.) 1,8% 10,7% 16,2%
trudno powiedziec¢ / nie wiem 5,8% 5,9% 5,8%
odmowa 3,7% 3,3% 2,6%

Analiza zestawienia inwestycji na osi czasu dla:

» branzy spozywczej wskazuje, ze spadnie ilos¢ inwestycji w sie¢ dystrybucji w kraju oraz
w rozwoj obecnych i nowych produktow, wzrosnie w nowe sektory rynku,
» branzy tekstylno-odziezowej wskazuje, ze wzrosng inwestycje we wszystkie typy inwe-

stycji za wyjatkiem sieci dystrybucji w kraju,

» branzy drzewno-papierniczej i meblowej wskazuje, ze wzrost dotknie jedynie infra-
strukture produkcyjng, badanie nowych produktéw i ustug, infrastrukture IT, kadry oraz

inwestycje finansowe,

» branzy przetwérstwa surowcéw mineralnych wskazuje, ze zmiana (wzrost) dotyczyt
bedzie infrastruktury produkcyjnej, logistycznej, badania nowych produktéw i ustug oraz
inwestycji w nowe sektory rynku, infrastrukture IT oraz kapitatowych,

» branzy przetwoérstwa opartego na metalach wskazuje, ze znaczgca zmiana (wzrost) pro-
gnozowana jest dla inwestycji w nowe sektory rynku, infrastrukture IT, kadry oraz system

organizacji pracy,

105



» branzy poligraficznej wskazuje, ze wzrost inwestycji planowany jest we wszystkich bada-
nych zakresach,

branzy produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen wskazuje, ze wzrost inwestycji doty-
czyt bedzie wszystkich zakreséw za wyjatkiem systemu organizacji pracy (identyczny od-
setek obecnych i planowanych inwestycji),

branzy motoryzacyjnej i transportowej wskazuje, ze jej przedstawiciele przewiduja
spadki inwestycji w sie¢ dystrybucji za granica, znaczny spadek dla rozwoju obecnie po-
siadanych produktow i ustug, inwestycji w nowe sektory rynku oraz marketing i promocje,
wzrost inwestycji w kadry i infrastrukture IT, znaczny wzrost inwestycji kapitatowych,
branzy pozostata produkcja wyrobow wskazuje, ze planowane s3 wzrost lub znaczny
wzrost ilosci inwestycji w kazdym z badanych zakresow.

3.16. Ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw sektora przetworstwa
przemystowego w Wielkopolsce dla wybranych zakreséw funkcjonowania

Ocena pozycji konkurencyjnej dokonywana byta w pieciostopniowej skali i obejmowata 11
elementéw: 0gdlng ocene pozycji konkurencyjnej oraz 10 zakreséw szczegdtowych: organizacje
zarzadzania, zasobdw: intelektualnych, fizycznych, finansowych, technologicznych, innowacyj-
nosci produktowej, efektywnosci marketingowej, reputacji / wizerunku firmy, dynamiki wzrostu
oraz rentownosci biznesu.

Na pozycje poréwnywalng z konkurencja wskazato srednio od 51% (zasoby finan-
sowe) do 67% respondentéw (ogélna pozycja). Odchylenia widoczne byty w kazdej z branz,
najwyzsze wystapity w branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (dla reputacji, 46% nie-
co lepiej lub znacznie lepiej od konkurencji) oraz motoryzacyjnej i transportowej (dla zasobow
organizacyjnych, 41% nieco gorzej lub znacznie gorzej od konkurencji).

Poszczegélne pozycje srednie wraz z wyjatkami dla branz przedstawiajq sie naste-
pujaco:

» ogoélna pozycja: porownywalnie 66,9%, gorzej 9,1%, lepiej 18%. Wyjatki w branzach po-
ligraficznej (gorzej 14,5%) oraz produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 30,4%),

» zasoby organizacyjne: poréwnywalnie 58,1%, gorzej 11,3%, lepiej 20,4%. Wyjatki w bran-

zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 40,7%) oraz produkgji i konserwacji maszyn

i urzadzen (lepiej 34,9%),

zasoby intelektualne: poréwnywalnie 58,2%, gorzej 10,6%, lepiej 20%. Wyjatki w bran-

zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 35,6%), pozostatej produkcji wyrobéw (gorzej

16,8%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 32%),

zasoby fizyczne: poréwnywalnie 56%, gorzej 12,3%, lepiej 23,3%. Wyjatki w branzach

motoryzacyjno-transportowej (gorzej 34,8%), przetworstwa opartego na metalach (lepiej

29,5%) oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 34,5%),

zasoby finansowe: poréwnywalnie 50,7%, gorzej 17,7%, lepiej 17,6%. Wyjatki w branzach

motoryzacyjno-transportowej (gorzej 46,3%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urza-

dzen (wzrost 33,8%),

» zasoby technologiczne: poréwnywalnie 53,4%, gorzej 13,7%, lepiej 23%. Wyjatki w bran-

zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 50,4%) oraz produkgji i konserwacji maszyn

i urzadzen (lepiej 35,6%),

innowacyjnos¢ produktowa: poréwnywalnie 53,6%, gorzej 12,8%, lepiej 22,8%. Wyjatki

w branzach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 25,3%) oraz produkgcji i konserwacji ma-

szyn i urzadzen (lepiej 29,9%),
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efektywnosc dziatan marketingowych: poréwnywalnie 54,5%, gorzej 14,3%, lepiej
18,1%. Wyjatki w branzy motoryzacyjno-transportowej (gorzej 38,5%) oraz produkgcji
i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 31,7%),

reputacja / wizerunek firmy: poréwnywalnie 53%, gorzej 6,6%, lepiej 31,7%. Wyjatki
w branzach pozostata produkcja wyrobow (gorzej 12,5%) oraz produkcji i konserwacji ma-
szyn i urzadzen (lepiej 46,1%),

dynamika wzrostu: poréwnywalnie 54,5%, gorzej 15,1%, lepiej 19,7%. Wyjatki w bran-
zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 42,6%), przetwdrstwa opartego na metalach
(lepiej 26,4%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 31,4%),

rentownos¢ biznesu: poréwnywalnie 58,1%, gorzej 13,5%, lepiej 18%. Wyjatki w bran-
zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 34,8%) oraz produkcji i konserwacji maszyn
i urzadzen (lepiej 31%).

Wedtug indeksow dla wskaznikéw najgorsze nastroje panuja w branzy motoryzacyj-
nej - jej przedstawiciele wskazali na gorsza pozycje w stosunku do konkurencji w 8 z 11
badanych zakreséw. W pozostatych branzach natomiast pozytywne oceny przewazaja nad
jednostkowymi przypadkami ocen negatywnych. Najlepiej wtasna sytuacja - z wyfacznie po-
zytywnymi wskaznikami — oceniona zostata w branzy spozywczej, przetwdrstwa surowcoéw mi-
neralnych, przetwérstwa opartego na metalach oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen.
Dla pozostatych badanych zakreséw widoczne s3 lepsze samooceny firm dziatajacych na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych w poréwnaniu z firmami dziatajacymi wytacznie na rynku
lokalnym; gorsze oceny respondentéw z subregionu koninskiego i lepsze m. Konina w poréw-
naniu ze srednia, lepsze samooceny firm z przychodami powyzej 250.000 zi, firm z kapitatem
zagranicznym, firm produkujacych produkty unikalne w Polsce oraz podejmujace dziatania in-
nowacyjne (obecnie i w okresie ostatnich 5 lat).

Tabela nr 27: Indeksy dla wskaznikéw pozycji konkurencyjnej dla wybranych zakreséw funkcjonowania
firmy.

Pytanie 25. Prosze ocenic swoja firme w poréwnaniu z konkurentami w nastepujacym zakresie: N=1068.

branza
i : : R : < by b : ]
. INDEKS PERSPEKTYW | : : g i : > e 1 gc 1 S S
1 1 1 1 T 1 1 1 1 Q 1 1
' ZMIAN POZYCJI ' R S = - fgﬂ s ! §6 e BN .g ‘;“ 3 '
| KONKURENCYNE) © = | § | § (1 22:Z29:38: § | 2§ 5883
| —témmica (macanielepiej | 3 | £ | ° g2 SEIZFi § (85! §§5 ! &%
|+ nieco lepiej) - (znacznie | 2 g 9 1@ g g 25 EI 2@ 1=¢c: g€ ® 2 ]
i slabiej + nieco stabiej) ! P 1 S 1 s—-3Eg 38 8 XN 0f 1 2>
i : : T g P2 e F 3 EZ | N ]
H : : L2 0N : o, N : i 8 E 9 ]
i : : s T : =0 = : - poe
N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
ogodlnie 88% | 93% | 58% | 7,5% | 10,0% | 10,6% | 0,4% | 23,4% | 0,9% 1,0%
zasoby organizacyjne 91% | 16,0% | 43% | 8,6% | 10,7% | 12,3% | 2,7% | 21,1% | -38,2% | -1,7%
zasoby intelektualne 94% | 13,6% | 66% | 73% | 124% | 16,4% | 34% | 17,7% | -9,1% | -0,3%
zasoby fizyczne 11,1% | 13,7% | 2,1% | 10,0% | 16,1% | 17,6% | 11,2% | 18,9% | -29,9% | 0,8%
zasoby finansowe -0,1% | 9,1% | -6,9% | -4,3% | 3,0% 1,0% | -5,8% | 15,0% | -22,8% | -10,7%
zasoby technologiczne 93% | 162% | 35% | 88% | 168% | 79% | 3,5% | 23,1% | -34,7% | -3,6%
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innowacyjnosc¢ produktowa | 10,0% | 19,5% | 3,3% | 123% | 122% | 1,2% | 6,4% | 162% | 0,7% 8,8%

efektywnos¢ dziatan

- 38% | 98% | -04% | -3,0% | 48% | 1,0% | -0,8% | 20,0% | -25,2% | 7,0%
marketingowych

reputacja / wizerunek firmy | 5 2. | 35 800 | 16,00 | 14,6% | 253% | 20,3% | 28,8% | 43,8% | 13,5% | 6,3%

/ marki
dynamika wzrostu 46% | 123% | -1,4% | 05% | 7,5% | 11,8% | -2,3% | 16,4% | -26,8% | -1,1%
rentownos¢ biznesu 45% | 56% | -6,2% | 3,8% 7,0% | 10,5% | -2,2% | 20,5% | -21,5% | -3,3%

3.16.1. Gtéwne czynniki przewagi konkurencyjnej w ocenie przedsiebiorcow z sekcji C
w Wielkopolsce

W kontekscie pytania o gtéwne czynniki przewagi konkurencyjnej respondenci wymienili

75 zréznicowanych elementéw; z ktdrych 25 okreslato produkt, natomiast pozostate 50 opisy-

waty cechy firmy produkujacej 6w produkt. Udzielone odpowiedzi wskazujg, ze wg znaczace-

go odsetka respondentéw kluczowy czynnik to produkt i wartosci z nim zwigzane i to one
stanowia o przewadze konkurencyjnej. Najbardziej istotng wartosciag — dla wszystkich branz

- pozostaje wysoka jakos¢ produktu (39,8%), cena produktu (27,6%), szybkos¢ realizacji

zamowienia (19,5%), szeroki asortyment (7,9%) oraz innowacyjno$¢ produktu (6%).

Wartosci zwigzane z firma plasuja sie dopiero od 4 pozycji waznosci i sg tym samym
mniej istotnym elementem ewentualnej przewagi. Wymienione zostaty m.in.: renoma pro-
ducenta (8,4%), profesjonalizm / niezawodnos¢ (7,3%)(jako element wspdlny produktu

i firmy), elastycznos¢ firmy (6,9%), doswiadczenie wynikajace z dtugiego funkcjonowania na

rynku (6,8%), rzetelnos¢, doktadnos¢ i precyzyjnosé (6,1%).

W kazdej z branz widoczne sg specyficzne czynniki budowy przewagi konkurencyjne;j:
» w branzy spozywczej przewaga konkurencyjna jest ‘bardzo wysoka jakos¢' i ‘opinia o fir-
mie na rynku; mniejsze znaczenie maja natomiast pozostate czynniki;

dla branzy tekstylnej znacznie ma ‘wysoka jakos¢ produktu; ‘cena’ i ‘terminowos¢’ oraz

‘fachowosc i solidnos¢’ firmy,

» w branzy drzewnej wazna jest jakos¢, cena, terminowo$¢ oraz solidnos¢ produktu,

dla branzy przetwérstwa surowcéw mineralnych najwieksze znaczenie ma cenai jakos¢,

» W branzy przetwoérstwa opartego na metalach wyréznik stanowi posiadana infrastruk-

tura / park maszynowy, bardzo istotne sg cechy produktu: cena, jakos¢, szybkos¢ realizaciji,

w poligrafii przewaga przejawia sie w wysokiej jakosci i terminowosci realizacji zlecen,

» w branzy konserwacji maszyn i urzadzen nieistotnym czynnikiem przewagi jest solid-
nos¢ wyrobdéw, mato istotnym wielu klientéw i ich zadowolenie, natomiast klucz do sukce-
su stanowi wyszkolona kadra,

» dla motoryzacji i transportu za bardzo istotne uznane zostaty ‘elastycznos¢, dopaso-
wanie do potrzeb klienta’ oraz‘innowacyjnos¢, nowos¢ produktéw”.
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Na uwage zastuguja réwniez réznice wartosciowania, szczegdlnie w kontekscie profi-
lu dziatalnosci w internecie oraz w kontekscie produkcji towaréw unikalnych. Dla sprzeda-
zy przez internet o wiele wazniejsza niz w sprzedazy stacjonarnej jest jakos¢ produktu i jego
cena oraz unikalnos¢, dla stacjonarnej wyzsze znacznie, procz wyréznikdéw charakterystycz-
nych dla branz, ma réwniez starannos¢ wykonania. Przewaga producentéw produktéw uni-
kalnych w skali kraju jest ciekawe wzornictwo, zwiekszony asortyment oraz poszerzony rynek;
unikalnych w Europie natomiast dodaja do tych cech wyzsza fachowos¢ kadry. Widoczne sg
réwniez réznice pomiedzy bytymi miastami wojewddzkimi bedacymi stolicami subregionéw
a obszarami, ktére sa zlokalizowane poza w/w stolicami - w tych pierwszych znaczaco wyzej
oceniana jest jakos¢ produkgji; oraz fachowos¢, solidnos¢, profesjonalizm i niezawodnosé, kto-
rej rozpietos¢ waha sie w zaleznosci od lokalizacji od 0% do 13%. Réznice wystepuja rowniez
w ocenie ‘opinii na rynku, pozycji rynkowej, uznania, tradycji, ktérej znaczenie jest nizsze (1-
2% w stosunku do 8%) w subregionie kaliskim oraz koninskim. Analiza z kolei pod wzgledem
ptci respondentéw wskazuje na odmienne podejscia w materii wptywu réznorodnosci pro-
dukgji (K: 11% w stosunku do M: 5%), doswiadczenia firmy (K: 4%, M: 10%) oraz uczciwosci jako
wyréznikéw na tle konkurengji (K: 5%, M: 2%).

Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze 8% ankietowanych przedsiebiorcéw nie my-
sli o czynnikach przewagi konkurencyjnej: 5% respondentéw uznato, ze nie zna / nie orien-
tuje sie w czynnikach witasnej przewagi konkurencyjnej; a 3% wskazato na ich brak — co docelo-
wo moze stanowi¢ zagrozenie dla ich pozycji rynkowej. Wyjatkiem byta kadra zarzadzajaca
w branzy spozywczej, poligraficznej i motoryzacyjnej, gdzie odsetek pierwszej wymienionej od-
powiedzi wynidst 0%, oraz motoryzacyjnej z identycznym wynikiem w przypadku odpowiedzi
drugiej.

Tabela nr 28: Gtéwne czynniki przewagi konkurencyjnej w segmencie przetwdrstwa przemystowego

w Wielkopolsce wg typow. Pytanie 26. Jakie sq wg Pana/i gtéwne silne strony przedsiebiorstwa

w poréwnaniu do konkurencji?, N=1068; pokazano tylko wskazania do poziomu 2% . Wskazania na inne
czynniki miaty charakter jednostkowy.

: branza '
: : : A e L AT :
: : : P28 1Ecie F2gie 1S
’ : : P 8 IE _IS¥®I8 e iBRIS IS
i s 8§ N g8 2EOG §F 2D 58! 83!
: LD 2 819518895 2 193552 88:;
! P9 R :9%:*5'“5’:*5%‘: S iZcigEigt!
: i o 8 2 igEIQEIgC! = YNNG E T
: : L "z iE2Ti22igc 838§ 87
: : : LB g 1 geE ' 8EIE I}
: : : . € is ia & | 8T g & |
N= [1068[109[134}230[ 51 [112[180[175[ 15[62
produkt:

bardzo wysoka jako$¢ 39,8% | 49,6% | 33,1% 43,1% 34,4% 38,3% 49,1% 29,2% 28,7% 37,1%
Cena 27,6% | 31,5% | 24,9% | 30,9% | 35,2% | 19,0% | 29,4%  27,1% | 15,6%  23,0%

terminowos¢, punktualnosé,

. R 19,5% | 7,4% |22,4% |27,8% 17,1% | 16,4% | 26,2% | 13,2% | 13,3% | 11,4%
szybkos¢ realizacji

szeroki asortyment, rézno-

iy 79% | 84% | 52% | 72% | 7,7% @ 6% 142% 9,3% | 0,0% | 7,9%
rodnos¢
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rzetelnos¢, doktadnosé, pre-
Crzyinot 6,1% | 6% | 8,0% | 59% | 6,4% | 8.3% | 6,9% | 64% | 54% | 4,5%
innowacyjne, nowe produkty | 6,0% | 3,5% | 6,3% | 7,7% | 3,8% | 3,0% | 9,4% | 3,5% |10,2% | 6,8%
gﬁt{j;ﬁ’;ﬁ:ilgﬁzﬁfg 59% | 6,0% | 7.2% |11,3% 64% | 2,1% | 50% | ,9% | 0,0% | 8,1%
Pgivpﬁvﬁlagj'”“c produk 15 g0s | 4% | 43% | 32% | 3% | 1.2% | 61% 8% | 0,0% | 60%
firma:
opinia na rynku, renoma,
pozycja rynkowa, uznanie, 84% [13,1%  53% | 7,0% | 50% | 6,0% |159%  7,1% | 0,0% | 3,2%
tradycja
Zj’g:;)h"‘; (;i‘cnfgzlfxg;icfs'ffe 73% | 2,5% [11,2% 9,6% | 3,8% | 52% | 6,2% |10,6% 54% | 0,0%
Zt’ssgfrzzne‘l’;i'niﬁ‘t’:s°wa”'e 6,9% | 47% | 6,4% |10,1% | 7,7% | 6,4% | 57% | 4,5% |18,1% | 7,5%
firma dtugo dziata na rynku,
s 6,8% | 7,6% | 2,9% | 57% | 82% | 7.5% | 97% | 6,9% | 8,0% | 6,4%
Lzyezty‘j:::;;' dokladnosc, pre- 1 ¢ 1o, | 600 | 8,0% | 5,9% | 6,4% | 83% | 69% | 64% | 54% | 4,5%
:‘;“:;a pracownicza, wyszko- | 4 o0 | g 104 | 3.49% | 1.4% | 57% | 2,0% | 52% |12,1% 2,5% | 0,0%
x’;:’n?:}a;’l'ife:tkgﬁnto""/ zado- | 500 | 5706 | 34% | 42% | 52% | 45% | 6,5% | 1.1% | 54% | 7%
Uczciwoéé 3,6% | 0,0% | 22% | 1,5% | 1,9% | 52% | 2.2% |11,3% 0,0% | 2,6%
infrastruktura, wiasna tech-
nologia, specjalistyczne ma- | 3,1% | 6,2% | 2,3% | 2,7% | 3,9% | 8,0% | 1,8% | 1,3% | 0,0% | 1,7%
szyny, sprzet, urzadzenia
Lokalizacja 2,0% | 33%  3,1% | 8% | 00% | ,8% | 52% | 2% | 0,0% | 1,4%
stabilizacja, stabilnog¢ 2,0% | 8% | 1,7% | 2,0% | 1,5% | 3,1% | 1,2% | 3,8% | 0,0% | 0,0%
::z Vﬂ:’:ﬂ;;’;(?: powiedziet, | 4 gor | 0,0% | 7,1% | 5,5% | 3,4% | 7.3% | 0,0%  8,8% | 0,0% | 69%
brak, nie ma 2,8% | 2,0% | 3,4% | 40% | 3,7% | 3,9% | 2,5% | 1,4% | 0,0% | 1,4%
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3.16.2. Prognoza zmian w zakresie pozycji konkurencyjnej w ocenie przedsiebiorcow
z sekcji C w Wielkopolsce

Predykcja pozycji konkurencyjnej dla najblizszych 5-10 lat dokonywana byta w pieciostop-
niowej skali i obejmowata 11 elementéw: ogdéing ocene pozycji konkurencyjnej oraz 10 zakreséw
szczegbtowych: organizacje zarzadzania, zasobdéw: intelektualnych, fizycznych, finansowych, tech-
nologicznych, innowacyjnosci produktowej, efektywnosci marketingowej, reputacji / wizerunku
firmy, dynamiki wzrostu oraz rentownosci biznesu. Na przewidywana w przysztosci porow-
nywalna pozycje z konkurencja wskazato srednio od 35% (zasoby finansowe, rentownos¢
biznesu oraz dynamika wzrostu) do 41% respondentéw (zasoby organizacyjne oraz zaso-
by intelektualne). Odchylenia od sredniej widoczne byty w kazdej z branz i pozycji. Najwyzsze
procentowe odchylenia wystapity w branzy poligraficznej (dla reputacji, 36,5% nieco lepiej lub
znacznie lepiej od konkurencji), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (dla reputacji, 40,7%
nieco lepiej lub znacznie lepiej od konkurencji) oraz motoryzacyjnej i transportowej (dla reputacji,
39,2% nieco lepiej lub znacznie lepiej od konkurencji). Odchylenia w druga strone (nieco stabiej
lub znacznie stabiej od konkurencji) ujawnity sie dla branzy motoryzacyjno-transportowej dla in-
nowacyjnosci produktowej (28,1%), zasobéw finansowych (28,1%) oraz dla oceny ogélnej (25,7%).

Poszczegdlne przewidywane pozycje Srednie wraz z wyjatkami dla branz przedsta-
wiajq sie nastepujaco:
ogolna pozycja: poréwnywalnie 39%, gorzej 9,5%, lepiej 26,6%. Wyjatki w branzach mo-
toryzacyjnej (gorzej 25,7%), poligraficznej (lepiej 32,7%), produkgji i konserwacji maszyn
i urzadzen (lepiej 31,3%)
zasoby organizacyjne: poréwnywalnie 41,2%, gorzej 9,5%, lepiej 22%. Wyjatki w bran-
zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 18,7%) oraz produkcji i konserwacji maszyn
i urzadzen (lepiej 29,7%),
zasoby intelektualne: poréwnywalnie 41,3%, gorzej 7%, lepiej 23,4%. Wyjatki w bran-
zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 21,1%), pozostatej produkcji wyrobdéw (gorzej
17,9%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 33,9%),
zasoby fizyczne: poréwnywalnie 38,8%, gorzej 6,1%, lepiej 28,3%. Wyjatki w branzach
motoryzacyjno-transportowej (gorzej 29,6%), przetwérstwa opartego na metalach (lepiej
33,7%) oraz produkdji i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 34,2%),
zasoby finansowe: poréwnywalnie 34,9%, gorzej 9,3%, lepiej 24,9%. Wyjatki w branzach
motoryzacyjno-transportowej (gorzej 28,1%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (wzrost 34,7%),
zasoby technologiczne: poréwnywalnie 37,4%, gorzej 7,2%, lepiej 26,5%. Wyjatki w bran-
zach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 14,9%) oraz produkcji i konserwacji maszyn
i urzadzen (lepiej 30,3%),
innowacyjnos¢ produktowa: poréwnywalnie 36,6%, gorzej 6,5%, lepiej 28,3%. Wyjatki
w branzach motoryzacyjno-transportowej (gorzej 28,1%) oraz poligraficznej i produkgji
i konserwacji maszyn i urzadzen (lepiej 32%),
efektywnos¢ dziatan marketingowych: poréwnywalnie 37%, gorzej 7%, lepiej 27,3%.
Wyjatki w branzy motoryzacyjno-transportowej (gorzej 25,7%) oraz produkgji i konserwa-
¢ji maszyn i urzadzen (lepiej 33,3%),
reputacja / wizerunek firmy: poréwnywalnie 35,5%, gorzej 5,6%, lepiej 32,8%. Wyjatki
w branzach pozostata produkcja wyrobdéw (gorzej 11,2%), produkgji i konserwacji maszyn
i urzadzen (lepiej 40,7%) oraz motoryzacyjnej i transportowej (lepiej 39,2%),
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» dynamika wzrostu: poréwnywalnie 35,1%, gorzej 7,6%, lepiej 29,5%. Wyjatki w branzach
motoryzacyjno-transportowej (gorzej 28,1%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (lepiej 35,7%),

» rentownos¢ biznesu: poréwnywalnie 34,8%, gorzej 8,1%, lepiej 28,7%. Wyjatki w bran-
zach tekstylno-odziezowej (gorzej 14,1%), motoryzacyjno-transportowej (gorzej 20,3%),
pozostatej produkcji wyrobdéw (gorzej 15,5%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen (lepiej 34,4%).

Wedtug indeksow dla wskaznikéw najgorsze nastroje panowac beda w branzy moto-
ryzacyjnej - jej przedstawiciele wskazali na gorsza pozycje w stosunku do konkurencji w 4
z 11 badanych zakresow (jeden jest pomijany). W pozostatych branzach natomiast przewaza-
ja pozytywne oceny przysztosci. Najlepsza przewidywana dla przysztosci sytuacja ma panowac
w branzy przetwérstwa surowcdw mineralnych, przetwérstwa opartego na metalach oraz produk-
¢ji i konserwacji maszyn i urzadzen. Jednoczeénie nadmienié nalezy, ze dla zestawienia ujaw-
nit sie wysoki odsetek oséb ktoére nie byly w stanie udzieli¢ odpowiedzi (wskazanie: ‘trudno
odpowiedziec’) - na poziomie 25 - 30% respondentéw dla poszczegéinych branz. Uktad taki
wskazuje na niepewnos¢ sytuacji i niemoznos¢ prawidtowej jej oceny przez badanych.

Dla pozostatych badanych zakreséw widoczne sg lepsze samooceny:

» firm dziatajacych na rynku m. Poznania, m. Konina oraz m. Leszna w poréwnaniu z subre-
gionami,

» firm operujgcych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych w poréwnaniu z firmami
dziatajagcymi wytacznie na rynku lokalnym,

» firm z przychodami powyzej 250.000 zt,

» firm z kapitatem zagranicznym,

» firm wytwarzajacych produkty unikalne w Polsce oraz podejmujacych dziatania innowa-
cyjne (obecnie i w okresie ostatnich 5 lat),

» lepsza pozycje konkurencyjna przewiduja réwniez firmy posiadajace strategie dziatania na
przysztos¢, w stosunku do firm takich strategii nie posiadajacych,

» wsrdéd firm posiadajacych strategie rozwoju lepiej oceniac sie bedg firmy posiadajace spi-
sane wersje strategii.

Tabela nr 29: Prognozy indekséw dla wskaznikéw pozycji konkurencyjnej dla wybranych zakreséw
funkcjonowania firmy Pytanie 25. Jak ocenit/a by Pan/i swojq firme w czasie najblizszych 5-10 lat
w poréwnaniu z konkurentami w nastepujqcym zakresie: N=1068.

E E branza E
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KURENCYJNEJ -réznica : = | § ! o _ 22! 05! o8 § i8¢ ' 3283
 (znacznie lepiej + nieco | o s =z 820 2 g 22§ Iz §§: 8g a8
! lepiej) - (znaczniestabiej ¢ © ! ¥ | £ R S22 22 5 1 Ueso: So 0 5.
(e} Q > c € S o = < S c s

| + nieco stabiej) i e o 1 z-1 2321 328 8§ 5= 1 08 % S
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N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62

Ogodlnie 171% | 16,9% | 10,3% | 14,5% | 14,9% | 16,7% | 23,5% | 253% | -12,4% | 9,1%

zasoby organizacyjne 12,5% | 234% | 4,7% 5,5% 23,0% | 14,6% | 9,2% 22,5% 7,9% 6,8%

zasoby intelektualne 16,5% | 182% | 4,3% 11,8% | 23,2% | 17,7% | 19,6% | 30,3% 49% | 3,8%

zasoby fizyczne 22,2% | 22,6% | 99% | 26,0% | 21,7% | 27,3% | 20,7% | 30,8% | -0,6% | 10,2%
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| INDEKS PERSPEKTYW |
i ZMIAN POZYCJI KON- !
! KURENCYJNEJ - réznica |
i (znacznie lepiej + nieco

OGOLEM
zowa

i meblowa
dzen

wyrobéw

! lepiej) - (znacznie stabiej
| + nieco stabiej)

drzewno-papiernicza

zasoby finansowe 15,6% | 17,1% | -0,5% | 10,2% | 15,9% | 17,8% | 21,3% | 29,0% | -13,7% | 16,5%
zasoby technologiczne 193% | 17,9% | 14,3% | 20,8% | 258% | 23,7% | 183% | 24,6% | 50% | 55%

innowacyjnos¢ produktowa | 21,8% | 23,5% | 15,0% | 22,9% | 17,3% | 18,7% | 28,0% | 27,5% | -14,8% | 13,9%

efektywnos¢ dziatan

. 20,3% | 23,8% | 16,6% | 15,7% | 23,3% | 20,0% | 21,2% | 283% | 3,2% | 16,2%
marketingowych

reputacja / wizerunek 27,2% | 27,1% | 28,6% | 20,3% | 33,3% | 23,6% | 352% | 32,8% | 26,7% | 11,9%

firmy / marki
dynamika wzrostu 21,9% | 23,9% | 17,1% | 19,0% | 22,1% | 17,1% | 28,8% | 31,9% | -6,9% | 7,4%
rentownos¢ biznesu 20,6% | 253% | 82% | 17,1% | 27,5% | 17,7% | 27,1% | 30,8% | 0,9% | 8,0%

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze dla WZMOCNIENIA POZYCJI KONKURENCYJNEJ kluczo-
we jest:
» posiadanie spisanej strategii dziatania,

produkcja produktéw / ustug o charakterze unikalnym lub wyrézniajacym sie,

» promocja w internecie, posiadanie strony internetowej,

zdolnos$¢ do nieszablonowego dziatania,

» operowanie w wiekszych osrodkach miejskich oraz na rynkach ponadlokalnych,

» aktywne wchodzenie na rynki zagraniczne,

» prowadzenie dziatar innowacyjnych, bowiem wyczerpuje sie mozliwos¢ ekstensywnych
form rozwoju w stylu: produkcja caly czas tych samych wyrobdéw czy inwestycja w sie¢
sprzedazy w Polsce — wymagane s3 intensywne formy,

» budowanie sieci relacji i powiagzan biznesowych, w tym wspotpraca z partnerem zagranicznym.

X

X

3.17. Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce

Analiza objeta inwestycje w przekroju czasowym dla trzech zakreséw: inwestycji pro-
wadzonych w ciggu ostatnich 5 lat, obecnie prowadzonych inwestycji oraz inwestycji pla-
nowanych w okresie najblizszych 5-10 lat. Przedsiebiorcy dla kazdego z zakreséw wybierali
sposrod 8 typdw inwestycji (otrzymali rowniez trzy miejsca wolne na wpisanie wtasnych).

Ogodlne zestawienie przeszltych, terazniejszych oraz przysztych inwestycji widoczne jest w ta-
beli 30. Zblizone wartosci wystepuja dla bylych oraz obecnych inwestycji (lecz ze wzrostem
dla obecnych), projektowane przekraczaja natomiast kilkukrotnie wartosci inwestycji pro-
wadzonych i inwestycji obecnych. Poréwnujac przeszte i obecne inwestycje, najczesciej realizo-
wane to:

» wprowadzanie nowych lub udoskonalonych technologii (7,3% - zmiana z 4,1%),
» zakup i instalacja nowych srodkéw trwatych (6,6% obecnie, byto 5,9%),
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» prace w zakresie nowych rozwiazan i proceséw organizacyjnych w firmie (5,9%,
z1,9%),
» rozwoj (jakosciowy) zasobow ludzkich (5,4%, wczesniej 3%),
» udoskonalanie proceséw organizacyjne w firmach (5,3% w stosunku do 1,8%).
Inwestycje planowane sg widoczng ilosciowa ekstrapolacja obecnie prowadzonych in-
westycji: widoczny jest staty odsetek braku przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz prognozowany
kilkukrotny wzrost inwestycji w okresie najblizszych 5 - 10 lat, przy czym trudno oceni¢ naile
owe predykcje maja realne podstawy.

Tabela nr 30: Prowadzenie inwestycji proinnowacyjnych przez przedsiebiorstwa przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce oraz plany w tym zakresie.

Pytanie 28. Czy Pana/i firma prowadzita w ciggu minionych 5 lat / prowadzi obecnie lub planuje prowadzi¢ w ciggu
najblizszych 5-10 lat inwestycje w ... ? N=1068, mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru (wyniki nie sumujg sie do 100%).
Usunieto 3 pozycje otwarte ‘inne — podaj jakie'

i i - i - i
i i SO 2 i
| ETIRE PRE-
: ' REL ! RE I 2R
: ' BEZ: B8g: c2:
I 2 s, 29 0 ©
: 183 1 9o 3w
: L ag a2
| I
N= 1068 1068 1068
brak wskazania / brak odpowiedzi 61,8% 58,8% | 26,8%
nie byto przedsiewzie¢ innowacyjnych w tym czasie 29,6% 24,0% | 194%
zakup i instalacja nowych srodkéw trwatych 5,9% 6,6% 35,3%
wprowadzenie nowych lub udoskonalonych technologii 4,1% 7,3% 38,2%
rozwdj zasoboéw ludzkich pod wzgledem jakosciowym 3,0% 5,4% 30,9%
prace badawczo - rozwojowe w zakresie udoskonalania posiadanych produktéw/ ustug 2,2% 4,0% 24,2%
prace badawczo - rozwojowe w zakresie przygotowania nowych produktéw/ ustug 2,0% 3,6% 23,9%
prace w zakresie stworzenia nowych rozwigzan i proceséw organizacyjnych w firmie 1,9% 5,9% 29,6%
prace w zakresie doskonalenia juz funkcjonujacych proceséw organizacyjnych w firmie 1,8% 5,3% 24,9%
zakup patentéw, licencji 1,6% 2,3% 24,2%

Przesztosc

Najczesciej prowadzong inwestycjg w ciggu ostatnich 5 lat wsréd ankietowanych byty
inwestycje w ‘zakup i instalacje srodkéw trwatych’ 5,9%), nastepnie zas we ‘wprowadze-
nie nowych lub udoskonalonych technologii’ (4,1%) oraz ‘rozwéj zasobéw ludzkich pod
wzgledem jakosciowym' (3%) i prace badawczo-rozwojowe (4,2%)(sumarycznie, w bada-
niu rozdzielono prace badawczo-rozwojowe w zakresie udoskonalania posiadanych produk-
tow i ustug oraz prace badawczo-rozwojowe w zakresie przygotowywania nowych produktéw
i ustug). Pozostate trzy typy inwestycji nie przekroczyty 2%. 62% respondentéw nie udzielito
odpowiedzi, zas w firmach reprezentowanych przez 30% respondentéw nie byto zadnych in-
westycji. Szczegdtowe réznice naktadow na inwestycje wynikaja ze specyfiki poszczegdlnych
branz.
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Analiza wynikéw badania wskazuje, ze:

branza spozywcza byta najintensywniej inwestujaca branza z dziewieciu przebadanych,

tak w sensie zakresu, jak i czestotliwosci inwestycji. Najczesciej wymieniang przez respon-

dentéw inwestycja w minionych 5 latach byt‘zakup i instalacja nowych srodkéw trwatych’

(11%), nastepna — rowniez zgodna z generalnym usrednieniem - ‘rozwéj zasoboéw ludz-

kich’ (9%) i ‘wprowadzenie nowych lub udoskonalonych technologii’ / ‘prace w zakresie

stworzenia nowych rozwigzan i proceséw organizacyjnych w firmie’ (6,7% oraz 6,6%),

5% przedsiebiorstw branzy tekstylno-odziezowej inwestowato w ‘zakup i instalacje no-

wych srodkéw trwatych;, 4% respondentéw wskazato na ‘wprowadzenie nowych lub udo-

skonalonych technologii’. Poza inwestycjami w ‘rozwdj zasobdéw ludzkich’ (2%), zadna z po-

zostatych kategorii nie przekroczyta 1%,

rozktad dla branzy drzewno-papierniczej i meblowej byt identyczny jak rozktad branzy

tekstylno-odziezowej,

zas$ kolejnej z badanych, przetwérstwa surowcéw mineralnych - identyczny jak rozktad

branzy spozywczej. Wyjatkiem byta mniejsza liczba inwestycji w ‘rozwéj zasobdw ludzkich’

(5% w stosunku do wzmiankowanych 9%),

dla branzy przetwoérstwa opartego na metalach rozklad odbiegat od sredniej m.in.

mniejszym odsetkiem prac badawczych (1% w stosunku do $rednich 2%) oraz wyzszych

odsetek dla‘nowych rozwigzan organizacyjnych’i’'nowych technologii’ (odpowiednio 4,4%

oraz 6,6% w stosunku do 2% i 4%),

w branzy poligraficznej czesciej od Sredniej inwestowano w prace badawcze (po 4%), nie

byto natomiast préb zmian organizacyjnych,

identyczny ze srednig rozktad ujawniony zostat w branzy produkgji i konserwacji ma-

szyn i urzadzen,

branza motoryzacyjna zas ograniczyta sie do trzech typdw inwestycji: prac badawczych

(po 1,3%) i zmian organizacyjnych (5,4%). Czesciej rowniez podejmowano inwestycje

w stosunku do pozostatych branz,

» jedynym typem inwestycji realizowanych przez branze pozostata produkcja wyroboéw
byt zakup i instalacja nowych srodkéw trwatych.

Dla pozostatych badanych kategorii: czesciej inwestowaty firmy zatrudniajagce powyzej 10
pracownikow, najczesciej te zatrudniajace powyzej 50 oséb. Dla subregionéw: najczesciej in-
westycje mialy miejsce w subregionie leszczynskim. Czestotliwo$¢ inwestycji byta tez znaczaco
wyzsza dla firm dziatajgcych na rynkach zagranicznych (na podstawie 2 klas: rynek dziatania
zagraniczny min. 50% oraz firmy dziatajace na rynku zagranicznym: tak).

Terazniejszos¢

W stosunku do inwestycji prowadzonych w minionych pieciu latach widoczny jest wzrost
ilosciowy oraz jakosciowy inwestycji biezacych dla kazdej z badanych branz. Przodujagcym
typem inwestycji jest w chwili obecnej‘wprowadzanie nowych lub udoskonalonych technologii’
(7%), 'zakup i instalacja nowych srodkéw trwatych’ (6%) oraz’prace w zakresie nowych rozwigzan
organizacyjne w firmie’ (6%). Dane te nie odzwierciedlajg jednak rzeczywistych tendencji zacho-
dzacych w poszczegdlnych branzach; widoczne sa bowiem rozbieznosci pomiedzy poszczegdl-
nymi branzami. Najwieksze zmiany zachodza obecnie:

» w branzy spozywczej: nowe rozwigzania s3 wprowadzane w parze z udoskonalaniem
technologii (po 14%), zakupem nowych srodkéw trwatych (11,4%) i inwestycjami w kadre
(12%); pozostate wskazniki s rowniez odpowiednio wyzsze od $redniej,
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5% ankietowanych z branzy tekstylno-odziezowej wskazato na bedace w trakcie realiza-
¢ji w ich przedsiebiorstwach inwestycje w kadry; po niecate 4% w doskonalenie proceséw
organizacyjnych oraz w zakup i instalacje nowych srodkéw trwatych. Jest to najstabsze
nasycenie inwestycjami poza branzg pozostata produkcja wyrobéw,

branza drzewno-papiernicza i meblowa inwestuje gtéwnie w nowe / udoskonalone
technologie (11%) oraz, podobnie jak spozywcza, w nowe $rodki trwate (6%),
przetwérstwo surowcéw mineralnych bazuje na wypracowaniu nowych rozwiazan or-
ganizacyjnych i udoskonaleniach technologii (7,4%) wraz z mniejszym odsetkiem pozo-
statych typow inwestycji,

przetworstwo oparte na metalach bazuje na wprowadzaniu nowych / udoskonalonych
technologii (9%), sSrodkach trwatych (6%) i udoskonaleniach organizacyjnych (6%),
branza poligraficzna jako jedyna nie inwestuje obecnie w prace badawczo-rozwojowe
w zakresie przygotowywania nowych produktéw / ustug oraz zakup patentéw i/lub licen-
¢ji, zblizony zas poziom do sredniej maja przodujace w niej inwestycje w srodki trwate (7%)
oraz inwestycje w nowe rozwigzania organizacyjne (7%),

branza produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen powyzej Sredniej inwestuje w kadry
(9%), zakup Srodkéw trwatych (8%) i nowe rozwigzania organizacyjne (7%),

w branzy motoryzacyjnej i transportowej inwestycje na poziomie 11,5% maja miejsce
w czterech zakresach: doskonalenia organizacji, nowych rozwigzan organizacyjnych, no-
wych technologii, rozwoju kadr, poprzedzone sg pracami badawczo-rozwojowymi (18%),
pozostata produkcja wyrobow inwestuje obecnie w nowe rozwigzania organizacyjne
(5%) oraz prace badawczo-rozwojowe i doskonalenie proceséw organizacyjnych w firmie
(po 4%).

Przysztos¢

W poréwnaniu do inwestycji prowadzonych w minionych 5 latach oraz biezacych inwesty-
¢ji, przy ktérych 60% respondentéw nie wskazato zadnych odpowiedzi, a 25% - 30% badanych
nie prowadzito zadnych; przyszte planuje lub chciataby planowac¢ wiekszo$¢. Nie odpowiedziato
27% respondentdéw, nie planuje inwestowac 20%.

Widoczna jest ekstrapolacja obecnych doswiadczen - wiekszos¢ ankietowanych
wskazata na identyczne kategorie: ‘wprowadzenie nowych lub udoskonalonych technolo-
gii’ (pierwsze miejsce i dla planowanych, i dla obecnie prowadzonych), ‘zakup i instalacje no-
wych srodkow trwatych’ (drugie miejsce), ‘rozwéj zasobow ludzkich’ (trzecie dla przysztosci,
czwarte obecnie) oraz ‘prace w zakresie stworzenia nowych rozwigzan i proceséw organi-
zacyjnych w firmie’ (czwarte dla przysztosci, trzecie obecnie).

Nie ma istotnych réznic pomiedzy wartosciami srednimi a branzami, wskazania wahaja sie
w zakresie 20% - 30% ze sporadycznymi réznicami, jak chociazby dwa wskazania powyzej 40%
dla branzy drzewno-papierniczej i meblarskiej czy cztery pozycje z nizszymi wartosciami dla
branzy motoryzacyjnej i transportowe;j.

3.17.1. Rzeczywista innowacyjnos¢ inwestycji innowacyjnych

Celem analizy byto ustalenie, jaki jest stosunek rzeczywistych innowacji (oddzielnie dla
obszaru Polski oraz $wiata) do modyfikacji i czesciowych zmian. Uktad uzyskanych odpowie-
dzi wskazuje, ze 80-100% realizowanych innowacji / inwestycji miato charakter racjonaliza-
torski — tj. forme ‘modyfikacji i czeSciowych zmian’; kilka procent ‘rzeczywistych modyfikacji
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- wprowadzenia rozwigzania, ktérego nie byto w Polsce’ Pozostate, Sladowe zmiany (1%) ‘rzeczy-
wistych modyfikacji - wprowadzenia rozwigzania, ktérego nie byto na swiecie’ Ujawnione po-
jedyncze rzeczywiste innowacje wprowadzane byly we wszystkich branzach za wyjatkiem
motoryzacyjno-transportowej. Zestawienie to pokazuje realny stopien innowacyjnosci
badanych przedsiebiorstw.

Tabela nr 31: Parytet modyfikacji do rzeczywistych innowacji.

Pytanie 29. Prosze okresli¢ jaka cze$¢ zrealizowanych innowacji / inwestycji miata charakter:, N=259.
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modyfikacje i czesciowe zmiany 97,1% | 97,4% | 99,5% | 97,0% | 93,0% | 99,4% | 96,6% | 97,1% | 100,0% | 94,3%

rzeczywiste innowacje - rozwiagza-

. . . 26% | 23% | 5% | 26% | 66% | 6% | 34% | 25% | 00% | 57%
nia, ktérych nie byto w Polsce

rzeczywiste innowacje — rozwiaza-

. . } P 2% 3% | 0,0 | ,4% 4% | 0,0% | 0,0% | ,3% 0,0% | 0,0%
nia, ktérych nie byto na swiecie

Wiekszo$¢ z najczesciej wymienianych zmian dotyczyla bezposrednio wytwarza-
nego produktu oraz samego procesu produkgcji: 'zakupu nowych maszyn’ (47%), ‘'nowych
wzorow / produktéw / modeli’ (17%), ‘zwiekszenia asortymentu’ 10% etc. Pierwsze z innowa-
¢ji o charakterze pozaproduktowym pojawity sie w zestawieniu dopiero na dalszych pozycjach,
i dotyczyly ‘podnoszenia kwalifikacji’' (6%), ‘oprogramowania, komputeréow’ (5%) oraz ‘udo-
skonalenia zarzadzania’ (3%). Kolejne z wymienianych inwestycji nie przekroczyly progu 3%
za wyjatkiem 8% wskaznika ‘uzyskanie patentu;, wytacznie dla branzy produkcji i konserwacji
maszyn i urzadzen oraz 8% wskaznika ‘minimalizacji ilosci obstugujacych oséb’w branzy tekstyl-
no-odziezowej.

Rozktad inwestycji dla poszczegdlnych branz przedstawiat sie nastepujaco:

w branzy spozywczej najczesciej inwestowano w nowe maszyny (43%), zwiekszenie asorty-
mentu (25%), nowe technologie (14%) oraz kursy, linie produkcyjne i nowe receptury (po 11%),
w branzy tekstylno-odziezowej 70% inwestycji to zakup nowych maszyn, 14% to nowe
wzory / receptury, za$ 9% ulepszenia procesu wytwdrczego,

w branzy drzewno-papierniczej i meblarskiej inwestuje sie w nowe maszyny (60%),
ulepszanie procesu wytwdrczego (12%) oraz rozbudowe hal (10% - najwyzszy wskaznik
wsrod sekgji C),

w przetworstwie surowcow mineralnych 26% inwestycji to zakup nowych maszyn, 19%
nowe technologie a 13% nowe wzory / receptury / produkty / modele,

w przetwérstwie opartym na metalach 57% inwestycji to nowy park maszynowy, 16%
zwiekszenie asortymentu, 13% nowe surowce, 12% nowe modele a 11% szkolenia i kursy
dla pracownikéw,

w poligrafii 50% inwestycji ma miejsce w zakresie nowych wzoréw / modeli / receptur,
37% to zakupy nowych urzadzen a 20% oprogramowania i komputeréw,

»

»
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» dla produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen najistotniejsze znaczenie maja zakupy
nowego parku maszynowego (39%), nowe wzory / produkty (12%) oraz rozbudowa hal /
warsztatow (8%),

» W branzy motoryzacyjnej i transportowej prowadzone byty inwestycje wytacznie w 3 za-
kresach: parku maszynowego (32%), nowych produktéw (47%) oraz ulepszania procesu
produkcyjnego (5%),

» W ostatniej z badanych branz inwestycje polegaty na zakupie nowych maszyn (35%), wpro-
wadzaniu nowych produktéw / wzoréw (14%) oraz zwiekszaniu $rodkéw finansowych

(10%).

Jednostkowe réznice dla pozostatych kategorii ujawnity sie m.in. przy ‘wprowadzeniu
nowych modeli / wzoréw’ dla firm posiadajacych / nieposiadajacych dtugookresows strategie
dziatania (12% do 30% przy 17% sredniej); pomiedzy kobietami a mezczyznami przy ‘rozbudo-
wie hal fabrycznych, warsztatu (K=3% do M=9% przy 6,5% $redniej) oraz ‘szkoleniach, kursach’
(K=11% do M=2% przy 6% Sredniej).

Tabela nr 32: Wprowadzone innowacje, inwestycje, nowe rozwiqzania.

Pytanie 30. Jakie konkretnie innowacje, inwestycje, nowe rozwiazania, produkty, ustugi Paristwo wprowadzili? N= 259;
pokazano tylko wskazania do poziomu 1%. Wskazania na inne czynniki miaty charakter jednostkowy. Mozliwos¢ wielo-
krotnego wyboru, wyniki nie sumuja sie do 100%.
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N= 259 | 38 23 57 17 24 36 50 4 12
nowe maszyny, narzedzia,

urzadzenia, modernizacja | 47,3% | 43,0% | 70,3% | 59,9% | 26,4% | 56,9% | 37,2% | 39,4% | 31,6% | 35.2%
sprzetu, zakup sprzetu

:‘fr‘;vep‘;f;:’;'t;t"rﬁéeefsp' 17,3% | 11,0% | 142% | 94% | 133% | 11,6% | 49,8% | 11,7% | 46,5% | 14,3%
brak danych 11,7% | 6,1% | 13,7% | 104% | 132% | 7,2% | 0,0% | 23,8% | 22,0% | 20,3%
wiekszy asortyment 97% | 245% | 00% | 7,9% | 58% | 155% | 11,1% | 58% | 0,0% | 0,0%
nowe systemy naprawy,

nowe technologie, roz- 82% | 13,6% | 88% | 62% | 190% | 18,1% | 1,4% | 48% | 00% | 2,4%
wigzania technologiczne,

trendy

doskonalenie prac, ulep-

szenie procesu wytwor- 74% | 10,7% | 9,0% | 11,9% | 142% | 22% | 0,0% | 58% | 51% | 3,4%
czego, planu produkgji

;‘fvtv’:i‘;‘l’éa hal warsztatu, | o 500 | 9506 | 220 | 104% | 6% | 28% | 40% | 80% | 00% | 71%
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szkolenia, kursy, podno- | ¢ g0 | 17900 | 5406 | 9% | 58% | 10,9% | 27% | 7,5% | 0,0% | 7,1%
szenie kwalifikacji

gs;:g;amwan'a’ kom- 1 480 | 0,0% | 25% | 00% | 44% | 00% | 201% | 7,9% | 0,0% | 0,0%
sprawdzone dziatania

organizacyjne, udosko- 29% | 1,7% | 1,8% | 3,7% | 40% | 00% | 27% | 38% | 00% | 7,1%
nalona organizacja zarza-

dzania

linia produkcyjna 25% | 11,9% | 22% | 2,5% | 1,1% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
nowe surowce 25% | 00% | 22% | 52% | 00% | 126% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
uzyskanie patentu 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,6% 0,0% 0,0%
érodki transportu 13% | 24% | 00% | 44% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
zwigkszenie Srodkow 11% | 00% | 69% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 102%
finansowych

minimalna ilos¢ oséb ob-

stugujacych, zatrudnienie | 1,0% | 0,0% | 7.5% | 7% | 33% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00%

3.17.2. Zmiana przychodow ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych
w przychodach ze sprzedazy w ogdle w okresie ostatnich 5 lat (od 2008 roku)

Celem analizy byto ustalenie zakresu stopnia zmian przychodéw z innowacyjnych /
ulepszonych produktéow oferowanych przez przedsiebiorcow w stosunku do ogdlnych przy-
choddw, i tym samym wskazanie mniej / bardziej innowacyjnych branz i kategorii badanych
przedsiebiorstw. 52% respondentéw uznata, ze nie miata miejsce zmiana w tym zakresie, 29%

wskazata wzrost, a 11% spadek. Najczesciej ‘brak zmian’ wskazywali przedstawiciele branzy

pozostatej produkcja wyrobdéw (63%), najrzadziej produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen
(41%). Pozostate branze oscylowaty pomiedzy wskazaniem 45% a 55%. Wzrost przychodéw ze
sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych wskazato dla branz od 17% respon-
dentéw (pozostata produkcja wyrobéw) do 41% (produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen),
spadek natomiast od 6% (branza spozywcza) do 16% (tekstylno-odziezowa oraz motoryzacyj-

na i transportowa).
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Tabela nr 33: Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych
w przychodach ze sprzedazy w ogdle.

Pytanie 31. Uzywajac skali od 1 do 5, prosze oceni¢ czy w przypadku Pana/i firmy zmienit sie w ciggu minionych 5 lat, to
jest od roku 2008? N=1068.

E ' branza '
i i i g g by g Sy !
: : : S DR B R 3 LR
: : : 8 E 1 581 2 & ! EN:! 5 35 |
| WARTOSC 2§ 5 125 %£: 38 § 12§ =el BE
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: 8 i 21 Y iEBgiEEZiEElE 22072l ot
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i i i 2 0 F 8808 328 1§
: : : P 2 v a1 a s L E %
N= 1068 | 109 | 134 | 230 51 112 | 180 | 175 15 62
znacznie spadt 2,6% 0,0% 3,7% 2,8% 0,0% 4,1% 4,4% 0,0% 5,4% 4,8%
nieco spadit 88% | 59% | 12,5% | 7,8% | 11,9% | 103% | 73% | 92% | 109% | 7.4%
nie zmienit sie 51,5% | 54,1% | 564% | 504% | 49,1% | 451% | 57,9% | 41,1% | 588% | 62,8%
nieco wzrost 259% | 27,8% | 17,9% | 24,1% | 36,0% | 30,7% | 21,6% | 356% | 22,4% | 150%
znacznie wzrést 28% | 26% | 39% | 27% | 1,7% | 15% | 18% | 50% | 25% | 17%
trudno powiedziec/ | g 1o | geo0 | 5505 | 12,3% | 1,1% | 83% | 7.0% | 91% | 0,0% | 82%
odmowa odpowiedzi

$rednia 32 33 3,1 3,2 33 32 3,1 34 3,1 3,0

Analiza indeksu udziatéw wskazuje, ze wzrost przychodéw ze sprzedazy towaréw no-
wych i/lub istotnie ulepszonych nastapit z r6znym natezeniem w kazdej z branz. W stosunku
do $redniej w wysokosci 17% wyrdzniajg sie branze spozywcza (25%), przetworstwa surowcoéw
mineralnych (26%) oraz produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (31%). Pozostate branze za-
notowaty nizszy wzrost. Dla pozostatych badanych kategorii wysoki wzrost odnotowany zostat
dla: przedsiebiorstw dziatajacych na rynku krajowym (519%), zagranicznym (51%), z kapitatem
zagranicznym (29%), produkujace produkty unikalne w Polsce (31%) oraz prowadzace dziatania
innowacyjne w ciggu minionych 5 lat i obecnie (35%, 43%).

3.17.3. Prognoza zmiany przychodow ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie
ulepszonych w przychodach ze sprzedazy w ogdle w okresie najblizszych 5-10 lat

Analiza niniejsza dokonana zostata w zestawieniu z wynikami badania piecioletniego okre-
su poprzedzajacego, dzieki czemu widoczna jest zmiana podejscia respondentéw w badaniu
dotyczacym terazniejszosci i przysztosci. Widoczny jest m.in. procentowy spadek odpowiedzi
‘nastapit spadek’oraz nizszy stopien wskazan na brak zmian, jednakze nie kosztem wzrostu ilosci
oczekiwan wzrostu, lecz kosztem wzrostu wskazan ‘trudno powiedzie¢'i odméw odpowiedzi.
Jest to o tyle nietypowe, ze w pozostatych predykcjach najczesciej wzrastata liczba pozytyw-
nych opinii dot. rozwoju sytuacji; cho¢ brakowato zgodnosci co do konkretnego kierunku tego
rozwoju.
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Tabela nr 34: Udziat predykcji przychodow ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych
w przychodach ze sprzedazy w ciqgu najblizszych 5 - 10 latach.

Pytanie 32. Uzywajac skali od 1 do 5, ocenic czy ciggu najblizszych 5 - 10 lat w wypadku Pana/i firmy udziat przychodéw
ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy w ogdle. N=1068.

branza
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N= 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 112 | 180 | 175 15 62
znacznie spadt 14% | 0,0% | 23% | 22% | ,2% | 3,1% | 1,8% | 0,0% | 00% | 0,0%
nieco spadt 6.2% | 63% | 74% | 73% | 80% | 53% | 29% | 43% | 10,9% | 13,7%
hie zmienit sie 39,5% | 39,9% | 44,5% | 28,9% | 454% | 37,2% | 47,4% | 38,8% | 42,0% | 451%
nieco wzrést 24,1% | 24,5% | 19,9% | 242% | 24,3% | 27,4% | 19,5% | 32,4% | 17,0% | 17,1%
znacznie wzrést 29% | 2,6% | 40% | 24% | 37% | 2,7% | 00% | 62% | 00% | 31%
trudno powiedziec/0dmo- | ¢ a0 | 6 700 | 21,996 | 349% | 184% | 24,3% | 283% | 18,3% | 30,1% | 21,0%
wa odpowiedzi

Zestawione indeksy dla wskaZznikéw wskazujg zblizone wartosci wskazan dla projekcji
w zestawieniu z obecnymi wskaznikami; wzrosty o réznym zakresie (mniejszym/wiekszym) od-
notuja wg respondentdéw wszystkie branze. Zauwazalny wzrost widoczny jest w branzy tekstyl-
no-odziezowej (14% w stosunku do obecnych 6%).

Tabela nr 35: Zestawione indeksy predykcji udziatu i obecnych udziatéw przychodéw ze sprzedazy
produktow nowych i/lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy w ogéle.

Pytanie 32. Uzywajac skali od 1 do 5, ocenic czy ciggu najblizszych 5 - 10 lat w wypadku Pana/i firmy udziat przychodéw
ze sprzedazy produktéw nowych i/lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy w ogdle. N=1068.
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Udziat przychodéw ze sprzedazy
produktéw nowych i/lub istotnie ulep-
szonych w przychodach ze sprzedazy
w ogole — w ciggu minionych 5 lat

17,3% | 24,5% | 56% |16,2% | 25,9% | 17,9% | 11,7% | 31,4% | 8,6% | 4,5%

Indeks prognozy zmian udziatu przycho-
déw ze sprzedazy produktéw nowych i/
lub istotnie ulepszonych w przychodach
ze sprzedazy w ciggu najblizszych 5-10 lat

19,4% | 20,8% | 14,1% | 17,1% | 19,7% | 21,8% | 14,8% | 34,3% | 6,2% | 6,5%
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3.17.4. Innowacje wprowadzone w ciggu ostatnich 5 lat przez lideréw sektora
przetwoérstwa przemystowego

Najczesciej wymieniane przez respondentéw innowacje produktowe wprowadzone
przez lideréw branzy to zakup nowych maszyn (13%), wykorzystanie najnowszych tech-
nologii (11%), wprowadzenie nowych produktéw (7%), ulepszenie materiatéow i zwiek-
szenie asortymentu (po 4%), ulepszenie procesu produkcyjnego oraz zastosowanie tan-
szych materiatéw i wprowadzenie nowych linii produkcyjnych (po 2%). Pozostate typy
innowacji (wzornictwo, nowe surowce, zwiekszenie skali produkcji) nie przekraczaty sred-
nio 1%.

Dla poszczegélnych branz zestawienie przedstawia sie nastepujaco:

w branzy spozywczej respondenci wskazywali na najnowsze technologie (15,3%), nowe
produkty (9,5%) oraz lepsza jakosc (9,2%),

w branzy tekstylno-odziezowej wymienione zostaty na pierwszym miejscu nowe pro-
dukty (12,5%), nastepnie nowe maszyny (10,2%) oraz zwiekszenie asortymentu (6,9%),

w branzy drzewno-papierniczej wg respondentéw liderzy inwestujg w nowe maszyny
(14,3%), najnowsze produkty (9%), nowe produkty (6,6%),

w przetworstwie surowcow mineralnych: nowe maszyny (14,9%), najnowsze produkty
(8,1%), nowe produkty i ulepszone materiaty (po 5%),

w przetworstwie opartym na metalach: nowe maszyny (8,8%), najnowsze produkty
(8,2%), nowe produkty i udoskonalenia procesu produkcyjnego (po 7 %),

w branzy poligraficznej: nowosci technologiczne 13,4%, nowe maszyny 12,4%, pozostate
innowacje nie przekraczaja poziomu 3%,

w produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen 20,9% innowacji to nowe maszyny, 12,5%
nowosci technologiczne, po 4% nowe produkty, ulepszona jakos¢ i zwiekszony asorty-
ment,

w branzy motoryzacyjnej i transportowej najnowsze technologie wskazato 44,6% re-
spondentéw, nowe maszyny 18,5%, za$ udoskonalenia procesu produkcyjnego 5,4%.
Ostatnie z wymienionych - inwestycje w wysokowytrzymate materiaty — wskazato 1% ba-
danych. Inne innowacje nie byly wymieniane,

w pozostatej produkcji wyrobow 9,8% wskazan przypadto na nowe produkty, 9% na no-
wosci technologiczne oraz zwiekszenie asortymentu, 5,4% na nowy park maszynowy.
41,4% respondentéw nie potrafito wskazac odpowiedzi (‘nie ma; ‘zadnych’), kolejne
15,6% wskazato na ‘brak innowacji.

P

P

P

P

P

4

»

»

W kontekscie inwestycji zwigzanych z kapitatem ludzkim na niskim poziomie jawig sie
innowacje zwigzane z organizacja pracy oraz szkoleniami pracownikéw, e-learningiem czy
pogtebianiem wiedzy. Zestawiajgc pozostate badane wskazniki - innowacje na rynku kra-
jowym i zagranicznym zauwazalne jest, ze dla firm dziatajacych na rynkach zagranicznych
‘rozwéj jest stanem permanentnym, a innowacje codziennoscia’ (9% do 0.2%); a firmy pro-
dukujace unikalne na $wiecie rozwigzania kilkukrotnie czesciej wg respondentéw zwiek-
szaja asortyment / jego réznorodnos¢ (19% do 4%), uciekajac w ten sposéb konkurencji.
Wykorzystanie nowych technologii, trendéw i metod jest domeng mezczyzn (13%) raczej niz
kobiet (8%), z kolei kobiety czesciej decyduja o wykorzystaniu nowszych / innowacyjnych /
tanszych materiatow.
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Innowacje pozaproduktowe

O ile wyliczenie innowacji produktowych nie nastreczato respondentom wiekszych pro-
bleméw, to w przypadku innowacji pozaproduktowych pierwsza merytoryczna odpowiedz
pojawia sie dopiero na trzecim miejscu listy z wartoscig 6%. Potowa ankietowanych (52,7%)
na pytanie o wprowadzone w ciggu ostatnich 5 lat w ich branzy innowacje inne niz pro-
duktowe udzielito odpowiedzi ,nie wiem”. Kolejne 25,7% wskazato na ich brak. Dopiero
wzmiankowana trzecia i kolejne odpowiedzi dotyczyly innowacji sensu stricte: ‘zakupu
nowoczesnych maszyn’ (5,9%), ‘wiekszej ilosci reklam’ (4,5%), ‘prac rozwojowych’ (3,6%), ‘szko-
ler dla pracownikéw’ i ‘poprawy procesu produkcji’ (po 1,6%) czy ‘modyfikacji form wspétpracy’
(1%). Dziatania w zakresie ‘obnizki i/lub ceny’ jako innowacja pozaproduktowa zostata wzieta
pod uwage przez 0,8% badanych, zodchytem in plus w branzy drzewnej (1,8%) i produkgcji i kon-
serwacji maszyn i urzadzen (1,6%).

W materii innowacji pozaproduktowych przodowaty branze: spozywcza, tekstylna,
przetwérstwa surowcéw mineralnych oraz motoryzacyjna, inwestujac gtdbwnie w nowo-
czesne maszyny (srednia 5,9%, lecz ze wskaznikami dla w/w branz na dwukrotnie wyzszym
poziomie). Kolejng innowacja stata sie ptaszczyzna reklamy, przektadajac sie na zwiekszenie
ilosci materiatow reklamowych jak gazetki czy billboardy (4,5%). Trzy kolejne typy zmian: pra-
ce rozwojowe (w tym ulepszenia technologiczne), inwestycje w zasoby ludzkie oraz zmiany
procesow produkcyjnych nie przekroczyly sumarycznie 4,2% w badanym okresie (w wy-
padku branzy spozywczej 7,1%). Pozostate uzyskane odpowiedzi nie przekroczyty zakresu
1%; z nielicznymi jednostkowymi wyjatkami (branza maszynowa: inwestycje w prace badawcze
oraz podwyzszanie jakosci / certyfikowanie).

Sposrod pozostatych wskaznikéw widoczne sa m.in. wyzsze niz przecietna inwestycje
w park maszynowy i technologiczny wsréd podmiotéw przechodzacych zmiany wiasnosciowe
/ organizacyjne w ciggu ostatnich 5 lat oraz potozenie przez nie nacisku na promocje owej pro-
dukgji. Podobne zmiany charakterystyczne okazuja sie dla podmiotéw przechodzacych zmiane
strategii, zmiane organizacji proceséw czy zmiany na ptaszczyznie kosztéw dziatalnosci (restruk-
turyzacje). Zmiany owe odbywaja sie jednak przy niezmiennych zasobach. Rdznice ujawniaja
sie réwniez w podejéciu do procesu zmian w réznych grupach wiekowych i ze wzgledu na pte¢;
m.in. kobiety czesciej uznawaty zakup nowego parku maszynowego za inwestycje innowacyjna.

3.17.5. Posiadanie wiasnego dziatu badawczo - rozwojowego przez przedsiebiorstwa
sektora przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce

Analiza wskazuje, ze w wiekszosci branz dziat badawczy jest wyjatkiem; $rednie wyniki
wskazuja ze dziatu badawczego nie posiada 96,6% badanych firm, posiada 1,8% przy 1,6% re-
spondentéw nie znajacych odpowiedzi. Wyjatki to 6% dziatéw badawczych w branzy spozyw-
czej oraz 3,3% w branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz 3% w branzy tekstylno-
odziezowej.

Dla pozostatych wskaznikéw: najwiekszy odsetek dziatéw badawczych dla regionéw po-
siadaja firmy w subregionie leszczyrskim (5%), firmy z kapitatem zagranicznym (9%), firmy dzia-
tajace na rynek zagraniczny (4,6%), firmy z przychodem powyzej Tmin zt w 2011 roku (7,3%),
produkujace produkty unikalne w skali Europy oraz swiata (odpowiednio 6,6% i 5,2%) oraz te,
podejmujgce obecnie dziatania innowacyjne (7,8%).
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3.17.6. Wspotpraca przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego
w Wielkopolsce z innymi firmami w celu wzmocnienia wlasnej konkurencyjnosci

Badanie wskazuje na procentowy odsetek przedsiebiorstw, ktére nawigzaty wspotprace
zinnymi firmami w celu wzmocnienia wtasnej pozycji konkurencyjnej. Badane relacje nawiazato
Srednio 16,1% przedsiebiorstw, 82% dziata samodzielnie, nie udzielito odpowiedzi 1,9% (wska-
ZUjac, ze jest to tajemnica przedsiebiorstwa). Najwyzszy odsetek firm podejmujacych wspétpra-
ce w celu wzmocnienia wiasnego potencjatu konkurencyjnego istnieje w branzy poligraficznej
(24,3%) oraz spozywczej (21,3%), najnizszy za$ w motoryzacyjnej i transportowej (2,5%) oraz
przetwérstwa opartego na metalach (9,0%).

Tabela nr 36: Wspétpraca z innymi firmami w celu wzmocnienia wtasnego potencjatu konkurencyjnego
w poszczegéblnych branzach.

Pytanie 35. Czy Pana/i firma wspétpracuje z innymi firmami w celu wzmocnienia wtasnej konkurencyjnosci poprzez
wspdlne prace nad nowymi produktami/ ustugami, rozwigzaniami logistycznymi, dystrybucyjnymi, organizacyjnymi,
etc. N=1068.
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Tak 16,1% | 21,3% 14,3% 19,5% 15,5% 9,0% 24,3% 8,7% 2,5% 11,4%

Nie 82,0% | 773% | 842% | 797% | 836% | 887% | 729% | 886% | 872% | 86,6%

3.17.7. Internet jako narzedzie dziatan sprzedazowych przedsiebiorstw sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

Zestawienia ponizsze dotycza dziatalnosci badanych przedsiebiorstw w sferze wir-
tualnej. Analizowane byly: sprzedaz przez internet, obszar owej sprzedazy (jesli dotyczy) lub
planéw uruchomienia (jesli nie dotyczy), posiadania strony www oraz jej charakteru. Wyniki ba-
dania wskazuja, ze 70% sposrod badanych przedsiebiorstw nie sprzedaje swoich produk-
tow i/lub uslug za pomoca internetu; za$ 27% przedsiebiorstw posiada uruchomiony sklep
internetowy lub przynajmniej przyjmuje zamowienia przez internet. Najwiekszy odsetek firm
sprzedajacych swoje towary / ustugi przez internet istnieje w branzy motoryzacyjnej i transpor-
towej (46%) oraz pozostatej produkcji wyrobow (42%), najnizszy zostat odnotowany dla produk-
¢ji i konserwacji maszyn i urzadzen (16%).

Rézny jest zakres sprzedazy towaréw / ustug za pomocq internetu: 66,1% firm
umieszcza w sieci calo$¢ dostepnego asortymentu, (natomiast 30,1% ogranicza sie do
wybranego asortymentu). Najwyzszy odsetek przedsiebiorcow prezentujacych catos¢ swo-
jej oferty wystepuje w branzy poligraficznej (78%) oraz motoryzacyjnej i transportowej (75%),
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najnizszy w branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (57%). Czesciej catos¢ oferty pre-
zentujg réwniez: przedsiebiorstwa z subregionu koninskiego (76%), m. Konina (97%), firmy dzia-
tajace na rynku zagranicznym (80%), produkujace unikalne produkty w Europie oraz na $wiecie
(po 77%), jak rowniez przez respondentdéw z firm prowadzonych przez osoby do 30 roku zycia.

Tabela nr 37: Zakres sprzedazy przez internet.

Pytanie 36A. Jakiego obszaru dotyczy? Pytanie zadano wytacznie respondentom ktérzy wskazali w pyt. 36 odpowiedz
‘tak’ N=284.
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catosci asortymentu /

; 66,1% | 71,5% | 63,6% | 659% 59,4% | 53,4% |783% | 57,0% | 74,9% |654%
wszystkich ustug

wybranego asortymentu /

30,1%|27,0% | 35,1% 32,7% 34,2% | 30,8% |20,1% | 43,0% 17,1% |28,7%
wybranych ustug

Z 70% przedsiebiorstw nie obstugujacych dotychczas sprzedazy przez internet 68%
nie zamierza zmieniac istniejacego stanu rzeczy; sklep internetowy zamierza otworzy¢
natomiast 16% respondentow (przy identycznym odsetku badanych bez zdania). Najbardziej
konserwatywni w tej materii przedsiebiorcy wystepuja w branzy spozywczej (83%) oraz prze-
tworstwa surowcdw mineralnych (76%), najbardziej podatni na zmiany w branzach tekstylno-
odziezowej (21,8%) oraz drzewno-papierniczej i meblowej (20,5%). Wyzsze wskazniki dla checi
zmiany dla pozostatych badanych obszaréw wyrazili respondenci z subregionu poznanskiego
- powiatéw (26%), m. Leszna (20%), firm istniejacych ponad 10 lat (21%), firm produktéw unikal-
nych w Polsce (26%), Europie (24%) i na swiecie (27%).

Tabela nr 38: Czy planowana jest dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy internetowej.

Pytanie 37. Czy planujecie Painstwo stworzenie dziatalnosci w zakresie sprzedazy internetowej? Pytanie zadano wytacz-
nie respondentom, ktérzy wskazali w pyt. 36 odpowiedz ‘nie’ N=784.

: : : S C e : : S
: : : P2 1 Eg igd | oB ! eSSl eg 3,
i i i N T § S 1% 1 24 s 1SRQ_1 ¢ i i
: . o= i g8 1 23izE_i 2T § 2¥si S5 8%
| WARTOSC pomor 0 Tg ! 88 159! L & !ZEN g5 &g !
: 9 I & 125! 52 i%8E 8! & i¥sg 22 £%
i P9 18 L EN G 2E BV 20 B iSFN 52 By
: i © 1 & g | Fgifg i Ng: g !Bzl 5 ga !
e o p i® P ERiRa g T oieE o ESigv
N= 784 | 88 | 105 | 160 | 37 80 | 123 | 147 8 36

Tak 157% | 55% | 218% | 205% | 169% | 104% | 177% | 134% | 322% | 105%

Nie 68,1% | 833% | 60,7% | 617% | 759% | 703% | 693% | 680% | 678% | 64,6%
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Strone internetowq prezentujaca wylacznie firme (bez oferty handlowej) posiada
27% przedsiebiorstw sekcji C, strone z oferta handlowa 32%. R6znice w obrebie branz sie-
gaja kilkunastu procent; najstabiej reprezentowane w internecie branze (strony bez oferty han-
dlowej) to motoryzacyjna i transportowa (17%) oraz tekstylno-odziezowa (20%), najlepiej poli-
graficzna (31%). Dla stron z ofertg handlowg odpowiednie wartosci skrajne to branza pozostatej
produkcji wyroboéw (25%) i produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (26%) oraz drzewno-pa-
piernicza i meblowa (40%). 35% respondentéw udzielito odpowiedzi‘nie wiem!



4. STRATEGIA ZARZADZANIA ZMIANA W SEKTORZE PRZETWORSTWA
PRZEMYStOWEGO W WIELKOPOLSCE

4.1. Strategia jako narzedzie efektywnego zarzadzania i wzrostu

Mniej niz potowa (44,4%) przedsiebiorstw w sektorze przetwodrstwa przemystowe-
go w Wielkopolsce posiada krétkoterminowa strategie dziatania na najblizsze 1 - 2 lata
- w tym spisang 10,7% (zdecydowanie czesciej sg to duze firmy zatrudniajgce ponad 50 pra-
cownikow). Strategie dlugoterminowe posiada 33,9% - w tym spisana 4,3% badanych
przedsiebiorstw (zdecydowanie czesciej sa to duze firmy zatrudniajgce ponad 50 pracownikow).
Takze niewielki odsetek wielkopolskich przedsiebiorstw z omawianego sektora posiada stra-
tegie zarzadzania w sytuacji kryzysowej (29,3%) - w tym spisana 5,5%.

Powyzsze fakty moga by¢ niepokojace, szczegdlnie w kontekscie perspektywy dtugoter-
minowego rozwoju catego sektora oraz poszczegdlnych branz. Fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢
badanych przedsiebiorstw nie mysli o przysztosci a ,stara sie przezy¢ w silnie konkurencyjnym
otoczeniu z reguty wplywa na mniejszq skutecznosc przedsiebiorstw szczegdlnie w dtuzszej perspek-
tywie czasowej. Oczywiscie posiadanie dokumentu strategii nie daje gwarancji sukcesu, ale pozwala
doktadanie przemysle¢ cele i narzedzia ich realizacji oraz przewidzie¢ ewentualne bariery realizacji
celdw, liste zagrozeri, zasobdw deficytowych, etc. i opracowac dziatania nakierowane na skuteczne
przezwyciezenie tych wszystkich barier™'.

Potwierdzeniem tych stéw moze by¢ analiza danych z omawianego badania wielkopolskich
przedsiebiorstw przemystowych, z ktérych wynika, ze przedsiebiorstwa majace strategie zde-
cydowanie czesciej deklaruja, ze w minionym okresie rosty ich zyski oraz deklarowany po-
ziom zysku za rok 2011 jest w ich wypadku wyzszy niz przedsiebiorstw nie majacych strategii.

4.2. Dzialania narzecz zarzadzania zmiang podejmowane w przedsiebiorstwach
sektora przetwoérstwa przemystowego

Minione kilka lat to okres niezwykle burzliwych zmian rynkowych i turbulencji, wymaga-
jacych od przedsiebiorcéw skutecznych i przemyslanych dziatan oraz duzej aktywnosci w za-
rzgdzaniu zmianami zachodzacymi zaréwno wewnatrz firm, jak i w ich otoczeniu. Jednak tyl-
ko niewielki odsetek (25,9%) przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w ciagu
minionych 5 lat podjeto aktywne dziatlania zwigzane z zarzadzaniem zmiang w réznych
obszarach dziatania przedsiebiorstw. Natomiast obecnie prowadzi tego typu dziatania
juz 44,9% badanych przedsiebiorstw, a planuje je prowadzi¢ w ciagu najblizszych 5-10 lat
49,1% firm z sektora przetwoérstwa przemystowego w Wielkopolsce. Przedsiebiorcy najcze-
$ciej podejmuja dziatania w zakresie zmian w ofercie produktéw / ustug, szczegoélnie poprzez
wprowadzanie w nowych produktéw / ustug, rozszerzenie portfela produktéw oraz inwesto-
wanie w nowe segmenty rynku. Réwniez w przysztosci beda dominowaty tego typu dziatania.

Drugi obszarem w zakresie zarzadzania zmiang i proceséw adaptacyjnych sg dziatania
w zakresie materialnych zasobéw przedsiebiorstw, szczeg6lnie nakierowane na unowoczes$nie-
nie parku maszynowego / infrastruktury produkcyjnej. Ten kierunek bedzie takze utrzymany
w przysztosci. Kolejnym obszarem zarzadzania zmianga, na ktérym koncentrowali sie i zmierzaja

41 respondent w badan jakosciowych z realizowanych na potrzeby projektu, branza poligraficzna
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intensyfikowac dziatania w przysztosci przedsiebiorcy sa dziatania w obszarze strategii. Zakres
podejmowanych zmian w tym obszarze jest wielokierunkowy - w efekcie prowadzone sg dzia-
tania zamierzajace do definiowania gtéwnego biznesu (rodzaju dziatalnosci), redefiniowania
zakresu dziatalnosci, redefiniowania zasiegu dziatalnosci, koncentracji na wybranych rynkach,
dywersyfikacji zapewniajacej przezycie oraz w uzasadnionych przypadkach catkowita zmiana
dziatalnosci (zaprzestanie dotychczasowej i podjecie nowej w obrebie dziatu).

Coraz czesciej przedsiebiorcy prowadzg takze aktywne dziatania w obszarze finanséw (jak
wynika z ich deklaracji zamierzaja je zintensyfikowac w przysztosci) - o ile obecnie i w przeszto-
$ci koncentrowali sie nazmianach w zakresie strategii cenowej oraz w sposobach finansowania
biezacej dziatalnosci i redukcji pozaptacowych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, w przysztosci
planujg intensyfikowa¢ dziatania w wymienionych obszarach, ale dodatkowo znacznie zintensy-
fikowac dziatania w obszarze redukcji / zamrozenia wynagrodzen.

Tabela nr 39: Dziatania na rzecz zarzgdzania zmianq podejmowane / prowadzone lub planowane przez
przedsiebiorstwa przetwodrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 59. Wymienie za chwile szereg dziatan zwigzanych z procesami zmiany — modernizacji i adaptacji oraz restruk-
turyzacji. Prosze powiedzie¢, ktére z nich Pana/i firma przechodzita w ciggu minionych 5 lat, ktére przechodzi obecnie,
a ktére wg pana/i najlepszej wiedzy zostana przeprowadzone (planuje sie przeprowadzi¢) w ciggu najblizszych 5 - 10
lat?...; N=1 068 przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski

Firma przecho- Planuje prowa-

E : dzita w ciggu : Przecho'dzi : dzi¢ w ciggu :
5 minionych slat | 5N s ol
N= 1068 1068 1068
Wiasnosciowe i organizacyjne
Zmiany w strukturze wiascicielskiej 3,4% 2,0% 4,3%
Pozyskiwanie inwestoréw 1,6% 4,1% 14,4%
Alianse strategiczne, fuzje 0,8% 2,1% 4,7%
Przejecie innego przedsiebiorstwa 1,4% 1,8% 4,2%
Strategia
Definiowanie gtéwnego biznesu (rodzaju dziatalnosci) 3,3% 4,0% 4,6%
Redefiniowanie zakresu dziatalnosci 1,7% 3,6% 6,1%
Redefiniowanie zasiegu dziatalnosci 1,9% 4,1% 7,3%
Koncentracja na wybranych rynkach 3,9% 8,0% 7,8%
Dywersyfikacja zapewniajaca przezycie 1,6% 2,5% 5,5%
jc’gac’zléor\:\gxe?uizr;?eizizﬁzlg?j)ci (zaprzestanie dotychczasowej i pod- 0,8% 12% 5,0%
Catkowita zmiana dziatalnosci (zaprzestanie dotychczasowej i pod-
jecie nowej wykraczajacej poza dotychczasowy dziat, ale w ramach 0,7% 2,0% 4,8%
tej samej branzy)
Wejscie do specjalnej strefy ekonomicznej 1,2% 3,2% 7,3%
Wejscie na rynki nowych krajow 1,2% 2,8% 7,7%
Przeniesienia czesci dziatalnosci do innego kraju 0,6% 1,5% 4,5%

128



Firma przecho-

Przechodzi

Planuje prowa-

ooy | oheme | S don
zZasoby
Sprzedaz majatku 1,2% 2,1% 5,1%
Zakup majatku 2,4% 2,4% 6,7%
Sprzedaz zaktadéw 0,3% 0,7% 5,0%
Zakup zaktadow 0,6% 2,1% 4,8%
g;}z:;oczes'nienie parku maszynkowego / infrastruktury produk- 9,9% 11,5% 21.7%
Organizacja pracy/ procesow
mrking,se4s sategicens kapan oas sorsacianie wisianey | 13% 3% 66%
Ograniczanie administracji/ proceséw administracyjnych 1,8% 3,8% 4,9%
Zmian kluczowego/ kluczowych dostawcéw 1,3% 3,2% 6,6%
Produkty i ustugi
Wprowadzanie nowych produktéw / ustug 12,4% 20,1% 23,1%
Rozszerzenie portfela produktéw 10,3% 15,5% 17,8%
Inwestowanie w nowe segmenty rynku 1,2% 5,1% 9,5%
Rezygnacja z niektérych rynkéw 1,0% 2,7% 6,1%
Rezygnacja z niektérych rodzajéw dziatalnosci 1,5% 2,2% 4,2%
Ograniczenie portfela produktowego 0,9% 2,8% 4,7%
Zatrudnienie
Zmiany systemu wynagrodzen i motywacyjnego 4,2% ‘ 6,5% ‘ 10,4%
Finanse / koszty dziatalnosci
Zmian strategii cenowe;j 4,5% 11,0% 10,6%
Redukcja / zamrozenie wynagrodzen 1,6% 2,4% 6,0%
Redukcja pozaptacowych kosztéw prowadzenia dziatalnosci 2,9% 3,2% 6,8%
Zmiany w sposobach finansowania biezacej dziatalnosci 2,0% 6,4% 9,1%
Badania i rozwoj
Ograniczenie naktadéw na prace badawczo - rozwojowe 0,9% 1,8% 4,6%
Zwigkszenie naktadéw na prace badawczo rozwojowe 0,7% 2,3% 5,8%
Inne 0,1% 0,2% 0,7%
brak jakichkolwiek proceséw lub zmian w tym czasie 74,1% 55,1% 50,9%
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Kolejnym obszarem zarzadzania zmiang jest obszar ,zmian wiascicielskich”, w ktérym
w przesztosci i obecnie przedsiebiorcy koncentrowali sie na zmianach w strukturze witasciciel-
skiej i pozyskiwania inwestoréw. Natomiast w przysztosci planuja zintensyfikowac dziatania
w/w zakresie, ale dodatkowo nasili¢ je w zakresie budowy alianséw strategicznych/fuzji oraz
przejec innych przedsiebiorstw.

Obszarem zmiany, ktéry bedzie zyskiwat w przysztosci na popularnosci bedzie obszar
zmian w zakresie ,organizacji pracy/proceséw’, a przedsiebiorcy je planujacy bedg sie koncen-
trowali na wprowadzaniu nowych koncepcji zarzadzania (outsourcing, benchmarking, sesja
strategiczna, kaizen oraz zarzadzanie wirtualne), ograniczaniu administracji/ proceséw admini-
stracyjnych oraz zmian kluczowego/ kluczowych dostawcéw.

Relatywnie niewielki odsetek badanych przedsiebiorstw prowadzito, prowadzi i planuje
prowadzi¢ dziatania zwigzane ze zmiang systemu wynagradzania i motywacji pracownikéw, co
moze stanowic¢ niepokojacy sygnat w kontekscie wzmacniania sity przedsiebiorstw w przyszto-
$ci, bowiem ,brak dbatosci o wzrost zaangazowania i efektywnosci pracownikdw oraz nie wigzanie
ich z system motywacyjno — pfacowym ostabia efektywnos¢ pojedynczych pracownikéw, a w efek-
cie cafej firm™-.

Natomiast bardzo niepokojacy w kontekscie perspektywy rozwoju sektora przetwodrstwa
przemystowego jest niewielki odsetek deklarowanych dziatarh w zakresie prac badawczo - roz-
wojowych i naktadéw oraz deklaracje czesci przedsiebiorstw wskazujace na to, ze zamierzaja
ograniczy¢ naktady i dziatania w tym obszarze.

Analiza efektow dziatan w zakresie zarzadzania zmiang na kondycje badanych
przedsiebiorstw wskazuje, ze te firmy, ktore podejmowaty tego typu dziatania w prze-
sztosci, prowadza je obecnie i lepiej oceniaja swoja sytuacje biznesowa obecnie, czesciej
deklaruja wzrost w minionym okresie i bardziej optymistycznie patrza w przysztosc. Moga
sie tez poszczyci¢ dwukrotnie wyzszymi wskaznikami zysku w 2011r. niz firmy, ktdre nie
podejmowaly dziatan w zakresie zarzadzania zmiana.

Dlatego tez niepokojace w kontekscie rozwoju sektora przetwérstwa przemystowe-
go jest to, ze tylko 50% badanych firm planuje prowadzi¢ aktywne procesy zarzadzania
zmiang gospodarcza.

42 respondent w badan jakosciowych z realizowanych na potrzeby projektu, branza motoryzacyjna i transpor-

towa
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Tabela nr 40: Dziatania na rzecz zarzqgdzania zmianq planowane przez przedsiebiorstwa przetworstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski w ciqgu najblizszych lat najblizszych 5 - 10 lat.

Pytanie 59. Wymienie za chwile szereg dziatant zwigzanych z procesami zmiany — modernizacji i adaptacji oraz restruk-
turyzacji. Prosze powiedzie, ktére z nich Pana/i planuje wprowadzac w ciggu najblizszych lat najblizszych 5- 10 lat?...;
N= 1068 przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski

i branza i
i WT e ia,i':ﬁi%si P A
: NS 0N 1 E 12588 =2 R E£E2:3
' s 238 5 S = 'OE'OE' S |M£8|>Q|'C§|
L& w3 Jeoifge 288 8 T ER ge 95
e B I AT z: =83 v 20 £ 8575 Ro: g0
9 Y95 25igeES gEI2E £ ¥SE 2% =2
PY 2z SsNINES 22195 2 35 s2iwD!
. C0 B g 0©0f g3 2<c: 5 8=z 58 73,
! 86 ¥ . 8 i NY:igg: & LT sSEL 9
: 3 I B S e

. 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 | 112 | 180 | 175 | 15 62

- 100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% 1,4% | 58%

Wiasnosciowe/ organizacyjne

ég;ak?éwswkturze whasc | 300 | 57% | 40% | 26% | 3,9% | 9% | 5% | 81% | 7.8% | 139%

Pozyskiwanie inwestorow 14,4% | 20,0% | 10,0% | 15,9% | 10,7% | 7,3% | 18,1% | 12,1% | 7,8% | 21,0%

Alianse strategiczne, fuzje 4,7% 6,3% 2,9% 2,7% 3,7% 1,6% 3,8% 7.2% 7,8% | 14,5%

E'irzzf\;':'"”eg° przedsie | 406 | 6,5% | 31% | 27% | 31% | 1.3% | 0,0% | 74% | 7.8% | 164%

E:funz‘r’("’;ig;i%::gﬁ%‘: cti’)'z' 46% | 31% | 67% | 41% | 34% | 24% | 00% | 7.7% | 7.8% | 12,7%

Strategia

Redefiniowanie zakresu

. L . , 170 470 , 170 4770 ,070 1470 , 170 470 ,070 , /70

i 61% | 64% | 7% | 49% | 36% | 32% | 31% | 82% | 7,8% | 16,7%

Sjgf;:'g;’;’f"'ezas'egu 73% | 80% | 86% | 45% | 64% | 28% | 61% | 96% | 18,1% | 16,7%

Koncentracjanawybranych | 2 0o | 9000 | 710 | 46% | 7,6% | 56% | 53% | 10,8% | 103% | 19,2%

rynkach

Dywersyfikacja zapewnidjaca | g oo | 6006 | 7206 | 20% | 37% | 9% | 38% | 71% | 7,8% | 18,6%

przezycie

Catkowita zmiana dziatal-

2;::(')\55;”:;2?;’:2‘:\%‘; 50% | 9,6% | 43% | 27% | 31% | 5% | 25% | 74% | 7.8% | 167%

w obrebie dziatu)

Catkowita zmiana dziatal-

nosci (zaprzestanie dotych-

;f;;;"::;j';ce’fg‘;': gg:;?h 48% | 33% | 43% | 40% | 34% | 3% | 44% | 74% | 00% | 155%

czasowy dziat, ale w ramach

tej samej branzy)

Z‘L?Zg;?coz;zjec’a'”e’ ey | 2 3e6 | 55% | 5.9% | 48% | 39% | 58% | 7.8% | 13.8% | 7.8% | 81%
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Wejscie na rynki nowych

Krajow 77% | 95% | 96% | 42% | 7,8% | 55% | 40% | 11,3% | 103% | 16,6%

:Zs,i?'j;'fn”r'z;ze;rca'jiz'a*al' 45% | 55% | 56% | 28% | 31% | 26% | 00% | 7.1% | 7.8% | 16,1%

Zasoby

Sprzedaz majatku 51% | 123% | 6,5% | 2,5% 1,8% 1,6% | 24% | 74% | 78% | 95%

Zakup majatku 67% | 121% | 57% | 52% | 51% | 59% | 5% | 11,4% @ 7.8% | 12,1%
Sprzedaz zaktadow 50% | 79% | 54% | 3,0% | 3,1% | 16% | 26% | 72% | 78% | 141%
Zakup zakladow 48% | 7,2% | 54% | 2% | 34% | 24% | 2,6% | 7.8% | 7.8% | 12,1%
Unowoczesnienie parku ma-

szynkowego / infrastruktury | 21,7% | 35,1% | 21,7% | 19,3% | 21,5% | 22,8% | 21,6% | 19,7% | 13,3% | 12,9%
produkcyjnej

Organizacja pracy / procesow

Wprowadzanie nowych

koncepcji zarzadzania (outso-

urcing, benchmarking, sesja 6,6% | 57% | 99% | 45% | 82% | 2,8% 1,2% | 97% | 7,8% | 21,9%
strategiczna, kaizen oraz

zarzadzanie wirtualne)

Ograniczanie administracji/ | g0 | 4 000 | 5606 | 320 | 7.0% | 27% | 12% | 74% | 91% | 16,1%
proceséw administracyjnych

il';c'anjoks't:%‘c’gv;g"/ Kuczo- | ¢ con | 7.19% | 67% | 3.1% | 45% | 33% | 43% | 11,8%  91% | 17,9%
Produkty / ustugi

‘évrﬂﬁ’uvﬁi’gff/”iﬁ‘;w 23,1% | 20,7% | 28,8% | 18,9% | 30,1% | 27,3% | 20,7% | 20,8% | 37,5% | 27,6%
zzﬁﬁze"'e portfelapro- | 1 ao0 | 20,79 | 24,5% | 14,0% | 21,3% | 13,8% | 19,2% | 13,7% | 26,0% | 224%
'r:‘g’:ts;‘;y‘”’:;u'ewn°we €9 | 950 | 7,8% | 99% | 4,9% | 12,0% | 7,6% | 122% | 95% | 21,8% | 19,7%
rRye:&’gv'laqaZ”'e"mryCh 61% | 84% | 7,0% | 57% | 42% | 44% | 26% | 73% | 91% | 12,7%
ffj;’;’:;:’;zfa?;m‘;g’c" 42% | 42% | 55% | 23% | 37% | 1,7% | 26% | 60% | 91% | 12,7%
ggﬁ’:\ﬁ;g'e portfelapro- | 2ot | 200 | 46% | 32% | 35% | 1.9% | 26% | 61% | 7.8% | 14,5%
Zatrudnienie

Zmiany systemu wynagro- | 16 4o, | 13500 | 12,60 | 7,4% | 11,1% | 83% | 3,7% | 158%  9,1% | 19,1%
dzen i motywacyjnego
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Finanse / koszty dzialalnosci

Zmiana strategii cenowej 106% | 11,5% | 12,7% | 81% | 92% | 6,1% | 74% | 135% | 7,8% | 23,8%

Redukcja / zamrozenie wyna-

grodzen 6,0% | 61% | 57% | 52% | 58% | 1,9% | 26% | 102% | 7,8% | 141%

Redukcja pozaptacowych
kosztéw prowadzenia dzia- 68% | 87% | 59% | 48% | 49% | 48% | 81% | 72% | 78% | 13,1%
falnosci

Zmiany w sposobach finan-

A . 91% | 11,0% | 88% | 10,8% | 70% | 50% | 64% | 91% | 91% | 17,2%
sowania biezacej dziatalnosci

Badania i rozwéj

Ograniczenie nakfadéw na

. 46% | 74% | 43% | 21% | 43% | 1,8% | 26% | 74% | 0,0% | 14,7%
prace badawczo - rozwojowe

Zwiekszenie naktadéw na
prace badawczo rozwojowe

Inne 7% 1,9% | 0,0% | 0,0% 3% ,6% 0,0% 3% 0,0% | 6,0%

58% | 11,0% | 69% | 3,1% | 33% | 25% | 26% | 80% | 25% | 16,7%

brak jakichkolwiek proceséw

54,4%

brak jakichkolwiek proceséw ‘ 50,9% ‘ 42,0% | 52,0% ‘ 53,2% ‘ 48,1% ‘ 52,9% ‘ 48,5% ‘ 52,7% ‘ 57,1%

4.3. Monitorowanie sytuacji firmy i jej otoczenia rynkowego

Jak stwierdzit jeden z uczestnikow badania,aby efektywnie zarzqdzac¢ zmiangq nie wystarczy
intuicja - potrzebna jest wiedza o rynku, sytuacji wtasnej firmy oraz o otoczeniu biznesu, o rynku,
o konkurencji". Znaczny odsetek badanych firm (powyzej 60% - 80%) prowadzi przynaj-
mniej okazjonalnie obserwacje podstawowych wskaznikéw opisujacych dziatanie firmy
oraz rynku, takich jak: zmiany zachodzace na rynku w zakresie gtéwnych wskaznikéw ma-
kroekonomicznych, zmiany zachodzace w branzy i na rynkach / w sektorach, w ktérych dziata
firma, portfel posiadanych zamoéwien, poziom sprzedazy i zysku, terminy sptywu naleznosci,
liczba i struktura klientéw, sytuacja biznesowa klientéw/ partneréw biznesowych, ilos¢ rekla-
macji, poziom satysfakcji klientéw, poziom efektywnosci pracownikéw / efektywnosc pracy,
efektywnos¢ proceséw/ sprawnosc operacyjna firmy / dziatéw / proceséw, efektywnos¢ dziatan
marketingowych. Niestety co dziesigta firma (12%) nie analizuje, nawet okazjonalnie, zadnego
z podanych w badaniu wskaznikow.

43 respondent w badan jakosciowych zrealizowanych na potrzeby projektu, branza spozywcza
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Tabela nr 41: Monitorowanie sytuacji firmy i jej otoczenia rynkowego w przedsiebiorstwach
przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 61. Czy Pan /i firma analizuje: ( skala: nie, tak okazjonalnie, tak regularnie); N=1 068 przedsiebiorstw z terenu

Wielkopolski

i i branza i

| DS IR A Y -

i : 2 P = 2 g : PSS a2 L2 ]

H i P o L 18 2 = i 29 ¢ i i

(e}

! Odsetek wskazan: : 2 @ 0 :8g5:8_: g g & G5

I . A ' S i 50 N | ¢ 351 g5 N @ L, * X '

' tak okazjonalnie + T O T - T~ I - B R < ' &L s o5 S !

' : ' =1 o Nao o 1 @2 o = o 8. e _e 5: 820 2.

| tak regularnie O 29, g0 250 280 & 1 ZEZ= 1 230 28

1 1 9 g5 o /s HFL.HKL: D g€ T¥ & 1

H i O 1 ND £ g :\’5-5:\‘5&: 5 TR 8 | © :

: : P28 2 g 1212 0 & 3Bl B

: : PR 2 2 g g 1 3EIS I3 |

: : - A R R O (I P - T~ B

: : R - T B B P iE e

N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% 5,8%

poziom sprzedazy i zysku 85,0% | 78,5% | 80,0% | 88,6% | 77,7% | 83,5% | 93,8% | 87,2% | 72,4% | 73,2%

terminy sptywu naleznosci 84,1% | 80,2% | 79,9% | 89,0% | 77,9% | 83,4% | 92,8% | 81,1% | 74,0% | 74,2%

liczba i struktura klientéw 80,6% | 75,7% | 78,8% | 84,6% | 77,6% | 76,6% | 92,8% | 75,0% | 64,3% | 71,7%

poziom satysfakcji Klientow 80,0% | 72,7% | 75,3% | 84,0% | 76,9% | 75,8% | 93,4% | 76,0% | 68,6% | 73,7%

svci);fel posiadanychzam6- | ;g 4o | 71,89 | 72,1% | 83,0% | 791% | 78,0% | 93,8% | 742% | 740% | 72,2%

ilos¢ reklamacji 77,0% | 70,4% | 74,9% | 79,6% | 73,2% | 76,5% | 86,2% | 72,3% | 81,9% | 73,5%

zmiany zachodzace w bran-

zy i na rynkach / w sekto- 73,5% | 73,0% | 63,4% | 77,6% | 69,2% | 69,5% | 83,8% | 71,9% | 66,2% | 67,8%

rach, w ktérych dziata firma

poziom efektywnosci pra-

cownikéw / efektywnosé 732% | 74,1% | 69,3% | 78,6% | 70,0% | 69,4% | 73,5% | 74,2% | 66,2% | 68,2%

pracy

efektywnos¢ proceséw/

sprawnos$¢ operacyjna firmy | 68,9% | 72,6% | 58,6% | 70,0% | 66,6% | 66,4% | 75,0% | 70,6% | 67,4% | 65,6%

/ dziatéw / proceséw

sytuacja biznesowa klien-

tow/ partneréw bizneso- 66,7% | 61,1% | 57,3% | 67,9% | 73,7% | 66,6% | 74,1% | 68,7% | 59,1% | 62,1%

wych

zmiany zachodzace na rynku

w zakresie gtownych wskaz- | 64,1% | 67,0% | 459% | 66,5% | 66,7% | 63,1% | 72,9% | 66,0% | 63,2% | 58,9%

nikéw makroekonomicznych

Ef:gm")’/:ﬁ“ dziatari marke- | ¢ cor | 64,206 | 52,3% | 64,7% | 61,8% | 540% | 70,2% | 57,0% | 537% | 514%

inne wybrane wskazniki 20,3% | 26,3% | 14,7% | 26,4% | 16,5% | 15,1% | 28,4% | 104% | 54% | 19,8%

g'z‘?aﬁ’:r’,]‘”adz' Zadnych 12,0% | 18,0% | 15,9% | 10,1% | 153% | 12,9% | 54% | 11,3% | 18,1% | 159%
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Aby jednak monitoring byt skutecznym narzedziem wspierajacym zarzadzanie zmiang po-
winien mie¢ charakter regularny - podstawowe wskazniki biznesowe podane w badaniu moni-
toruje regularnie 50 - 70% badanych firm, przy czym srednio prowadzi monitoring 9 wskazni-
kéw (w tym 6 monitoruje regularnie, a 3 okazjonalnie).

Potowa (51,5% ) badanej kadry kierowniczej dobrze ocenia swojg wiedze i umiejetnosci
w zakresie technik i metod zarzadzania zmiang gospodarcza, 30% ocenia ja srednio, a niecate 6%
Zle. Relatywnie stabiej oceniaja sie przedstawiciele branzy poligraficznej i produkcji i konserwa-
¢ji maszyn i urzadzen, firm mniejszych i srednich, z subregionu koninskiego, z firm dziatajacych
wytacznie na rynku polskim i z wytacznym kapitatem polskim, nie prowadzace dziatar innowa-
cyjnych oraz nie zarzadzajace aktywnie zmiang, mezczyzni. Ponadto wiecej deficytow wiedzy
zgtaszajg mezczyzni niz kobiety, w wieku ponad 40 lat.

Tabela nr 42: Samoocena wiedzy i umiejetnosci w zakresie technik i metod zarzqdzania zmianq wsréd
zarzqdzajqcych w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 62. Jak Pan/i ocenia swoja wiedze i umiejetnosci w zakresie technik i metod zarzadzania zmiang (w tym w za-
kresie portfela produktéw, organizacji dziatania firmy / proceséw, finanséw, zatrudnienia, zarzadzania procesami inno-
wacyjnymi)? Prosze postuzyc sie skalg od 1 do 7, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 7 — bardzo dobrze). “ N=1 068 przedsie-
biorstw z terenu Wielkopolski

! : branza ]
! et ]
: : oo b oo : : s
I ' [T v ' \ [ ' ' ' c ' ) '
! : g N 0 2 32185 o 1§32 ieEeiE
h ' = S o, ' = . oY . g 1 QO N o g2 3 '
1 s 127 o3 1y = 1 208 56, N X85 XNg o Tz
: P 3 g9 Teicge 22 g8 8 gEN Rg 28
i N N 29, 2 i sV bhE I 2 & 8cDw, o a9 .
' ' O 'UOE'go'w‘EE' 358'2&' © .&J,f_c‘gu>\o_.m9.
: PQ 12zel SNINEDL 22195 2 153¥5i g2 g
H e < - AT 23 = = 5 S5, 25 1 230
i : N B NS = [¢) 2=, ©° @
o £ %) 1 s =T £ e 2 1 s 8 1
! : ag 1% g Ny lope §g =2 0RO
a
: : g LB - e A
- 1068 | 109 134 | 230 51 112 180 | 175 15 62
N=

100,0% | 102% | 12,5% | 21,5% | 48% | 10,5% | 16,9% | 164% | 1,4% 5,8%

Zle (1+2+3) 5,8% 4,1% 6,8% 3,7% 2,8% 3,9% 7,7% 8,9% 5,4% 6,1%
Srednio (4) 30,0% | 32,2% | 325% | 31,7% | 24,1% | 27,9% | 351% | 23,9% | 199% | 27,5%
dobrze (5+6+7) 51,5% | 51,4% | 443% | 49,0% | 59,0% | 54,0% | 45,0% | 62,7% | 61,9% | 51,3%

trudno powiedzieé/ nie

. i 12,7% | 12,3% | 16,4% | 156% | 141% | 142% | 12,1% | 45% | 12,7% | 152%
umiem ocenic

44 Praktyka badawcza wskazuje, ze w wypadku wykorzystania skali 7-punktowej za oceny pozytywne mozna
uznac oceny od 5 do 7 (tradycja skali szkolnej w Polsce, gdzie 5 oznacza wyniki bardzo pozytywny), natomiast ocena 3
i nizsze jest oceng wskazujaca na przewage deficytéw nad pozytywami.
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5. ZATRUDNIENIE W SEKTORZE PRZETWORSTWA PRZEMYSLOWEGO
W WIELKOPOLSCE

5.1. Wielkos¢ zatrudnienia w sektorze przetworstwa przemystowego
w Wielkopolsce

Zatrudnienie w przemysle przetwdrczym w latach 2005 - 2010 zaréwno w Polsce, jak
i Wielkopolsce pozostawato na niemalze nie zmienionym poziomie (tabela A2). W zwigzku ze
wzrostem realnej wartosci produkcji sprzedanej odnotowano wzrost produktywnoscio 21% dla
Polski i 12% dla Wielkopolski (tabela A3). Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w przedsiebiorstwach sektora przetwdérstwa w latach 2005 - 2010 zwiekszyta sie 0 21%
(tabela A5). Najlepiej optacani w analizowanym okresie byli pracownicy branzy zajmujacej sie
przetwdrstwem surowcdw mineralnych. Tylko w 2005r. Srednie wynagrodzenie w tej branzy nie
byto najwyzsze na tle sekgji C. Najnizsze wynagrodzenia sa w branzy tekstylno - odziezowej i sta-
nowig ok. 55% wartosci sredniej dla branzy.

Tabela nr 43: Srednioroczna liczba zatrudnionych w latach 2005 - 2010 w przedsiebiorstwach
przetworstwa przemysfowego z terenu Wielkopolski.

Srednioroczne zatrudnienie

: Wielkopolska — dane w liczbie zatrudnionych  ;=--=--==7------mrmmmmmmmrom o s ]

! ¢ 2005 @ 2006 @ 2007 : 2008 : 2009 : 2010 !
sekgaC 216599 | 225115 | 241627 | 239646 | 223226 | 224153
Spozywcza 44431 | 43432 46 415 48 581 45979 44 692
Tekstylno-odziezowa 18 161 17616 18477 14 825 12914 12693
Drzewno-papiernicza i meblowa 38378 | 41107 45045 44202 45 251 45512
Przetworstwo surowcéw mineralnych 23948 | 26584 28 341 29111 27 946 29276
Przetworstwo opartego na metalach 211741 | 232748 | 248587 | 251629 | 230145 240012
Poligraficzna 2547 ts. 3317 3220 3275 4393
Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen 36673 | 39241 41 869 40698 36 053 35476
Motoryzacja i transportowa 23823 | 24865 26 449 27 443 22620 22780
Pozostata produkcja wyrobow 3714 3517 3651 4145 4100 4355

Zrodio: opracowanie wasne na podstawie danych GUS z formularzy F-01/1-01,,ts. - tajemnica statystyczna dla danych z formularza
F-01/1-01 dotyczacych Wielkopolski dotyczy w 2006 poligrafii i reprodukgji zapisanych nosnikéw informaciji.

5.2. Struktura zatrudnienia w sektorze przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce

W ramach badania dokonano analizy struktury zatrudnienia w sektorze przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce pod katem takich zmiennych jak: pte¢, grupy wiekowe, wy-
ksztatcenie, poziom kwalifikacji zawodowych, staz pracy oraz przynaleznos¢ do grup zawodo-
wych (robotnikéw niewykwalifikowanych i wykwalifikowanych, szeregowych pracownikow
biurowych, kadry kierowniczej poszczegolnych szczebli).
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5.2.1. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢

Dominujaca czes¢ pracujacych w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego z te-
renu Wielkopolski stanowiag mezczyzni (67,3%), a tylko co trzeci pracownik to kobieta (32,7%).
Sredni udziat kobiet w ogéle zatrudnionych roénie wraz ze wzrostem liczby pracownikéw w firmie
(w firmach zatrudniajgcych ponad 250 oséb wynosi on 37,6%). Ponadto wiekszy udziat kobiet
w strukturze zatrudnionych odnotowujemy w przedsiebiorstwach, ktérych ponad 50% przychodéw
pochodzi z rynkéw zagranicznych (41,2%), dziatajacych do 5 lat (36,3%), deklarujacych stosowanie
innych form zatrudnia niz umowa o prace w odsetku powyzej 20% umoéw (38,1%), dziatajacych na
terenie miasta Poznania (37,9%) i subregionu poznanskiego (37,6%). Natomiast zdecydowanie niz-
szy udziat kobiet w strukturze zatrudnionych odnotowujemy w subregionach pilskim (25,9%), ko-
ninskim (26,0%) i leszczyriskim (25,8%). Znaczne réznice struktury zatrudnienia pod wzgledem pitci
obserwujemy w poszczegdlnych branzach. | tak, wyzszy niz Srednio dla catej populacji odsetek ko-
biet wsréd ogétu zatrudnionych odnotowujemy w branzach tekstylno - odziezowej (79,9%) i spo-
zywczej (42,3%). Natomiast wyzszy niz srednio dla catej populacji odsetek mezczyzn wsréd ogdtu
zatrudnionych odnotowujemy w branzach: motoryzacyjnej i transportowej (88,1%), przetwérstwa
opartego na metalach (84,65), produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (81,7%) i przetworstwa
surowcow mineralnych (79,8%) oraz drzewno — papierniczej i meblowej (76,1%).

Tabela nr 44: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ w przedsiebiorstwach przetworstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 41. Prosze powiedzie(, jakg czes¢ pracownikow Pana/i firmy stanowia...: N=1 068 przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski

E E branza E
] ."""'"‘."",",':"T""ﬂ;'"‘."""'"‘.""I"'"T'""'"‘.""""'T"','i"'T"'.""'T """" E
| L leTi ORI igc.ie i Pdgie oig
Srednia 1§ % ! E.i 5B 8g:i gz ! g®¥IE I3
: wskazan 2 85! B [ 8F ! 9% ! o& ! 8§ ! §5! =% 83
istukturaw% ¢ 2 0 =< 1 9 L 85 0 28 220 0§ 1 Z2¢ 1 xg . a8
1 1 1 1 1 T 1 wn = 1 1] 1 = 1 1 b 1 EL 1
: 8 1881 2 [ gEigEISE! 2 | g% 88 E% |
: : P 2a = ! z2- ! 23 228 & 1 Zs . =1 B>
i 1 N o i ] o0 o 1 B E 8 N 1
! : B2 02 RO RE LN i es I 5 9
: : A P ET L2 %
Ne 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
1000% | 102% | 12,5% | 21,5% | 48% | 105% | 169% | 164% | 14% | 58%
Kobiety 32,7% | 42,3% | 79,9% | 23,9% | 20,2% | 154% | 33,9% | 183% | 11,9% | 30,8%
Mezczyzni 673% | 57,7% | 20,1% | 76,1% | 79,8% | 84,6% | 661% | 81,7% | 88,1% | 692%

W opinii znaczacego odsetka uczestniczacych w badaniu przedsiebiorcow w ciaggu minio-
nych 5 lat, tj. od 2008r. zatrudnienie mezczyzn (wg 69,1% badanych) i kobiet (wg 66,0%
badanych) nie ulegto zmianie. Niewielki odsetek badanych deklaruje, ze spadkowi ulegto za-
trudnienie mezczyzn (Srednio 5,3%) oraz kobiet (Srednio 6,6%). Natomiast zdecydowanie wieksze
odsetki badanych deklaruja wzrost zatrudnienia mezczyzn w ciaggu minionych 5 lat (Srednio
12,4%) oraz kobiet (Srednio 8,6%). Z deklaracji badanych przedsiebiorcow mozemy wniosko-
wa¢, ze nieco bardziej dynamicznie rosto w ciggu minionych 5 lat zatrudnienie kobiet niz mez-
czyzn. Analiza indeksu zmian zatrudnienia pracownikéw wg ptci wskazuje, ze wzrost zatrudnienia
kobiet w analizowanym okresie najczesciej deklarowali przedstawiciele branz: motoryzacyjnej
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i transportowej (+11,9%), spozywczej (+6,5%) i poligraficznej (+4,4%), natomiast niewielki spadek
przedstawiciele branz przetwérstwa surowcéw mineralnych (-4,3%) oraz przetwdrstwa opartego
na metalach (-1,1%). Z kolei wzrost zatrudnienia mezczyzn najczesciej deklarowali przedstawiciele
branz: produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen (+13,0%), spozywczej (+11,7%), przetwodrstwa
opartego na metalach (+9,9%) oraz przetworstwa surowcow mineralnych (+8,4%).

Tabela nr 45: Indeks zmian zatrudnia pracownikéw wg pfci w ciggu minionych 5 lat
w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 48. A czy ciggu ostatnich 5 lat, tj. od 2008r. wielko$¢ zatrudnienia w Pana/i firmie w wymienionych grupach:
(znacznie spadto, nieco spadto, nie zmienito sie, nieco wzrosto, znacznie wzrosto); N= 1 068 przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski
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N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% 4,8% 10,5% | 16,9% | 16,4% 1,4% 5,8%
Kobiety 2,0% 6,5% -0,4% 1,3% -43% | -1,1% 4,4% 2,6% 11,9% 1,4%
Mezczyzni 7.1% 11,7% | -0,1% 7,3% 8,4% 9,9% 4,3% 13,0% 6,4% -1,4%

5.2.2. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek

Blisko polowa (48,6%) zatrudnionych w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowe-
go w Wielkopolsce to osoby w wieku 31 - 45 lat i dominacje tej grupy wiekowej odnotowu-
jemy we wszystkich analizowanych branzach. Relatywnie nizszy odsetek pracownikéw w tym
wieku odnotowujemy w firmach zatrudniajacych powyzej 50 oséb, w branzy poligraficznej, maja-
cych siedzibe w Poznaniu, dziatajacych aktywnie na rynkach zagranicznych, oferujacych produk-
ty unikalne w skali kraju i Swiata, aktywnie zarzadzajacych zmiana i majacych dtugoterminowe
strategie. Druga co do wielkosci grupa wiekowa pracownikéw sa osoby w wieku powyzej
46 lat (28,6%). Relatywnie wyzszy niz w populacji udziat tej grupy w strukturze zatrudnionych
odnotowujemy w przedsiebiorstwach z branzy poligraficznej, branzy ,9”, tj. produkcja wyrobow
niesklasyfikowanych w innych branzach, w firmach majacych siedziby w subregionach kaliskim
(szczegolnie poza stolica regionu), pilskim (szczegdlnie poza stolicg regionu) i w miescie Poznaniu,
oferujacych produkty unikalne w skali kraju i $wiata. Trzecia, relatywnie najmniejsza grupe
zatrudnionych stanowia osoby do 30 roku zycia (20,6%). Relatywnie wyzszy niz w populacji
udziat tej grupy w strukturze zatrudnionych odnotowujemy w przedsiebiorstwach z branzy po-
ligraficznej i spozywczej, w firmach zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw, majacych siedzi-
by w subregionach konifskim i poznanskim (poza miastem Poznan), o stazu na rynku do 5 lat,
oferujacych produkty unikalne w skali Swiata, prowadzacych dziatania innowacyjne, majacych
dtugoterminowsg strategie dziatania. Natomiast zdecydowanie mniejszy niz srednio w populacji
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udziat najmtodszej grupy pracownikéw odnotowujemy w przedsiebiorstwach z branzy drzewno —
papierniczej i meblowej, zlokalizowanych w subregionach kaliskim i pilskim, dziatajacych powyzej
10 lat, z kapitatem zagranicznym, aktywnie zarzadzajacych zmiana.

Tabela nr 46: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek pracownikéw w przedsiebiorstwach
przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.
Pytanie 42. Prosze powiedzie¢, jaka cze$¢ pracownikéw Pana/i firmy stanowia...: N=1 068 przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski

E E branza E
i e : : F
L : re g L4 g LEe Poos A
{Srednia L 83 i3 [ E 1321880 = B8 EFi3, |
: : 1881 8 o= i 88 o2 § Z28% TE I B3
‘strukturaw% | 4 (§&a® 12 S8S 82 28§ & !mER 85 88
: 1 Q 1¢95: 28 188 gE I gE f ¥EF 2§ =2
' 1 9 .>\§L.;\'N.Eh-ﬂ.§§.‘om. glngIOCITﬂ>‘|
: » 9 1R85 163 1 g8 2 oS 18z g 73
: : 189 1§ | g ! N9 ige: & iEfFESE L Q
! : = R B C R R S - e A CE
— 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
N

1000% | 102% | 12,5% | 21,5% | 48% | 105% | 169% | 164% | 14% | 58%
do 30 lat 20,6% 25,0% 20,2% 17,5% 19,1% 19,9% 22,5% 21,6% 19,9% 18,9%
31-45 lat 48,6% 44,5% 49,5% 53,6% 50,1% 51,2% 43,7% 46,6% 52,6% 47,9%

46 i wiecej lat 28,6% | 283% | 26,0% | 239% | 30,0% | 289% | 33,0% | 30,4% | 263% | 33,1%

W opinii znaczacego odsetka uczestniczagcych w badaniu przedsiebiorcow w ciagu mi-
nionych 5 lat, tj. od 2008r. zatrudnienie pracownikéw do lat 30 (wg 60,3% badanych),
w wieku 31 - 45 lat (wg 69,1% badanych) i w wieku ponad 45 lat (wg 73,3% badanych) nie
uleglo zmianie. Relatywnie niewielki odsetek badanych deklaruje, ze spadkowi ulegto zatrud-
nienie oséb wieku do lat 30 (Srednio 5,0% badanych), w wieku 31 - 45 lat (wg 6,3% badanych)
i w wieku ponad 45 lat (wg 2,9% badanych). Natomiast zdecydowanie wieksze odsetki bada-
nych deklaruja wzrost zatrudnienia w ciaggu minionych 5 lat omawianych grup wiekowych
pracownikow odpowiednio: w wieku do lat 30 (10,9% badanych), w wieku 31 - 45 lat (9,5%
badanych) i w wieku ponad 45 lat (3,8% badanych). Analiza indeksu zmian zatrudnienia pra-
cownikéw wg grup wiekowych wskazuje, ze:

» wzrost zatrudnienia pracownikéw w wieku do lat 30 w analizowanym okresie najczesciej
deklarowali przedstawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (+9,7%),
spozywczej (+9,3%) i tekstylno — odziezowej (+8,1%), a spadek z branzy motoryzacyjnej
i transportowej (-10,2%),
wzrost zatrudnienia pracownikéw w wieku 31 - 45 lat w analizowanym okresie najczesciej
deklarowali przedstawiciele branz: produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (+10,9%),
przetwdrstwa opartego na metalach (+10,6%), motoryzacyjnej i transportowej (+10,2%),
natomiast spadek z branzy poligraficznej (-4,2%),
wzrost zatrudnienia pracownikéw w wieku powyzej 45 lat w analizowanym okresie najcze-
sciej deklarowali przedstawiciele branz: drzewno - papierniczej i meblowej (+3,8%), poli-
graficznej (+3,1%) produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (+2,7%), natomiast spadek
zatrudnienia omawianej grupy najczesciej deklarowali przedstawiciele branzy: tekstylno -
odziezowej (-3,2%), branzy,9” - pozostata produkcja wyrobéw (-4,3%) i spozywczej (-1,6%).

¥

¥

139



Tabela nr 47: Indeks zmian zatrudnia pracownikéw wg grup wiekowych w ciqgu minionych 5 lat
w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 48. A czy ciagu ostatnich 5 lat, tj. od rok 2008 wielkos¢ zatrudnienia w Pana/i firmie w wymienionych grupach:
(znacznie spadto, nieco spadto, nie zmienito sig, nieco wzrosto, znacznie wzrosto); N=1 068 przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski

E E branza E
£Indeks StaNOWI F6ZNi= === oo oloooogooooooogooooooo :
i cg migdzy % wskazan . L9 . 9 ci19d ! wm ! g sE 28 i,
 (nieco wzrosto+ = :8‘?%: o g :'g.ﬁ $:22 %:ég_c: § = EQ! 55 158
macmiewsioslo) 2 E8S S§IEESIEUS e £ BsE g5 gi:
ia(znacznie spadio+ | © :‘g_‘a)‘%: E.g :“u"ag:%gg:aﬁ%.@: k=) X2 52 ihgol
necospadto) |+ © 3E8 @8 SESEAR IR 5 (Ba§ 8E 5%
N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% 10,5% | 16,9% | 16,4% 1,4% 5,8%
do 30 lat 5,9% 9,3% 8,1% 5,1% 2,4% 4,6% 4,9% 9,7% | -10,2% | -0,9%
31-45 lat 3,3% 3,1% -0,8% 2,4% 0,6% 10,6% | -4,2% | 109% | 10,2% 3,0%
46 i wiecej lat 0,9% -1,6% | -3,2% 3,8% 1,3% -1,1% 3,1% 2,7% -1,3% | -4,3%

5.2.3. Struktura zatrudnienia pod wzgledem stazu

Najwieksza grupe pracownikéw w przedsiebiorstwach przetwdérstwa przemystowego
w Wielkopolsce stanowia osoby o stazu 6- 10 lat (37,9%), druga w kolejnosci osoby o stazu
powyzej 10 lat (33,4%), a trzeciq o stazu krétszym niz 5 lat (28,7%). Najwiecej pracownikéw
o dtugim stazu zatrudniaja firmy z branz: spozywczej, przetwoérstwa surowcdédw mineralnych,
przetwérstwa opartego na metalach. Natomiast wiecej niz srednio w populacji pracownikéw
o stazu do 5 lat zatrudniaja firmy z branz: poligraficznej, produkgji i konserwacji maszyn i urza-
dzen, motoryzacyjnej i transportowej oraz, 9" pozostata produkcja wyrobdw.

Tabela nr 48: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na staz w firmie pracownikéw w przedsiebiorstwach
przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

E E branza E
| $rednia : ! e @ ! lod 1oy | g £S5 1 es i g3
I ' ' ' ' ' c ' ' O N - £ 09
: wskazan I s 8251 sfiefgigecige_ i § i28%! S8 88
istrukturaw% | = is3o=: £8 !§€0:5zx% 580 & !sEJ §5 =23
I | 8 ..hgg‘. 3.Q.%Eg.;~8£.;w‘_‘g. g 'i%\ﬁ' =9 82 .
i : '8E32 8N N5 ¥ E8FEIEEE D 8 52! Bm !
: . © '38% @8 cogERETIREET 5 (823 g5 HE
! : &R : &5 a0 Em o ES L EE
Ne 1068 | 109 134 230 51 112 180 175 15 62
100,0% | 102% | 12,5% | 21,5% | 48% | 105% | 169% | 164% | 14% | 58%
do 5 lat 287% | 241% | 282% | 277% | 22,7% | 254% | 309% | 31,2% | 335% | 37,6%
6-101lat 37,9% | 456% | 362% | 40,1% | 394% | 40,1% | 31,1% | 37,1% | 447% | 36,1%

powyzej 10 lat 334% | 30,3% | 356% | 322% | 37,9% | 345% | 380% | 31,7% | 21,8% | 264%
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5.2.4. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

Najwieksze grupy zatrudnionych w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego
w Wielkopolsce stanowig osoby z wyksztatceniem zawodowym (41,4%), srednim zawodo-
wym (26,1%) oraz wyzszym (17,2%).

Tabela nr 49: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom wyksztatcenia pracownikéw
w przedsiebiorstwach przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 44. Prosze powiedzie¢, jaka czesc¢ pracownikow Pana/i firmy stanowia osoby z wyksztatceniem...: N=1 068
przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski

E E branza E
: : : : : e A : ]
: : L=t 8 g 13 2 - N R :
I | 1 0 9 2 i+ N ) ) | I @ 1 C S |
Srednia . _ 125! § iE.iBgiE. i s (28I E 12
| wskazat . % 3¢ 3 i8fi3picg:l §oigyizgiiE
i struktura w % 8 e 9 83 2 | g T T 235 e %_8 :
: i @ 1 08 o 6% ELZ:ET: o> ! gc!: g8 RS
i i O 1 2% £ . ::E.g-._.gég. = 92 Ne i B2
i i 129 S, ! == 1 QE . 2 2N 2 [ 1
: : - N - S - S P38 8 LR
: : 22 3 8§ 8§ g L 8E 2 &
: : Do e e e 3 DR :
Ne 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 12 | 180 | 175 15 62
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 48% | 105% | 169% | 164% | 14% | 58%
Podstawowym 31% | 56% | 37% | 39% | 37% | 33% | 03% | 22% | 05% | 46%
Zawodowym 41,4% | 523% | 368% | 51,3% | 54,1% | 50,0% | 21,8% | 332% | 426% | 50,4%
$rednim ogélnym 122% | 123% | 151% | 9,0% | 102% | 12,6% | 88% | 184% | 13,6% | 10,6%
Srednim zawodowym 26,1% | 22,0% | 33,9% | 245% | 179% | 24,0% | 27,4% | 28,1% | 37,6% | 20,7%
Wyzszym 172% | 79% | 105% | 11,4% | 14,1% | 10,1% | 41,7% | 18,1% | 57% | 13,7%

Relatywnie niewielki jest udziat w strukturze zatrudnienia oséb z wyksztatceniem $red-
nim - ogdélnym (12,2%) i podstawowym (3,1%). Branza, w ktdrej pracuje najwyzszy odsetek
0s0b z wyksztatceniem wyzszym jest poligrafia; ze Srednim zawodowym: tekstylno — odzie-
zowa i motoryzacyjno - transportowa, z zawodowym: spozywcza (przetwérstwo produkgcji
rolnej), drzewno-papiernicza i meblowa, przetwérstwo oparte na metalach, ,9” - pozostata
produkcja wyrobéw; ze Srednim ogdlnym: tekstylno - odziezowa, produkcja i konserwacja
maszyn i urzadzen.

W opinii znaczacego odsetka uczestniczacych w badaniu przedsiebiorcéw w ciagu mi-
nionych 5 lat, tj. od 2008r. spadio zatrudnienie pracownikéw z wyksztalceniem podsta-
wowym, a wzrosto z wyksztatceniem srednim zawodowym (indeks zmiany +4,1%), sred-
nim ogo6lnym (+4,0%), zawodowym (+3,5%) i wyzszym (+2,4%).
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Tabela nr 50: Indeks zmian zatrudnia pracownikéw wg poziomu wyksztalcenia pracownikéw w ciggu
minionych 5 lat w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 48. A czy ciaggu ostatnich 5 lat, tj. od rok 2008 wielkos$¢ zatrudnienia w Pana/i firmie w wymienionych grupach:
(znacznie spadto, nieco spadto, nie zmienito sig, nieco wzrosto, znacznie wzrosto); N=1 068 przedsiebiorstw z terenu
Wielkopolski

E E branza E
i Indeks stanowi réznice P Y Pg : . S A : :
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3 N : o i ==X 0 1821 o 1 292 1 £ | 25 | R0o i a9 |
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: : r 82 2 !5 '8 @ P 8EL 2 &
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N= 1068 109 134 230 51 112 180 175 15 62
100,0% | 10,2% |12,5% | 21,5% | 4,8% 10,5% | 16,9% | 16,4% 1,4% 5,8%
Podstawowym -31% | -49% |-55%  -4,0% | -7,7% | -3,6% | -0,6% | -1,4% 1,6% -0,7%
Zawodowym 3,5% -04% | 0,0% | 48% | 4,7% 06% |-13% | 124% | 11,9% 3,7%
srednim ogdélnym 4,0% 2,3% 3,7% | -0,3% | 4,5% 31% |-24% | 17,6% 11,9% 3,2%
Srednim zawodowym 4,1% 4,4% 1,4% | 3,9% 7.2% 83% |-40% | 13,3% 0,0% -2,0%
Wyzszym 2,4% -1,8% | 2,2% | 2,3% 4,4% 2,9% |-0,6% | 84% 0,0% 0,5%

5.2.5. Struktura zatrudnienia pod wzgledem podziatu na robotnikéw, pracownikéw
biurowych i kadre kierownicza

Zdecydowanie najwiekszy odsetek pracownikéw w przedsiebiorstwach przetwoérstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski to robotnicy wykwalifikowani (60,4%), a w dalszej ko-
lejnosci kadra wyzszego szczebla (13,3%), robotnicy niewykwalifikowani (8,6%) i kadra kie-
rownicza Sredniego szczebla (8,2%). Relatywnie najmniejszy udziat w strukturze zatrud-
nionych stanowia pracownicy biurowi (6,6%) i pracownicy inaczej sklasyfikowani (2,9%).
Zasadniczo we wszystkich analizowanych branzach obserwujemy podobny udziat poszczegol-
nych wymienionych grup pracownikéw w strukturze zatrudnionych. Znaczng réznice odnoto-
wujemy tylko w wypadku dwéch branz - poligraficznej (gdzie 30% zatrudnionych stanowi kadra
kierownicza wyzszego szczebla) oraz w branzy, 9" w ktérej skupiona jest produkcja gdzie indziej
nie sklasyfikowanych wyrobéw (gdzie 30% zatrudnionych stanowig robotnicy niewykwalifiko-
wani). Ponadto obserwujemy zasade, ze im mniejsza firma, tym wyzszy udziat kadry kierowni-
czej wyzszego szczebla (w czesci wiascicieli).

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw - 51,8% deklaruje, ze w ciaggu najbliz-
szych 12 miesiecy nie planuje zmieni¢ wielkosci zatrudnienia robotnikéw niewykwali-
fikowanych. Ponadto znaczny odsetek badanych (40,4%) wykazuje duza niepewnosc co
do zmian zatrudnienia na stanowiskach robotnikow niewykwalifikowanych i nie potrafi
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okresli¢ czy zmniejszy zatrudnienie pracownikéw w tej grupie, zwiekszy, czy tez pozostawi
bez zmian. Przy czym najwieksza niepewnos¢ obserwujemy w tym wzgledzie wsréd ma-
nagerow branz poligraficznej i drzewno - papierniczej (odnotowujemy bardzo wysoki od-
setek odpowiedzi,trudno powiedzie¢”). Wartos¢ indeksu prognozy zatrudnienia dla tej grupy
(stanowiacy réznice miedzy procentem deklaracji o wzroscie i zmniejszeniu zatrudnienia) po-
zwala przewidywac nieznaczne zmniejszenie zatrudnienia w grupie robotnikéw niewykwalifi-
kowanych, szczegdlnie w branzach: poligraficznej, przetwdrstwa surowcéw mineralnych oraz
branzy,9" - produkcja nie sklasyfikowana w pozostatych branzach. Ponadto obserwujemy, ze
ewentualne zwolnienia omawianej grupy pracownikéw planuja przedstawiciele firm srednich
i duzych.

Tabela nr 51: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na grupy zatrudnienia (robotnicy, pracownicy biurowi,
kadra kierownicza) w przedsiebiorstwach przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 39. Jaki procent pracownikéw Pana/i firmy stanowig obecnie nastepujace grupy — prosze to okresli¢ rozdzielajac
100%: N=1 068 przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski
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N 1068 | 109 | 134 | 230 | 51 112 | 180 | 175 | 15 62

100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% | 5,8%

Robotnicy niewykwalifikowani 8,6 8,7 6,4 7,6 12,7 6,2 6,1 74 1,4 30,5

Robotnicy wykwalifikowani 60,4 680 | 678 | 662 | 573 | 658 | 43,1 596 | 750 | 495

Szeregowi pracownicy biurowi 6,6 7.3 4,0 6,8 7,0 6,9 6,5 9,1 3,0 2,8

Kadra kierownicza nizszego

. ) 8,2 6,3 83 7.3 8,4 8,8 9,9 10,0 6,2 4,5
i Sredniego szczebla

Kadra kierownicza wyzszego

13,3 8,3 7.8 10,0 12,6 10,5 30,0 114 14,5 10,0
szczebla

Inne 29 1,4 5,7 2,2 1,9 1,8 44 2,5 0,0 2,8

Podobna sytuacje, jesli idzie o niepewnos¢ co do przysztosci, obserwujemy
w odniesieniu do planéw odnosnie zmian zatrudnienia szeregowych pracownikéw
biurowych (32,3% badanych nie potrafi przewidzie¢ sytuacji). Przy czym najwieksza nie-
pewnos$¢ odnotowujemy w tym wzgledzie wsréd manageréw branz: poligraficznej oraz
drzewno - papierniczej i meblowej, przetwdrstwa surowcow mineralnych, przetworstwa
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opartego na metalach. Warto$¢ indeksu prognozy zatrudnienia dla tej grupy (stanowia-
cy réznice miedzy procentem deklaracji o wzroscie i zmniejszeniu zatrudnienia) pozwala
przewidywad nieznaczne zwiekszenie lub utrzymanie poziomu zatrudnienia w grupie sze-
regowych pracownikéw biurowych w catej sekcji C, natomiast nieznaczna redukcje zatrud-
nia w branzy motoryzacyjnej i transportowej. Ponadto obserwujemy, ze ewentualne zwol-
nienia omawianej grupy pracownikéw planuja przedstawiciele firm duzych i w niewielkim
stopniu $rednich.

Takze co do zmian w zatrudnieniu kadry kierowniczej nizszego i Sredniego szcze-
bla obserwujemy niepewnos¢ (w tym wypadku sytuacji nie potrafi przewidziec¢ 32,9% bada-
nych), przy czym najwieksza niepewnos¢ obserwujemy w tym wzgledzie w$rod manageréw
branz poligraficznej oraz drzewno - papierniczej i meblowej. Warto$¢ indeksu prognozy za-
trudnienia dla tej grupy (stanowiacy réznice miedzy procentem deklaracji o wzroscie i zmniej-
szeniu zatrudnienia) pozwala przewidywac nieznaczne zwigkszenie lub utrzymanie poziomu
zatrudnienia w grupie kadry kierowniczej nizszego i sredniego szczebla w catej sekcji C (szcze-
golnie w firmach matych i srednich).

Réwniez w przypadku prognozowania zmiany w zakresie zatrudnienia kadry kierow-
hiczej wyzszego szczebla obserwujemy znaczng niepewnos¢ - 28% badanych nie jest
zdecydowanych co do kierunku zmian zatrudnienia w tej grupie. Przy czym najwieksza nie-
pewnos¢ obserwujemy w tym wzgledzie wsrdd manageréw branz: poligraficznej, drzewno
- papierniczej, meblowej, przetwoérstwa surowcoéw mineralnych, przetwérstwa opartego na
metalach. Wartos¢ indeksu prognozy zatrudnia dla tej grupy pozwala przewidywac nieznacz-
ne zwiekszenie lub utrzymanie poziomu zatrudnienia w grupie kadry kierowniczej nizszego
i sredniego szczebla w catej sekcji C, szczegdlnie w firmach z branzy produkgji i konserwacji
maszyn i urzadzen oraz motoryzacyjnej i transportowej.

Najtatwiej uczestnikom badania prognozowa¢ zmiany w zakresie zatrudnienia robot-
nikéw wykwalifikowanych - w wypadku tej grupy obserwujemy przewage chcacych zatrud-
nia¢ na tymi, ktérzy chca dokonywac zwolnien (indeks + 8,1%), a tylko 16% badanych jest nie
zdecydowanych co do kierunku zmian zatrudnienia w tej grupie. Szczegdlnie wysoki dodatni
indeks planéw zatrudniania obserwujemy w branzach produkgcji i konserwacji maszyn i urza-
dzen, przetwoérstwa opartego na metalach oraz spozywczej.

Reasumujac - w najgorszej sytuacji w opinii badanych beda w ciagu najblizszego
roku robotnicy niewykwalifikowani, bowiem nalezy przewidywa¢ mniejsze zapotrzebowa-
nie na ich prace generowane przez przedsiebiorstwa sekcji C. Sporg niepewno$¢ odczuwac
muszg takze szeregowi pracownicy biurowi, kadra kierownicza nizszego, sredniego oraz wyz-
szego szczebla, chod tutaj jest szansa na stabilizacje (a moze nawet na znalezienie ciekawych
ofert pracy). Natomiast relatywnie spokojnie moga patrze¢ w przysztosc robotnicy wykwa-
lifikowani.
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Tabela nr 52: Przewidywania co do zmiany zatrudnienia pracownikéw w grup zatrudnienia (robotnicy,
pracownicy biurowi, kadra kierownicza) w ciqgu najblizszego roku w przedsiebiorstwach przetwdrstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 40. A czy w ciggu najblizszego roku przewidywany stan zatrudnienia w Pana/i firmie w nizej wymienionych gru-
pach ulegnie: znacznemu zmniejszeniu; nieznacznemu zmniejszeniu, pozostawienie bez zmian, nieznacznemu zwiek-
szeniu, znacznemu zwiekszeniu; N= 1 068 przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski
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R R 0,1% | 0,0% | 0,0% |0,2% | 0,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,4% | 0,0%
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trudno powie-
dzie¢ / odmowa

Indeks 1,3% | 00% | 1,9% | 1,6%  24% | 24% | 00% | 1,5% | 0,0% | 04% | 1,2% | 1,2% | 2,1%

75,9% | 68,7% | 73,8% |78,1%|74,8% 76,7%|75,5%| 79,3% |71,0% 76,2%| 75,9% | 75,9% | 75,3%

5.2.6. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na postrzegany poziom kwalifikacji
zawodowych

Najwieksze grupy zatrudnionych w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce stanowig osoby o wysokich (41,2%) oraz srednich kwalifikacjach zawodo-
wych (35,7%). Osoby postrzegane jako eksperci w branzy o bardzo wysokich kwalifikacjach
zawodowych stanowig 13,6%, a osoby o podstawowych kwalifikacjach zawodowych 9,5% ogé-
tu zatrudnionych. Posiadanie najwyzszego odsetka pracownikéw - ekspertéw w strukturze za-
trudnionych deklaruja przedstawiciele branz poligraficznej oraz produkgji i konserwacji maszyn
i urzadzen.

W opinii znaczacego odsetka uczestniczacych w badaniu przedsiebiorcéw w ciaggu mi-
nionych 5 lat, tj. od 2008r. wzrosto zatrudnienie oséb o wysokich kwalifikacjach (indeks
zmiany +4,4%) oraz srednich kwalifikacjach zawodowych (+2,0%), a nieznacznie spadto
zatrudnienie oséb postrzeganych jako eksperci w branzy o bardzo wysokich kwalifika-
cjach (-0,6%) stanowiacych 13,6%. Najwyzszy deklarowany przyrost zatrudnienia oséb o wy-
sokich kwalifikacjach odnotowano w branzach produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz
przetworstwa opartego na metalach, w firmach duzych i srednich, w firmach majacych swoje
siedziby w Poznaniu, subregionie poznanskim i w miescie Koninie, dziatajacych na rynkach za-
granicznych i czerpigcych z tych rynkéw ponad 50% przychodéw, o stazu na rynku do 10 lat, ofe-
rujgcych unikalne w skali europejskiej i Swiatowej produkty, prowadzace obecnie innowacyjne
dziafania, majce spisang diugofalowa strategie dziatania.
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Tabela nr 53: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom kwalifikacji zawodowych pracownikéw
w przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 45. Prosze powiedzie¢, jaka czes¢ pracownikéw Pana/i firmy stanowia osoby posiadajace ...: N=1 068 przedsie-

biorstw z terenu Wielkopolski
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Srednie kwalifikacje zawodowe | 35,7% | 40,6% | 34,1% | 37,1% | 41,6% | 39,3% |26,3%| 38,0% | 38,2% | 34,3%
wysokie kwalifikacje zawodowe | 41,2% | 34,0% | 45,6% | 43,5% | 31,4% | 42,7% |49,4% | 35,4% | 54,9% | 30,7%
bardzo wysokie kwalifikadje za- | ;3 co | 11 300 | 12205 | 9,19 | 11,4% | 114% |21,1%| 17,7% | 6,1% | 10,5%
wodowe — eksperci w branzy

Tabela nr 54: Indeks zmian zatrudnia pracownikéw wg na zmiane poziomu kwalifikacji zawodowych
pracownikéw w ciggu minionych 5 lat w przedsiebiorstwach przetwdrstwa przemysfowego z terenu

Wielkopolski.

Pytanie 48. A czy ciggu ostatnich 5 lat, tj. od roku 2008 wielkos¢ zatrudnienia w Pana/i firmie w wymienionych grupach:
(znacznie spadto, nieco spadto, nie zmienito sig, nieco wzrosto, znacznie wzrosto); N= 1 068 przedsigbiorstw z terenu

Wielkopolski
i branza i
: I i S :
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podstawowe kwalifikacje za- 02% | 08% | 00%  20% | -26% | -18%  00%  11% | -54% | -2,0%
wodowe
srednie kwalifikacje zawodowe | 2,0% | 3,1% |-22% | 1,0% @ 0,0% | 55% |34% | 43% | -54% 0,2%
wysokie kwalifikacje zawodowe | 4,4% 43% | 51% | 22% | 2,3% 86% -0,7% 11,9% | -3,8% 0,2%
bardzo wysokie kwalifikacje | o o | 5 g0, | 1896|1109 039% | 07% |-1,8%  09% | 00% | -7.9%
zawodowe - eksperci w branzy
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5.2.7. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na formy prawne w zakresie zatrudniania
pracownikow

Najwieksza grupe zatrudnionych w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce stanowia osoby wykonujace swoja prace w oparciu o umowe o prace (75,2%).
Natomiast 24,8% pracownikéw wykonuje swoja prace w oparciu inne typy uméw (umowa zle-
cenia, umowa o dzieto, wtasna dziatalnosg, etc.). Czesciej wykorzystywanie innych niz umowa
o prace typow uméw deklaruja firmy z branz: tekstylno—odziezowej, poligraficznej, firmy zatrudnia-
jace do 9 osdb, zlokalizowane w miescie Poznaniu, Koninie i Pile oraz w catym subregionie kaliskim,
dziatajace na rynku lokalnym, o stazu rynkowym, do 5 lat, o rocznych przychodach do 250 tys. zt.

Wg badanych w ciggu minionych 5 lat, tj. od 2008r. nieznacznie (+0,6%) wzrosto stoso-
wanie outsourcingu (przekazania zadan wykonywanych przez pracownikéw firmie zewnetrznej)
oraz liczba oséb wykonujacych prace poza siedziba firmy (niezaleznie od rodzaju umowy) -
indeks wzrostu +0,8%. Natomiast odnotowujemy wzrost popularnosci elastycznych godzin
pracy (indeks wzrostu +2,7%), szczegdlnie w branzy motoryzacyjnej i transportowej, drzewno
- papierniczej i meblowej oraz produkcji i konserwacji maszyn i urzadzen, a takze w firmach zatrud-
niajacych wiecej niz 10 oséb, w subregionie poznanskim i powiatach subregionu leszczynskiego,
o wiekszym niz lokalny zasiegu dziatania, o stazu rynkowym do 5 lat, przychodach przekraczaja-
cych 1 min zt, prowadzacych dziatania innowacyjne, aktywnie zarzadzajacych zmiana.

5.3. Wynagrodzenia w sektorze przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce

Analiza wynikéw badania przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego
w Wielkopolsce wskazuje, ze poziom wynagrodzen na tych samych stanowiskach jest znacznie
zréznicowany w zaleznosci od branzy, subregionu, wielkosci firmy, tego czy jest to firma polska
Czy zagraniczna, etc.
W wypadku wynagrodzen brutto:
» robotnikéw niewykwalifikowanych:
» mediana wskazan wynagrodzenia minimalnego wynosi 1 500 zt (najnizsze 800 zt, a naj-
wyzsze 2 500 zt),
» mediana wskazan wynagrodzenia maksymalnego wynosi 1 700 zt (najnizsze 800 zt,
a najwyzsze 5 000 zt),
» robotnikdéw wykwalifikowanych:
» mediana wskazar wynagrodzenia minimalnego wynosi 1 700 zt (najnizsze 1 000 zt,
a najwyzsze 4 500 z4),
» mediana wskazan wynagrodzenia maksymalnego wynosi 2 500 zt (najnizsze 1170 zt,
a najwyzsze 8 500 zi),
» szeregowych pracownikéw biurowych:
» mediana wskazarn wynagrodzenia minimalnego wynosi 1 700 zt (najnizsze 1 000 z,
a najwyzsze 3 500 zi),
» mediana wskazan wynagrodzenia maksymalnego wynosi 2 400 zt (najnizsze 1 500 zt,
a najwyzsze 4 000 zi),
» kadry kierowniczej nizszego i $Sredniego szczebla:
» mediana wskazan wynagrodzenia minimalnego wynosi 2 200 zt (najnizsze 1 000 zt,
a najwyzsze 5 000 zi),
» mediana wskazan wynagrodzenia maksymalnego wynosi 3 000 zt (najnizsze 1850 zt,
a najwyzsze 6 000 z1),

149



» kadry kierowniczej wyzszego szczebla:

» mediana wskazan wynagrodzenia minimalnego wynosi 3 000 zt (najnizsze 1 500 zt,

a najwyzsze 10 000 zt),

» mediana wskazan wynagrodzenia maksymalnego wynosi 5 000 zt (najnizsze 2 000 zt,

a najwyzsze 120 000 z).

Jednak dane z badania nalezy traktowa¢ bardzo ostroznie, bowiem znaczacy odsetek ba-

danych odméwit odpowiedzi na temat wysokosci zarobkéw na poszczegdlnych stanowiskach.

Tabela nr 55: Wysokos¢ minimalnych i maksymalnych wynagrodzen brutto w poszczegdlnych grupach
stanowisk w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego z terenu Wielkopolski - mediana*

wskazan w badaniu

Pytanie 47. Jakie jest miesieczne MINIMALNE i MAKSYMALNE wynagrodzenie brutto w Pana(i) firmie oséb pracujacych

niezaleznie od formy tej wspdtpracy w nastepujacych grupach ...: N=1 068 przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski

branza
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N= 1068 | 109 134 230 | 51 112 | 180 | 175 15 62
100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 48% | 10,5% | 169% | 164% | 14% | 58%

Robotnicy niewykwalifikowani

mediana wynagrodze- | 150 | 15000 | 1500,0 | 1500,0 | 1800,0 1600,0 | 15000 | 1400,0 | bd. | 1200,0

nie minimalne

mediana wynagrodze- | 470, | 16000 | 1700,0 | 1600,0 | 2100,0  1800,0 | 15000 | 2000,0 | bd. | 2000,0

nie maksymalne

Robotnicy wykwalifikowani

mediana wynagrodze- | 170, | 15000 | 1500,0 | 1800,0 | 1800,0 1500,0 | 1600,0 | 1800,0 | 2500,0 | 1800,0

nie minimalne

mediana wynagrodze- | ;00 | 15000 | 2600,0 | 2500,0 | 2300,0 | 2500,0 | 30000 | 2500,0 | 5000,0 | 2000,0

nie maksymalne

Szeregowi pracownicy biurowi

mediana wynagrodze- | 170, 5 | 17000 | 2000,0 | 1700,0 | 1900,0  2000,0 | 15000 | 1200,0 | bd. | 2000,0

nie minimalne

mediana wynagrodze- |, 5 | 0000 | 2500,0 | 1900,0 | 2300,0 | 3000,0 | 24000 | 2800,0 | bd. | 2600,0

nie maksymalne

45 Wartos¢ cechy, ktéra dzieli uporzadkowana zbiorowo$¢ statystyczng na dwie réwnoliczne czeéci w ten
sposob, ze ponizej i powyzej tej wartosci znajduje sie jednakowa liczba obserwacji. mediana jako miara pozycyjna jest
niewrazliwa na wartosci nietypowe (odstajace, ekstremalne) rozktadu, jej wartos¢ nie zalezy tym samym od wartosci

krarcowych rozktadu badanej cechy. [za:] http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-7491.htm
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Kadra kierownicza nizszego i Sredniego szczebla

mediana wynagrodze- | 5,0 5 | 0000 | 2000,0 | 2000,0 | 2100,0  2000,0 | 20000 | 3000,0 | bd. | 1500,0

nie minimalne

srednie wynagrodze- | 3, | 8000 | 3800,0 | 2500,0 | 2200,0 | 3000,0 | 40000 | 5000,0 | bd. | 2000,0

nie maksymalne

Kadra kierownicza wyzszego szczebla

mediana wynagrodze- | 5, 5 | 35000 | 5000,0 | 4000,0 |4000,0 4000,0 | 15000 | 2500,0 | bd. | 2500,0

nie minimalne

mediana wynagrodze- | 5 | 40000 | 6800,0 | 4000,0 | 5000,0  5000,0 | 30000 | 6000,0  bd. | 3000,0

nie maksymalne

5.4. Ocena latwosci znalezienia w pelni kompetentnych pracownikow na potrzeby
sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

Pytanie o tatwos¢ znalezienia w petni kompetentnych pracownikéw na potrzeby sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce sprawito biorgcym w badaniu przedsiebiorcom
sporo trunosci, co u czytelnika moze budzi¢ pewne zdziwienie. Jednak, jesli przypomnimy
sobie, ze wiekszos$¢ badanych firm to firmy mate, w ktérych strukturze znaczna czes¢ stanowia
pracownicy o dtugim stazu i ktére w mionionych kilku latach nie zmieniaty stanu zatrudnienia
w poszczeg6lnych grupach pracownikéw, to wysoki odsetek odpowiedzi ,nie wiem / trudno
powiedzie¢” nie powinien nas juz dziwi¢ (Swiadczy on o tym, ze badani podeszli do zadanego
pytania w sposéb powazny i uczciwy). Uwzgledniajac powyzsze obserwujemy, ze badani wiel-
kopolscy przedsiebiory oceniaja tatwos¢ znalezienia w petni kompetentnych:

» robotnikéw niewykwalifikowanych srednio (28,3%) i dobrze oraz raczej dobrze (19,8%).

Natomiast w opinii 8,6% badanych sytuacja jest pod tym wzgledem zfa (bardzo zta i zta),

przy czym czesciej problemy w tej kwestii sygnalizuja przedstawiciele branzy przetwor-

stwa opartego na metalach, spozywczej oraz drzewno papierniczej i meblowej, firmy za-
trudniajace powyzej 50 0s6b, z subregionu poznanskiego, z miasta Konina, z kapitatem

zagranicznym,
robotnikow wykwalifikowanych $rednio (30,2%) i dobrze oraz raczej dobrze (24,8%).

P

v

Natomiast w opinii 19,7% badanych sytuacja jest pod tym wzgledem zta (bardzo zta
i zta), czesciej problemy w tej kwestii sygnalizujg przedstawiciele branzy przetwdrstwa
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opartego na metalach, drzewno-papierniczej i meblowej, poligraficznej oraz firmy za-
trudniajace 10-49 osoéb, z subregionu koninskiego i kaliskiego (poza Kaliszem), o rocz-
nych przychodach do 250 tys. zt, prowadzace dziatania innowacyjne oraz alternatywne
formy zatrudniania, atywnie zarzadzajgce zmiana,

szeregowych pracownikow biurowych Srednio (25,3%) i dobrze oraz raczej dobrze
(28,1%). Natomiast w opinii 5,5% badanych sytuacja jest pod tym wzgledem zta (bar-
dzo zta i zta), przy czym czesciej problemy w tej kwestii sygnalizujg przedstawiciele
branzy drzewno papierniczej i meblowej, motoryzacyjnej i transportowej oraz poli-
graficznej, z subregionu kaliskiego (poza Kaliszem) i miast Konina oraz Leszna, dziata-
jace na rynku ogdélnokrajowym i rynkach zagranicznych, o rocznych przychodach do
250 tys. zt,

kadry kierowniczej nizszego i sredniego szczebla $rednio (25,1%) i dobrze oraz raczej
dobrze (25,4%). Natomiast w opinii 6,5% badanych sytuacja jest pod tym wzgledem zta
( bardzo zta i zta), przy czym czesciej problemy w tej kwestii sygnalizujg przedstawiciele
branzy poligraficznej, produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz firmy zatrudnia-
jace powyzej 50 oséb, z subregionu kaliskiego (poza Kaliszem) i leszczyniskiego (poza
miastem Leszno) i z miasta Konina, dziatajace lokalnie i w przewazajacej czesci na rynku
krajowym, o stazu rynkowym do 5 lat i o rocznych przychodach do 250 tys. zt, oferujace
unikalne w skali ponadnarodowej produkty, atywnie zarzadzajace zmiana w obszarze
organizacji procesow,

kadry kierowniczej wyzszego szczebla srednio (23,0%) i dobrze oraz raczej dobrze
(226,2%). Natomiast w opinii 6,4% badanych sytuacja jest pod tym wzgledem zta (bardzo
zta i zka), przy czym czesciej problemy w tej kwestii sygnalizujg przedstawiciele: bran-
zy poligraficznej, przetworstwa opartego na metalach i branzy "9” - pozostata produk-
cja wyrobow oraz firmy zatrudniajace powyzej 50 0sdb, z subregionu kaliskiego (poza
Kaliszem) i leszczynskiego (poza miastem Leszno), dziatajgce w przewazajacej czesci na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych, o stazu rynkowym do 5 lat, o rocznych przy-
chodach do 250 tys. zt oraz powyzej 1 min zl, stosujgce alternatywne formy zatrudniania,
atywnie zarzadzajace zmiana.

¥

Podsumowujac: najwiecej ktopotéw ze znalezienm w petni wykwalifikowanych pra-
cownikow zgtaszajg przedstawiciele branzy poligraficznej, drzewno papierniczej i meblowej,
przetwdrstwa opartego na metalach, spozywczej oraz motoryzacyjnej i transportowej, produk-
qji i konserwacji maszyn i urzadzen, branzy "9” - pozostata produkcja wyrobéw, z subregionu
poznanskiego, z miasta Konina i Leszna, powiatéw subregionéw koninskiego, kaliskiego
i leszczynskiego, o rocznych przychodach do 250 tys. zt, o krétszym stazu rynkowym, stosujace
alternatywne formy zarzadzania i aktywne zarzadzanie zmiana. Najwieksze problemy zgtaszane
sa w znalezieniu robotnikéw wykwalifikowanych.
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Tabela nr 56: tatwos¢ znalezienia w petni kompetentnych pracownikéw na potrzeby sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce.

Pytanie 50. Prosze jeszcze powiedzie¢ jak ocenia Pan/i tatwos¢ znalezienia w petni kompetentnych i przygotowanych
do pracy w Pana/i firmie pracownikéw na terenie wojewddztwa wielkopolskiego w wymienionych grupach?; N=1 068
przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski

Branza
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! : P28 @ '8 'a fa ! P ET ! = .
N= 1068 | 109 | 134 | 230 51 112 | 180 | 175 15 62
100,00% | 102% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 14% | 5:8%

Robotnicy niewykwalifikowani

bardzo #le + zle 86% | 99% | 83% | 94% | 50% | 162% | 40% | 86% | 13% | 84%
¢rednio 283% | 269% | 30,1% | 26,1% | 36,4% | 19,0% | 30,5% | 26,9% | 40,1% | 39,8%
bardzo dobrze + dobrze 19,8% | 23,0% | 18,2% | 16,8% | 17,9% | 24,4% | 14,1% | 25,3% | 22,3% | 23,3%
;g“gg;’/;’g‘g;d‘;;:; ; i 433% | 40,3% | 43,4% | 47,6% | 40,8% | 40,4% | 51,4% | 392% | 36,4% | 28,4%
Robotnicy wykwalifikowani

bardzo #le + zle 197% | 12,7% | 17,9% | 20,2% | 13,3% | 26,9% | 29,8% | 142% | 1,3% | 16,0%
érednio 30,2% | 39,0% | 33,6% | 27,3% | 41,2% | 21,1% | 22,1% | 33,8% | 52,2% | 34,0%
bardzo dobrze + dobrze 24,8% | 19,6% | 259% | 192% | 24,1% | 31,1% | 18,9% | 357% | 21,1% | 30,2%
;g“nfg\;’,sg‘g;d;;zz ; : 252% | 28,6% | 22,6% | 332% | 21,4% | 21,0% | 29.2% | 16,3% | 25,5% | 20,0%
Szeregowi pracownicy biurowi

bardzo #le + zle 55% | 24% | 1,8% | 69% | 3.5% | 82% | 90% | 1,7% | 94% | 97%
¢rednio 253% | 283% | 21,2% | 222% | 31,4% | 16,3% | 22,1% | 33,5% | 36,2% | 35,9%
bardzo dobrze + dobrze | 28,1% | 31,1% | 27,3% | 23,0% | 26,6% | 33,8% | 254% | 36,7% | 13,3% | 21,8%
;g“gg@gg‘g;i%:g i : 411% | 382% | 49,7% | 47,9% | 38,6% | 41,8% | 43,6% | 28,1% | 41,2% | 32,5%
Kadra kierownicza nizszego i Sredniego szczebla

bardzo #le + zle 6,5% | 27% | 3,5% | 66% | 58% | 85% | 99% | 7,0% | 13% | 6,6%
¢rednio 251% | 31,3% | 20,1% | 21,1% | 31,2% | 20,9% | 23,6% | 26,6% | 46,8% | 38,2%
bardzo dobrze + dobrze 254% | 23,8% | 252% | 21,7% | 253% | 28,6% | 17,5% | 38,4% | 26,6% | 22,7%
;g“nfg\?vgg‘g’i‘x:; i : 429% | 42,3% | 51,3% | 50,5% | 37,7% | 42,0% | 49,0% | 28,0% | 25,5% | 32,5%
Kadra kierownicza wyzszego szczebla

bardzo #le + zle 64% | 50% | 42% | 60% | 3,6% | 77% | 95% | 65% | 13% | 7.4%

érednio 23,0% | 26,0% | 150% | 21,9% | 29,1% | 14,8% | 20,1% | 27,1% | 46,8% | 40,5%
bardzo dobrze + dobrze 26,2% | 24,3% | 28,1% | 20,5% | 26,6% | 31,7% | 19,6% | 38,6% | 26,5% | 20,6%
;g“gg@gg‘g&%:g i : 44,4% | 44.8% | 52,7% | 51,7% | 40,7% | 45,7% | 50,8% | 27,9% | 25,5% | 31,5%
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5.5. Sposoby realizacji polityki kadrowej w przedsiebiorstwach sektora przetworstwa
przemystowego w Wielkopolsce

Najczesciej stosowanym w wielkopolskich przedsiebiorstwach sektora przetwérstwa
przemystowego sposobem realizacji polityki kadrowej jest zatrudnianie wykwalifikowanej
kadry i dzieki temu minimalizacja procesu uczenia (preferuje ja 47,2% badanych przedsie-
biorstw). W drugiej kolejnosci przedsiebiorstwa preferujg stosowanie polityki mieszanej (32,7%),
tzn. zatrudnianie wysokowalifikowanej kadry oraz zatrudnianie pracownikéw posiadajacych kom-
petencje podstawowe i ich rozwdj. Najmniejszy odstetek firm (16,6%) preferuje model polegajacy
na zatrudnianiu pracownikéw posiadajacych kompetencje podstawowe i rozwoju pracownikéw.
Warto jednak zwréci¢ uwage na to, ze modele zakladajace przynajmniej w czesci rozwoj
i ksztatcenie pracownikéw realizuje nie mniej niz blisko 80% badanych przedsiebiorstw.

Tabela nr 57: Sposoby realizacji polityki kadrowej w przedsiebiorstwach przetwérstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 51. Jaki sposob realizacji polityki kadrowej realizowany jest obecnie w Panistwa przedsiebiorstwie. N= 1 068
przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski
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100,0% | 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5% | 16,9% | 16,4% | 1,4% | 58%

zatrudnianie wykwalifi-
kowanej kadry, minima- 47,2% | 424% | 51,5% | 51,2% | 39,5% | 56,0% | 49,2% | 43,1% | 28,9% | 31,9%
lizacja procesu uczenia

polityka mieszana 32,7% | 41,3% | 254% | 33,0% | 32,4% | 29,3% | 24,6% | 34,5% | 65,6% | 48,3%

zatrudnianie pracowni-
kéw posiadajacych kom-
petencje podstawowe

i rozwdj pracownikéw

16,6% | 152% | 16,1% | 11,2% | 24,9% | 12,8% | 23,9% | 18,1% | 54% | 17,7%

odmowa odpowiedzi 3,5% 1,0 | 69% | 46% | 3,3% 19% | 23% | 43% | 00% | 21%

5.6. Inwestycje w podnoszenie kwalifikacji pracownikow w przedsiebiorstwach sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

W celu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw najwiekszy odsetek firm organizuje sie
szkolenia wewnetrzne (41,8%) oraz wykorzystuje system rozwoju kompetencji zatrudnio-
nych pracownikéw 37,3% - przy czym przez rozwdj kompetencji rozumiemy rozwéj wszystkich
cech pracownikéw tj. wiedzy, umiejetnosci, budowanie doswiadczenia, doskonalenie styléw dzia-
tania itp., ktére sprzyjaja rozwojowi organizacji. Co piagta firma (20,3%) wysyla pracownikow
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na szkolenia zewnetrzne w celu podniesienia ich kompetencji, w 8,2% firmach finansuje sie /
wspotfinansuje udziat pracownikéw w kursach zawodowych, kursach jezykowych, aw 5,8%
finansuje sie / wspétfinansuje udziat pracownikéw w studiach. Relatywnie czeéciej w ksztat-
cenie pracownikéw w réznych formach inwestuja takie branze jak: spozywcza, przetwérstwo su-
rowcow mineralnych, produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen, motoryzacyjna i transportowa.

Tabela nr 58: Sposoby podnoszenia kwalifikacji w przedsiebiorstwach przetworstwa
przemystowego z terenu Wielkopolski.

Pytanie 56. Czy w Panistwa firmie w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw obecnie ...: N= 1 068 przedsiebiorstw
z terenu Wielkopolski
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100,0% 10,2%12,5%21,5%| 4,8% | 10,5% |16,9%  16,4% | 1,4% 5,8%

organizuje sie szkolenia we-

41,8% |47,3%37,4% 44,8%| 53,5% | 45,2% |39,4%| 42,5% | 12,1% | 259%
wnetrzne

wykorzystywany jest system
rozwoju kompetengji zatrudnio-
nych pracownikéw (Przez rozwdj
kompetencji rozumiemy rozwoj
wszystkich cech pracownikéw tj.
wiedza, umiejetnosci, doswiad-
czenia, stylow dziatania itp. ktore
sprzyjaja rozwojowi organizacji).

37,3% |51,5%32,6%39,6%| 44,6% | 34,7% |36,2%| 33,8% | 42,8% | 24,6%

wysyta sie pracownikow na szko-

K 20,3% |24,2%13,6%(17,2% | 24,3% | 23,1% [12,0%| 32,7% | 9,1% 23,4%
lenia zewnetrzne

finansuje sie / wspoétfinansuje
udziat pracownikéw w kursach 82% [12,6%|6,4% | 53% | 10,5% | 10,8% | 6,1% | 10,6% | 1,3% 9,3%
zawodowych, kursach jezykowych

finansuje sie / wspdffinansuje

- o : 58% |85%  24% |53% | 65% | 24% |26%  102% | 22,7% | 92%
udziat pracownikéw w studiach

W perspektywie najblizszych 5 - 10 lat wiecej firm zomawianego sektora planuje zwiek-
sza¢ naktady na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw niz je zmniejsza¢, cho¢ najwiekszy
odsetek, bo ok. 50-60%, nie planuje zmienia¢ nakladéw w stosunku do obecnie ponoszo-
nych. Indeks zmiany nakladéw stanowiacy réznice miedzy % wskazan ‘nieco wzrosng + znacz-
nie wzrosng' a ‘znacznie spadng + nieco spadna, wskazuje, ze najczesciej firmy planuja zwiek-
szy¢ naktady na system rozwoju kompetencji zatrudnionych pracownikow (indeks +11,8),
organizacje szkolenn wewnetrznych (indeks +11,4) oraz udziat w szkoleniach zewnetrznych
(indeks 9,3+). Rzadziej pracodawcy planuja finansowanie / wspétfinansowanie udziatu pracowni-
kéw w studiach (indeks +2,8) oraz w kursach zawodowych czy kursach jezykowych (indeks +4,9).
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Tabela nr 59: Naktady na rozwdj pracownikéw w perspektywie 5-10 lat w przedsigebiorstwach
przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski.
Pytanie 57. Jak Pan/i przewiduje w ciagu najblizszych 5 - 10 lat naktady firmy na [odczytac¢ kategorie] w wymienionych

grupach: (znacznie spadnie, nieco spadto, nie zmienito sie, nieco wzrosng, znacznie wzrosna); N= 1 068 przedsiebiorstw
z terenu Wielkopolski

i i Branza i Liczba pracownikéw |
Y -
' réznice miedzy % ! ! 8 ¢ :Qg: Bel = = T - . . i
| wskazan (nieco ; I 8 2 ggiagiog g 2883 B! ; LoD
I ) 1 En o 1 N -'ag.oﬁ.or_u. ) '85'2“:'0“0' [ - S v A
jwzrosnaznacznie 1 i £ 1 8 ig8izgizgEl € 12-i58ia8 9 Y £
iwzrosngla(znacz- 1 3 1 F 0§ 159 ELiEE 5 8B es © 0 o 2
[ . 1 1 1 c 1 [ [ 1 = 1 1 1 1 1 — 1
:mespadna+mec0:O:%:g:gf:gg:gg:g:ga:mg:gg: : PR
! spadna) : : P 818 gsim o 'S EIESIR : : :
: 1 1 1 % ¢ N |EU|§ 1 |e‘mng |£ 1 1 1 1
: : : = & Tia | : : : :

. 1068 | 109 134 230 51 112 180 175 15 62 935 29 34
OGOLEM

100,0%| 10,2% | 12,5% | 21,5% | 4,8% | 10,5%  16,9% | 16,4% | 1,4% | 58% |87,6% | 93% | 32%

system rozwoju kompetencji zatrudnionych pracownikéw

znacznie spadna +

) 38% | 46% | 41% | 3,6% | 33% | 40% | 1,8% | 3,7% | 00% | 93% | 40% | 2,6% | 2,6%
nieco spadna

nie zmienia sie 58,3% | 66,0% | 56,0% | 58,0% | 56,5% | 55,9% | 71,0% | 44,2% | 60,7% | 58,9% | 57,8% | 64,0% | 53,7%

znacznie + nie-

. 15,6% | 10,3% | 15,5% | 14,7% | 11,1% | 19,3% | 7,3% | 30,1% | 13,3% | 8,6% | 14,9% | 19,0% | 24,3%
Znacznie wzrosng

trudno powiedziec¢ /

odmowa 22,4% | 19,1% | 24,4% | 23,7% | 29,1% | 20,7% | 20,0% | 22,0% | 26,0% | 23,2% | 23,3% | 14,4% | 19,4%

INDEKS ZMIANY 11,8% | 5,6% |11,4% 11,1%  7,8% |15,3% | 5,5% |26,4% 13,3%  -0,6% | 10,9% 16,4% |21,7%

organizacje szkolen wewnetrznych

znacznie spadna +

. 6,1% | 26% | 51% | 83% | 80% | 44% | 62% | 40% | 281% | 86% | 66% | 26% | 25%
nieco spadna

nie zmienia sie 51,0% | 53,7% | 56,9% | 46,8% | 45,1% | 57,0% | 54,4% | 44,2% | 32,6% | 57,1% | 50,0% | 61,2% | 50,6%

zZnacznie + nie-

. 17,5% | 16,9% | 16,7% | 17,9% | 16,5% | 15,2% | 11,4% | 28,4% | 13,3% | 11,5% | 16,6% | 21,8% | 28,8%
Znacznle wzrosng

trudno powiedzie¢ /

odmowa 254% | 26,9% | 21,3% | 26,9% | 30,3% | 23,4% | 28,0% | 23,5% | 26,0% | 22,9% | 26,8% | 14,4% | 18,1%

INDEKS ZMIANY 11,4% | 14,3% | 11,6%  9,6% | 8,5% |10,8% | 5,2% |24,4% -14,9% 3,0% |10,0% | 19,2% | 26,2%

dzial pracownikéw w szkoleniach zewnetrznych

znacznie spadna +

R 41% | 1,0% | 56% | 3,6% | 08% | 3,0% | 32% | 25% |133% | 17,2%  40% | 45% | 34%
nieco spadna

nie zmienia sie 49,7% | 52,9% | 57,8% | 48,1% | 41,9% | 54,4% | 51,1% | 46,7% | 26,4% | 40,1% | 48,7% | 58,5% | 51,4%

znacznie + nie-

. 13,4% | 12,0% | 9,6% | 9,0% | 182% | 12,6% | 13,1% | 21,3% | 28,9% | 12,5% | 12,8% | 14,5% | 26,0%
Znacznie wzrosng

trudno powiedzie¢ /

odmowa 32,9% | 34,0% | 27,0% | 39,4% | 39,0% | 30,0% | 32,6% | 29,5% | 31,5% | 30,3% | 34,5% | 22,5% | 19,1%

INDEKS ZMIANY 9,3% | 11,0%| 3,9% | 5,3% |(17,5% | 9,6% | 9,9% |18,9% 15,6% | -4,7% | 8,8% |10,0% | 22,6%
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: ., Branza : Liczba pracownikow :
 Indeks stanowi i i L8R sl P EGIE s i i i
| roznice miedzy % | : P9 g 1863 1 . ER IRl Y : : :
| wskazan (nieco Lo g:.g:@g:ag:og: g:gg:gg:gg: : Lg
iwzrosngznacznie ¢ B 1 2 0 8 1 §8: 528w & 122:8§5:88! o @ ¥ &
iwzrosng)a (znacz- | 3 1 N | & :g—%:‘gé:‘ég: S =5i8Fis8i ol o E
iniespadng+nieco @ O ¢+ & 1 5 EEIE DIt 5 ¥R s IR T R
' spadna) L0 T L ZigigeigTl T igEiEEIR L 0 0
: : : Y- & Sie T : : :
finansowanie / wspétfinansowanie pracownikéw w studiach

i’:}aizg'_f ;;’;:;q 29% | 1,9% | 3,7% | 51% | 01% | 24% | 1,1% | 14% | 54% | 7,5% | 2,6% | 56% | 56%
nie zmienia sie 53,6% | 54,1% | 61,3% | 47.9% | 47,9% | 57,1% | 549% | 556% | 38,4% | 50,2% | 53,1% | 57,8% | 54,0%
;::z::g :v;rlc?;nq 58% | 69% | 1,9% | 50% | 56% | 67% | 52% | 74% |247% | 67% | 60% | 2,8% | 93%
ggg’;?,vzow'edz'e” 37,7% | 37,2% | 33,1% | 41,9% | 46,4% | 33,9% | 38,8% | 35,7% | 31,5% | 356% | 38,3% | 33,8% | 31,2%
INDEKS ZMIANY | 2,9% | 4,9% | -1,9% | 0,1% | 5,4% | 4,3% | 4,1% | 6,0% |19,3% -0,7% | 3,4% | -2,8% | 3,7%
finansowanie / wspétfinansowanie pracownikéw w kursach zawodowych, kursach jezykowych,
etc.

f\?::;:;;f:““ 33% | 14% | 40% | 51% | 22% | 3,1% | 24% | 24% | 7,1% | 45% | 3,0% | 60% | 55%
nie zmienia sie 50,4% | 52,0% | 56,2% | 45,0% | 41,7% | 55,7% | 51,0% | 50,9% | 61,5% | 46,9% | 49,8% | 55,5% | 51,2%
i::g::z :v;'r'g;nq 81% | 109% | 54% | 55% | 89% | 7% | 7.8% | 11,5% | 0% |13,0%  83% | 48% | 11,0%
g;‘rir;‘\’NZ"W'edZ'e” 38,29 | 35,6% | 34,3% | 44,4% | 47,3% | 34,1% | 38:8% | 352% | 31,5% | 356% | 38,8% | 33,7% | 32,2%
INDEKS ZMIANY | 4,8% | 9,5% | 1,3% | 0,3% | 6,7% | 4,0% | 54% | 9,1% |-7,1% | 8,5% | 5/4% | -1,1% | 5,5%

5.7. Ocena dostosowania kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw szkoét roznych
szczebli do potrzeb przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce

Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce
wskazuja, ze absolwenci réznego typu szkoét trafiajgcych do ich firm z reguty posiadajg braki
w wiedzy i umiejetnosciach, jakie wynoszg ze szkét i kursow. | tak badani przedsiebiorcy ocenia-
jac dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do ich potrzeb ocenili je odpowiednio

w wypadku:

» absolwentow szkot zawodowych: bardzo Zle + Zle - 15,1%, $rednio - 37,4%, bardzo dobrze
+ dobrze - 28,2%, a nie potrafito sie wypowiedzie¢ w tej kwestii 19,3% badanych,
» absolwentow srednich szkoét ogdlinoksztatcgcych: bardzo Zle + Zle - 14,5%, srednio - 34,4%,
bardzo dobrze + dobrze - 26,2%, a nie potrafito sie wypowiedzie¢ w tej kwestii 24,9%

badanych,

» absolwentéw srednich szkot profilowanych / technikéw: bardzo Zle + Zle - 12,4%, Srednio
- 30,5%, bardzo dobrze + dobrze - 36,2%, %, a nie potrafito sie wypowiedzie¢ w tej kwestii
20,9% badanych,
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absolwentéw szkét policealnych / pomaturalnych zawodowych: bardzo Zle+ Zle - 9,7%,
$rednio - 26,7%, bardzo dobrze + dobrze - 35,4%, a nie potrafito sie wypowiedzie¢ w tej
kwestii 28,2% badanych,

absolwentéw szkét wyzszych konczacych studia wyzsze przygotowujgce do pracy w firmie:
bardzo Zle + Zle - 7,1%, $rednio - 21,4%, bardzo dobrze + dobrze - 36,7%, a nie potrafito sie
wypowiedzie¢ w tej kwestii 34,8% badanych,

absolwentéw studiow podyplomowych przygotowujacych do pracy w firmie: bardzo Zle +
Zle-6,3%, srednio - 21,0%, bardzo dobrze + dobrze - 36,1%, a nie potrafito sie wypowiedzie¢
w tej kwestii 36,6% badanych,

absolwentéw szkolern zawodowych oferowanych przez firmy szkoleniowe obecne na rynku:
bardzo Zle + Zle - 6,7%, srednio - 21,7%, bardzo dobrze + dobrze - 36,2%, a nie potrafito sie
wypowiedzie¢ w tej kwestii 35,4% badanych.

Reasumujac, niezaleznie od analizowanego typu ksztalcenia odsetek aboslwen-
tow dobrze przygtowanych do pracy w firmach sektora przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce waha sie miedzy 26 a 36%, natomiast dominuja absolwenci przygotowani
Srednio (21 - 37%) lub Zle (6 - 15%). Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze gorzej ocenia-
ne jest przygotowanie absolwentéw nizszych poziomoéw szkot niz wyzszych oraz kurséw
i szkolen. Relatywnie najczesciej deficyty w zakresie ksztalcenia zglaszajg przedstawiele
branzy motoryzacyjnej i transportowej, branzy,9” - pozostata produkcja wyrobéw, bran-
zy drzewno-papierniczej i meblowej, branzy poligraficznej (odnosnie absolwentéw szkot
zawodowych i srednich ogdnoksztatcacych), branzy przetwérstwa opartego na metalach (od-
nosnie absolwentéw szkét zawodowych i Srednich ogénoksztatcacych/profilowanych i techni-
kow), branzy przetworstwa surowcéw mineralnych (odnosnie absolwentéw studiéw wyzszych
i szkolen zawodowych), branzy spozywczej (odnosnie absolwentéw szkét srednich ogénoksztat-
cacych, szkot policealnych/pomaturalnych zawodowych).

Respondenci, proszeni o wskazanie konkretnych brakéw absolwentéw wskazywali na na-
stepujace grupy deficytow:

» 33,9% wskazan koncentrowalo sie wokét zagadnienia braku lub niedostatecznej
ilosci praktyk zawodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem takich zagadnien jak: brak
praktyk zawodowych/praktycznej nauki, brak wiedzy specjalistycznej mozliwej do nabycia
w trakcie praktyk, brak doswiadczenia, zbyt krétkie praktyki zawodowe, nieumiejetnosc
stosowania teorii w praktyce i nadmiar ogélnej wiedzy teoretycznej w procesie ksztatcenia,
brak przygotowanie do pracy na produkgji / w warsztacie / w firmie,

12,6% badanych wskazato na braki wiedzy absolwentow, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem takich zagadnien jak: brak wiedzy technicznej, mata znajomos¢ branzy, brak znajo-
mosci rynku, konkurencji, zbytnia ogdélnos¢ przerabianego materiatu, brak nauki o nowin-
kach technicznych w zawodzie, przestarzata wiedza, zbyt krétki cykl nauki,

» 12,1% badanych wskazato na braki w zakresie zachowan, nawykéw i motywacji,
w tym na takie elementy jak brak checi samorozwoju, mata otwarto$¢ na nowosci, niskie
zaangazowanie w prace, brak sumiennosci, systematycznosci i dyscypliny w pracy oraz
checi brania za nig odpowiedzialnosci, brak samodzielnosci - szczegélnie w rozwigzywa-
niu pojawiajacych sie probleméw, nieumiejetnos¢ pracy w grupie i brak komunikatywno-
$ci; brak umiejetnosci organizacji pracy, mata wydajnos¢,

7,8% badanych wskazato na brak szkét o okreslonym profilu oraz w efekcie brak ab-
solwentéw (choc przyczyng moze by¢ brach chetnych do wykonywania danego zawodu

M
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- brak promocji zawodu), w tym na takie elementy jak: brak szkét na réznym etapie ksztat-
cenia - szkoty zawodowe, technika, uczelnie wyzsze, zbyt mata liczba absolwentéw, brak
promodji i ksztatcenia w takich zawodach kaletnik, stolarz, piekarz,

» 1,9% badanych wskazato na brak konkretnych umiejetnosci fachowych / zawodo-
wych, w tym takich jak: staba znajomos¢ urzadzen/ narzedzi i brak umiejetnosci ich ob-
stugi, staba/ brak znajomosci tokarstwa, brak umiejetnosci obstugi maszyn spawalniczych,
brak znajomosci rysunku, brak umiejetnosci plastycznych, nieznajomo$¢ oprogramowania
- w tym graficznego, brak kwalifikacji i umiejetnosci wérdd kadry inzynieryjnej, nieznajo-
mos¢ receptur, znajomos¢ mody, staba znajomos¢ jezykédw obcych, brak umiejetnosci ob-
stugi klienta (podejscia do niego).

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na to ze:

21,5% badanych przedsiebiorcow stwierdzito, ze nie widzi brakéw u absolwentow,
23,9% nie potrafito lub nie chciato wyrazi¢ opinii na ten temat,

» 1,4% wskazalo, ze woli samodzielnie przyuczaé pracownikéw do zawodu w miejscu

pracy.

5.8. Zawody deficytowe i zawody przyszitosci w opinii przedsiebiorcéw z sektora
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce wska-
zali facznie 150 zawodéw/ stanowisk pracownikéw deficytowych o bardzo réznej specyfice.

Pierwsza 30-tke najbardziej obecnie defictowych zawodéw stanowia: stolarz(10,4%
wskazan), krawcowa (6,0%), slusarz (5,4%), mechanik (4,8%), informatyk (4,0%), grafik kompute-
rowy (3,9%), spawacz (3,4%), tokarz (3,2%), monter (3,0%), szwacz, szwaczka (2,9%), introligator
poligraficzny (2,7%), tapicer (2,6%), sprzedawca, ekspedientka, kasjer (2,6%), cukiernik (2,5%),
handlowiec (2,4%), grafik/rysownik (2,1%), kierowca (2,1%), piekarz (2,3%), drukarz (2,2%), elek-
tryk (2,1%) krojczy (2,0%), operator maszyn (1,5%), frezer (1,4%), elektronik (1,4%), elektromon-
ter (1,4%), inzynier (1,3%), poligraf (1,2%), szlifierz (1,1%), pracownik fizyczny (1,1%), pracownik
produkgji/ pracownik lini produkcyjnej (1,1%), programista (1,1%). Ponadto nalezy zwréci¢ uwa-
ge na to, ze 24,6% badanych nie potrafito sie wypowiedzie¢ w kwestii zawoddéw deficytowych,
a 4,9% wszkazato, ze nie obserwuje brakéw na rynku w tym wzgledzie.

Natomiast uczestnicy badania pytania o to, jakie zawody beda potrzebne firmom sektora
za 5 - 10 lat, aby skutecznie rywalizowac z konkurencjg, zasdniczo w duzej czesci wskazali na te
same zawody, ktérych obecnie odczuwajg deficyt, z nieznacznie inng czestotliwoscia. Ponadto
36,9% badanych nie porfito sie wypowiedzie¢ w tej kwestii.

5.9. Brakujace kompetencje obecnych pracownikéw i kompetencje pracownikéw
przysztosci dajacych szanse na skuteczng walke konkurencyjna przedsiebiorstwom
sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

Przedstawiciele przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce
wskazali facznie 120 umiejetnosci, cech, zachowan opisujacych braki komptecyjne obec-
nych pracownikéw, o bardzo réznej specyfice. Wszystkie wymienione przez uczestnikow ba-
dan ilosciowych (ale takze jakosciowych) kompetencje i umiejetnosci przysztosci mozna pogru-
powac w nastepujacy sposéb:
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» brak doswiadczenie i praktyki zawodowej, brak specjalistycznej wiedzy zawodowej,
» braki w zakresie postaw, zachowan, motywacji i wartosci, w tym w tym takie jak: brak
checi samorozwoju, mata otwarto$¢ na nowosci, niskie zaangazowanie w prace, brak su-
miennosci, systematycznosci i dyscypliny w pracy oraz checi brania za nig odpowiedzial-
nosci, brak samodzielnosci;
» brak umiejetnosci w zakresie komunikacji i pracy z ludzmi / klientami, pracy w grupie,
» brak umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen sterowanych komputerowo, wyposazo-
nych w nowoczesne systemy sterowania oraz elektronarzedzi, brak znajomosci maszyn
do obrébki drewna, obstuga maszyn stolarskich;
» brak umiejetnosci i wiedzy w zakresie czynnosci fachowych zwigzanych z wykony-
waniem poszczegodlnych zawodéw, w tym: obrébki metali, spawania, ttoczenia, obrébek
blacharskich, etc., projektowania mebli, ubran, wnetrz, bizuterii, schematéw elektronicz-
nych i ptytek drukowanych (PCB), czytania / przygotowania dokumentacji technicznej,
wykonania mebli, produkgji stolarskiej, szycia, krojenia, wykonywania szablonéw odziezy,
tapicerki, dziewiarstwa, oprawiania skér, wykonywania prac drukaskich (brak znajomosci
metod druku offsetowego, obstugi maszyn poligraficznych), tworzenia reklam, towrzenia
grafiki komputerowej, naprawy samochoddw; organizacji pracy / proceséw produkgji i ich
optymalizacji;
brak uprawnien zawodowych - specjalistycznych: do obstugi pojazdéw i urzadzen;
uprawnien budowlanych, eksploatacji i dozoru; uprawnienien do 1 kV, brak znajomosci
zasad Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP);
brak wiedzy i umiejetnosci z zakresu IT, w tym takich jak: umiejetno$¢ programowania,
umiejetnos¢ obstugi komputera i programéw biurowych oraz specjalistycznych;
brak umiejetnosci i wiedzy w zakresie obstugi urzadzen biurowych, rachunkowosci
i podatkow, obstugi magazynu, logistyki, wdrazania nowoczesnych technologii, ma-
terialoznawstwa, znajomosci aktualnych trenddéw, znajomosci przepisow bezpieczn-
stwa pracy, celnych, akcyzowych, kadrowych, branzowych, zagadanien z zakresu
zarzadzania jakosciq i jej kontroli; znajomosci jezykéw obcych, umiejetnosci sporza-
dzania raportow i sprawozdan, wykonywania kosztorysow.

Pytania o obecnie i w przysztosci istotne umiejetnosci i kompetencje sukcesu znacznemu
odsetkowi uczestnikdw badania (w czesci jakosciowej i ilosciowej) sprawity znaczny ktopot - ta-
twiej byto im sie wypowiadac na temat obecnych potrzeb niz przewidywac przysztos¢. Jest to
jednak w duzej mierze zrozumiate, jesli uswiadomimy sobie, ze z jednej strony znaczna czes¢
wielkopolskich przedsiebiorcéw nie tworzy dtugofalowych strategii rozwoju, a co za tym idzie
nie mysli o przysztych potrzebach w zakresie rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Z dru-
giej natomiast strony cze$¢ przedsiebiorcow wskazywata, ze ,ze wzgledu na ciqggtq zmiennos¢
rynku postawowq komptencjq przysztosci bedzie zdolnos¢ do szybkiego uczenia sie nowych rzeczy
i elastycznos¢ w odpowiadaniu na wyzwania, ktdre przyniesie otoczenie, konkurencja. Zwyciezq nie
ci, ktérzy bedq zaplanowani, ale ci ktérzy bedq szybko reagowali’*

4 respondent badan jakosciowych zrealizowanych na potrzeby projektu, branza przetwérstwa opartego na

metalach
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6. ANALIZA OFERT PRACY W WIELKOPOLSCE

6.1. Struktura ofert pracy dla pracownikow z sektora przetwodrstwa przemystowego
w Wielkopolsce

Analizie podlegato 11 598 ogtoszen zamieszczonych przez pracodawcéw, w tym 8 056,
ktore zostaty zamieszczone w 2011 roku w dodatku Gazeta Praca Gazety Wyborczej w Poznaniu
(dalej GW) oraz 3 542 ogtoszen zamieszczonych w okresie lipiec - sierpienn 2012 na portalach
internetowych takich jak: gazetapraca.pl, gratka.pl oraz praca.pl.

Sposrod wszystkich ogtoszen 11 083 zostato zamieszczonych jednorazowo, a 515 to oferty
pracy zamieszczone wiecej niz 1 raz (powtarzajace sie).

Tabela nr 60: Spis ofert pracy zamieszczonych w dodatku Gazeta Praca Gazety Wyborczej w Poznaniu
(dalej GW) w 2011 roku oraz na portalach internetowych w okresie lipiec - sierpiers 2012

' ' i portale  dodatek ! : : i dodatek
! ! OGOLEM | internetowe | Gazeta | www.gaze- | www.grat- ;| www.pra- ; Gazeta |
i i i facznieVIl-  PracaGW |- i tapracapl : kapl : capl : PracaGW !
[ : ©oVIE2012 ;0 XII2011 : : : 2011 ]
OGOLEM 11598 3542 8056 1260 1380 902 8056
pojedyncze 11083 3125 7958 1045 1347 733 7958
powtarzajace sie 515 417 98 215 33 169 98

Analiza ofert zamieszczanych przez pracodawcow na terenie wojewodztwa wielkopolskie-
go wskazuje, ze 17,2 % z nich (1 902 oferty) dotyczy Sekgcji C, czyli przedsiebiorstw przetwor-
stwa przemystowego.

Najwieksza liczba ofert pracy z sektora przetwdrstwa przemystowego zostata zamieszczo-
na przez pracodawcow z subregionu poznanskiego — 1 044 oferty pracy ( 55% z ogétu podda-
nych analizie).

Najwiekszy odsetek ofert pracy zamiescity przedsiebiorstwa z branz:

» przetworstwo surowcow mineralnych — 330 ofert (30 % ofert),
» produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen - 281 ofert (26 % ofert),
» przetworstwo spozywcze - 261 ofert (24 % ofert).

Analiza struktury ofert pracy zamieszczonych przez przedsiebiorstwa przetwoérstwa prze-
mystowego z terenu Wielkopolski w poszczegdlnych subregionach wskazuje, ze najwiekszy od-
setek ofert pracy w:

» subregionie miasto Poznan byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: poligraficzna

(52%) i spozywcza (12%),

» subregionie poznanskim byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: przetwérstwo

surowcdw mineralnych (15%) i motoryzacyjna i transportowa (40%),

» subregionie koninskim byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: produkcja i kon-

serwacja maszyn i urzadzen (41%) i pozostata produkcja wyrobéw (9%),

» subregionie kaliskim byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: spozywcza (8%)

i tekstylno-odziezowa (7%),
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» subregionie pilskim byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: motoryzacyjna
i transportowa (9%) i spozywcza (6%),

» subregionie leszczyiskim byt generowany przez przedsiebiorstwa z branz: spozywcza
(8%) i przetworstwo oparte na metalach (4%).

Tabela nr 61: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego z terenu Wielkopolski
wg branz i subregionéw, N = 1 902

E ' branza '
! f PN ' o g NN P | ]
! ! 9@l 1R B8=iE P EQ I ]
'strukturaw % dla | P E5ie e 18€i8_ % 5 iEBigglE | :
1 ' T I T o D O a c o% ' c ﬁ. == -g 1 {:, ]
jofertpracyzsektora ;= | N1 o . 123! 55 o8 § (§5: T2 8F B!
iprzetworstwa przemy- | & 1T 4 5 S8 z22: 28! % 1221 8¢: =X FEE-EE
1 1 1 1 1 T S n 1 = 1 [ = 1 1
|S{owego 9 Y .8 P ER o qE" 'S E!© e O g DG 21 ®m > X
! . O 125> +c£EICEiSel 5 ¥R IBEIRE E
| | SN2 9 P21 221 2ci a 38,251 8 i 8
H ' RO g 7] R ER ] ' 5 E EZ X ' 1
I I oz 3 TN N O N I 16 g ! I O I I
[ 1 [ e T = 1 1 ' ' (R~ i | o ' 1
! ! oo Peoor e e ;29 ! ! ]
Wielkopolska N 1902 | 261 86 154 | 330 | 223 | 131 | 281 87 127 | 222

=-ogdtem % 100% | 13,7% | 4,5% | 8,1% |17,4% | 11,7% | 6,9% | 14,8% | 4,6% | 6,7% | 11,7%

Subregion m. Poznan 32,6% | 28,7% | 38,4% | 20,8% | 26,7% | 31,4% | 51,9% | 24,9% | 40,2% | 29,9% | 50,5%

Subregion poznanski

S oty 22,2% | 18,8% | 16,3% | 33,8% | 21,8% | 26,5% | 20,6% | 18,9% | 24,1% | 28,3% | 18,0%

Subregion koninski,

w tym: 56% | 34% | 3,5% | 26% | 52% | 36% | 1,5% | 157% | 57% | 94% | 1,4%

m. Konin 03% | 04% | 00% | 00% | 1,2% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 08% | 0,0%

powiaty subregionu

A 53% | 3,1% | 3,5% | 26% | 39% | 36% | 15% |157% | 57% | 87% | 1,4%
koninskiego

Subregion kaliski, w tym: | 3,6% | 7,7% | 7,0% | 3,9% | 06% | 3,6% | 0,0% | 60% | 1,1% | 1,6% | 32%

m. Kalisz 1,5% | 42% | 47% | 00% | 03% | 1,8% | 0,0% | 1,1% | 1,1% | 00% | 23%

powiaty subregionu

. 21% | 3,4% | 23% | 39% | 03% | 1,8% | 0,0% | 50% | 0,0% | 1,6% 9%
kaliskiego

Subregion pilski, w tym: | 3,0% | 54% | 0,0% | 45% | 27% | 2,7% | 1,5% | 32% | 92% | 24% | 0,0%

m. Pita 09% | 2,7% | 00% | 1,3% | 06% | 04% | 0,0% | 1,1% | 0,0% | 24% | 0,0%

powiaty subregionu

pilskiego 21% | 2,7% | 0,0% | 3,2% | 21% | 22% | 1,5% | 2,1% | 92% | 0,0% | 0,0%

Subregion leszczynski,

wtym: 28% | 80% | 0,0% | 06% | 27% | 36% | 0,0% | 25% | 1,1% | 24% | 1,8%

m. Leszno 04% | 1,9% | 0,0% | 00% | 09% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

powiaty subregionu

e 24% | 6,1% | 0,0% | 06% | 1,8% | 3,6% | 00% | 25% | 1,1% | 24% | 1,8%
leszczynskiego

brak danych 25,5% | 22,6% | 30,2% | 31,8% | 30,0% | 25,6% | 24,4% | 26,0% | 13,8% | 20,5% | 23,4%

na terenie Wielkopolski

P 45% | 54% | 47% | 1,9% | 103%  3,1% | 0,0% | 2,8% | 46% | 55% | 1,8%
(ogdlnie)
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6.2. Stanowiska na jakie najczesciej poszukiwaly pracownikéw przedsiebiorstwa
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce

Lacznie analizowane oferty pracy dotyczyly 416 ré6znych zawodéw, ktére pogrupo-
wane zostaty na etapie analizy w 103 wieksze grupy. Najczesciej poszukiwani byli pracow-
nicy w takich zawodach jak: przedstawiciel handlowy - 21,1% analizowanych ofert; doradca/
konsultant handlowo-techniczny/ serwisant - 5,4%; kierownik sprzedazy - 4,4%; pracownik pro-
dukdji - 4,3%; operator/ obstuga maszyn - 3,8%; ksiegowy - 3,6%; kierownik/ dyrektor produkgji -
2,8%; kierownik/ dyrektor (ogdlnie) - 2,5%. Pozostatem stanowiska na jakie poszukiwano pra-
cownikéw (stanowity w strukturze analizowanej oferty jednostkowo ponizej 1%, a facznie
25% przeanalizowanego materiatu). ~

Tabela nr 62: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski
wg branz i zapotrzebowania na stanowiska pracy, N=1 902

branza
i : 5T '8 e Le5iE e :
: : 1g2iy 18 18gi% 2R T :
 strukturaw % dla ofertpra- | ge! -§ L3 g P32 65! g 2 Sl Bz g
icyzsektoraprzetworstwa | H o g g e g(—g g 18321 3! g_‘_g: g
| przemystowego i 0 1 e3: 23 2B BY@ & 5 ciTEIsSl T
! :g:ge:;-N:gg:oE:oE:E:vu:ﬁg:g;:—é:
: : 12815 1s-1231 28 8 !38ig 187 5 |
| . i9giE i E CESIET: VT UIELig iE T
: : R A 1 aTIE % :
Stanowiska pracy N= 1902 261 86 154 330 223 131 281 87 127 222
-ogo6tem

% 100,0% | 13,7% | 4,5% | 81% |17,4% | 11,7% | 6,9% |14,8%  4,6% | 6,7% | 11,7%

przedstawiciel handlowy 21,1% | 30,7% | 22,1% | 18,2% | 33,0% | 15,7% | 14,5% | 17,4% | 9,2% |27,6% 9,0%

doradca/ konsultant handlo-

. . 54% | 1,9% | 23% | 26% | 52% | 3,6% | 3,1% [13,2% | 9,2% | 9,4% | 2,3%
wo-techniczny/ serwisant

47 Ze wzgledu nato, ze cze$¢ zawodow byta opisywana w analizowanych ofertach pracy w rézny sposob dla uczytel-
nienia analizy zostaty one pogrupowane w 103 grupy, ktére prezentujemy w kolejnosci od najmniej waznej: przedstawiciel
handlowy; doradca/ konsultant handlowo-techniczny/ serwistant; kierownik sprzedazy; pracownik produkgji; operator/
obstuga maszyn; ksiegowy; kierownik/ dyrektor produkgji; kierownik/ dyrektor (ogélnie); sprzedawca/ ekspedient/ kasjer;
specjalista/ kierownik ds. jakosci; mechanik (maszyn, na produkgji); specjalista ds. utrzymania ruchu na produkgji; specjali-
sta ds. logistyki; kierownik magazynu/ magazynier; drukarz; specjalista/ kierownik ds. handlu/ zakupéw; konstruktor; spe-
cjalista ds. controlingu; analityk finansowy/dyrektor finansowy; telemarketer; asystent/asystentka (dyrektora)/pracownik
sekretariatu; technolog; kosmetolog/kosmetyczka; elektryk; specjalista/ kierownik ds. eksportu/ importu; $lusarz; inzynier
produkgji; project menager; kierownik budowy; kierowca; product menager; spawacz; specjalista/ dyrektor ds. marketingu;
automatyk; specjalista ds. kadr i ptac; stolarz; programista; tokarz; informatyk; konsultant/ przedstawiciel naukowy; projek-
tant odziezy; frezer; elektromechanik; inzynier budowy; lektor/ thumacz; szlifierz; projektant konstrukgji; grafik komputero-
wy; piekarz; pakowacz; specjalista ds. BHP; tapicer; monter; specjalista (ogdlnie, bez okreslenia w opisie); laborant (w firmie
produkcyjnej); kucharz/ pomoc kuchenna; koordynator; stazysta/praktykant; cukiernik; lakiernik; pracownik biurowy; mon-
tazysta; technolog zywnosci; specjalista ds. Srodowiska; kreslarz; konstruktor narzedzi do obrobki plastycznej; specjalista
ds. badan i rozwoju produktu; malarz; rzeznik; krawcowa; maszynista offsetowy; merchandiser; specjalista ds. konstrukgji;
introligator poligraficzny; robotnik budowlany/ murarz; partner biznesowy; specjalista ds. pozyskiwania gruntéw, nieru-
chomosci; praca w ogrodnictwie; operator systeméw energetycznych; menager szkolen; inzynier dziatu; rozwoju; szewc;
chemik; szklarz; sztukator; specjalista ds. public relations; pracownik ochrony; sprzataczka; prawnik; koordynator projektow
drogowych; specjalista ds. cen; blacharz; hydraulik; pielegniarka; cholewkarz; technik; specjalista ds. Funduszy UE; specjali-
sta ds. energetycznych; glazurnik; galwanizer; technik obrébki gumy; metrolog; specjalista ds. wynajmu
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i L5 '8y e e e e i

: 1g2iy 18 18gi% 285 g :
 struktura w % dla ofert pra- | s ; Eg ; § L3S 3E 8s< ; g i g WiZ i st § i
icyzsektoraprzetworstwa . © ; a§ . | 8! %E PSS g,—g: - :g,g:,gg: £3. § ]
! przemystowego P 9 g3 28 f9IELiBE § igciTEigel B
: ' 8 8ol sNiogigEIGCE 2 I TRIBRI®ED ¥
i l 3512 €51z 121 o ixgi>x2igys €,
: | SR 2 ERE s e Sle e g Shion g e
: : rgzie f RS E ' 8s!8 8 ]
: : R S FaTIE % :
kierownik sprzedazy 44% | 61% | 93% | 65% | 55% | 1,8% | 3,1% | 4,6% | 1,1% | 3,1% | 2,3%
pracownik produkgji 43% | 3,8% | 58% | 06% | 39% | 9,0% | 7,6% | 3,9% | 2,3% | 0,8% | 4,1%
operator/ obstuga maszyn 3,8% 1,1% | 0,0% | 26% | 52% | 3,6% | 6,1% | 36% | 57% | 3,1% | 59%
ksiegowy 3,6% | 23% | 47% | 65% | 3,0% | 1,8% | 08% | 32% | 80% | 08% | 7,2%
kierownik/ dyrektor produkeji | 2,8% | 0,8% | 2,3% | 58% | 1,5% | 45% | 1,5% | 1,1% | 57% | 3,1% | 5,0%
kierownik/ dyrektor (ogélnie) | 2,5% | 1,9% | 1,2% | 1,9% | 3,3% | 3,1% | 1,5% | 2,1% | 0,0% | 1,6% | 4,5%

6.3. Grupy pracownicze i dziaty, do ktorych rekrutowaly pracownikéw przedsiebiorstwa
przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce

Najwiecej ofert pracy na stanowisko szeregowego pracownika biurowego pojawito sie
w subregionie leszczyriskim - stanowity one 63% sposrdd wszystkich ofert pracy w tym subre-
gionie, robotnik wykwalifikowany poszukiwany byt najczesciej w subregionie koniriskim — 29%

- sposréd wszystkich ofert pracy.

Tabela nr 63: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski

wg szczebla zatrudnienia, N=1 902

struktura w % dla ofert pracy z sektora przetwoérstwa

przemystowego

T T
szczeble zatrudnienia

100,0%
szeregowy pracownik biurowy/ pracownik umystowy 50,2%
robotnik wykwalifikowany 23,7%
kadra kierownicza nizszego i sredniego szczebla 13,0%
robotnik niewykwalifikowany 3,4%
kadra kierownicza wyzszego szczebla 1,0%
brak danych 8,7%

164



Tabela nr 64: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski
wg subregionu i szczebla zatrudnienia, N= 1 902

: T A N N R Y - B
: :Sgé:a :Egm:;: sz 8¢
strukturaw % dlaofert pracy zsektora; = g;é | é > S k) ; % ; o g . Y ;
przetworstwa przemystowego i S i >~§ 5 g6 ;82§ s 1 22 1 8 o |
I 8 1535z =3 SN T ! TEE ! 29 !
P8 I 93E E® g8l B 8% ! BE
: iz 8 g8 82 sl
: P HES8 L e 1 f2E PR L BE
Wielkopolska- N= 1902 954 451 248 166 64 19
ogotem % 100,0% 50,2% 23,7% 13,0% 8,7% 3,4% 1,0%
Subregion m. Poznan 32,6% 51,9% 25,6% 11,4% 6,6% 3,7% 0,8%
Subregion poznanski - powiaty 22,2% 43,0% 33,1% 12,3% 6,9% 3,5% 1,2%
Subregion koninski, w tym: 5,6% 43,9% 29,0% 20,6% 6,5% 0,0% 0,0%
m. Konin 0,3% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
powiaty subregionu konirnskiego 5,3% 40,6% 30,7% 21,8% 6,9% 0,0% 0,0%
Subregion kaliski , w tym: 3,6% 59,4% 15,9% 18,8% 2,9% 0,0% 2,9%
m. Kalisz 1,5% 75,9% 3,4% 13,8% 0,0% 0,0% 6,9%
powiaty subregionu kaliskiego 2,1% 47,5% 25,0% 22,5% 5,0% 0,0% 0,0%
Subregion pilski, w tym: 3,0% 58,6% 20,7% 13,8% 5,2% 1,7% 0,0%
m. Pifa 0,9% 61,1% 11,1% 11,1% | 16,7% 0,0% 0,0%
powiaty subregionu pilskiego 2,1% 57,5% 25,0% 15,0% 0,0% 2,5% 0,0%
Subregion leszczynski, w tym: 2,8% 63,0% 14,8% 18,5% 1,9% 0,0% 1,9%
m. Leszno 0,4% 75,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
powiaty subregionu leszczynskiego 2,4% 60,9% 17,4% 17,4% 2,2% 0,0% 2,2%
brak danych 25,5% 46,0% 17,3% 13,8% 16,7% 5,2% 1,0%
na terenie Wielkopolski (ogdlinie) 4,5% 25,5% 46,0% 17,3% 13,8% 16,7% 5,2%

Znacznie ponad potowa z analizowanych ofert pracy - 69% dotyczy dwéch dziatéw

firm: dzialu produkcji (38%) i dziatu sprzedazy (31%). Oferty z pozostatych dziatéw stanowia
najwyzej kilka procent przeanalizowanych ofert pracy. Ponadto 12% analizowanych ofert nie
zawiera danych pozwalajacych na ich kwalifikacje do konkretnych dziatéw. Dominacje ofert pra-
cy z dziatéw produkgji oraz sprzedazy odnotowujemy we wszystkich analizowanych branzach,
cho¢ popyt na pracownikéw produkcyjnych jest zdecydowanie najwyzszy w takich branzach
jak: przetworstwo oparte na metalach, motoryzacja i transport, poligrafia, drzewno papiernicza

i meblowa oraz produkcja i konserwacja urzagdzen, a popyt na pracownikéw dziatu sprzedazy
jest najwyzszy w branzach: tekstylno — odziezowej, spozywczej, przetwodrstwa surowcéw mine-
ralnych oraz branzy produkgji nie ujetej w innych dziatach sekgji C.
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Tabela nr 65: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski
wg okreslonego dziatu zatrudniania i branz, N= 1 902

E ' branza '
: i L= B e L g SNERE L i i
: : igF! 2 18 i5ciE MENEREC I :
i strukturaw % dla 235 N ' € P 5% 9! o ! 9! S X (P
:f K :5:3::2:gm:35:ou: S 18N =g i DTz 9
jolertpracyzsektoray - 2 55 § 1azigesige: 8 1851 858188 2!
|pretworstwaprze- ¢ &8 X S 851 2% 28 & =¢.58:98: §
| mystowego . 9 188 o of EEIGEI 2 I SRIGSIFEI X
[ O 2 2 c 1 c 13 T 2e 6 lx @ X S .
! : el 5 2=l B33 A 158l E 1871 & |
. : P No ! & | o L @90 | 9 : i o E | 8 I N : ]
' ' 9 2 L2 N o NOU N 1 1 Om ' © 1 © ' 1
! f P &8 i 18 a 1 8T E L2 ]
dziat zatrudnienia | 1902 | 261 86 154 | 330 | 223 | 131 | 281 87 127 | 222

- ogotem N=

% 100,0% | 38,1% | 30,7% | 12,2% | 48% | 4,6% | 34% | 1,6% | 13% | 1,1% | 0,8%

produkcja 38,1% | 29,9% | 29,1% | 41,6% | 30,3% | 55,6% | 48,1% | 40,2% | 48,3% | 23,6% | 38,3%
sprzedaz 30,7% | 44,4% | 50,0% | 27,3% | 44,8% | 18,4% | 19,8% | 23,8% | 13,8% | 44,1% | 14,9%
administracja 48% | 23% | 00% | 13% | 3,6% | 54% | 3,1% | 9,6% | 46% | 24% | 9,5%

finanse 46% | 23% | 58% | 84% | 33% | 27% | 46% | 25% | 103% | 47% | 8,1%

logistyka/ transport | 3,4% | 6,1% | 12% | 52% | 15% | 18% | 23% | 43% | 57% | 24% | 3,6%

marketing 1,6% | 1,1% | 1,2% | 0,0% | 3,0% | 09% | 15% | 0,7% | 46% | 16% | 1,8%
zarzad 1,3% | 15% | 00% | 00% | 06% | 13% | 08% | 2,1% | 0,0% | 3,9% | 1,8%
magazynowanie 1,1% | 1,1% | 0,0% | 13% | 12% | 04% | 23% | 1,1% | 1,1% | 0,8% | 1,4%
serwis/naprawa 08% | 1,1% | 00% | 06% | 00% | 09% | 00% | 25% | 1,1% | 08% | 0,5%
dziat IT 08% | 08% | 00% | 06% | 06% | 00% | 3,1% | 04% | 23% | 00% | 14%
HR/ kadry 06% | 04% | 00% | 00% | 09% | 00% | 00% | 04% | 00% | 0.8% | 2,7%
brak danych 122% | 88% | 12,8% | 13,6% | 10,0% | 12,6% | 14,5% | 12,5% | 8,0% | 150% | 16,2%

Z analizowanych ofert pracy wynika, ze najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw pro-
dukcyjnych zgtasza branza przetworstwa opartego na metalach, poligraficzna oraz motoryza-
cyjna i transportowa. Branza tekstylno-odziezowa, przetwérstwo surowcédw mineralnych oraz
branza zajmujaca sie pozostata produkcja wyrobéw wykazuja najwiekszy popyt na pracowni-
koéw w dziatach dotyczacych sprzedazy.

6.4. Zakres informacji zamieszczanych przez pracodawcéw w ofertach pracy

W ponad 80-ciu procentach przeanalizowanych ofert pracy przedsiebiorstw
z sekcji przetworstwa przemystowego pracodawcy nie zamiescili informacji o ofero-
wanej formie zatrudnienia. Jesli taka informacja zostata zawarta w ofercie, to w 16% ofe-
rowana byta umowa o prace, a w 2,4% przypadkow byty to takie formy jak: umowa zlecenie,
umowa agencyjna, praca kontraktowa, umowa na czas zastepstwa, praca tymczasowa, pra-
ca w oparciu o wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza, umowa o dzieto. Umowa o prace propo-
nowana jest najczesciej w subregionie kaliskim (35%), najrzadziej natomiast w subregionie
pilskim (7%).
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Prawie potowa (tj. 47%) analizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sektora prze-
tworstwa przemystowego nie zawierato informacji o oferowanych przez pracodawcow
warunkach pracy. Jezeli juz tego typu informacja jest zawarta, to najczesciej wskazywane
sg takie elementy jak: atrakcyjne wynagrodzenie (27%), mozliwos¢ rozwoju, awansu (22%),
narzedzia pracy - laptop, samochéd, itp. (17%), mozliwo$¢ szkolen (15%).

Pozostate, rzadziej wskazywane przez pracodawcédw, warunki pracy i zatrudnienia doty-
czyty m.in.: atmosfery w firmie i zespole, renomy firmy i jej dynamicznego rozwoju, mozliwosci
zdobycia doswiadczania zawodowego (w tym w srodowisku miedzynarodowym), mozliwosci
realizacji swoich pasji i pomystéw oraz samodzielnosci w pracy, warunkéw pracy dostosowa-
nych do potrzeb pracownika (state wynagrodzenie i system premiowy), réznych pakietéw
socjalno - pracowniczych, dostosowanych do potrzeb pracownika warunkéw zatrudnienia
(stata umowa po okresie prébnym, elastyczny czas pracy, mozliwos$¢ pracy zdalnej, wspotpra-
ca na zasadzie outsorossingu).

Znaczacy odsetek (49%) przeanalizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sektora
przetwodrstwa przemystowego nie zawierato informacji o wymaganym wyksztalceniu.
Jezeli juz pracodawcy umieszczali wymagania dotyczace wyksztatcenia to najczesciej oczeki-
wane byto przez nich wyksztatcenie wyzsze (20%), rzadziej wyzsze techniczne (14%), znacznie
rzadziej wspominane jest nizsze wyksztatcenie w poréwnaniu z wymienionymi.

Bardzo rzadko, bo tylko w 20% analizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sek-
tora przetworstwa przemystowego umieszczone byly informacje na temat oczekiwane-
go od kandydatow kierunku wyksztatcenia. Wsréd najczesciej oczekiwanych znalazty sie:
ekonomia, kierunek mechaniczny, budowa maszyn, elektrotechnika, automatyka, budow-
lane i elektryczne - stanowigc w sumie 15%. Pozostate kierunki wyksztatcenia wspominane
byly sporadycznie. Jeszcze rzadziej, bowiem tylko w 1% poddanych analizie ofert pracy,
umieszczona byta informacja o wymaganym od kandydatéw zawodzie.
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Tabela nr 66: Struktura ofert pracy przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego z terenu Wielkopolski
wg subregionu i wymaganego kierunku wyksztatcenia, N= 1 902
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Wielkopolska- N= 1902 1500 89 62 34 25 23 23 23 242
ogétem
% 100,0% |789% | 47% | 33% | 1,8% | 1,3% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 20%
Subregion m. Poznan 32,6% 80,4% | 42% | 42% | 16% | 1,0% | 1,4% | 1,1% | 1,3% | 10,6%
Subregion poznanski - powiaty | 222% |76,8% | 6,1% | 3,5% | 24% | 2,1% | 1,2% | 0,7% | 1,4% | 12,5%
Subregion koninski, w tym: 5,6% 80,4% | 84% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,9% |17,8%
m. Konin 0,3% 83,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |16,7%
Splfi:’;ty subregionu konir- 53% | 80,2% | 89% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 00% | 1,0% |17,8%
Subregion kaliski, w tym: 3,6% 68,1% | 87% | 58% | 72% | 1,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 18,8%
m. Kalisz 1,5% 86,2% | 6,9% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 10,3%
powiaty subregionu kaliskiego 21% | 55,0% | 10,0% | 10,0% | 12,5% | 2,5% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 25%
Subregion pilski, w tym: 3,0% 60,3% | 10,3% | 86% | 0,0% | 0,0% | 3,4% | 0,0% | 0,0% | 25,9%
m. Pita 0,9% 88,9% | 56% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 56%
powiaty subregionu pilskiego 2,1% 47,5% | 12,5% | 12,5% | 0,0% | 0,0% | 50% | 0,0% | 0,0% | 35%
Subregion leszczynski, w tym: 2,8% 722% | 1,9% | 1,9% | 56% | 3,7% | 1,9% | 0,0% | 1,9% | 14,8%
m. Leszno 0,4% 75,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 25%
IZOS‘;‘Q:% :;2;}?'0”“ 24% | 71,7%| 2,2% | 22% | 6,5% | 43% | 2,2% | 0,0% | 22% | 13%
brak danych 25,5% 84,3% | 25% | 19% | 08% | 1,0% | 1,2% | 1,4% | 1,2% | 10,5%
na terenie Wielkopolski 45% | 70,6% | 35% | 24% | 24% | 24% | 00% | 7,0% | 1,2% | 20%

mozliwos¢ wielokrotnego wyboru (wyniki nie sumuja sie do 100%)

Nalezy natomiast zwréci¢ uwage na to, ze bardzo czesto, bowiem w 77% analizowanych
ofert pracy z przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego, zamieszczone byly in-
formacje dotyczace wymaganych przez pracodawce kwalifikacji. Najczesciej wymieniane
kwalifikacje to: doswiadczenie w branzy (ponad 55% analizowanych ofert pracy), prawo
jazdy kat. B (22% ofert), znajomos$¢ pakietu MS Office (15 % ofert), wiedza specjalistyczna
- 11 % analizowanych ofert pracy.
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Kazde z pozostatych wymogow wspominanych przez pracodawcéw wymieniane jest
rzadziej niz w 10 % analizowanych ofert pracy. Wsréd nich znajduja sie:

» doswiadczenie i praktyka zawodowa *,

» postawy, zachowania, motywacja i wartosci, w tym na takie elementy jak: prowadzenie
wilasnej dziatalnosci gospodarczej / gotowos¢ do zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
specyficzne umiejetnosci fachowe zwigzane zkonkretng branza, w tym miedzy innymi:

umiejetnosci obstugi réznego typu maszyn produkcyjnych ze szczegénym uwzglednienieniem
nowoczesnych metod sterowania®; umiejetno$¢ obstugi urzadzen laboratoryjnych, wiedza
i praktyczne umiejetnosci prowadzenia proceséw technologicznych*, znajomos¢ rynkéw bran-
zowych i powigzanych z nimi, znajomos¢ unormowan prawnych, umiejetnos$¢ czytania rysunku
technicznego i przygotowania dokumentacji technicznej specyficznej dla kazdej z analizowa-
nych branz, umiejetnosci w zakresie komunikacji i pracy z ludzmi / klientami*', wiedza z zakresu
magazynowania i logistyki, wiedza z zakresu zarzadzania i HR, wiedza z zakresu administracji*
wiedza z zakresu finanséw=, znajomos¢ systemdw zarzadzania jakoscig® posiadanie uprawnien

48 Szczegodtowe wskazania dotyczyty: doswiadczenia na stanowisku kierownika/managera (2,4%), znajomosci
rynku lokalnego (1,7%), znajomosci rynku HoReCa (0,7%), do$wiadczenia / znajomosci optymalizacji produkgji (0,4%),

49 Szczegdtowe wskazania dotyczyly obstugi nastepujacych maszyn i urzadzen: maszyny przemystowe (0,2%),
umiejetnos¢ obstugi pity (0,1%), znajomos¢ maszyn do obrébki drewna (0,1%), umiejetnosc¢ szycia na maszynie (0,2%),
znajomos¢ zastosowania spawalniczych robotéw przemystowych (0,1%), obstuga zgrzewarki (0,1%), umiejetnos¢ obstu-
gi obrabiarek (0,1%), umiejetnos¢ parametryzowania i serwisowania falownikéw i serwonapedoéw (0,1%), umiejetnosc
postugiwania sie elektronarzedziami (0,1%), umiejetnos¢ pracy na pile z rozkrojem (0,1%).

50 Szczegdtowe wskazania dotyczyly znajomosci nastepujacych proceséw technologicznych, wiedzy i prakty-
cznej umiejetnosci ich realizacji: znajomos¢ techniki (budowy maszyn) (1,3%), znajomos¢ procesdéw obrdbki skrawa-
niem (0,7%), umiejetno$¢ modelowania szablonéw zgodnie z projektem plastycznym (0,1%), umiejetnos¢ tworzenia
grafiki komputerowej znajomos¢ narzedzi i technik lean manufacturing (0,8%), znajomos¢ pomiaréw (0,7%) umiejet-
nos¢ wykonywania kosztoryséw (0.6%), znajomos¢ druku offsetowego (0,5%), znajomos¢ technik przygotowania druku
(0,2%), umiejetnosc¢ obstugi i modyfikowanie spawu (0,2%), znajomos¢ sterowant HEIDENHAIN 530, 426/430, MAZATROL
(0,2%),umiejetnosc¢ projektowania schematéw elektronicznych i ptytek drukowanych - PCB (0,2%), znajomos¢ proceséw
obrobki stali (0,1%), umiejetnos¢ lutowania elementéw SMD (0,1%), umiejetnosci zaprojektowania i wykonania obrobek
blacharskich (0,1%), z zakresu prac $lusarskich (0,1%), znajomos¢ technologii ttoczenia blach (0,1%), znajomosci zasad
wykonywania i stopniowania szablonéw odziezy (0,1%), umiejetnos¢ projektowania wnetrz (0,1%), naprawa, konser-
wacja, kalibracja i sprawdzenia uktadéw sterowania - PLC, SCADA, umiejetnosc¢ nakfadania i obrobki tynkéw gipsowych
(0,1%), znajomos¢ technik wykonczeniowych (0,1%), znajomos¢ proceséw technologicznych obrébki plastycznej (0,1%),
znajomos$¢ materiatoznawstwa (w oparciu o normy) (0,1%), umiejetnos¢ obstugi instalacji elektrycznych (0,1%), wiedza
z zakresu sterownikow programowalnych (0,1%), umiejetnos¢ obstugi maszyn solwentowych (0,1%), obstuga kasy fi-
skalnej (0,5%), znajomos¢ procesu termoformingu, maszyn ILLIG (0,1%), znajomosci materiatéw budowlanych (0,1%),

51 Szczegotowe wskazania dotyczyly: znajomosci technik sprzedazy i negocjacji (4,4%), znajomosci organizacji
pracy (0.6%), znajomosci standardéw obstugi klienta (0.6%), umiejetnosci obstugi klienta (0,1%),

52 Szczegotowe wskazania dotyczyty: znajomosci kodeksu drogowego, kodeksu pracy, przepiséw celnych, prze-
piséw akcyzowych (1,1%), HACCP, BRC, OHSAS 18001, ISO 14001 (0,9%), obstugi urzadzen biurowych (0,7%), znajomosci
przepiséw prawnych dotyczacych eksportu\importu (0,3%), znajomosci prawa budowlanego (0,1%),

53 Szczegotowe wskazania dotyczyly: wiedzy z zakresu rachunkowosci i podatkow (1,4%), znajomosci podstaw
ksiegowosci (1,1%), znajomosci prawa podatkowego (1,0%), znajomosci programéw finansowych (0,9%), znajomosci
przepiséw prawnych dotyczacych prawa podatkowego i ubezpieczen spotecznych (0,8%), znajomosci programu,,Ptatnik
(0,5%), znajomosci zagadnien ptac i zatrudnienia oraz rozliczen z ZUS i US (0,3%), znajomosci przepiséw zwigzanych
z ewidencja przychoddw (0,1%), znajomosci programoéw kosztorysowych (0,1%).

54 Szczegotowe wskazania dotyczyly: znajomosci systemow zarzadzania jakoscia (0,4%), znajomos¢ metod TPM,
SMED, KAIZEN (0,1%), znajomosci norm DIN EN 15085, DIN EN ISO 3834 (0,1%), umiejetnosci samodzielnego wdrozenia
systemu ISO (0,1%). znajomosci ustawy o ochronie danych osobowych i dziatalnosci GIODO (0,1%), znajomosci proceséw
biznesowych (0,1%), znajomosci wdrazania procedur GMP (0,1%).,znajomos¢ narzedzi 5S (0,1%),
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zawodowych - specjalistycznych®, wiedza i umiejetnosci z zakresu IT oraz praktycznej
umiejetnosci wykorzystania réznego typu oprogramowanias oraz pozostate umiejetnosci
i wiedza (znajomos¢ rynku B2B, znajomos¢ rynku miedzynarodowego, znajomos¢ matematyki
i statystyki).

Ponadto w prawie potowie (46%) analizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sek-
tora przetworstwa przemystowego zamieszczone byly informacje na temat oczekiwanych
od kandydatow konkretnych umiejetnosci. Najczesciej wymagane przez pracodawcéw byty:
samodzielnos¢, umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosci w zakresie komunikowania sie,
umiejetnos¢ pracy w zespole, zaangazowanie, umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej oraz ze-
spotu, umiejetnos¢ planowania, umiejetnos$¢ analitycznego myslenia.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze w 37% analizowanych ofert pracy wymagana byta od
kandydatéw znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego. Najczesciej pracodawcy
oczekiwaliznajomosci jezyka angielskiego (34%) oraz jezyka niemieckiego (13%). Natomiast
znajomos¢ innych jezykow byta oczekiwana sporadycznie.

Ponad 80% analizowanych ogtoszen nie zawierato wymagan odnosnie posiadania przez
kandydata okreslonego stazu pracy. Jezeli juz takie oczekiwania byty zapisane, to najczesciej
oczekiwano od kandydatéw 2 - 3 letniego (13%) doswiadczenia zawodowego.

Ponad potowa (52%) z zamieszczonych przez przedsiebiorcow z sektora przetwor-
stwa przemystowego ofert pracy nie jest kierowana do studentéw, a prawie potowa (46%)
nie okresla czy moze sie o prace ubiegac student czy tez nie. Jedynie 2% ofert z analizowa-
nych ofert z sektora przetworstwa przemystowego zawierato informacje, ze sg one skierowane
do studentéw lub ze studenci moga sie ubiegac o prace w ramach danej oferty.

55 Szczegdtowe wskazania dotyczyly nastepujacych uprawnien: prawo jazdy kat. C, C+E (0,5%), uprawnienia
budowlane (0,3%), uprawnienia budowlane bez ograniczer w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej prawo jazdy
kat. A (0,2%) ,aktualne uprawnienia na przewdz rzeczy (0,2%), uprawnienia energetyczne z zakresu eksploatacji
do 15 kV (0,2%), (0,2%), uprawnienia audytorskie (0,2%), uprawnienia kwalifikacyjne eksploatacji i dozoru (0,1%),
licencja posrednika (0,1%), uprawnienia do obstugi wézkéw widtowych (1,4%), uprawnienia do 1 kV (1,1%), up-
rawnienia spawalnicze / znajomos$¢ proceséw spawalniczych (0,7%), uprawnienia do kierowania konkretnymi
pojazdami mechanicznymi - wozki, koparki itp. (0.6%), uprawnienie do obstugi suwnic(0,5%), posiadanie certyfi-
katéw (0,5%), uprawnienia SEP do 15 kV (0,4%), uprawnienia budowlane w branzy mostowej lub drogowej bez
ograniczen (0,4%), uprawnienia MIG/ MAG (0,3%), uprawnienia do ciecia palnikiem gazowym (0,1%), uprawnienia
energetyczne z zakresu eksploatacji do 9 kV (0,1%), uprawnienia stuzby BHP (0,1%),uprawnienia Inspektora Ochrony
Przeciwpozarowej (0,1%), uprawnienia do kierowania konkretnymi pojazdami mechanicznymi - wézki, koparki itp.
(0.6%), uprawnienia spawalnicze (0,2%), umiejetnosci uprawnienia w zakresie badan wizualnych VT2 (0,1%), petne
uprawnienia w branzy sanitarnej (0,1%).

56 szczegotowe wskazania dotyczyly: znajomosci systemu SAP (3,6%), znajomosci oprogramowania
Solidworks, AutoCad, Inventor (3,6%), znajomosci oprogramowania (CAD/CAM) (1,6%), obstugi systemu kom-
puterowego klasy ERP (1,2%), umiejetnosci pracy na komputerze (7,9%, znajomosci programu Symfonia Handel
(0,7%), umiejetnosci programowania (0,4%), znajomosci programoéw Heidenhain, Sinumerik (0,2%), znajomosci pro-
gramoéw DTP (0,1%), umiejetnosci konfiguracji systemoéw Windows, Linux (0,1%), znajomosci jezyka C / C++ lub PHP
(0,1%), umiejetnosci programowania, obstuga robota abb (0,1%), znajomos$¢ oprogramowania Sinumeric (0,1%),
znajomosci zagadnien zwigzanych z sieciami komputerowymi (0,1%), umiejetnosci tworzenie aplikacji przy uzyciu
Srodowiska .NET (0,1%), znajomosci programu ,AXAPTA” (0,1%), znajomosci programu Microsoft NAVISION (0,1%),
znajomosci Microsoft SQL Server (0.6%), obstugi Corel Draw (1,4%), znajomosci programu Adobe Photoshop (0,9%),
%), znajomosci sterownikéw PLC (0,5%), znajomos¢ systemu Catia V5 (0,3%), umiejetnos¢ tworzenia baz danych
(0,1%), znajomos¢ protokotéw TCP/IP, transmisji (0,1%), umiejetnos¢ programowania ABAP (0,1%), znajomos¢
zagadnien bezpieczenstwa IT (0,1%), znajomosc¢ technologii ASP.NET (0,1%), znajomos¢ oprogramowania 3D (0,1%),
znajomos¢ jezyka C (0,1%).
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Przedsiebiorcy zajmujacy sie przetwérstwem przemystowym rzadko stawiajg kandy-
datom do pracy dodatkowe wymagania (lub rzadko je precyzujg w ogtoszeniach) - tego
typu oczekiwania zawiera tylko 25% przeanalizowanych ofert pracy. Do najczesciej wymie-
nianych dodatkowych wymagan naleza: dyspozycyjnos¢, mobilnos¢, gotowosé do wyjaz-
dow, gotowos¢ do pracy zmianowej. Wymienione dodatkowe wymogi sa rownie wazne dla
pracodawcéw ze wszystkich branz.

Podsumowujac - przeprowadzona analiza ofert pracy pochodzacych z sektora przetworstwa

przemystowego w Wielkopolsce wskazuje, ze:
firmy z tego sektora zamiescity 17% ofert pracy z wszystkich zamieszczonych ogto-
szen poddanych analizie,
znacznie ponad polowa z analizowanych ofert pracy - 69% dotyczy dwoéch dziatow
firm: dziatu produkcji (38%) i dziatu sprzedazy (31%),
bardzo czesto w zamieszczonych ogtoszeniach (77%) pracodawcy wymagaja kwa-
lifikacji, najczesciej wspominane to: doswiadczenie w branzy, konkretne umiejetnosci
(46%) i prawo jazdy kat. B oraz znajomos¢ pakietu MS Office,
znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego wymagana byta od kandydatow
w 37% analizowanych ofertach pracy; najczesciej wskazywane to jezyk angielski i jezyk
niemiecki.
prawie potowa analizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sektora przetworstwa prze-
mystowego nie zawierata informacji o oferowanych przez pracodawcéw warunkach
pracy oraz wymaganym wyksztatceniu,
w ponad 80% ofert pracy pracodawcy nie zamiescili informacji o oferowanej formie
zatrudnienia,
rzadko, bo tylko w 20% analizowanych ofert pracy z przedsiebiorstw sektora przetwér-
stwa przemystowego, umieszczone byly informacje na temat oczekiwanego od kandy-
datow kierunku wyksztalcenia, jeszcze rzadziej, bowiem tylko w 1% poddanych analizie
ofertach pracy umieszczona byta informacja o wymaganym od kandydatéw zawodzie,
pracodawcy rzadko okreslaja takze wymagania co do stazu zawodowego / stazu pracy
na danym stanowisku - takiej informacji nie zawierato 80% analizowanych ogtoszen,
dodatkowe wymagania rowniez stawiane sq przez pracodawcéow stosunkowo rzadko
- zawieralo je jedynie 25% ofert.

Omoéwiona analiza pokazuje, ze dla pracodawcéw licza sie przede wszyskim konkret-
ne umiejetnosci i kwalifikacje, doswiadcznie zawodowe, znajmos¢ jezykow oraz w czesci
przypadkow spetnianie specjalnych wymagan. Sa oni wierni swoim preferecjom w zakresie
polityki kadrowej zidentyfikowanym w badaniach jakosciowych i ilosciowych - znaczna czes¢
woli ,zrekrutowac gotowego do pracy pracowika, niz podejmowac ryzyko ksztatcenia nowych kadr.
No chyba, ze zgtasza sie ciekawy kandydat lub szuka sie cztowieka do nowych rodzqcych sie specja-
lizacji / obszaréw dziatania firmy” >’

57 yespondent badan jakoiciowych zrealizowanych na potrzeby projektu, branza przetwérstwa surowcéw min-
eralnych
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7. ANALIZA OFERTY EDUKACYJNEJ W WIELKOPOLSCE

7.1. Struktura szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Wielkopolsce =

Analiza oferty edukacyjnej wskazuje, ze na terenie wojewédztwa Wielkopolskiego
funkcjonuje 508 szkot ponadgimnazjalnych (przy czym liczba ta nie obejmuje licedw ogol-
noksztatcacych i szkoét wyzszych), w tym 443 szkoty publiczne (87%) i 65 (13%) szkot niepublicz-

nych. Wséréd tych szkét jest:

» 168 technikéw dla mtodziezy,

» 150 zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy,
» 32 szkoty specjalne oferujgce nauke zawodu,

» 92 szkoty policealne dla dorostych,
» 62 technika uzupetniajace dla dorostych,

¥

¥

¥

» 3 technika dla dorostych,

¥

» 1 szkota kadr zawodowych dla dorostych.

Tak wiec w catej Wielkopolsce funkcjonuje 350 szkét ponadgimnazjalnych oferujacych na-
uke mtodziezy i 158 szkét ponadgimnazjalnych oferujacych nauke zawodu dorostym.

Tabela 67: Liczba szkét ponadgimnazjalnych (z wytqczeniem liceéw ogdlnoksztatcqcych) oferujqcych
ksztatcenie zawodowe w Wielkopolsce w roku 2012/2013 wg typow.

typ szkoty ponadgimnazjalne dla

typ szkoty ponadgimna-
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i ; 2 ® _ . zalnej dla mtodziezy | dorostych

i Y o be-mesTeoootTto g, ey H
i N = N 1 1 T} i < 1 o€ i
i 2 P : : : : : : :
: 2 R T
I W o > 3 ' N @ 1 © B ' 3 ' 1
I g e 2 > ] @ [ = © [ = =R} o 1 O c
i . ¥oe= ! = I N | ® i £c  3Y: © | 8Y.
| Lo E | € | © | T ®Y . g=, © ., 22
: 885 = 1 2 1 %2 8% R8I = | 8%
: i €91 S i E i & 58 55! T ! Ng!
i P s &N = H s 0 @ a6 ' €T . E | ©T .
H i g - 2 . ° . 28 ©° , 38, 2 | 8 |
' oad == =~ ' N N 0B X T = ' T
! Qs E Qg o0 < e g 0 80
: G BN i 5 | PN P 5 18
: 68 I g : : R A
Wielkopolska 508 168 150 32 92 62 3 1
Subregion m. Poznan 79 22 17 5 28 7 0 0
Subregion poznanski - powiaty 64 23 21 4 8 7 1 0
Subregion koninski, w tym: 99 29 30 6 14 18 1 1

m. Konin 19 7 7 1 2 2 0 0
powiaty subregionu konirnskiego 80 22 23 5 12 16 1 1
Subregion kaliski, w tym: 106 38 34 9 15 10 0 0

m. Kalisz 17 7 7 1 1 1 0 0
powiaty subregionu kaliskiego 89 31 27 8 14 9 0 0

58 podstawe analizy struktury szkot stanowita baza publicznych i niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych z te-

renu Wielkopolski stworzona w oparciu o dane zamieszczone na stronach internetowych: Wielkopolskiego Kuratorium

Oswiaty (http://www.szkolypolicealne.uczelnie.pl; http://www.szkoly.info.pl). Ponadto dokonano przeszukania zaso-
béw internetu pod katem identyfikacji szkét oferujacych nauczenia ponad gimnazjalne.
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Subregion pilski, w tym: 75 28 16 6 15 9 1 0
m. Pifa 19 8 4 1 4 1 1 0
powiaty subregionu pilskiego 56 20 12 5 1 8 0 0
Subregion leszczynski, w tym: 85 28 32 2 12 11 0 0
m. Leszno 14 5 6 0 2 1 0 0
powiaty subregionu leszczynskiego 71 23 26 2 10 10 0 0

Szkoty poddane analizie oferuja w pierwszych klasach na biezacy rok szkolny
(2012/2013) facznie nauke w 1 478 klasach dla 32 057 uczniow (mtodziezy, bez uwzglednia
dorostych, dla ktérych brak danych na temat liczby miejsc w 1 klasie). W tym odpowiednio:

» w technikach dla mtodziezy planowane jest otwarcie 700 klas, co daje mozliwos¢ nauki dla

19 949 ucznidéw - mtodziezy (nie liczac dorostych),

» w zasadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy planowane jest otwarcie 429 klas, co
daje mozliwos¢ nauki dla 11 789 ucznidéw - mtodziezy (nie liczac dorostych),

» w szkotach specjalnych oferujacych nauke zawodu planowane jest otwarcie 47 klas, co
daje mozliwo$¢ nauki dla 319 ucznidw - mtodziezy (nie liczac dorostych),

» w szkotach policealnych dla dorostych planowane jest otwarcie 192 klas,

» w technikach uzupetniajacych dla dorostych/ technikach dla dorostych planowane jest
otwarcie 110 klas,

» w szkole kadr zawodowych dla dorostych planowane jest otwarcie 1 klasy.

Z analizy oferty szkot poddanych analizie wynika, ze 87% z nich oferuje kierunki ksztatcenia
bezposrednio lub posrednio zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw sektora przetwor-
stwa przemystowego, a 62% szkot oferuje ksztatcenie dla innych sekgji/branz gospodarki. Wsrod
0gotu szkoét ponadgimnazjalnych funkcjonujacych w Wielkopolsce (poza liceami ogdélnoksztat-
cacymi i uczelniami wyzszymi) najwiekszy odsetek szkdt (69%) oferuje ksztatcenie w kierunkach
potrzebnych w kazdej branzy. Ksztatcenie specjalistyczne sprofilowane na poszczegdlne branze
oferuje odpowiednio nastepujacy odsetek wielkopolskich szkét ponadgimnazjalnych: dla bran-
zy spozywczej - 21% szkét; dla branzy tekstylno — odziezowej - 2% szkét; dla branzy drzewno -
papierniczej i meblowej - 9% szkot; dla branzy przetwdrstwo surowcéw mineralnych - 7% szkét;
dla branzy przetworstwa opartego na metalach - 4% szkoét; dla branzy poligraficznej- 12% szkot;
dla branzy produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen - 33% szkét; dla branzy motoryzacyjnej
i transportowej - 25% szkot; dla branz zakwalifikowanych do kategorii produkcja pozostatych
wyrobow przemystowych nie zaliczonych do innych branz sekcji C w ofercie edukacyjnej na rok
2012/ 2013 nie zostata zidentyfikowana zadna sprofilowana oferta.
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Tabela nr 68: Liczba szkét ponadgimnazjalnych (bez licebw ogdlnoksztatcqcych i szkét wyzszych)
w Wielkopolsce oferujqcych ksztatcenie zawodowe i ogdlne w zakresie ksztatcenia istotnego dla sekcji C
»przetworstwo przemystowe”.
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Spozywcza 108 9 |11 /28 4 | 2422 4 |18/13, 310|255 4|2

;e)t:;y'm - odzie- 11 1ol 3|21 /3|1 21 01 3|1]2

:Dr:f:m\‘;;pap'em'cza 44 4 4 1248121 11|41 ]38 2 6

Przetworstwo surow- | 3¢ 8 '3 /6 1|56 06|64 21716

cow mineralnych

Przetwoérstwo oparte 18 1 4 8 3 5 4 0 4 1 1 0 0 0 0

na metalach

Poligraficzna 61 12 4 18 4 14 | 10 2 8 10 4 6 7 1 6

Produkdaikonserwa-| 0o | 30| 5 |33 9 |24 27 | 3 | 2431|1021 26| 5 | 2

Cja maszyn i urzadzen

Motoryzacyjna 129 1315 40 | 13 /27 |21 5 |16 16 | 4 |12 | 24| 4 | 20

I transportowa

;‘;{i‘;ﬁgz produkcja 2 o/ 1]/0/0 0 1/ 1]/0olololololo]o

uniwersalne potrzeb- | )| 40| 46 | 70 | 15 | 55 | 66 | 11 | 55 | 53 | 12 | 41 | 68 | 9 | 59

ne w kazdej branzy

‘;'raa:;”yd‘ sekdji/ 316 | 46 |37 |61 10 51|69 |10 59 | 52|13 39|51 |9 | 4

W szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w Wielkopolsce jest na rok szkol-
ny 2012/2013 oferowanych 37 929 miejsc. Z analizy oferty szkét poddanych analizie
wynika, ze 87% z nich oferuje kierunki ksztatcenia bezposrednio lub posrednio zwigza-
ne z funkcjonowaniem przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego, a 62%
szkdt oferuje ksztatcenie dla innych sekcji/branz gospodarki. Wréd ogétu miejsc zaofe-
rowanych przez wielkopolskie szkoty ponadgimnazjalne mtodziezy na rok 2012/2013
najwyzszy odsetek (39%) stanowia miejsca na kierunkach ksztatcenia zawodowego,
ktére moga by¢ przydatne w kazdej z branz, ponadto 26% kierunkéw ksztatcenia nie jest
powiazanych z sekcja przetwdrstwa przemystowego i wchodzacymi w sktad tej sekcji bran-
Zamil.

174



7.2. Struktura szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Wielkopolsce
ukierunkowanego na ksztalcenie zawodowe na potrzeby przetwoérstwa
przemystowego

Analiza oferty edukacyjnej wielkopolskiego w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalne-
go ukierunkowanego na ksztatcenie zawodowe na potrzeby przetwdrstwa przemystowego
wskazuje, ze na terenie wojewodztwa wielkopolskiego funkcjonuja 442 szkoty ponadgim-
nazjalne (przy czym liczba ta nie obejmuje licedw ogdlnoksztatcacych oraz szkét wyzszych),
w tym 367 to szkoty publiczne (87%) i 55 (13%) szkoty niepubliczne. Wsréd tych szkét jest:

» 155 technikéw dla mtodziezy,
» 135 zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy,
» 81 szkot policealnych dla dorostych,
» 48 technikéw uzupetniajacych dla dorostych,
» 3 technika dla dorostych,
» 1 szkota kadr zawodowych dla dorostych.

Tak wiec w catej Wielkopolsce funkcjonuje 290 szkét ponadgimnazjalnych oferujacych na-
uke mtodziezy i 132 szkoty ponadgimnazjalne oferujgce nauke zawodu dorostym.

Szkoty poddane analizie oferuja w pierwszych klasach na biezacy rok szkolny
(2012/2013) tacznie nauke w 985 klasach dla 22 108 uczniéw (mtodziezy, bez uwzglednia
dorostych, dla ktérych brak danych na temat liczby miejsc w 1 klasie). W tym odpowiednio:

» w technikach dla mtodziezy planowane jest otwarcie 466 klas, co daje mozliwos$¢ nauki dla

13 193 ucznidéw - mtodziezy (nie liczac dorostych),

» w zasadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy planowane jest otwarcie 323 klas, co
daje mozliwos¢ nauki dla 8 915 ucznidw - mtodziezy (nie liczac dorostych),

» w szkotfach policealnych dla dorostych planowane jest otwarcie 124 klas,

» w technikach uzupetniajacych dla dorostych/ technikach dla dorostych planowane jest
otwarcie 72 klas.

Liczba miejsc nauki oferowana na kierunkach, ktére mozna przypisac bezposrednio
do podmiotéw zaliczanych do sekcji przetwodrstwo przemystowe stanowi 35% ogétu ofe-
rowanych w szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w Wielkopolsce miejsc na rok
2012/2013, tj. najwiekszy odsetek liczby oferowanych miejsc jest na kierunkach powiaza-
nych z branza produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen (12,6%) z branzg motoryzacyjna
i transportowa (8,4%) oraz spozywcza (6,2%). Ponadto liczba miejsc ksztatcenia zawodowe-
go dedykowanego pozostatym branzom z sekgji przetworstwo przez wielkopolskie szkolnictwo
ponadgimnazjalne jest nastepujaca: dla branzy tekstylno - odziezowej 0,5% miejsc, dla drzew-
no-papierniczej i meblowej 1,7% miejsc, dla branzy przetwérstwa surowcéw mineralnych 1,5%
miejsc, dla branzy przetwdrstwa opartego na metalach 1,2%, dla branzy poligraficznej 2,7%
miejsc, dla pozostatych firm przetwoérstwa przemystowego (nie sklasyfikowanych w powyzej
wymienionych branzach) 0,1%.
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Tabela nr 69: Liczba miejsc oferowanych w szkotach ponadgimnazjalnych w Wielkopolsce (bez liceow

ogodlnoksztatcqcych i szkét wyzszych oraz bez liczby miejsc w szkotach dla dorostych) oferujqcych
ksztatcenie zawodowe w zakresie ksztatcenia istotnego dla sekcji C ,przetwdrstwo przemystowe”

iogélnego profilu ksztatcenia.
Uwaga: dane o liczbie miejscach oferowanych w szkotach byly dostepne tylko dla technikéw dla mtodziezy, ZSZ dla

mtodziezy, szkét specjalnych, co stanowi 69 % szkét w Wielkopolsce.
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W ofercie wielkopolskich szkét ponadgimnazjalnych na rok 2012/ 2013 zidentyfiko-
wano 104 kierunki / zawody ksztalcenia w 989,7 klasach/oddziatach. Najwieksza oferowa-
nymi kierunkami ksztatcenia/ zawodami (10 najczesciej oferowanych) sa: ksztatcenie wielozawo-
dowe (w klasach wielozawodowych), technik informatyk, technik ekonomista, technik zywienia
i ustug gastronomicznych, technik logistyk, technik handlowiec, technik mechanik, sprzedawca,
technik pojazdéw samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych.»®

Tabela nr 70: Liczba oddziatéw, klas oferowanych na kierunkach ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych dla w zawodach, ktére mogq by¢ przydatne w przedsiebiorstwach sektora
przetwdrstwa przemystowego.

W tabeli zamieszczono wskazania, dla ktérych prowadzone jest 5 i wiecej klas w catej Wielkopolsce.
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wielozawodowa |141,2| 3,0 | 280 | 16,0 | 1,0 | 150 | 26,7 | 20 | 247 | 250 | 1,0 | 240 | 425 | 1,0 | 415

technik infor-

98,0196 133|178 | 43 135|140 |30 110|216 |53 | 163 | 11,7 | 23 | 95
matyk

technik ekono-

mista 630| 44 | 68 | 149 |32 11,8160 | 40 120 | 80 [1,0| 70 | 129 |22 | 107

technik zywienia
i ustug gastrono- | 57,5/ 60 | 85 | 145 |20 125 85 |20 | 65 | 100 40| 60 | 100 | 2,0 | 80
micznych

technik logistyk | 43,6 | 45 | 103 | 55 | 10| 45 | 60 | 1,0 50 82 | 1,2 70 9,1 | 24| 67

technik handlo-
wiec

419|127 | 48 | 102 23|79 | 70 | 05 65 93 |10 83 78 10| 68

59 Poza wymienionymi w tabeli kierunkami/ zawodami w mniej niz 5 klasach / oddziatach szkolnych mozna na
pobiera¢ nauke w takich zawodach jak: technik technologii odziezy (4,5 klasy), monter mechatronik (4,2), monter sieci,
instalacji i urzagdzen sanitarnych (3,9), technik archiwista (3,8), monter-elektronik (3,5), krawiec (3,1), blacharz (3,1), lakiernik
(2,9), technik energetyk (2,7), technik farmaceutyczny (2,7), mechanik-monter maszyn i urzadzen (2,2), operator maszyn
i urzadzen odlewniczych (2,0), technik lesnik (2,0), technik przetwdrstwa mleczarskiego (2,0), wedliniarz (1,7), technik op-
tyk (1,7), dietetyk (1,7), technik prac biurowych (1,5), monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych (1,5), technik analityk
(1,5), technik gazownictwa (1,5), ratownik medyczny (1,5), fotograf (1,3), technik systeméw energetyki odnawialnej (1,3),
operator urzadzen przemystu chemicznego (1,2), plastyk (1,2), technik wiertnik (1,2), koszykarz-plecionkarz (1,0), mechanik
automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych (1,0), mechanik lotniczy (1,0), mechanik precyzyjny (1,0), mechatronika
pojazdowa (1,0), technik elektroniki i informatyki medycznej (1,0), technik gérnictwa otworowego (1,0), technik mechanik
lotniczy (1,0), technik proceséw drukowania (1,0), technik proceséw introligatorskich (1,0), drukarz (0,8), grafika komput-
erowa(0,8), technik poligraf (0,8), introligator (0,7), modelarz odlewniczy (0,5), technik awionik (0,5), technik budowy fort-
epianéw i pianin (0,5), projektant reklam (0 ,5), informatyka w zarzadzaniu (0,3), reklama (0,3), administracja (0,2), asys-
tentka/sekretarka(0,2), ekonomia (0,2), fotografia reklamowa (0,2), logistyka (0,2), ochrona Srodowiska (0,2), psychologia
zywienia (0,2), dietetyka (0,2), organizacja reklamy (0,2), poligraf (0,2), prace biurowe (0,2), psychologia biznesu i reklamy
(0,2), archiwista dokumentéw elektronicznych (0,2), finanse i rachunkowos¢ (0,2), fundusze strukturalne (0,2), przedsta-
wiciel handlowy (0,2), informatyka i telekomunikacja (0,2), technik gérnictwa podziemnego (0,2), przedsiebiorczo$¢ w sek-
torze ustug (0,2), specjalista ds. rozwoju zawodowego (0,2), specjalista ds. transportu i spedycji (0,2).
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:]eiﬁh”'k mecha- | 396 35 | 48 | 104 | 28 7.6 | 50 |15 35 | 83 30 53 | 76 |05 71

sprzedawca 36,1 | 40 | 50 120 20|100| 73 | 15| 58 | 1,5 10| 05 | 63 | 03| 60

technik pojaz-

dow samocho- 327 70 | 1,0 | 97 | 31|66 | 75 | 25| 50 | 40 |bo.| 40 | 35 | 1,0 | 25

dowych

mechanik pojaz-

dow samocho- 319 70 | 27 | 97 | 34|63 | 50 | 13 37 | 25 |05 20 | 50 | 03 | 47

dowych

technikadmini- | 500 55 | 33| 45 |10 35| 40 10 30 | 88 30| 58 29 |02 28

stracji

:f::ﬁllkmema_ 253| 40|30 50 20| 30| 50 bo| 50|30 10|20 53|10/ 43

technik bezpie-

czehistwa i higie- | 240 | 35 | 33 | 22 |03 1,9 | 60 |bo. | 60 | 62 | 12| 50 | 29 | 04 | 25

ny pracy

technik elektryk | 22,1 | 25 | 20 | 65 | 20 | 45 | 35 | 05| 30 | 50 10| 40 | 26 | 1,0 | 16

technikorganiza-| 5, o | 45 | b6 | 30 | bo | 30 | 35 | bo.| 35 | 53 | 13| 40 | 55 | 10 | 45

cji reklamy

technik elek- 185 65 30|30 | 1,020 25 10| 15 | 10 |bo| 1,0 | 25 | 20| 05

tronik

technikrachun- 10261 371 161 30 |10 20 | 30 bo | 30 | 25 12| 13 | 48 |02 | 46

kowosci

technik urzadzen

I systemow 145 | bo. | 20 | 35 | 10| 25| 35 | bo.| 35 | 10 |bo| 1,0 | 45 | 05| 40

energetyki odna-

wialnej

technikochrony 1361 63 | 55 | 40 | 20| 20 | 30 | bo | 30 | 20 |bo.| 20 | 12 | bo. | 12

srodowiska

cukiernik 130 23 | 06 | 34 |10 24 | 35 |15 20 | 03 |03 bo. | 30 | 13| 18

Slusarz 120| 30 | 0,7 1,7 | 1,5 0.2 1,5 103 1,2 1,0 | bo.| 1,0 42 | bo.| 42

techniktechno- 1y /1 56 | 07 | 15 | bo.| 15 | 25 bo | 25 | 10 |bo.| 10 | 37 |bo. | 37

logii zywienia

stolarz 1100710 28 |07 22| 28 |bo.| 28 | 07 (02| 05 | 30 |08 | 22

elektromechanik

pojazdéw samo- | 10,6 | 3,0 | 1,2 1,9 | bo.| 19 25 |10 15 1,0 | bo.| 1,0 1,0 | 1,0 | bo.

chodowych

elektryk 102 20 | 05|30 07 24| 15 bo.| 15| 12| .2| 10| 20 |10/ 10

technik spedytor | 93 | 1,2 | 38 | b.o. | bo.| boo. | 10 | bo.| 10 32 | 1,2| 20 0,2 | bo.| 0,2

technik cyfro-

wych procesow 79 | 1,0 | 1,2 20 | 1,0 1,0 35 |20 15 b.o. | b.o.| b.o. 0,2 | bo.| 0,2

graficznych
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techniktechno- 125 | 45 1o | 05 | bo.| 05| 30 |bo. | 30 | 10 |bo| 1,0 | 12 | bo. | 12
logii drewna

operator obra-
biarek skrawa- 60 | bo. | 20 | 20 |bo.| 20 | 20 | bo.| 20 | bo. |bo.| bo. | bo. | bo. | bo.

jacych

technik zywienia
i gospodarstwa 59|10 | bo.| 1,8 | bo.| 1,8 | 02 |bo.| 02 1,5 |bo.| 15 14 | bo. | 14
domowego

blacharz samo-

5810|1110 070315 10| 05 | bo. |bo.| bo. | 12 | 10| 02
chodowy

technik teleinfor-
matyk

tapicer 56 /05 13|10 0505 23 03] 20 05 |b.o.| 05 | bo. | bo.| bo.

technik urza-
dzen sanitarnych

piekarz 53 1,0 | 0,2 1,2 | bo.| 1,2 1,0 | 03 0,7 03 | 03| bo. 1,7 1 03| 15
elektromechanik | 50 | 20 | bo. | 1,7 | 05 | 1,2 03 | 03 | bo. | bo. | bo.| bo. 1,0 | 1,0 | b.o.

57 1010 25 10| 15 1,0 | 1,0 | b.o. 02 02| bo. | bo. | bo.| b.o.

55| 25 | bo. | 05 | bo.| 05 10 | bo.| 1,0 10 |10 bo. | 05 | 05 | b.o.

b.o. - brak oferty ksztatcenia w danym kierunku / zawodzie

Poza wymienionymi w tabeli nr 71 kierunkami / zawodami znajduje sie jeszcze 70
innych, w ktérych ksztatcenie jest mozliwe w Wielkopolsce w mniej niz 5 klasach oddzia-
tach szkolnych.®® Nalezy takze zwréci uwage na to, ze w wypadku wielu zawodéw w ofercie
wielkopolskich szkét ponadgimnazjalnych zaplanowane jest utworzenie mniej niz jedne-
go oddziatu / klasy szkolnej oraz na to, ze ksztalcenie w wielu zawodach jest mozliwe tylko
w jednej szkole w Wielkopolsce.

60 Mozliwos¢ ksztatcenia w 1 do 5 klasach/ oddziatach: technik technologii odziezy, monter mechatronik, monter
sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych, technik archiwista, monter-elektronik, krawiec, blacharz, lakiernik, technik energetyk,
technik farmaceutyczny, mechanik-monter maszyn i urzadzen, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, technik lesnik,
technik przetwoérstwa mleczarskiego, wedliniarz, technik optyk, dietetyk, technik prac biurowych, monter sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych, technik analityk, technik, gazownictwa, ratownik medyczny, fotograf, technik systemdw energetyki
odnawialnej, operator urzadzen przemystu chemicznego, plastyk, technik wiertnik, koszykarz-plecionkarz, mechanik auto-
matyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych, mechanik lotniczy, mechanik precyzyjny, mechatronika pojazdowa, technik
elektroniki i informatyki medycznej, technik gérnictwa otworowego, technik mechanik lotniczy, technik proceséw druko-
wania, technik proceséw introligatorskich. Mozliwos¢ ksztatcenia w mniej niz 1 klasie/ oddziale: drukarz, grafika kompu-
terowa, technik poligraf, introligator, modelarz odlewniczy, technik awionik, technik budowy fortepianéw i pianin, projek-
tant reklam, informatyka w zarzadzaniu, reklama, administracja, asystentka/sekretarka, ekonomia, fotografia reklamowa,
logistyka, ochrona srodowiska, psychologia zywienia, dietetyka, organizacja reklamy (specjalista), poligraf, prace biurowe,
psychologia biznesu i reklamy, archiwista dokumentéw elektronicznych, finanse i rachunkowos¢, fundusze strukturalne,
przedstawiciel handlowy, informatyka i telekomunikacja, technik gérnictwa podziemnego, przedsiebiorczos¢ w sektorze
ustug, specjalista ds. rozwoju zawodowego, specjalista ds. transportu i spedycji.
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Specyficzne dla branzy spozywczej kierunki ksztalcenia zawodowego na poziomie po-
nadgimnazjalnym oferuje 108 szkét. Ksztatcenie moze sie odbywac w takich zawodach jak: tech-
nik zywienia i ustug gastronomicznych, cukiernik, technik technologii zywienia, technik zywienia
i gospodarstwa domowego, piekarz, technik przetwdrstwa mleczarskiego, wedliniarz, dietetyk/ die-
tetyka, psychologia zywienia. Chetni do pracy w branzy spozywczej moga sie uczy¢ w 99 klasach
na terenie catego wojewddztwa. Zdecydowanie najwiecej klas przygotowano dla chcacych zdo-
by¢ zawdd ,technik zywienia i ustug gastronomicznych” - klasy o takiej specjalizacji stanowa ponad
potowe oferty. Relatywnie najmniejsza jest oferta dla chcacych zostac psychologami zywienia, die-
tetykami i wedliniarzami oraz specjalizowac sie w przetwérstwie mlecznym. Dla mtodziezy chcacej
zdoby¢ jeden z wymienionych zawodéw przygotowano na rok 2012/2013 2 343 miejsca.

Specyficzne dla branzy tekstylno - odziezowej kierunki ksztatcenia zawodowego na po-
ziomie ponadgimnazjalnym oferuje 11 szkoét. Ksztatcenie moze sie odbywac w takich zawodach
jak krawiec i technik technologii odziezy. Chetni do pracy w branzy tekstylno - odziezowej moga sie
uczy¢ w 7 - 8 klasach na terenie catego wojewédztwa, cho¢ warto zwrdci¢ uwage na to, ze np.
w Poznaniu, subregionie poznanskim oraz pilskim nie ma oferty dla chcacych sie ksztalcic
w zawodzie krawca, w powiecie poznarskim oraz w miescie Pita w zadnym z wymienionych
zawodow. Dla miodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawoddéw przygotowano na rok
2012/2013 188 miejsc.

Specyficzne dla branzy drzewno - papierniczej i meblowej kierunki ksztatcenia zawo-
dowego na poziomie ponadgimnazjalnym oferujg 44 szkotly. Ksztatcenie moze sie odbywac
w takich zawodach jak stolarz, technik technologii drewna, tapicer i technik lesnik. Chetni do
pracy w branzy drzewno - papierniczej i meblowej moga sie uczy¢ w 25 - 26 klasach na terenie
catego wojewodztwa, cho¢ warto zwroci¢ uwage na to, ze np. w Poznaniu, subregionie po-
znanskim oraz pilskim nie ma oferty dla chcacych sie ksztatci¢ w zawodzie technika lesne-
go, w powiecie poznanskim oraz w miescie Pita w zadnym z wymienionych zawodéw. Dla
miodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodéw przygotowano na rok 2012/2013
650 miejsc, w tym w zawodach: stolarz 332 miejsc, tapicer 137 miejsc, technik technologii drew-
na 118 miejsc i technik lesnik 63 miejsca.

Specyficzne dla branzy przetwoérstwo surowcéw mineralnych kierunki ksztatcenia za-
wodowego na poziomie ponadgimnazjalnym oferuje 36 szkoét. Ksztatcenie moze sie odbywac
w takich zawodach jak technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej, technik farmaceu-
tyczny, ratownik medyczny, technik wiertnik, technik systemdéw energetyki odnawialnej, technik
gazownictwa, operator urzadzen przemystu chemicznego, monter sieci i urzgdzen telekomunika-
cyjnych, technik gérnictwa podziemnego, technik gérnictwa otworowego, technik elektroniki i in-
formatyki medycznej. Chetni do pracy w branzy przetworstwo surowcéw mineralnych moga sie
uczy¢ w 26 - 27 klasach na terenie catlego wojewddztwa, cho¢ warto zwréci¢ uwage na to, ze
np. w Kaliszu nie ma oferty dla chcacych sie ksztalci¢ w zadnym z wymienionych zawodéw.
Dla mtodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodoéw przygotowano na rok 2012/2013
583 miejsca, w tym w zawodach: technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 380 miejsc,
technik gazownictwa 46 miejsc, technik systeméw energetyki odnawialnej 38 miejsc, monter sieci
i urzadzen telekomunikacyjnych 30 miejsc, operator urzadzen przemystu chemicznego 30 miejsc,
technik wiertnik 30 miejsc, technik gérnictwa otworowego 24 miejsc, technik gérnictwa podziem-
nego — 5 miejsc, ratownik medyczny (brak danych), technik elektroniki i informatyki medycznej
(brak danych), technik farmaceutyczny (brak danych),.

Specyficzne dla branzy przetwérstwa opartego na metalach kierunki ksztatcenia za-
wodowego na poziomie ponadgimnazjalnym oferuje 18 szkét. Ksztatcenie moze sie odbywac
w takich zawodach jak: operator obrabiarek skrawajacych, monter mechatronik, mechanik - monter
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maszyn i urzadzen, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, modelarz odlewniczy, mechanik
precyzyjny, mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych. Chetni do pracy w bran-
zy przetworstwa opartego na metalach moga sie uczy¢ w 17 klasach na terenie catego woje-
wodztwa, cho¢ warto zwréci¢ uwage na to, ze np. w catym subregionie leszczynskim, miescie
Kaliszu oraz powiatach subregionu pilskiego nie ma oferty dla chcacych sie ksztakci¢ w zad-
nym z wymienionych zawodéw. Dla mtodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodéw
przygotowano na roku 2012/2013 463 miejsca, w tym w zawodach: operator obrabiarek skrawa-
jacych 170 miejsc, monter mechatronik124 miejsca, operator maszyn i urzadzen odlewniczych 56
miejsc, mechanik - monter maszyn i urzadzen 45 miejsc, mechanik precyzyjny 30 miejsc, mechanik
automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 24 miejsca, modelarz odlewniczy 14 miejsc.

Specyficzne dla branzy poligraficznej kierunki ksztalcenia zawodowego na poziomie
ponadgimnazjalnym oferuje 61 szkot. Ksztatcenie moze sie odbywac w takich zawodach jak:
technik organizacji reklamy, technik cyfrowych proceséw graficznych, technik poligraf, grafika
komputerowa, fotograf, drukarz, introligator, fotografia reklamowa, reklama, psychologia biznesu
i reklamy, projektant reklam, poligraf, organizacja reklamy (specjalista), technik proceséw introli-
gatorskich, technik proceséw drukowania oraz w zawodach powigzanych (mechanik precyzyjny,
mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych, mechanik - monter maszyn i urza-
dzen). Chetni do pracy w branzy poligraficznej moga sie uczy¢ w 41- 42 klasach na terenie catego
wojewoddztwa wielkopolskiego. Dla mtodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodoéw
przygotowano na roku 2012/2013 ponad 1 043 miejsca, w tym w zawodach: drukarz (24), foto-
graf (39), fotografia reklamowa (brak danych - dalej b.d.), grafika komputerowa (b.d.), introligator
(20), mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych (24), mechanik precyzyjny (30),
mechanik - monter maszyn i urzadzen (45), technik cyfrowych proceséw graficznych (210), technik
organizacji reklamy(584), technik poligraf (7), technik proceséw drukowania (30), technik procesow
introligatorskich (30), organizacja reklamy (b.d.), poligraf (b.d.), projektant reklam (b.d.), psychologia
biznesu i reklamy (b.d.), reklama (b.d.).

Specyficzne dla branzy produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen kierunki ksztatce-
nia zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym oferuje 169 szkoét. Ksztatcenie moze sie od-
bywac w takich zawodach jak: technik informatyk, technik elektryk, technik mechatronik, technik
elektronik, elektryk elektromechanik, technik urzadzen sanitarnych, technik teleinformatyk, monter
mechatronik, mechanik-monter maszyn i urzadzen, technik energetyk, monter - elektronik, technik
optyk, informatyka i telekomunikacja, technik mechanik lotniczy, technik awionik, mechanik precy-
zyjny, mechanik lotniczy, mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych.

Chetni do pracy w branzy produkcja i konserwacja maszyn i urzgdzen moga sie uczyc
w 209 klasach na terenie calego wojewdédztwa wielkopolskiego. Dla mtodziezy chcacej zdo-
by¢ jeden z wymienionych zawodéw przygotowano na roku 2012/2013 ponad 4 775 miejsca,
w tym w zawodach: technik informatyk (2 037), technik mechatronik (596), technik elektronik
(508), technik elektryk (474), elektryk (261), technik teleinformatyk (162), elektromechanik (148),
technik urzadzen sanitarnych (138), monter mechatronik (124), technik energetyk (80), monter
- elektronik (57), mechanik - monter maszyn i urzadzen (45), technik optyk (35), mechanik precy-
zyjny (30), technik mechanik lotniczy (28), mechanik automatyki przemystowej i urzadzen pre-
cyzyjnych (24), mechanik lotniczy (15), technik awionik (13), informatyka i telekomunikacja (b.d.).

Specyficzne dla branzy motoryzacyjnej i transportowej kierunki ksztatcenia zawo-
dowego na poziomie ponadgimnazjalnym oferuje 129 szkét. Ksztatcenie moze sie odby-
wac w takich zawodach jak: technik mechanik, mechanik pojazdéw samochodowych, technik
pojazdow samochodowych, elektromechanik pojazdéw samochodowych, blacharz samocho-
dowy, lakiernik, monter mechatronik, mechanik-monter maszyn i urzadzen, blacharz, technik
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mechanik lotniczy, technik awionik, mechatronika pojazdowa, mechanik precyzyjny, mechanik
lotniczy, mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych.

Chetni do pracy w branzy motoryzacyjnej i transportowej moga sie uczy¢ w 138-139 klasach
na terenie catego wojewédztwa wielkopolskiego. Dla mtodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymie-
nionych zawodéw przygotowano na roku 2012/2013 ponad 3184 miejsca, w tym w zawodach: me-
chanik pojazdéw samochodowych (904), technik pojazdéw samochodowych (733), technik mecha-
nik (624), elektromechanik pojazdéw samochodowych (306), blacharz samochodowy (164), monter
mechatronik (124), blacharz (91), lakiernik (83), mechanik-monter maszyn i urzadzen (45), mechanik
precyzyjny (30), technik mechanik lotniczy (28), mechanik automatyki przemystowej i urzadzen pre-
cyzyjnych (24), mechanik lotniczy (15), technik awionik (13), mechatronika pojazdowa (b.d.).

Tabela nr 71: Liczba oddziatéw, klas oferowanych na kierunkach ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjal-
nych w zawodach i na kierunkach, po ktérych absolwenci mogq znalez¢ prace w kazdej w wyzej wymienio-
nych branza sektora C w Wielkopolsce. Uwaga: bardzo czesto bywa tak, ze w ofertach szkét widniej zapis,
Ze w danym zawodzie/ na dany kierunek nabér jest prowadzony dla ¥: klasy lub w innym udziale petnej
klasy / oddziatu. W efekcie Srednie liczby oddziatéw podane w tabeli sq rézne od jednosci.

nazwa kierunku
ksztatcenia / za-
wodu po ktérych
absolwenci moga
znalez¢ prace w kaz-
dej w wyzej wy-
mienionych branza
sektora C

- powiaty
Subregion koninskie
w tym:

m. Konin
powiaty subregionu
koninskiego
m. Kalisz
powiaty subregionu
kaliskiego
m. Pita
powiaty subregionu
pilskiego
w tym:

m. Leszno
powiaty subregionu
leszczynskiego

OGOLEM 663,7 | 92,6 92,1 (118,6 27,3| 91,2 |117,2/17,6| 99,6 |116,7 23,5| 93,2 |126,7|17,4/109,3

specjalisci dziatéw
techniczno- 2471 | 30,5 | 372|381 |94 | 288 | 43,0 46 | 384 | 374 |44 330|610 75| 535
remontowych

specjalisci IT 1041 | 21,1 | 143 | 20,3 | 53 | 150 | 150 | 40 | 11,0 | 21,8 | 55| 163 | 11,7 | 23 | 95

pracownicy dziatéw
ekonomiczno - 828 | 94 | 78 | 179 42| 138|195 40 |155 /105 |22 83 176 |23 153
finansowych

handlowcy /

781 6,9 98 | 222|143 /179|143 |20 |123|108 20| 88 | 141 13| 128
sprzedawcy

specjalisci ds.
administracji

specjalisci logistyka | 532 | 60 | 140 55 |10 45 | 70 |10 60 | 11,4 |24 90 | 93 |24 | 68

590 | 107 65| 72 |13 |59 110 10 100 173 |55 | 118 63 |06 | 57

specjalisci reklamy

/promocji / 25,8 71 . 3,22 . 3,2 45 | 10| 35 55 |15 40 55 10| 45
marketingu

specjalisciochrony |55 | o5 | 25 | 40 120 20 |30 | . |30 20 . |20 |12 . |12
srodowiska

Zarzadzanie 0,2 0,2

zarzadzanie

zasobami ludzkimi 02 ’ ’ 0.2 ’ 0.2

specjalisci funduszy 02 02

unijnych
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Specyficzne dla branzy pozostata produkcja wyroboéw nie zakwalifikowanych do wy-
zej omowionych branz kierunki ksztatcenia zawodowego na poziomie ponadgimnazjal-
nym oferuja 2 szkoly. Ksztatcenie moze sie odbywac w takich zawodach jak: technik budowy
fortepiandw i pianin oraz koszykarz-plecionkarz. Chetni do pracy w tej branzy moga sie uczyc
w 1 - 2 klasach , w tym w jednej na terenie subregionu poznanskiego - powiaty, a druga
w miescie Kaliszu. Dla mtodziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodoéw przygoto-
wano na roku 2012/2013 25 miejsc, w tym w zawodach: technik budowy fortepiandéw i pianin
(15) oraz koszykarz-plecionkarz (10).

Nalezy jeszcze zwrécic uwage na to, ze w ofercie edukacyjnej wielkopolskiego szkol-
nictwa ponadgimnazjalnego (z wykluczeniem liceéw ogélnoksztatcacych i szkét wyz-
szych) znajduje sie oferta ksztalcenia w zawodach i na kierunkach, po ktérych absolwen-
ci mogaq znalez¢ prace w kazdej w wyzej wymienionych branzach sektora C. Mozliwos¢
ksztalcenia w tego typu,uniwersalnych” zawodach na poziomie ponadgimnazjalnym ofe-
ruje 349 szkot. Ksztatcenie moze sie odbywac w takich zawodach / na takich kierunkach jak:
specjalista dziatu techniczno-remontowego, specjalista IT, handlowiec / sprzedawca, pracownik
dziatu ekonomiczno - finansowego, specjalista ds. administracji, specjalista logistyki, specjalista
reklamy /promocji / marketingu, specjalista ochrony srodowiska, specjalista funduszy unijnych,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie. Chetni do nauki w w/w specjalnosciach kierunkach
moga sie uczy¢ w 664 klasach na terenie calego wojewddztwa wielkopolskiego. Dla mto-
dziezy chcacej zdoby¢ jeden z wymienionych zawodéw przygotowano na rok 2012/2013 ponad
14 556 miejsca, w tym w zawodach/ na kierunkach: specjalisci dziatéw techniczno-remonto-
wych (6 493), specjalisci IT (2 199), pracownicy dziatéw ekonomiczno - finansowych (1 775), han-
dlowcy / sprzedawcy (1 728), specjalisci logistyka (1 335), specjalisci reklamy/promocji/marke-
tingu (616), specjalisci ochrony srodowiska (356), specjalisci ds. administracji (54), zarzadzanie
zasobami ludzkimi (b.d.), zarzadzanie (b.d.), specjalisci funduszy unijnych (b.d.).

7.3. Pordéwnanie struktury oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Wielkopolsce
ukierunkowanego na ksztalcenie zawodowe na potrzeby przedsiebiorstw
przetworstwa przemystowego

Préba poréwnania oferty edukacyjnej szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Wielkopolsce
oraz oczekiwan pracodawcéw zidentyfikowanych w trakcie prowadzonych na potrzeby pro-
jektu badan jakosciowych, ilosciowych oraz analiz ofert pracy prowadzi do wniosku, ze szkoty
i pracodawcy bardzo czesto mdwig roznym jezykiem definiujac swoja oferte, co w duzej mierze
utrudnia poréwnanie struktury potrzeb firm i struktury oferty szkot.

Szkoty definiuja oferte okreslajac zawdd/kierunek ksztatcenia (czesto dos¢ ogdlnie), pra-
codawcy wskazuja stanowiska, na jakie poszukuja pracownika. Dlatego tez, aby poréwnac
potrzeb pracodawcow (zidentyfikowane w badaniach) w zakresie zawodéw deficytowych do
oferty szkét ponadgimnazjalnych dokonalismy kategoryzacji zawodéw zidentyfikowanych we
wszystkich omawianych badaniach wg tego samego klucza. W efekcie powstata wspdlna dla
wszystkich omawianych badan lista 146 ,zawodéw deficytowych”.

Biorac pod uwage fakt, ze w ofercie szkét ponadgimnazjalnych zidentyfikowalismy 104 kie-
runki ksztatcenia/ zawody oferowane na rok 2012/2013, to juz tego typu poréwnanie pokazuje,
Ze miedzy ofertg edukacyjna a oczekiwaniami rynku pracy moze istnie¢ luka. Nalezy jednak pa-
mietac, ze moze ona wynikac z tego, ze w ramach szeroko zdefiniowanego 1 zawodu / kierunku
w szkole moze tak naprawde zawierac sie kilka zawodow wg definicji pracodawcéw. Niemniej,
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zamieszczone w tabeli nr 73 poréwnanie struktury zgtoszonych przez pracodawcéw sektora
potrzeb w zakresie ,zawoddéw deficytowych” do struktury oferty ksztatcenia (wyliczonej, jako
odsetek liczby klas / oddziatéw oferujacych nauke w danym zawodzie do ogétu klas oferuja-
cych nauke w zakresie zawodoéw dedykowanych sekgji C oraz ekspercka ocena deficytéw za-
woddw) wskazuje, ze na 28 ,zawoddw deficytowych’, w stosunku do ktérych braki potwierdzili
pracodawcy funkcjonujacy na rynku, w przypadku 25 odnotowuje mniejszy ich udziat w struk-
turze oferty edukacyjnej niz ich udziat w strukturze zapotrzebowania po stronie pracodawcéw.
Szczegdlnie duze odchylenie ujemne odnotowujemy w przypadku takich zawodéw jak: stolarz,
krawcowa/krawiec, $lusarz, przedstawiciel handlowy, doradca handlowo-techniczny/serwisant,
grafik komputerowy, pracownik produkgji, spawacz, tokarz, monter/montazysta, introligator
poligraficzny, tapicer, kierowca, drukarz (we wszystkich tych zawodach - poza grafikiem kom-
puterowym - deficyty szkolnictwa potwierdzili takze eksperci w badaniach jakosciowych, ktérzy
zwrécili uwage na to, ze nawet jedli istnieje mozliwos¢ ksztatcenia, to nabér jest bardzo niski lub
jakos¢ ksztatcenia w tych zawodach niezadowalajaca).

Tabela nr 72: Poréwnanie struktury zgtoszonych przez pracodawcéw sektora potrzeb w zakresie
zawodéw deficytowych, struktury zawoddw poszukiwanych w oparciu analize ofert pracy do struktury
oferty ksztatcenia wyliczonej jako odsetek liczby klas / oddziatéw oferujqcych nauke w danym zawodzie
do ogétu klas oferujgcych nauke w zakresie zawodéw dedykowanych sekcji C oraz ekspercka ocena
deficytéw zawodow (w oparciu o badania IDI).
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stolarz 10,4% ,3% 1,3% -9,1% 0,9% | deficyt silnie zgtaszany
krawcowa / krawiec 6,7% 3% 1% -6,7% -0,2% | deficyt silnie zgtaszany
grafik komputerowy 6,0% 4% 2% -5,8% -0,3% | brak zgtoszonego deficytu
Slusarz 5,4% 4% 9% -4,5% 0,5% | deficyt silnie zgtaszany
mechanik (maszyn, na produkcji) 5,0% 1,2% 3,8% -1,2% 2,6% | deficyt silnie zgtaszany
pracownik produkgji 4,4% 2,5% 1% -4,3% -2,5% | deficyt silnie zgtaszany
informatyk 4,0% ,6% 6,2% 2,2% 5,7% brak zgtoszonego deficytu
przedstawiciel handlowy 3,9% 13,3% 3,1% -0,8% | -10,2% | deficyt silnie zgtaszany
spawacz 3,4% 6% 0,0% -3,4% -0,6% | deficyt silnie zgtaszany
tokarz 3,2% 1% 0,0% -3,2% -0,1% | deficyt silnie zgtaszany
monter 3,0% ,6% 1,7% -1,3% 1,1% | deficyt zgtaszany
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introligator poligraficzny 2,7% ,0% 4% -2,3% 0,4% | deficyt silnie zgtaszany
tapicer 2,6% 1% ,6% -2,0% 0,5% | deficyt silnie zgtaszany
sprzedawca/ ekspedient/ kasjer 2,6% 3,2% 2,0% -0,6% | -1,2% | brak zgtoszonego deficytu
cukiernik 2,5% 1% 1,2% -1,3% 1,1% | brak zgtoszonego deficytu
montazysta 2,4% 4% 0,0% -2,4% -0,4% | deficyt zgtaszany

piekarz 2,3% 2% ,8% -1,5% 0,6% | brak zgtoszonego deficytu
kierowca 2,3% 6,1% 0,0% -2,3% -6,1% | deficyt zgtaszany

drukarz 2,2% ,3% 2% -2,0% -0,1% | deficyt zgtaszany

elektryk 2,1% ,8% 2,5% 0,3% 1,6% brak zgtoszonego deficytu
operator/ obstuga maszyn 2,0% 1,8% ,9% -1,1% -0,9% | deficyt silnie zgtaszany
elektromechanik 1,8% 4% 2,5% 0,8% 2,1% | deficyt zgtaszany
programista 1,7% 3,3% 7% -1,1% -2,6% | brak zgtoszonego deficytu
frezer 1,4% 2% 0,0% -1,4% -0,2% | deficyt silnie zgtaszany
inzynier produkgji 1,3% ,5% 0,0% -1,3% -0,5% | deficyt zgtaszany

doradca —handlowo-techniczny/ |, 5, 5,0% 1% | -12% | -49% | deficyt zgtaszany
serwisant

szlifierz 1,1% 1% 0,0% -1,1% -0,1% | deficyt zgtaszany

projektant odziezy 1,1% 1% ,1% -1,0% 0,0% | deficyt zgtaszany

7.4. Podsumowanie wynikow badan dotyczacych oferty ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce na potrzeby przedsiebiorstw

sektora C

Analiza wynikéw badan jakosciowych, ilosciowych oraz desk researche przeprowadzo-
na na potrzeby projektu pozwala stwierdzi¢, ze oferta wielkopolskiego systemu szkolnego na
poziomie formalnej analizy jest bogata i mozna by wyciggna¢ wniosek, iz powinna zaspokaja¢
potrzeby sektora. Jednak po dokonaniu poréwnawczej analizy materiatow ze wszystkich prze-
prowadzonych w ramach projektu badan mozna zidentyfikowac¢ kilka kluczowych probleméw
zwigzanych z ofertg edukacyjna i jej dostosowaniem do rynku pracy.
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Po pierwsze: szkoty / system oswiatowy powinien uwzgledni¢ w tworzeniu i definiowaniu
swojej oferty (w jezyku nazewnictwa kierunkdéw ksztatcenia) jezyk pracodawcéw, aby widomym
byto do wykonywania jakiej pracy / na jakich stanowiskach pracy przygotowuje dany kierunek
ksztatcenia. Utatwitoby to wybdr kierunku osobom podejmujacych decyzje o wyborze kierunku
dalszej nauki i pozwolito bardziej osadzi¢ system szkolny w rynku pracy. Przyktadem moze by¢
tutaj zgtaszane bardzo silnie przez rynek (pracodawcéw) zapotrzebowanie na ,przedstawicieli
handlowych/sprzedawcow” - tak nazwana oferta / kierunek nauki jest oferowana tylko w jednej
szkole i w jednej klasie. Mozemy jednak domniema¢, ze oferta systemu edukacyjnego opisana
jako,technik / handlowiec” (42 klasy) oraz,sprzedawca” (36 klas) moze przygotowac do wykony-
wania pracy ,przedstawiciela handlowego” (ale pewnosci co do tego nie mamy, a szkoty bardzo
rzadka taka informacje podajg).

Po drugie: szkoty nie informuja jaki jest popyt na dany zawdd, jakie sg po jego zdobyciu
szanse na rynku pracy, nie pokazuja dlaczego warto wybra¢ taki, a nie inny kierunek ksztatcenia.
Przyjecie zatozenia, ze rodzice i dzieci sa Swiadome i przygotowane do dokonywania tak waz-
kich wyboréw jest z gruntu btedne.

Po trzecie: poziom ksztatcenia — przynajmniej na poziomie analizy dostepnych na stro-
nach internetowych materiatéw opisujacych oferte ksztatcenia, w wiekszosci wypadkoéw jawi
sie ona jako mato atrakcyjna, mato nowoczesna i w niewielkim stopniu powigzana z rynkiem
(niewiele szkot zamieszcza informacje o nowoczesnych laboratoriach, warsztatach, o zatrudnia-
niu doswiadczonej kadry branzowych praktykéw w nowoczesnym przemysle i nowoczesnych /
unikalnych programach ksztatcenia, o ksztatceniu w obszarach potrzebnych kazdemu pracow-
nikowi i przedsiebiorcy w zakresie miekkich umiejetnosci zawodowych, na temat wyjazdéw stu-
dyjnych, etc).

Po czwarte: szkoty i wtadze oswiatowe powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajace do za-
checania uczniéw do ksztatcenia sie w zawodach deficytowych (zawody i kierunki zamawiane
na wzor kierunkdw zamawianych na studiach), zwiekszenia prestizu niektérych zawodéw. Pod
tym wzgledem analiza stron internetowych szkét wskazuje, ze sg one w tej kwestii bierne i robia
naprawde niewiele, aby przekona¢ do swojej oferty potencjalnych kandydatéw (oczywiscie sg
wyjatki).

Po piate: szkolnictwo zawodowe musi potozy¢ nacisk na praktyczng nauke zawodu we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i branzami funkcjonujacymi na danym terenie. Niestety niewie-
le szkét zamieszcza informacje o wspotpracy z konkretnymi firmami, o praktykach zawodowych.

Po szoste: ,Jesli weZmiemy pod uwage fakt, Ze ilos¢ informacji o charakterze technologicz-
nym podwaja sie co dwa lata, to dla uczniéw rozpoczynajqcy kilkuletni cykl ksztatcenia zawodowe-
go oznacza to, ze potowa ich wiedzy zdobytej na pierwszym roku — na trzecim nie bedzie aktualna.
Czy w takim Swiecie wystarczy wiec mie¢ dyplom szkoty zawodowej, technikum, czy wyzszej uczelni?
Czy tez trzeba sobie uswiadomic, ze wszystkich - nauczycieli, wyktadowcdw i uczniéw / studentow -
czeka nauka przez cate Zycie, kazdego dnia - dzieri bez nauki mozna by nazwac dniem straconym”®’

61 yespondent badan jakosciowych zrealizowanych na potrzeby projektu, branza produkcja i konserwacja

maszyn i urzadzen
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8. ANALIZA OTOCZENIA SPOLECZNO - EKONOMICZNEGO SEKTORA
PRZETWORSTWA PRZEMYSLOWEGO W WIELKOPOLSCE (PESTER)

8.1. Analiza makrootoczenia®?

Sytuacja gospodarcza Wielkopolski, w tym przemystu przetwérczego, jest pochodna stanu
catej gospodarki. Kluczowa miara stanu i rozwoju gospodarki jest wielkos¢ i dynamika pro-
duktu krajowego brutto (PKB). PKB to suma débr i ustug wytworzona na terytorium danego
obszaru - kraju, regionu — w jednostce czasu - najczesciej rok lub kwartat. Rozstrzygajace jest
jedynie kryterium geograficzne, nie ma znaczenia wtasno$¢ czynnikéw produkgji®:.

W latach 2007 - 2010 wojewddztwo wielkopolskie sredniorocznie odpowiadato za gene-
rowanie 9,4 % PKB w Polsce, zajmuje 3 miejsce po mazowieckim i §laskim. Oznacza to ze istnieje
bardzo silna, symetryczna relacja pomiedzy sytuacja gospodarcza Wielkopolski i catej gospo-
darki. Przeliczajac PKB na mieszkanca (PKB per capita) otrzymujemy syntetyczny wskaznik, ktory
moze by¢ traktowany jako miara poziomu zycia. Wedtug szacunkéw w 2010r w Polsce PKB per
capita wynioést 37065 zt, a w Wielkopolsce 39104 zt, co stanowito 102 % Sredniej dla catej gospo-
darki®. Wymieniona dla Wielkopolski warto$¢ stanowi ponad 63% sredniej dla UE-27, wyrazonej
w parytecie sity nabywczej (PPS). Wedtug prognoz BIEC, Wielkopolska osiggnie poziom zblizony
do sredniej wartosci PKB per capita dla UE-27 w latach 2021 - 2030,

Wykres nr 34: Udziat wojewddztw w tworzeniu PKB w 2010r. (szacunki)
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie: Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwach
oraz wskazniki wyprzedzajgce koniunktury, Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC), Warszawa 2011, 5.22.

62 Struktura podpunktu powstata w oparciu o wybrane elementy raportu MRR: Raport Polska 2011, Gospodarka
- Spoteczenstwo — Regiony.

63 por. An Encyclopedia of Macroeconomics, B. Snowdon, H.R. Vane (red.), s.308.

64 Por. Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewédztwach oraz wskazniki
wyprzedzajace koniunktury, Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC), Warszawa 2011, s.11.

85 Por. Ibidem s.17.
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Analizujac retrospektywnie zmiany PKB, niezaleznie od gospodarki czy okresu analizy naj-
czesciej wystepujg silne fluktuacje. W Polsce po 2000r. mozna réwniez zaobserwowac znacz-
na zmiennos¢ w czasie dynamiki PKB. Po niekorzystnym okresie poczatku poprzedniej dekady
wyraznie widoczny jest okres dobrej koniunktury w latach 2005 - 2008. Rok 2009 byt dla catej
gospodarki swiatowej punktem zwrotnym w procesach rozwojowych. Unia Europejska zostata
mocno dotknieta kryzysem - recesja spowodowata spadek PKB w UE-27 0 2009 . 0 4,3%.,W kra-
jach nadbattyckich nastapity nawet dwucyfrowe spadki poziomu PKB, a w kilku innych krajach
cztonkowskich recesja trwata 2-3 lata. W 2010 r. produkt krajowy brutto UE-27 zwiekszy# sie 0 2,1
% w skali rocznej, przy czym sytuacja poszczegdlnych krajow bytfa zréznicowana. Do grupy kra-
jow o wysokim wzroscie gospodarczym nalezaty: Szwecja (5,5%), Stowacja (4,0%) i Polska (3,9%)
oraz Niemcy (3,6%), ktérym przypisuje sie istotny wptyw na tempo wzrostu UE27"%,

Wykres nr 35: Zmiany PKB w Polsce i w UE-27 w latach 2000 - 2010 (rok poprzedni=100; ceny state)
8% 1
6% 1

4% 1 33%  32%
;9\% ’ 2,5%

2% +

/2,1%
03\% T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200 2009 2010

1,3%

0%

-2% A

-4%

-4,3%

-6% - —e—UE-27 Polska

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

W okresie 2001-2010 $rednioroczny wzrost PKB w Polsce wynosit 3,9%. Wzrost PKB w Polsce
byt znacznie wyzszy w drugiej potowie dekady tj. w latach 2006-2010, kiedy to wynosit 4,7%, niz
w pierwszej (3,1% w latach 2001-2005). Akcesja Polski do UE w 2004r. byta pozytywnym impul-
sem podazowym, majacym wptyw na dynamike PKB.,PKB Polski w 2010r. wynidst 1415,4 mid zt,
a w przeliczeniu walutowym - 353,7 mld euro (w cenach biezacych), z uwzglednieniem parytetu
sity nabywczej stanowito to 575,9 mld PPS. Udziat Polski w tworzeniu PKB UE27 stanowit 2,9%
w cenach biezacych oraz 4,7% wedtug parytetu sity nabywczej. W poréwnaniu z okresem przed
2004r. udziat ten zwiekszyt sie o okoto 1 pkt. proc. Polska zajmowata széstg pozycje w UE27, za
Niemcami, Wielka Brytania, Francjg, Wtochami i Hiszpanig pod wzgledem absolutnej wartosci PKB
w 2007r"%” W latach 2007-2010 srednie tempo wzrostu PKB w Polsce wyniosto 4,3%, podczas gdy
w UE27 byto bliskie zera. Uzyskane tempo wzrostu PKB wynoszace 1,6%°% w 2009r. byto najwyzsze

66 Raport Polska 2011, Gospodarka — Spoteczenstwo — Regiony, MRR, Warszawa 2011, s.5.

57 |bidem, s.6.

% Na podstawie szacunkéw GUS, Bank danych lokalnych; PRODUKT KRAJOWY BRUTTO (CENY STALE) -
PKD 2007.
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wsrod krajow UE, w Wielkopolsce w 2009r. realna wartos¢ PKB wzrosta o 2,1%. Jak wspomniano
wczesniej Polska nalezata tez do najszybciej rozwijajacych sie krajéw unijnych w 2010r.

,O poziomie i tempie wzrostu gospodarczego w Polsce decyduje w przewazajacej mie-
rze popyt krajowy®, a gtdwnie spozycie ogdtem, stanowigce w Polsce w ostatnich latach okoto
80% PKB"7°. W 2009r. ulegta zmianie struktura zrodet wzrostu gospodarczego w Polsce.,Nastapit
znaczacy spadek akumulacji, o 11,4% w stosunku do roku poprzedniego, na skutek zaréwno
obnizenia sie naktadéw brutto na $rodki trwate o 1,1%, oraz zmniejszenia sie zapaséw w jed-
nostkach gospodarczych. Wktad spozycia byt nadal dodatni, ale zbyt maty, aby zréwnowazy¢
wptyw akumulacji. Wzrost PKB w 2009r. wynidst zaledwie ok. 1,6% i zostat uzyskany gtéwnie
dzieki dodatniemu wkfadowi eksportu netto. W 2010r. w podobnym tempie spadaty nakfady
inwestycyjne - 1,2%, ale odbudowa zapaséw w przedsiebiorstwach spowodowata zauwazalny
wzrost akumulacji - 8,2%. Powyzsze zjawisko pozytywnie wptyneto na wzrost PKB. Nalezy jednak
podkresli¢, ze odbudowa zapaséw jest czynnikiem o charakterze jednorazowym, typowym dla
okreséw ozywienia gospodarczego nastepujacych po ,dotkach” koniunkturalnych, w zwigzku
z czym jego pozytywny wptyw na wzrostu gospodarczy bedzie wygasat””'.

W warunkach stabilnego udziatu spozycia w PKB, o jego wzroscie decydujg gtéwnie nakta-
dy inwestycyjne. W Wielkopolsce naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na
mieszkanca w latach 2008-2010 ksztattowaly sie na poziomie nizszym o 6% w poréwnaniu do
Sredniej dla Polski’2 Rola pozostatych czynnikéw popytowych wptywajacych na dynamike PKB
takich jak np. eksport netto, ktérego udziat we wzroscie PKB byt w Polsce zwykle ujemny lub
bliski zero, byta zdecydowanie mniej znaczaca.

Wykres nr 36: Stopa inwestycji w Polsce (% PKB) w podziale na publiczne i ogétem 2005-2010
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

59 Wyjatkiem byt 2009 rok, kiedy wktad popytu krajowego byt ujemny (minus 1,1 pkt. proc.) na skutek jego spad-
ku 0 1% r/r - por. Raport Polska 2011, Gospodarka - Spoteczenstwo - Regiony, MRR, Warszawa 2011, s.6.

70 Raport Polska 2011, Gospodarka — Spoteczenstwo — Regiony, MRR, Warszawa 2011, 5.6

71 Raport Polska 2011, Gospodarka — Spoteczenstwo — Regiony, MRR, Warszawa 2011,5.7.

72 Na podstawie szacunkéw GUS, Bank danych lokalnych; naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
w latach 2008 - 2010.

189



Wzrost stopy inwestycji, jaki nastapit w Polsce w ostatnich latach, jest w duzej mierze skut-
kiem silnie rosnacych naktadéw sektora publicznego, w duzej mierze na infrastrukture’.

Wykres nr 37: Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w okresie 2005-2010 (min EUR)
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Réwnie istotne dla gospodarki regionu jak zmiany PKB sa naptywy bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). W Polsce poczawszy od 2007r. ich naptyw systematycznie
zmniejszat sie. Naptyw BIZ, jak wiekszos¢ zmiennych ekonomicznych, podlega fluktuacjom
zaleznie od sytuacji ogélnogospodarczej, tzn. ich wielkos¢ silnie zalezy od fazy cyklu koniunk-
tury. ,W okresach dobrej koniunktury gospodarczej w latach 2006 - 2007 wielkos¢ naptywa-
jacych do Polski BIZ wynosita odpowiednio 15741 min EUR i 17242 miIn EUR. Najnizszg war-
to$¢ zanotowano w 2010r. i byto to 6696 mIn EUR. Nalezy podkresli¢, ze spadek strumienia
BIZ w latach 2008-2010 w stosunku do najlepszego pod tym wzgledem 2007r. byt zjawiskiem
Swiatowym, co byto bezposrednim skutkiem wzrostu awersji do ryzyka w wyniku zawirowan
na rynkach. ,Globalny poziom BIZ w 2010r. byt 0 40% nizszy od najwyzszego odnotowanego
w 2007 r. BIZ z krajéw rozwinietych zmniejszyly sie jeszcze bardziej, stanowiac zaledwie poto-
we poziomu z 2007r"7* Wahania naptywu BIZ do Polski miaty swoje odzwierciedlenie w wiel-
kosci bezposrednich inwestycji w wojewddztwach. W ujeciu przestrzennym obszarem, gdzie
nastapit najwiekszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski byto woje-
wodztwo mazowieckie. Jego udziat w catosci naptywu BIZ do Polski wyniést w ujeciu $rednio-
rocznym (2007 - 2010) 42%. W tym samym okresie Wielkopolska sredniorocznie przyciggata
ok. 8% BIZ 7.

73 |bidem s. 8.
7% |bidem s. 9.

7> Por. Opracowania NBP, w tym: ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE W POLSCE w 2010 roku, NBP,
Warszawa.
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Dynamika i wartos¢ PKB, w tym per capita oraz naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych sa najistotniejszymi zmiennymi makrootoczenia wyptywajacymi na sytuacje sektora prze-
twdrstwa przemystowego w Wielkopolsce. Rosnaca dynamika PKB, wzrost wartosci PKB per capi-
ta w kraju i regionie oraz wzrost naptywu BIZ do Wielkopolski stworzg stabilng baze do rozwoju
przemystu przetwoérczego. Odwrotne tendencje moga doprowadzi¢ do znaczacego pogorszenia
sytuacji przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce. Ponizej wymienione sg czynniki istotne,
ale w mniejszym stopniu ksztattujace sytuacje przedsiebiorstw sekcji C w Wielkopolsce. Mimo to
w przysztosci nalezy spodziewac sie silniejszego wptywu czynnikéw pozaekonomicznych na sytu-
acje regionu oraz sektora przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce. Zdecydowany wptyw na
pozycje konkurencyjng sekcji C w Wielkopolsce beda miaty czynniki zwigzane z potencjatem inte-
lektualnym i innowacyjnym regionu wptywajace na poziom dziatalnosci badawczo - rozwojowej.
Wynika to gtéwnie z prymatu wiedzy nad kapitatem i praca w nowoczesnych gospodarkach. Nie
bez znaczenia beda réwniez kwestie jakosci infrastruktury i Srodowiska oraz poziomu zycia.

8.2. Potencjatl intelektualny Wielkopolski

Wojewddztwo wielkopolskie moze sie pochwali¢ znaczng liczba studentéw, ktéra zwiek-
szata sie dynamicznie w szkotach publicznych do 2005r., a w niepublicznych do 2008r. W prze-
liczeniu na 10 tysiecy ludnosci, w 2008 roku w regionie byto 512 studentéw, obecnie liczba ta
spadfa do ok. 480. Nalezy zaznaczy¢, ze Wielkopolske ciagle wyprzedzaty wojewddztwa ma-
zowieckie, matopolskie, dolnoslaskie oraz tédzkie; dodatkowa tdédzkie i matopolskie cieszg sie
wiekszg dynamika wzrostu tego wskaznika. Oprécz liczby studentéw, wazng charakterystyka
szkolnictwa wyzszego w regionie (a wiec i jego potencjatu intelektualnego) jest struktura stu-
dentéw ze wzgledu na kierunek studiéw. Dane GUS pozwalajg nakresli¢ taka strukture dla kaz-
dego wojewddztwa. Za kluczowy wskaznik nalezy wzigé udziat studentéw nauk technicznych
i przyrodniczych w poréwnaniu do udziatu studentéw szeroko rozumianych nauk humanistycz-
no-spotecznych. Z perspektywy gospodarczej konkurencyjnosci regionu, wiekszy udziat stu-
dentéw na kierunkach techniczno-przyrodniczych nalezy interpretowac jako wiekszg zdolnos¢
regionu do ksztatcenia kadr na stanowiska pracy o wysokiej produktywnosci. Z perspektywy
samego systemu szkolnictwa wyzszego w regionie, relacja udziatéw studentéw dwéch gtéw-
nych grup kierunkéw moze by¢ dobrym kryterium oceny jego efektywnosci (wzglednie marno-
trawstwa). W wojewddztwie wielkopolskim udziat studentéw uczelni publicznych studiujgcych
na szeroko rozumianych kierunkach spoteczno-humanistycznych’ jest jednym z najnizszych
w kraju i osigga 50%. Nizszy udziat studentéw tych kierunkéw ma jedynie wojewodztwo tédzkie.

8.3. Przyrodniczo-technologiczne uwarunkowania regionu

Wojewddztwo wielkopolskie nie nalezy do wojewddztw zasobnych w surowce mineralne.
W regionie zlokalizowane sg wprawdzie ztoza kopalin stanowigce znaczacy udziat w krajowych
ztozach. Chodzi tu gtéwnie o wegiel brunatny czy sél kamienna. Uwage zwraca jednoczesnie
jednak fakt, ze region posiada najwiekszy w kraju obszar gruntéw zdegradowanych i zdewa-
stowanych (10 060 ha), gtéwnie wtasnie na skutek dziatalnosci branzy gérniczej. Mozliwosciom
wykorzystania istniejacych ztdz towarzyszy stad kwestia mocniejszego uwzglednienia aspektow
ochrony $rodowiska naturalnego oraz koniecznosci dziatan rekultywacyjnych.

76 Do tej grupy kierunkow zaliczona na potrzeby tej analizy kierunki: pedagogiczne, humanistyczne, artystyczne,
spoteczne, ekonomiczne (w tym administracja), prawne, dziennikarskie.
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Srednia lesisto$¢ wojewddztwa wielkopolskiego wynosi 26,2%, dla Polski wynosi ona od-
powiednio 29,65%. Wieksza $rednig lesisto$¢ ma 11 wojewddztw.

Najwieksze Srednie zalesienie majg powiaty: czarnkowsko-trzcianecki (50,5% powierzchni
powiatu), ztotowski (45,7%), miedzychodzki (44,4%) i nowotomyski (37,9%). Spo$réd gmin wo-
jewodztwa najwieksze zalesienie ma gmina Jastrowie (68,6%) w powiecie ztotowskim, najmniej-
sze za$ Rozdrazew (0,3%) w powiecie krotoszyrskim.

Pod wzgledem zasobéw wodnych Wielkopolska jest stosunkowo uboga w wode. Pobor
waod na potrzeby gospodarki komunalnej oraz przemystu w regionie stanowi az 16,8% catkowi-
tego poboru wéd w Polsce.”” Obszar zlewni Warty, ktérej system rzeczny odwadnia okoto 88%
powierzchni obszaru wojewddztwa, jest najbardziej dotknietym przez susze terenem w Polsce,
na ktéorym konieczne sg planowe dziatania zwiekszajace zdolnosci retencyjne matych zlewni
w celu ochrony przed powodzig i susza.

8.4. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

W 2008 roku najwiecej przedsiebiorstw przemystowych realizowato innowacje w postaci
nowych lub istotnie ulepszonych proceséw (15%), najmniej wprowadzito produkty nowe lub
istotnie ulepszone dla rynku (7,9%). w zadnej z tych kategorii. W 2010r. 17,1 % przedsiebiorstw
przemystowych w Wielkopolsce byto aktywne innowacyjnie. 10,3% przedsiebiorstw przemysto-
wych w Wielkopolsce poniosto naktady na innowacje, w znacznej mierze finansowane z wia-
snych srodkow. Tylko 24,4 % wielkopolskich przedsiebiorstw przemystowych otrzymato w 2010r.
publiczne wsparcie na dziatalno$¢ innowacyjna’®.

8.5. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa obejmuja nakfady biezace poniesione na
badania podstawowe, stosowane i prace rozwojowe oraz naktady inwestycyjne na $rodki trwate
zwiazane z dziatalnoscig B+R, niezaleznie od Zrédta pochodzenia srodkéw finansowych.

W 2008 roku wojewddztwo wielkopolskie z taczna kwota prawie 612 milionéw ztotych miato
8% udziatu w naktadach na badania i rozwdj w kraju, co dawato mu 3 pozycje w rankingu woje-
wodztw. W okresie 2002-2008 udziat ten sie nie zmienit, cho¢ kwota wydatkowana na B+R w wo-
jewodztwie prawie sie podwoita. W ujeciu przez liczbe jednostek B+R na 10000 przedsiebiorstw,
w latach 2002-2008 wojewddztwo wielkopolskie systematycznie poprawia swoja pozycje w ran-
kingu. W tym okresie, wskaznik ten wzrést dla Wielkopolski o 63%, co oznacza, ze z uptywem lat,
stopniowo coraz wiecej firm decyduje sie na organizacje wtasnych jednostek badawczych.

Analiza naktadéw na badania i rozwéj w relacji do Produktu Krajowego Brutto pokazuje
przepasc¢ dzielacg wiekszo$¢ wojewddztw od Mazowsza i Matopolski, dla ktérych wskaznik ten
jest przynajmniej dwukrotnie wiekszy. Nie zmienia to faktu, ze wszystkie regiony w Polsce in-
westuja w badania i rozwdj zdecydowanie mniej niz srednia dla pozostatych krajéw unijnych
($rednia dla 27 krajoéw UE w 2007 roku wynosita 1,83% PKB).

77 Za: Raport o stanie srodowiska w Wielkopolsce w roku 2008, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Poznaniu, Poznan 2009.

78 Por. Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, GUS, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa 2012.
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8.6. Instytucje otoczenia biznesu

Infrastruktura otoczenia biznesu w Wielkopolsce sktada sie z 64 osrodkéw innowacji
i przedsiebiorczosci, do ktérych zalicza sie takie podmioty jak: parki technologiczne i inicjatywy
parkowe, inkubatory technologiczne, preinkubatory (akademickie inkubatory przedsiebiorczo-
$ci), inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, fundusze kapitatu zalazkowe-
go, sieci aniotéw biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kre-
dytowych, osrodki szkoleniowo-doradcze i osrodki informacji. Wiecej OIiP funkcjonuje jedynie
w wojewddztwie $lgskim (87) i mazowieckim (65).

8.7. Demograficzne uwarunkowania regionu

Procesy demograficzne maja bardzo istotny wptyw na gospodarke i zjawiska spoteczne
zachodzace na danym terenie. Z punktu widzenia podazy zasobdéw pracy sytuacja ludnosciowa
danego regionu, a dokfadniej wielkos¢ i struktura populacji mieszkancéw, a zwihaszcza dyna-
mika jej zmian kreujg sytuacje na lokalnym rynku pracy, ktéra z kolei ma przetozenie na jego
atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Mieszkancy Wielkopolski sg jedng z najwiekszych populacji regio-
nalnych w Polsce. Liczba ludnosci poréwnywalna jest z ludnoscig kilku sredniej wielkosci krajéw
Europy. Cechy demograficzne ludnosci wojewddztwa zblizone sg do cech ogdétu mieszkarncow
Polski. Poszczegdlne wskazniki w tym zakresie w minimalnym stopniu réznig sie od wartosci dla
kraju. Wedtug stanu na 31.12.2011r wojewddztwo wielkopolskie zamieszkiwato 3455477 oséb,
co stanowito ok. 9% ludnosci Polski (trzecie miejsce wsréd wojewddztw, zaraz za mazowieckim
i $laskim).

Prognozy demograficzne dla Wielkopolski pozwalajg tez wnioskowa¢ o mobilnosci eko-
nomicznej grupy oséb w wieku produkcyjnym w najblizszych dwodch dekadach. Mobilno$¢ ta
bedzie spada¢, szczegdlnie w okresie 2020-2030, kiedy to znaczaco wzro$nie udziat niemobil-
nych w wieku produkcyjnym (osoby powyzej 44 r. z.) oraz spadnie udziat mtodziezy w tej grupie
ekonomicznej. Oznacza to, ze od 2020 roku przyspieszenia nabierze proces spadku zdolnosci
adaptacji lokalnej populacji 0s6b zdolnych do podjecia pracy do zmieniajgcych sie warunkow
na rynku pracy.

8.8. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna w Wielkopolsce

Kondycja ochrony zdrowia wyraza sie w gtéwnej mierze poprzez takie czynniki jak dostep-
nos$¢ do ustug ochrony zdrowia oraz poziomu zarzadzania jednostek opieki zdrowotnej. Sg to
istotne informacje z punktu widzenia oceny jakosci zycia. Praktyka badawcza dowodzi, ze proste
wskazniki ekonomiczne nie niosg dostatecznej informacji na ten temat. Dopiero poszerzenie
wskaznikéw ekonomicznych o dane charakteryzujgce obszary pozaekonomiczne pozwala na
zobiektywizowanie informacji na temat jakosci zycia’®.Podwyzszanie poziomu zycia podnosi
pozycje konkurencyjna regionu i wptywa na decyzje migracyjne. Wyzszy poziom zycia w regio-
nie utatwia przycigganie nowych, wartosciowych pracownikéw i zmniejsza sktonnos¢ do reloka-
¢ji u mieszkancow regionu.

79 Por. Human Development Report 2011, UNDP, New York 2011.
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Liczba szpitali w wojewddztwie wielkopolskim w 2010r. wynosita 66 obiektow. W ostatniej
dekadzie systematycznie spada liczba szpitali publicznych (46 w 2010r.), jednoczes$nie rosnie
liczba placéwek niepublicznych. Zmiana struktury wtasnosciowej szpitali miata bezposrednie
przetozenie na zmiane liczby t6zek szpitalnych, ktéra w 2010r. wynosita 15633 i jest to o blisko
2% niz w roku poprzednim.

8.9. Pracujacy w Wielkopolsce

W wojewddztwie wielkopolskim pracowato wg BAEL w 2011r. 1,41 min 0séb i byta to
trzecia najwieksza regionalna populacja 0séb pracujacych w kraju (po mazowieckiej i $laskiej).
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w 201 1r. w Wielkopolsce byt wyzszy od sredniej wartosci
dla Polski (55,7%) i wynosit 58,9%. Analizujac strukture pracujacych pod katem udziatéw po-
szczegoblnych sektoréw ekonomicznych, mozna zaobserwowac, ze w Wielkopolsce 20% pracu-
jacych zaangazowanych jest w sektorze rolniczym i jest to udziat réwny sredniej dla wszystkich
wojewddztw. Niemniej jednak udziat pracujacych w tym sektorze w wojewddztwach o podob-
nym potencjale gospodarczym jest znacznie nizszy: dolnoslaskie — 9%, $laskie — 6%, pomorskie
- 11%. Z kolei udziat pracujacych w sektorze ustug jest wyraznie nizszy w Wielkopolsce (45%)
niz w konkurencyjnych regionach (mazowieckie — 61%, pomorskie — 56%, dolnoslaskie — 55%,
$laskie — 52%).

8.10. Infrastruktura techniczna regionu - poziom wyposazenia w infrastrukture
techniczng

Mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego sg objeci siecia wodociggowa w prawie naj-
wiekszym stopniu w kraju (92% ogétu populacji wojewddztwa). Nieznacznie wiekszy odsetek
ludnosci korzystajacej z tej sieci maja jedynie wojewddztwa zachodniopomorskie, opolskie
i $laskie.

Odmiennie od rozwoju sieci wodociggowej przedstawia sie sytuacja rozwoju sieci kanaliza-
cyjnej wojewddztwa wielkopolskiego na tle pozostatych wojewddztw. Az siedem wojewddztw
moze sie pochwali¢ wiekszym odsetkiem lokalnej populacji korzystajacej z sieci kanalizacyjnej,
ktory dla Wielkopolski wynosit w 2008 roku 60%. Na korzys¢ regionu wielkopolskiego przema-
wia jednak fakt, ze w latach 2002-2008 to wtasnie tu nastapit najwiekszy wsréd wojewddztw
wzrost udziatu ludnosci korzystajacej z tej sieci (o 5 pkt. %). Problemem w regionie pozostaje
maty odsetek ludnosci wiejskiej objetej siecig kanalizacyjna.

Rozwdj sieci gazowej w wojewddztwie wielkopolskim jest relatywnie stabszy niz w wiek-
szos$ci pozostatych regionéw. Az dziewie¢ wojewddztw dysponuje siecia gazowa obejmujaca
swoim zasiegiem wyraznie wiekszy odsetek lokalnej populacji. Co wiecej, w latach 2002-2008
udziat ludnosci korzystajacej w Wielkopolsce z sieci gazowej nie zmienit sie. Warto jednak zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze prawie we wszystkich regionach o wiekszym zasiegu sieci gazowej niz
w Wielkopolsce w tym samym okresie nastapit mniej lub bardziej znaczacy spadek udziatu od-
setka ludnosci z niej korzystajace;.
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8.11. Sie¢ drogowa

Jedng z charakterystycznych cech Wielkopolski jest korzystne usytuowanie regionu
pod wzgledem ogdlnokrajowych i europejskich powiazarn komunikacyjnych. Przez obszar
Wielkopolski przebiegajg dwa z 10 transeuropejskich korytarzy transportowych:

» Korytarz nr ll: Berlin — Poznan - Warszawa - Minsk - Moskwa - Niznyj Nowgorod.
Wypetnienie tego korytarza stanowia: zmodernizowana trasa kolejowa E-20 o docelowej
maksymalnej predkosci 160 km/h i nacisku 225 kN/o$ oraz autostrada A-2,

» Korytarz nr Vla: Grudzigdz - Swiecie — Gniezno - Poznan, bedacy odgatezieniem korytarza
nr VI Gdansk — Katowice - Zylina. Wypetnienie tego odgatezienia stanowi obecna droga
krajowa nr 5 Bydgoszcz — Poznan, docelowo przebudowana tak, by posiadata parametry
drogi ekspresowej oraz linia kolejowa Poznan - Inowroctaw.

Wspolnotowa sie¢ TEN-T®® obejmuje linie kolejowe, autostrady, drogi ekspresowe, drogi
wodne oraz transport lotniczy. Obecnie na terenie wojewddztwa wielkopolskiego do tej sieci
zaliczane sa wyzej wymienione trasy oraz linie kolejowe Poznan - Szczecin, Poznah — Wroctaw,
a takze lotnisko Poznan - tawica.

8 Transeuropejska sie¢ transportowa
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9. SEKTOR PRZETWORSTWA PRZEMYStOWEGO W WIELKOPOLSCE -
ANALIZA SWOT=

Sektor przetwdrstwa przemystowego w analizowanym okresie zachowywat sie procyklicz-
nie. Wskazniki ekonomiczne dla wigkszosci branz notowaty wyzsza warto$¢ w okresach dobrej
koniunktury. Powyzsza sytuacja sugeruje powigzania branzy przetwérstwa przemystowego
z rynkiem tak krajowym, jak i miedzynarodowym. Tym samym mozna spodziewac sieg, ze roz-
woj przedsiebiorstw nalezacych do sekcji C nastepowat bedzie symetrycznie do rozwoju catej
gospodarki. Przemyst przetwérczy w Wielkopolsce jest silnie zréznicowany, co z jednej strony
utrudnia zsynchronizowane dziatania wobec sektora, z drugiej powoduje, ze jest on - jako ca-
tos¢ - bardziej odporny na wahania koniunktury. Otwarcie rynku UE spowodowato, ze przedsie-
biorstwa zyskaty nowe mozliwosci zbytu, jednak rozdrobnienie wystepujace w sekcji C wptywa
na niskg konkurencyjnos¢ miedzynarodowa firm. Firmy sg zbyt mate i nie posiadajg odpowied-
niej wiedzy i zaplecza finansowego umozliwiajagcego konkurowanie na arenie miedzynarodo-
wej. Najczestszy kontakt firm z rynkami zagranicznymi to rola podwykonawcéw. Wynika to z nie-
dostatecznych naktadéw na badania i rozwdj co zmniejsza szanse na opracowanie globalnie
konkurencyjnego produktu. Niekorzystna struktura, przewaga mikro i matych przedsiebiorstw
jeszcze bardziej zmniejsza szanse na konkurowanie na rynkach miedzynarodowych.

SWOT - mocne strony:
» odpornos¢ na kryzys (brak lub niewielki spadek wartosci produkgji sprzedanej w 2009r.),
» zyskownos$¢ — z wyjatkiem poligrafii,
» aktywne zarzadzanie zmiana w obszarze kosztéw,
korzystny stosunek ceny do jakosci,
» jakos$¢ produktu i serwisu oraz ich dostosowywanie do potrzeb rynku (zmian rynkowych),
atrakcyjna polityka cenowa i warunki handlowe,
» prowadzenie dziatar innowacyjnych,
» oferty produktow / ustug dodatkowych,
» jakos$¢ serwisu,
» zasoby wiedzy i doswiadczenia zgromadzone w firmach,
» wysoko wykwalifikowana kadra,
» prowadzenie biznesu w zgodzie z wartosciami,
» zasoby ludzkie / ludzie i ich kompetencje,
» zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania sie do potrzeb rynku.

v

¥

81 Jest to kompleksowa metoda stuzaca zaréwno badaniu otoczenia, np. sektora, jak i analizy jego wnetrza. Jest ona
uznawana za jedng z metod rejestracji i klasyfikacji czynnikow warunkujacych strategie analizowanego podmiotu. Nazwa
SWOT jest akronimem stéw: Strengths — mocne strony podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities —
szanse w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu. W ramach omawianego projektu przeprowadzono analize SWOT
poprzez: 1. wyodrebnienie zewnetrznych w stosunku do sektora czynnikéw oraz tych, ktére majg charakter uwarunkowan
wewnetrznych; 2. wskazaniu czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére wywierajg negatywny wptyw na sektor
oraz tych, ktére maja wptyw pozytywny. Prowadzona analiza uwarunkowan rozwoju sektora na podstawie badan desk
research, badan ilosciowych oraz badan jakosciowych (IDI z ekspertami)pozwolita na sformutowanie przede wszystkim
szans i zagrozen oraz mocnych i stabych stron sektora. Ponadto do opracowania analizy SWOT postuzyly wnioski z analizy
konkurencyjnosci sektora. Ostateczna wersja analizy SWOT zostata wypracowana podczas spotkan zespotu ekspertow
pracujacych nad prezentowanym raportem, w trakcie ktérego przeprowadzono proces identyfikacji wszystkich czynnikéw
analizy, ich grupowania, wagowania ze wzgledu na wage wptywu na rozwoj sektora.
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SWOT - stabe strony:

rozdrobniona struktura — niewiele duzych przedsiebiorstw,

w wiekszosci branz brak ,lideréw technologicznych’,

niejednorodnos¢, ktéra utrudnia spdjne dziatania na poziomie sekgcji C,

niska konkurencyjnos¢ miedzynarodowa,

lokalny zasieg firm,

brak jednoznacznych przewag konkurencyjnych, w tym niewystarczajacy udziat produk-
tow nowych/ znacznie ulepszonych/ unikalnych,

funkcjonowanie przedsiebiorstw jako podwykonawcow dla innych podmiotow,

strategia dziatania skupiona bardziej na przetrwaniu niz rozwoju,

brak strategii sektora / branz / przedsiebiorstw,

nizsza srednia wydajnos¢ pracy niz srednia unijna, relatywnie niskie zaangazowanie pra-
cownikéw/ niewystarczajgco zmotywowana kadra,

relatywnie za niski poziom naktadéw na inwestycje i B+R,

niedostateczne dziatania promocyjne (niewystarczajgce budowanie sity marek),
niedostateczne wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w proce-
sach zarzadzania przedsiebiorstwem i sprzedazy,

niedostateczne zainteresowanie przedsiebiorcéw udziatem w organizacjach branzowych
i wspotpraca na rzecz branzy, nieche¢ do wspotpracy / obawa przed, konkurencyjng wspot-
praca’,

wzrastajace koszty wtasne.

SWOT - szanse:

wyzszy od $redniej UE-27 wzrost gospodarczy w Polsce,

dostep do rynku UE,

stabilny popyt wewnetrzny,

wykorzystanie pojawiajacych sie potrzeb niszowych,

naktady panstwa na dziatania, ktére powiekszaja popyt na produkty przemystu przetwor-
czego

koncentracja terytorialna i produktowa,

efektywne wykorzystanie srodkéw z funduszy strukturalnych UE,

wzrost doswiadczenia w handlu i marketingu (w tym szczegdlnie miedzynarodowym),
promowanie wiasnych marek,

uczestnictwo przedsiebiorcow w programach badawczych majacych na celu wzrost inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci wyrobéw (w tym tacznie biznesu i nauki),

otwarcie rynkéw pozaeuropejskich,

transfer technologii / know how w ramach przedsiebiorstw sieciowych i za ich posrednic-
twem do nie sieciowych przedsiebiorstw sektora,

wykorzystanie struktur sieciowych i réznych form organizacyjnych do podniesienia inno-
wacyjnosci, wspdlnego rozwigzywania problemoéw, szybkiej reakcji na potrzeby rynku, ta-
twiejszego dostepu do unijnych funduszy.
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SWOT - zagrozenia:

wysoki stopie powiazania z rynkiem generuje ryzyko spowolnienia w okresach ztej ko-
niunktury,

przenoszenie pracochtonnej produkgji do krajow o nizszych kosztach pracy,

silna konkurencja i zagrozenie wejsciem nowych podmiotéw - globalna konkurencja,
nieuczciwa konkurencja stosowana przez niektére kraje (subsydia, dotacje, bariery handlo-
we)/ szara strefa,

czynniki demograficzne zmniejszajace popyt na, zmiany socjo - demograficzne i postaw
(ubywa chetnych do pracy, nieche¢ do pracy w czesci branz sektora — brak chetnych do
nauki zawodu i pézniej do pracy), docelowo zmniejszenie liczby konsumentoéw,

niska dynamika wzrostu sity nabywczej konsumentoéw / klientéw na rynku krajowym,
produkty sektora, niedostosowanie oferty edukacyjne (ilosciowo i jakosciowo), niska inno-
wacyjnos¢ na poziomie produktowym i poza produktowym,

niski udziat unikalnych produktéw w ofercie (brak rzeczywistych wyréznikoéw, relatywnie
duza mozliwos¢ wejscia na rynek nowych podmiotéw),

niska dostepnos¢ do finansowania zewnetrznego i wysokie koszty pozyskania kapitatu na
rozwoj,

wzrost kosztow materiatéw/ surowcédw / produkgji/ transportu,

rosnace koszty pracy,

rosnace koszty energii,

biurokracja i nadmierne nig obciazenie,

wysokie podatki oraz ZUS,

nieadekwatny do potrzeb sektora system ksztatcenia zawodowego.
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10. PROGNOZA ROZWOJU SEKTORA PRZETWORSTWA PRZEMYSLOWEGO
W WIELKOPOLSCE

Na potrzeby prognozy rozwoju sektora przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce
przeprowadzono szereg analiz nakierowanych na uwzglednienie w prezentowanej prognozie
mozliwie wszystkich czynnikéw i informacji zebranych w trakcie omawianych badan.

10.1. Perspektywy zmian w otoczeniu spoteczno - ekonomicznym i wskazniki klimatu
spoteczno - gospodarczego

Analiza wskaznikow ,klimatu spoteczno - ekonomicznego” opisujacych stan obecny,
postrzegang dynamike zmian i perspektywy zmiany w przysztosci sytuacji gospodarczej w skali
Swiata, kraju, Wielkopolski, powiatu ogétem oraz dla branzy wskazuja, ze:

» ocena stanu obecnego jest czeéciej negatywna niz pozytywna, szczeg6lnie w sytuacji
oceny otoczenia (Swiat, Polska),

» ocena zmian sytuacji gospodarczej w ciaqgu minionych 5 lat jest zdecydowanie cze-
$ciej negatywna niz pozytywna,

» ocena perspektywy zmian sytuacji gospodarczej w przysztosci (w ciggu najblizszych

5- 10 lat) jest obarczona znaczna niepewnoscia, ale czesciej prognozy uczestnikdéw

badan ilosciowych (oraz jakosciowych) sa pozytywne niz negatywne.

Tabela nr 73: Indeks ocen sytuacji gospodarczej - obecnie / zmiany w ciqgu minionych 5 lat/
perspektywy zmian w ciqgu najblizszych 5 lata w otoczeniu spoteczno - gospodarczym. Badanie
przedsiebiorcow, N= 1068.
Uwaga w tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego:,kolor zielony” sygnalizuje pozytywny odczyt, ,ko-
lor z6tty” sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a ,kolor czerwony” sygnalizuje zfg sytuacje
/ zagrozenie. Tak wiec: im wiecej koloru zielonego sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego to sytuacja jest gorsza.
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sytuacja gospodarcza na $wiecie

sytuacja gospodarcza w Polsce

sytuacja gospodarcza w Wielkopolsce

sytuacja gospodarcza w Pana
/i powiecie

sytuacja branzy gléwnej w swiecie | 0% | 4% 2% | -1%  -4% 2% | -5% 5%
sytuacja branzy gtéwnej w Polsce 0% -1% -4%
sytuacje branzy gtéwnej w Wielkopolsce | -5% ‘ 3% 10% -2%
sytuacja branzy gtéwnej w powiecie 6% 3%
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Indeks zmiany klimatu spoteczno - gospodarczego - oceny obecnej sytuacji w poréwnaniu do sytuacji sprzed 5 lat

sytuacja gospodarcza na $wiecie

sytuacja gospodarcza w Polsce

sytuacja gospodarcza w Wielkopolsce

sytuacja gospodarcza w Pana
/i powiecie

sytuacja branzy gtéwnej w swiecie

sytuacja branzy gtéwnej w Polsce

sytuacje branzy gtéwnej
w Wielkopolsce

sytuacja branzy gtéwnej w powiecie

Indeks prognozy zmiany sytuacji za 5-10 lat
sytuacja gospodarcza na $wiecie | 9% 12% 8% 10% 4% 8% 27% -1%
sytuacja gospodarcza w Polsce | 7% 2% 9% 7% 5% 8% 23% -3%
sytuacja gospodarcza w Wielkopolsce | 7% 7% 9% 5% 8% 7% 23%
sytuadagospodarczaw Pana - gq o0 gop 796 4% | 119% 4%  30% 5%
/i powiecie
sytuacja branzy gtéwnej w swiecie | 11%  -1% = 6% 10% 11% 12% 10% 25% 5%
sytuacja branzy gtéwnejw Polsce | 8% @ 1% = 0% 12% 8% 8% 10% 16% 1%
sytuacjebranzy glownej o0 390 395 120 10% 9%  12%  20% -4%
w Wielkopolsce
sytuacja branzy gtéwnej w powiecie | 9% @ 2% @ 4% 11% 8% 9% 11% 21% -2%

10.2. Prognoza zmian w przysztosci z perspektywy wskaznikéw przychodow, kosztow
i zysku wg danych GUS

Analiza wskaznikéw wartosci przychodéw, kosztéw i zysku w perspektywie lat 2005
- 2011 wskazuje, ze:

» przychody przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce rosna, ale
dynamika wzrostu ich wartosci jest mniejsza (35%) w omawianym okresie w poréwna-
niu do sekcji C w skali kraju (45%),

» koszty przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce rosng szybciej
niz przychody, ale dynamika wzrostu ich wartosci w omawianym okresie (40%) jest
nizsza w poréwnaniu do sekcji C w skali kraju (46%),

» przedsiebiorstwa przetwodrstwa przemystowego w Wielkopolsce sa rentowane, ale
dynamika zmiany wartosci zysku w omawianym okresie (-11%) jest nizsza w poréw-
naniu do dynamiki zmiany wartosci zysku sekcji C w skali kraju (+26%).
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Pomimo tego, ze wielkopolskie przedsiebiorstwa skutecznie zarzadzajg kosztami, to jed-

nak mniej skutecznie generuja przychody, czego efektem jest realnie mniejsza wartos¢ zysku
i co za tym idzie mniejsze mozliwosci prowadzenia ekspansji, inwestycji, prac proinnowacyjnych.

Analiza zmian wartosci przychodéw, kosztéw i zysku w roku 2005 oraz 2011 w odniesieniu

do poszczegdlnych branz pozwala stwierdzi¢, ze w przypadku:

»

4

¥

¥

¥

4

4

branzy spozywczej w Wielkopolsce jej przychody rosng bardziej dynamicznie niz w ca-
tej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich firm rosng szybciej niz przychody
(w skali ogdlnopolskiej rosng proporcjonalnie do przychodéw), co w efekcie powoduje
spadek i moze wptywac na mniejsze mozliwosci prowadzenia walki konkurencyjnej przez
wielkopolskie przedsiebiorstwa tej branzy,

branzy tekstylno — odziezowej w Wielkopolsce jej przychody rosng bardziej dynamicznie
niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich firm rosng wolniej niz przy-
chody, co w efekcie powoduje wzrost zysku i moze wptywac na zwiekszenie mozliwosci
prowadzenia walki konkurencyjnej przez wielkopolskie przedsiebiorstwa tej branzy,
branzy drzewno - papierniczej i meblowej w Wielkopolsce jej przychody rosng bardziej
dynamicznie niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich firm rosng nie-
znacznie szybciej niz przychody (w skali ogdlnopolskiej obserwujemy podobng tenden-
cje). W efekcie w wypadku wielkopolskie przedsiebiorstwa tej branzy obserwujemy wyzszg
dynamike zysku niz w wypadku wszystkich przedsiebiorstw w skali kraju, co moze wptywac
na wieksze mozliwosci prowadzenia walki konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa sektora,
branzy przetwdérstwo surowcéw mineralnych w Wielkopolsce jej przychody rosng dyna-
micznie (ale znaczaco wolniej niz w catej branzy w Polsce), natomiast koszty wielkopol-
skich firm rosng nieznacznie szybciej niz przychody (w skali ogélnopolskiej obserwujemy
podobnga tendencje). W efekcie w wypadku wielkopolskie przedsiebiorstw tej branzy od-
notowujemy spadek wartosci, a w wypadku wszystkich przedsiebiorstw w skali kraju jego
wzrost. Taka sytuacja moze wskazywac na to, ze wielkopolskim przedsiebiorstwo tej bran-
zy trudniej bedzie konkurowac z firmami z innych regionéw Polski,

branzy przetwdrstwa opartego na metalach w Wielkopolsce jej przychody rosng zdecy-
dowanie mniej dynamicznie niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich
firm rosng nieznacznie wolniej niz przychody (w skali ogdlnopolskiej taka sama dynamike
wzrostu kosztow jak przychodéw). W efekcie w wypadku wielkopolskie przedsiebiorstw
tej branzy odnotowujemy wzrost wartosci zysku (ale mniej dynamiczny niz w skali catej
branzy w kraju). Taka sytuacja moze wskazywac na to, ze wielkopolskim przedsiebiorstwo
tej branzy trudniej bedzie konkurowac z firmami z innych regionéw Polski, gdyz na pozio-
mie pozyskiwania przychodéw radza sobie znacznie lepiej, przy podobnej skutecznosci
w wypadku kontrolowania kosztow,

branzy poligraficznej w Wielkopolsce jej przychody rosng zdecydowanie bardziej dyna-
micznie niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich firm rosng szybciej
niz przychody (w skali ogélnopolskiej dysproporcja ta jest mniejsza). W efekcie w wypadku
wielkopolskie przedsiebiorstw tej branzy odnotowujemy zwiekszenie sie strat (kiedy w ska-
li ogdlnopolskiej spadek zysku). Taka sytuacje firm branzy poligraficznej w Wielkopolsce
moga uzasadniac znaczne inwestycje, ktére zaprocentujg dopiero w kolejnych latach,
branzy produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen w Wielkopolsce jej przychody ro-
sng zdecydowanie mniej dynamicznie niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty
wielkopolskich firm rosng szybciej niz przychody (w skali ogdélnopolskiej koszty rosng
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proporcjonalnie do przychodéw). W efekcie w wypadku wielkopolskie przedsiebiorstw tej
branzy odnotowujemy spadek zysku (kiedy w skali ogdélnopolskiej dynamiczny wzrost).
Taka sytuacja moze wskazywac na to, ze wielkopolskim przedsiebiorstwo tej branzy trud-
niej bedzie konkurowac z firmami z innych regionéw Polski,

branzy motoryzacyjnej i transportowej w Wielkopolsce jej przychody rosna zdecydowanie
mniej dynamicznie niz w catej branzy w Polsce, natomiast koszty wielkopolskich firm ro-
sna szybciej niz przychody (w skali ogélnopolskiej koszty rosnag proporcjonalnie do przy-
chodow). W efekcie w wypadku wielkopolskie przedsiebiorstw tej branzy odnotowujemy
spadek zysku (kiedy w skali ogéInopolskiej dynamiczny wzrost). Taka sytuacja moze wska-
zywac na to, ze wielkopolskim przedsiebiorstwo tej branzy trudniej bedzie konkurowac
z firmami z innych regionéw Polski,

branzy ,9” - pozostata produkcja wyrobéw w Wielkopolsce jej przychody rosng bardzo
dynamicznie (ale mniej dynamicznie niz w catej branzy w Polsce), natomiast koszty wiel-
kopolskich firm rosna szybciej niz przychody (w skali ogélnopolskiej koszty rosng w sto-
sunku do przychodow szybciej niz Wielkopolsce). W efekcie wielkopolskie przedsiebior-
stwa tej branzy odnotowuja dynamiczny wzrost zysku (kiedy w skali ogdlnopolskiej
nieznaczny spadek). Taka sytuacja moze wskazywac na to, ze wielkopolskim przedsie-
biorstwo tej branzy bede mogty skutecznie w przysztosci konkurowac z firmami z innych
regionéw Polski.

10.3. Prognoza rozwoju sektora przetworstwa przemystowego z zastosowaniem modelu
tendencji rozwojowej

Na potrzeby budowy prognozy rozwoju sektora przetwdrstwa przemystowego dokonano
analiz z wykorzystaniem ,modelu tendencji rozwojowych”. Jest to metoda stuzaca do budowy
prognoz na podstawie specyficznej zmiennej objasnianej jaka jest czas. Model ten nie wyja-
$nia mechanizmu ksztattowania sie zmiennej objasnianej, lecz obrazuje jej zachowanie w czasie.
Wykorzystanie modelu tendencji rozwojowej do prognozowania daje najlepsze wyniki gdy roz-
woj zjawiska w czasie wykazuje bardzo trwate i systematyczne zmiany jednokierunkowe, przy
jednoczesnym ograniczonym oddziatywaniu losowosci. Im wieksza zmienno$¢ zjawisk w bran-
zy, tym krotszy szereg prognozy trendu mozna zbudowad.22 Ze wzgledu na to, ze zebrane dane
w ustalonym szeregu czasowym (lata 2005 - 2011) cechowata duza zmiennos¢ mozliwe byto
zbudowanie modelu rozwojowego na lata 2012- 2013 i to nie dla wszystkich branz sektora -
byto to niemozliwe dla branzy przetwérstwo opartego na metalach oraz dla branzy motoryza-
cyjnej i transportowej. Wyniki analiz prezentujemy w tabeli nr 75.

82 Na potrzeby budowy prognozy rozwoju sektora przetwoérstwa przemystowego dokonano analiz z wykorzystaniem ,modelu
tendencji rozwojowych”. W procesach analiz wykorzystano klasyczny model tendencji rozwojowej, tj. ekonometryczny model jedno-
réwnaniowy postaci: Yt=a-+bt+xt; gdzie: Yt - symbol zmiennej zaleznej mierzacej poziom badanego zjawiska w okresie t; ,t” — zmienna
czasowa;,a"’b" - nieznane parametry strukturalne funkgji trendu;,xt” - sktadnik losowy. Predykcja na podstawie takiego model wymagata
oszacowania postaci analitycznej funkgji trendu na podstawie zabranych danych szczegétowych oraz estymacji parametréw modelu.
Prognoze na podstawi oszacowanego modelu tendencji rozwojowej ustalono mnozac wektor ocen parametréw strukturalnych modelu.
W tym celu wykorzystano narzedzia dostepne w pakiecie SPSS w ktérym do wyboru wiele typdw funkgji trendu (np; model liniowy,
logarytmiczny, wzrostu, itp.). Trend byt nam potrzebny w celu poznania dtugookresowych zmian szeregu czasowego oraz po to by¢ moéc
je prognozowac. W efekcie prowadzonych analiz wybieraliémy model o najlepszym wspétczynniku determinacji i najnizszym $rednim
bezwzglednym btedzie %.
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Analiza perspektywy rozwoju sektora przetwodrstwa przemystowego wskazuje na
to, ze w latach 2012 - 2013 nastapi wzrost przychodéw sektora o 1% w roku 2012 i 0 4%
w roku 2013 przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw o 2 % w roku 2012 i 0 5% w roku 2013
(liczac dynamike rok do roku). W efekcie prognoza sygnalizuje spadek rentownosci wielkopol-
skich przedsiebiorstw sektora C w najblizszych dwéch latach. Takg sama tendencje obserwu-
jemy w wypadku prognozy zmian przychodéw i kosztow dla przedsiebiorstw sekcji C w skali
ogolnopolskiej, z jedna tylko réznica, ze w 2013 roku ogdt przedsiebiorstwa w sekcji C w Polsce
bedzie miat nieznacznie mniejsza dynamike wzrostu kosztéw (o 1,0%).

10.4. Ocena zmian kondycji przedsiebiorstw ciagu minionych 5 lat jako punkt wyjscia
prognozy

Analiza indekséw samooceny zmiany sytuacji przedsiebiorstw przetwdrstwa przemysto-
wego w ciggu minionych 5 lat pod wzgledem kluczowych wskaznikéw sygnalizuje, ze:

» og0lna sytuacja firm ulegfa nieznacznemu pogorszeniu — cho¢ réznie przedstawia sie ta
sytuacja w réznych branzach,

» cho¢ poziom zaméwienn w minionym okresie (szczeg6lnie od nowych klientéw) nieznacz-
nie wzrastat, to jednak nieznacznie spadata rentownos$¢ - choc réznie przedstawia sie ta
sytuacja w réznych branzach,

» rosto wykorzystanie mocy produkcyjnych — we wszystkich branzach poza tekstylno —
odziezowq i poligraficzna,

» we wszystkich branzach rosty koszty prowadzenia dziatalnosci i koszty pracy przy jed-
noczesnym obnizeniu mozliwosci inwestycyjnych - najlepiej sytuacja przedstawiata sie
w branzy produkgji i konserwacji maszyn i urzadzen oraz spozywczej, a najgorzej w poli-
graficznej i tekstylno - odziezowej.

Tabela nr 76: Indeks zmiany sytuacji przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce pod
wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci; Badanie przedsiebiorcéw, N= 1068.

Uwaga w tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego:,kolor zielony” sygnalizuje pozytywny odczyt, ,ko-
lor z6tty” sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a ,kolor czerwony” sygnalizuje zig sytuacje
/ zagrozenie. Tak wiec: im wiecej koloru zielonego sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego to sytuacja jest gorsza.

: : 28 s _ g s
i Indeks oceny firmy w ciagu minio- : . . L . = . g 'EI 8 . 3:; .
i nych 5 lat - indeks stanowi réznice | s | g ! -ﬁ L&D g : 35 : g ] 83
i miedzy ocenamipozytywnymi | & z 8 §§ L2 g 28 a:g i
! a negatywnymi : 8 PN el ge sl g £ 5
I . X e ! a c O E .0 E O ] 1
! [im wyzsza wartosc¢ indeksu ! 7 §~- 123 28 ‘g‘ 3
[ e o 1 1 1 - 1 1 d 1 1
; tym lepiej] ! ' : % PN 8 :rg’ s |
i i : = . Qa a8 A =]

ogdlna sytuacja firmy | 2% = 8% 6% 4% 10%

popyt rynkowy na produkty | 0% = 6% 7% 6% 8%

wielkos¢ sprzedazy produktow dla

-39 0,
obecnych Klientéw 3% 9%

wielkos¢ sprzedazy produktéw dla

0y 0,
nowych Klientow 3% [10%

-5% 3% 2% | 10%

poziom zaméwien / zlecen | 5%  10% 11% 13% 8%
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Indeks oceny firmy w ciagu minio-
nych 5 lat - indeks stanowi réznice
miedzy ocenami pozytywnymi
a negatywnymi
[im wyzsza wartosc¢ indeksu
tym lepiej]

OGOLEM
Drzewno- papiernicza
i meblowa
na metalach
Poligraficzna

Tekstylno- odziezowa

rentownos¢ firmy

-3%

|

wykorzystanie mocy produkcyjnych ‘ 7%

koszty prowadzenia dziatalnosci
i wytworzenia

koszty pracy

mozliwos¢ tworzenia nowych
miejsc pracy i zatrudniania

mozliwos¢ inwestycji w rozwoj

naktady inwestycyjne ogétem | -3% ‘15%

naktady na dziatalno$¢ innowacyj-
na w zakresie innowacji produkto- 9%
wych i procesowych

naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

poziom wykorzystania technologii
informacyjno - telekomunikacyj- | -3% = 10%
nych w firmie

10.5. Ocena perspektywy zmiany sytuacji przedsiebiorstw przetwoérstwa przemystowego
w Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciagu
najblizszych 5-10 lat

Analiza indekséw prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowe-
go w Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciggu najblizszych
5-10 lat oraz odsetka wskazan ‘trudno powiedzie¢' sygnalizuje, ze:

» wérod przedsiebiorcéw niepewnosc walczy z optymizmem,
indeksy perspektywy zmian ogélnej sytuacji, popytu, prognoz sprzedazy, wykorzy-
stania mocy produkcyjnych, rentownosci, tworzenia miejsc pracy, inwestycji przyj-
muja wartosci dodatnie, jednak nalezy zwréci¢ uwage na to, ze pod wzgledem tych sa-
mych parametréw prognozy znaczny odsetek zachowuje niepewnos¢,
co do dwodch rzeczy budujacych prognoze przedsiebiorcy byli zgodni — wzrosna koszty
ogolne i koszty pracy,
» nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze zdecydowanie bardziej sceptycznie odnosza sie do
przysztosci przedstawiciele branzy motoryzacyjno - transportowej, a znaczng nie-
pewnos¢ ujawniaja przedstawiciele branzy tekstylno - odziezowej i drzewno - pa-
pierniczej i meblowej,
biorac powyzsze pod uwage w perspektywie krotkoterminowej nalezy sie spodziewacd
raczej spowolnienia catego sektora przetwérstwa przemystowego niz rozwoju, cho¢
oczywiscie poszczegdlne branze beda sie rozwijaty zgodnie ze swoja specyfika.

P

M
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Tabela nr 77: Indeks prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego
w Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciqgu najblizszych 5-10 lat;
Badanie przedsiebiorcéw, N= 1068

Uwaga w tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: ,kolor zielony” sygnalizuje pozytywny od-
czyt, kolor z6tty” sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a,kolor czerwony” sygnalizuje
zfg sytuacje / zagrozenie. Tak wiec: im wiecej koloru zielonego sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego to

sytuacja jest gorsza.

i Indeks stanowi réznice miedzy
| ocenami pozytywnymi a nega-
E tywnymi

i [im wyzsza wartos¢ indeksu tym
; lepiej]

ogodlna sytuacja firmy

popyt rynkowy na produkty

wielkos¢ sprzedazy produktéw dla
obecnych Klientow

wielkos¢ sprzedazy produktow dla
nowych Klientow

poziom zamoéwien / zlecen

udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw nowych i/lub istotnie
ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy

rentownos¢ firmy

wykorzystanie mocy produkcyjnych

koszty prowadzenia dziatalnosci
i wytworzenia

koszty pracy

mozliwos¢ tworzenia nowych
miejsc pracy i zatrudniania

mozliwos¢ inwestycji w rozwoj

nakfady inwestycyjne ogotem

naktady na dziatalno$¢ innowacyj-
na w zakresie innowacji produkto-
wych i procesowych

naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq

poziom wykorzystania technologii
informacyjno - telekomunikacyj-
nych w firmie

OGOLEM

Indeks prognozy sytuacji na nastepne 5 -10 lat

Drzewno- papiernicza

i meblowa

Przetwérstwo oparte

na metalach

Pozostata produkcja
wyroboéw
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: tywnymi P9 L R/ s 128 B2 BE
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21%
23%

ogdlna sytuacja firmy

24%

popyt rynkowy na produkty

wielko$¢ sprzedazy produktéw dla
obecnych Klientéw

wielkos¢ sprzedazy produktow dla
nowych Klientéw

poziom zamoéwien / zlecen

rentownos¢ firmy

wykorzystanie mocy produkcyjnych

koszty prowadzenia dziatalnosci
i wytworzenia

koszty pracy

mozliwos¢ tworzenia nowych
miejsc pracy i zatrudniania

mozliwos¢ inwestycji w rozwdj

nakfady inwestycyjne ogétem

nakfady na dziatalno$¢ innowacyj-
na w zakresie innowacji produkto-
wych i procesowych

naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq

poziom wykorzystania technologii
informacyjno - telekomunikacyj-
nych w firmie

23% 24%

Pozostata produkcja
wyroboéw

16%

14%

24%

19%

17%

22%

10.6. Wyniki eksperckiej prognozy zmian w branzach sektora przetwérstwa

przemystowego ciagu najblizszych 5 - 10 lat

Podobne (do badan ilosciowych oraz analiz tendencji rozwojowych dla Wielkopolski
i Polski) wyniki przyniosto badanie jakos$ciowe zrealizowane z udziatem 27 ekspertéw, ktérzy
przewidujg pewne spowolnienie rozwoju sektora lub jego stabilny rozwéj na poziomie kliku
procent rocznie, przy jednoczesnym wzroscie kosztow i spadku poziomu zysku. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w wypowiedziach badanych mozna byto zaobserwowac z jednej strony znaczna
niepewnosc co do perspektywy krétko- i Sredniookresowej oraz wzgledny optymizm co do roz-
woju sektora w dtuzszym okresie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze sytuacja poszczegdlnych branz
sektora bedzie sie wg badanych zmieniata w specyficzny dla kazdej z nich sposéb. Najbardziej
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optymistyczne sa ekspercie prognozy dla branz produkgcji i konserwacji maszyn i urzadzen;
przetwdrstwa surowcow mineralnych, spozywczej (przetwdérstwo i produkgcja rolna). Natomiast
najmniej optymistyczne dla branz samochodowej i transportowej, poligraficznej, odziezowej,

przetworstwa opartego na metalach.

Tabela nr 78: Wyniki eksperckiej prognozy zmian w branzach sektora przetworstwa przemystowego
ciggu najblizszych 5 -10 lat; Badanie ekspertow metoda indywidualnych wywiaddéw pogtebionych, N=
27 (po 3 ekspertéw w kazdej branzy).

E Branza E Npreerlg— ' Prognoza rozwoju branzy w perspektywie 5 - 10 lat E
. 1. powolny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do roku
spozywcza
(przetworstwo 2. powolny wzrost na poziomie 2 - 3% rok do roku
rodukgji rolnej
P ) ) 3. powolny wzrost na poziomie 1 - 5% rok do roku ( ale wolniejszy niz do tej pory)

4. stagnacja z tendencja spadkowa
tekstylno - odzie- . .

Sowa 5. stagnacja z tendencja spadkowg

6. powolny wzrost na poziomie 1-5% rok do roku, w dtuzszym czasie lepsze perspektywy)

7. stagnacja, z powolng tendencjg wzrostowa 1-2%
drzewno-papierni- L o . .
cza i meblowa 8. powolny wzrost na poziomie 1-5% rok do roku , w dtuzszym czasie lepsze perspektywy)

9. wzrost na poziomie 10% (cho¢ wolniejszy niz do tej pory )

10. owolny wzrost na poziomie 1 - 3% rok do roku (w dtuzszym czasie lepsze perspektyw:
przetwérstwo P y L ° ( 4 psze perspektywy)
surowcoéw mine- 11. | stabilny wzrost na poziomie 5- 10% rok do roku (w dtuzszym czasie lepsze perspektywy)
ralnych

y 12. | powolny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do roku

13. | powolny wzrost na poziomie 1 - 5% rok do roku , w dtuzszym czasie lepsze perspektywy)
przetworstwo . - P 20
oparte na metalach 14. | stagnacja w perspektywie do 3 lat, p6zniej powolny wzrost 2 - 3%

15. | stagnacja w perspektywie do 3 lat, p6zniej powolny wzrost 2 - 3%

16. | stagnacja i powolny spadek (odchodzenie od papieru na rzecz elektroniki )
poligraficzna 17. | stagnacja i powolny spadek (odchodzenie od papieru na rzecz elektroniki)

18. | spadek w krotkiej i dtuzszej perspektywie

19 stabilny wzrost na poziomie 5 - 10% rok do roku (silniejszy wzrost form wiekszych, dzia-

" |fajacych na rynkach zagranicznych
produkcja i kon- hacy 4 9 yeh)
serwacja maszyn 20 stabilny wzrost na poziomie 5 - 10% rok do roku (silniejszy wzrost firm wiekszych, dzia-
i urzadzen " | fajacych na rynkach zagranicznych)

21. | powolny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do roku

22. | stabilny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do roku
motoryzacyjna 23. | stagnacja w perspektywie do 3 lat, pdzniej powolny wzrost 4- 5%

i transportowa . . e .

24 stagnacja w perspektywie do 2 lat, pézniej powolny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do

© | roku

25. | stagnacja w perspektywie do 3 lat, pdzniej powolny wzrost 2 - 3%
pozostata produk- T, . .
cja wyrobéw 26. | powolny wzrost na poziomie 1 - 5% rok do roku (w dtuzszym czasie lepsze perspektywy)

27. | powolny wzrost na poziomie 3 - 5% rok do roku
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10.7. Aktywne zarzadzanie zmiang i nastawienie na budowanie przewagi
konkurencyjnej szansa na rozwdj w dtuzszej perspektywie

Analiza indekséw prognozy zmian w zakresie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw
przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatal-
nosci w ciagu najblizszych 5 - 10 lat sygnalizuje, ze wéréd przedsiebiorcéw przewazaja tacy,
ktorzy planuja podjac efektywne dziatania skierowane na wzmocnienie pozycji konku-
rencyjnej swoich przedsiebiorstw. Niestety negatywne sygnaty pod tym wzgledem wysy-
taja przedsiebiorstwa branzy motoryzacyjnej.

Tabela nr 79: Indeks prognozy zmiany pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw przetwérstwa
przemystowego w Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw w ciqgu najblizszych 5-10 lat;
Badanie przedsiebiorcéw, N= 1068

Uwaga w tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego:,kolor zielony” sygnalizuje pozytywny odczyt, ,ko-
lor z6tty” sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a ,kolor czerwony” sygnalizuje zf sytuacje
/ zagrozenie. Tak wiec: im wiecej koloru zielonego sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego to sytuacja jest gorsza.

; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; :
[ 1 1 I ® ' © oy ) 1 Pl e ® 1 1
[ ! ! I I B A - N
i . . i i Q' 2% 8 | 5T T el x|
i Indeks prognozy zmian w zakresie . g @ E 32 2. 8. %% g3 3 _
' s N =198, agc OV, ﬁ e NI NB!'T 3!
| pozycji konkurencyjnej - indeks stanowi | & ! g B g %: gc_‘g: g‘—;: & :g 5. 2€. 9 :8:
[ 1 1 1 1 = 1 1 1 - 1 1
i réznice miedzy ocenami pozytywnymi | 3 o g ! ?'%: E g: E s 8 = E.: .g §_: % !
H a negatywnymi - A - £.0 E O E 2 GR ES'® >
[ . ' o .O.%.;.:_.; .;musuxw|~2|=3|
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ogdlnie pozycja konkurencyjna

zasoby organizacyjne (systemu zarzadzania)

zasoby intelektualne (w tym zasobow
ludzkich i kapitatu strukturalnego, wpty-
wajacych na sposéb zarzadzania wiedzg
w przedsiebiorstwach)

zasoby fizyczne (w tym posiadanych ma-
szyn i urzadzen, zasobéw technologicznych
- nowoczesnosci parku maszynowego/
infrastruktury produkcyjnej)

zasoby finansowe (w tym wysokosci wydat-
kéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
potencjatu finansowego)

zasoby technologiczne (w tym mozliwosci
rozwoju zdolnosci produkcyjnych)

innowacyjnos¢ produktowa

efektywnos¢ dziatart marketingowych

reputacja / wizerunek firmy / marki (w tym
zdolnosci przyciggania i zatrzymania wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikoéw, dzia-
falnosci marketingowej przedsiebiorstwa)

dynamika wzrostu

rentowno$¢ biznesu
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Realizacja pozytywnego scenariusza rozwoju sektora przetwdrstwa przemystowego

w Wielkopolsce jest mozliwa jezeli przedsiebiorcy:
» przygotujg dtugoterminowa strategie rozwoju i zaczng jg wdrazac,

zwieksza aktywnos¢ na rynkach ponadlokalnych, a przede wszystkim na rynkach zagra-
nicznych (szczegdlnie dynamicznie sie rozwijajacych),
» zwiekszg unikalno$¢ swoich produktéw na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych i,
pomimo ograniczen finansowych, beda inwestowaty w innowacje oraz badania i rozwdj
nowych produktéw, rynkéw oraz bardziej efektywnych modeli biznesowych,
podejma aktywne dziatania zarzadzania zmiang gospodarcza we wszystkich obszarach
tego wymagajacych, na biezaco je dostosowujac do sytuac;ji.

P

Podsumowujac, wydaje sie, ze w perspektywie Sredniookresowej do 5 lat w sektorze beda
dominowac przede wszystkim szanse i stabe strony. Oznacza to, ze podmioty sektora powinny
stosowac strategie dziatania polegajaca na dostosowaniu sie do biezacej sytuacji. Mozna ocze-
kiwac, ze sektor w okresie najblizszych 5 lat, mimo tendencji kryzysowych na $wiecie, utrzyma
swoja pozycje, a nawet mozliwy jest powolny, lecz systematyczny jego wzrost.

Dla jego przysztego rozwoju w perspektywie srednioterminowej znaczenie bedzie miec¢
przede wszystkim fakt, ze podmioty sektora w wiekszosci maja doswiadczenie, tradycje i sg na
tyle rozwiniete, aby poszukiwac dalszych kierunkéw swojego rozwoju. Takim wskazaniem moze
by¢ wejscie na rynki zewnetrzne - krajowy i miedzynarodowy oraz podjecie wspotpracy z innymi
podmiotami w ramach sektora.

Tabela nr 80: Wskazniki opisujqce planowane dziatania mogqce wzmocnic¢ konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w Wielkopolsce w ciqgu najblizszych 5-10 lat oraz
prezentujqce site otoczenia konkurencyjnego; Badanie przedsiebiorcéw, N= 1068

Uwaga w tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: ,kolor zielony” sygnalizuje pozytywny od-
czyt, ,kolor zotty” sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a,kolor czerwony” sygnalizuje
zlg sytuacje / zagrozenie. Tak wiec: im wiecej koloru zielonego sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego to
sytuacja jest gorsza.
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Wskazniki zakresu dziatania terytorialnego
udziat rynku '°ka"xggé?emp';‘:§c‘m’é'gx 58,0%.61,9% 541% 494% 47,7% 501%  332%
udziat ry”kOWZagra“'czngfz';‘c";]zggb 26% 23% 28% 24% 3,6% 42% 3,5%  2,0%
indeks ernany przychodoyv z rynkoéw 1% | 3% 2% 3% 2% 2% 1% 7%
zagranicznych w ostatnich 5 latach
indeks prognozy zmiany przychodéw
z rynkdéw zagranicznych w ciggu nastep-| 6% | 6% = 7% 2% 6% 7% 8% 11% 14% 4%
nych 5-10 lat
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Wskazniki unikalnosci produktow/ oferty

posiada produkty unikalne w kraju | 12% | 13% 13%  11% 16% 24% 18%
posiada produkty unikalne w Europie | 3% | 5% 2% 3% 2% 5% 13% 11%
posiada produkty unikalne na $wiecie | 3% | 4% 2% ‘ 1% 1% | 2% 4% 10% 8%

Wskazniki tempa zmian w branzy i ryzyka
szybkie tempo zmian (duze ryzggx;gz) 25%  24% 27% 27%  25% 20% 16%  24%  19%

Srednie tempo zmian (Srednie ryzyko
i niepewnos¢)

Wskaznik aktywnego zarzadzania zmiang

odsetek firm majacych dtugoterminowa

. 34%
strategie

34% 34% 41%

54%

odsetek firm planujacych aktywnie zarza-

. 57%
dzac zmiana

51% 53% 53%

planowana wspétpraca z innymi podmio-
tami w celu wzmocnienia wtasnej pozycji | 16%
konkurencyjnej

14%

20%  16%

21%

W tym okresie takze — zwtaszcza w obliczu powolnego przygotowywania sie do kolejne-
go okresu programowania — wtadze mogtyby dokona¢ uwzglednienia potrzeb sektora w przy-
gotowywanych przez siebie programach. W tym szczegdlnie w kontekscie otwierania go na
rynki zewnetrzne oraz zachecania przedsiebiorstw do postaw proinnowacyjnych i wspotpracy.
Utatwitoby to funkcjonowanie podmiotéw z sektora, chociazby poprzez wieksze mozliwosci ko-
rzystania ze srodkéw Unii Europejskiej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ mozna, ze uktad przewazajacych stabych
stron i szans w perspektywie Sredniookresowej prowadzi¢ bedzie do wzrostu podazy, jak i popytu
na produkty i ustugi sektora. Bedzie on rozwijat sie jednak gtéwnie bazujac na wiekszych podmio-
tach, posiadajacych doswiadczenie, ktdre szukaja sposobu na poszerzenie skali swojego dziatania.

Prognozy rozwoju sektora z punktu widzenia potencjalnie pojawiajacych sie szans i za-
grozen w perspektywie dtugookresowej wydaja sie by¢ bardziej optymistyczne. Generalnie
mozna oczekiwac, ze podmioty sektora beda coraz bardziej zainteresowane wchodzeniem na
rynki miedzynarodowe oraz wspétpracg z innymi firmami. To pozwoli im na zbudowanie na tyle
dobrej pozycji, by konkurowac na rynkach zagranicznych. Przyczyni¢ sie do tego moze — moz-
liwa dzieki wspotpracy — wieksza specjalizacja firm. Liczy¢ nalezy sie rowniez z tym, ze jesdli uda
sie przefamac bariery zwigzane z ograniczonym jak na razie poziomem zaufania podmiotéw do
siebie, to dzieki wspolnym inicjatywom uda sie im zbudowac bardziej konkurencyjne marki/
przedsiebiorstwa.
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11. PROPOZYCJE REKOMENDACJI

W oparciu o zebrany materiat badawczy i przeprowadzone analizy proponujemy rozwa-
zenie podjecie nastepujacych dziatari nakierowanych na wzmocnienie pozycji konkurencyjne
sektora przetworstwa przemystowego w Wielkopolsce.

Rekomendacje dla podmiotéw gospodarczych:

Rekomendacja 1: Wypracowanie sredniookresowych i dlugoterminowych strategii na-
stawionych na dynamiczny rozwéj oraz odejscie od strategii nastawionych , na przezycie”.
Kluczowe dla dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw jest przyjecie przez przedsiebiorcéw celéw
rozwojowych, dynamizujacych przedsiebiorstwa, bowiem przeprowadzone analizy wskazuja, ze
w diuzszym okresie jest to jedno z najwazniejszych wyzwan przedsiebiorstw sektora (szczegdlnie
tych, ktére takich strategii nie maja). Po wyznaczeniu celéw rozwojowych (ktére beda zaktadaty
wzrost m.in. poprzez ekspansje terytorialng oraz budowanie przewagi dzieki innowacji) i opraco-
waniu strategii, przedsiebiorstwa powinny do realizacji strategii dostosowac swoje zasoby (i rozwi-
jac je zgodnie z jej wymaganiami). Po rozpoczeciu realizacji strategii powinny wykorzystac w celu
jej optymalnej realizacji wszystkie dostepne narzedzia zarzadzania zmiana.

Rekomendacja 2: Przygotowac¢ srednio- i dlugookresowe strategie dziatania przed-
siebiorstwa. Istotnym brakiem czesci przedsiebiorstw sektora jest nieposiadanie przez nie $wia-
domosci potrzeb dziatania strategicznego, umiejetnosci i wiedzy w tym zakresie. Zarzadzanie ad
hoc, nieposiadanie strategii dziatania zdecydowanie obniza efektywnos$¢ ekonomiczng proce-
sOw biznesowych w branzy. Usystematyzowanie strategii dziatania zdynamizowatoby procesy
rozwoju przedsiebiorstw sektora przetwdrczego w Wielkopolsce.

Rekomendacja 3: Rozszerzyc¢ zasieg terytorialnego dziatania. W pierwszej kolejno-
$ci najmniejsze firmy powinny stara¢ sie rozszerzy¢ zasieg dziatalnosci poza rynek lokal-
ny (na powiat/wojewodztwo, docelowo kraj) w miare swoich mozliwosci. Firmy srednie
i duze w zwigzku z niezadowalajagcym udziatem eksportu w strukturze sprzedazy powinny go
zwieksza¢ zaréwno do krajow UE-27, jak i do panstw o najszybszej dynamice rozwoju. Nalezy
lepiej wykorzysta¢ mozliwosci wynikajace z wspdlnego rynku UE oraz dogodne usytuowanie
Wielkopolski.

Rekomendacja 4: Zwiekszy¢ naktady inwestycje, szczegdlnie nakierowane na inno-
wacje produktowe (wprowadzenie do oferty unikalnych produktéow / ustug) i procesowe,
co umozliwi z jednej strony wytwarzanie miedzynarodowo konkurencyjnych produktéw (po-
winny réwniez dazy¢ do opracowywania nowych technologii budujacych istotne przewagi kon-
kurencyjne) oraz optymalizacji proceséw w celu poprawy efektywnosci biznesowe;j.

Rekomendacja 5: Aktywnie zarzadzac zmiang, w praktyce wdraza¢ metody zarzadzania
zmiang, ciagle je rozwija¢, budowac wiedze i umiejetnosci w tym zakresie na kazdym poziomie
organizacji i w kazdym obszarze dziatania przedsiebiorstwa.

Rekomendacja 6: Wdraza¢ strategie budowy zaangazowania pracownikow réznych
szczebli w procesy zarzadzania zmiang (w tym strategie CSR w obszarze relacji pracowni-
czych).

Rekomendacja 7: Zintensyfikowa¢ dziatania majace na celu zmiane struktury przy-
chodoéw, poprzez wzrost przychodéw z nowoczesnych kanatéow dystrybucji osadzonych
w sektorze e-biznesu, co moze by¢ waznym czynnikiem wptywajacym pozytywnie na rozwdj
przedsiebiorstw sektora.

Rekomendacja 8: Podjecie wspétpracy z innymi podmiotami sektora w celu wza-
jemnego wzmacniania swoich sit konkurencyjnych. W celu pokonania barier kosztowo
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organizacyjnych powinna nastapi¢ zmiana podejscia do prowadzenia biznesu. Wiecej uwagi
nalezy zwréci¢ na kooperacje miedzy firmami, mniej na konkurencje - zwitaszcza o zasiegu lo-
kalnym. Rozdrobniona struktura branzy powoduje, ze ograniczenia o charakterze technicznym,
organizacyjnym i kapitalowym uniemozliwiajg ekspansje przedsiebiorstw sektora na arenie
miedzynarodowej. Formy tej wspotpracy mogg przybierac bardzo rézna forme - od kooperagji
bezumownej, poprzez kooperacje umowna (np. tworzenie konsorcjow lub wspdtpracy na zasa-
dach podwykonawstwa), kooperacje przemystowa, tworzenie spétek joint-venture, zawieranie
alianséw strategicznych, networking do budowy klasteréw przemystowych. Wiasciwie wszyst-
kie te formy funkcjonujg w Wielkopolsce w sektorze C, jednak bardzo wazne w kontekscie prze-
prowadzonych analiz jest uswiadomienie przedsiebiorcom mozliwosci jakie one niosa.** Mozna
podac¢ wiele pozytywnych przyktadéw dziatania sieci wspétpracy podmiotéw gospodarczych
tworzonych we wspodtpracy z izbami gospodarczymi. Przyktadem moze by¢ dziatanie klastrow
w Katalonii (m.in. w dziedzinie budowy statkow, fabryk tekstylnych, przemystu drzewnego,
ceramiki dekoracyjnej, wetny, wina, oliwy, chemikaliéw, mebli, maszyn rolniczych, elektroni-
ki), w Brandenburgii (gdzie dziata 17 klastréw w 13 branzach), w regionie Paryza, czy wresz-
cie Slaski Klaster Drzewny oraz Wielkopolski Klaster Zaawansowanych Technik Automatyzacji
,ELPROTECH"* Wspétpraca miedzy matymi, srednimi podmiotami umozliwi im dostep do mie-
dzynarodowych odbiorcéw.

Rekomendacja 8a: Skoordynowanie oferty zinnymi podmiotami sektora producentéw wyro-

boéw z branzy, co pozwoli na zwiekszenie kompleksowosci oferowanych ustug i produktéw.

Rekomendacja 8b: Uczestnictwo w dziataniach prowadzacych do nawigzania wspotpracy

przedsiebiorstw w zakresie rozwoju kadrowego, np. organizacja stazy dla uczniéw.

Rekomendacja 8c. Dazenie do wykreowania wspdlnych marek regionalnych produktéw

sektora (np. wspolnych marek regionalnych produktéw spozywczych, meblarskich, etc.).

Rekomendacja 8d: Wspdlne dziatania promocyjne w celu maksymalizacji efektéw.

Rekomendacja 8e: Wspdlne opracowywanie nowych produktéw / rozwigzan.

Rekomendacja 9: Wzmozenie dziatalnosci marketingowej skierowanej do odbiorcéw
(budowa silnych marek i relacji jako podstawa tworzenia dtugofalowej przewagi konkurencyjnej).

Rekomendacja 10: Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania, w szczegélno-
Sci z funduszy unijnych i przeznaczanie ich na strategicznie wazne projekty.

Rekomendacja 11: Wieksze wykorzystanie mediéw elektronicznych do zdobywania
zamowien i sprzedazy produktow sektora, np. wlasne sklepy internetowe.

Rekomendacja 12: Podejmowanie wspoétpracy z podmiotami sektora edukacji, celem
rozwoju kadr pracowniczych, poprzez budowe firmowych programoéw stazowych, tworzenie
klas patronackich, przekazywanie informacji o potrzebnych zmianach w zakresie programoéw
ksztatcenia teoretycznego i praktycznego, zachecanie i wspieranie wtasnych pracownikéw w za-
kresie ich udziatu w procesie ksztatcenia nowych pracownikéw (np. doswiadczeni pracownicy
jako goscinni nauczyciele zawodu w placéwkach edukacyjnych), oferowanie przez firmy goto-
wanych programéw ksztatcenia opartych na systemach szkolen wewnetrznych.

Rekomendacja 13: Podejmowanie wspétpracy z podmiotami badawczo - rozwojowy-
mi i nauki, celem komercjalizacji ich wynalazkéw lub wspétpracy w zakresie ich tworzenia.

8 Wiecej na ten temat w cyklu opracowan zrealizowanych w ramach projektu ,Foresight, sieci gospodarcze
Wielkopolski, scenariusze transformacji wiedzy wspierajace innowacyjng gospodarke. Dostepne na: www.fsgw.put.poznan.pl

84 Szerzej na te temat pisza M. kadziriska — Depko, E. Sottysiak, Z. Wawrzyniak, Rola Izb Gospodarczych w tworze-
niu sieci wspotpracy [w:lAnaliza sytuacji Wielkopolski w kontekscie transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych, pod
red. M.K. Wyrwickiej, Poznan 2010, s. 179-191
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Rekomendacje dla organizacji branzowych:

Rekomendacja 1: Budowa systemu szkolen branzowych pozwalajacych na wzrost profe-
sjonalizacji branzy / sektora. Umozliwienie dostepu do wiedzy pozwalajgcej w lepszy sposéb za-
rzadzac firmami - gtéwnie wspomagac przedsiebiorcow w optymalizowaniu kosztéw dziatania.
Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie biznesu powoduje, ze mikro badz maty przedsiebiorca
nie jest w stanie samodzielnie podaza¢ w kierunku zmian i nadazy¢ za ich skutkami. W zwigzku
Z tym organizacje branzowe, dysponujac odpowiednim zapleczem, powinny stale udostepniac
najnowsze, w odpowiedni sposéb usystematyzowane informacje o otaczajagcym przedsiebior-
cow Srodowisku.

Rekomendacja 2: Inicjowac tworzenie i wspétfinansowac publikacje literatury bran-
Zowej, wspierajacej na poziome przekazywania najnowszej wiedzy przedsiebiorcow.

Rekomendacja 3: Budowa wspoélnych standardéw jakosci akceptowanych przez
branze nakierowanych na podnoszenie ogdlnej opinii / renomy sektora i wzrost preferencji wo-
bec jego oferty.

Rekomendacja 4: Promocja i wspomaganie przedsiebiorcéw w aktywnosciach zwia-
zanych z innowacjami. Ze wzgledu na rozproszona strukture w przemysle przetwoérczym orga-
nizacje branzowe powinny przejmowac role integratora m.in. dziatari badawczo-rozwojowych
dla przedsiebiorstw.

Rekomendacja 5: Promowac korzysci wynikajace ze zmiany nastawienia przedsie-
biorcéw do kooperacji miedzy firmami, na poziomie branzy w regionie, istniejace na wielu
obszarach bariery nie sg do pokonania dla pojedynczej, najczesciej mikro badz matej firmy.

Rekomendacja 6: Wspomaga¢ przedsiebiorcow w pozyskiwaniu sSrodkéw umozliwia-
jacych realizacje inwestycji — gtéwnie nowoczesnych.

Rekomendacja 7: Wspomaga¢ aktywnosci zwigzane z rozwojem e-biznesu, gtéwnie
przez informowanie i szkolenie.

Rekomendacja 8: Inicjowanie tworzenia i finansowanie badan kondycji sektora oraz
wspolnych badan potrzeb klientéw.

Rekomendacja 9: Zawigzywanie porozumien dotyczacych wspélpracy w zakresie
wspolnych dziatan zmierzajacych do wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstw poszczegdlnych branz z terenu Wielkopolski, wspélne tworzenie i wdrazania stra-
tegii do tego zmierzajacych.

Rekomendacja 10: Dziatania na rzecz uczciwej konkurencji - edukacja, promocja, pro-
mowanie zasad ,uczciwej” konkurencji — w tym edukacji odbiorcéw ustug/ produktéw, w zakre-
sie umiejetnego wyboru produktéw.

Rekomendacja 11: Podejmowanie wspoétpracy z podmiotami sektora edukacji, celem
rozwoju kadr pracowniczych i budowanie lepszej oferty edukacyjnej poprzez state infor-
mowanie o brakach w edukacji absolwentéw w oparciu o samodzielnie prowadzone badania
wsrdd cztonkéw organizacji, opiniowanie programéw szkolnych pod katem ich praktycznej uzy-
tecznosci w wykonywaniu zawodu, inicjowanie tworzenia kierunkéw ksztatcenia potrzebnych
rynkowi lub/i wprowadzania do programéw szkolnych moduty istotnych z punktu widzenia
praktyki zawodu, ponadto poprzez tworzenie branzowych programéw szkolent doskonalenia
pracownikow (np. na wzér tego co robi branza badan rynku i opinii, branza reklamowa, tworzac
wtasne branzowe szkoty).

85 Wiecej na temat na stronach internetowych pod adresami: http://www.ptbrio.pl/index.php?option=com
_content&view=article&id=265&Itemid=7; http://www.ssm.edu.pl/; http://www.sar.org.pl/;
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Rekomendacje dla administracji publicznej / samorzadowej:

Rekomendacja 1: Odbiurokratyzowa¢ procedury zwigzane z obstuga przedsiebior-
cow i zwiekszy¢ efektywnos¢ obstugi interesariuszy branzy, w tym miedzy innymi: uprosz-
czenie procedur zakfadania firmy, odbiurokatyzowanie procesu ubiegania sie o dotacje unijne
poprzez wprowadzenie uniwersalnego i czytelnie opisanego standardu obstugi wnioskodawcy
i beneficjenta wraz z katalogiem maksymalnych wymogow.

Rekomendacja 2: Opracowac i przeprowadzic dziatania zmierzajace do optymalizacji
polityki podatkowej i zmniejszenia kosztéw pracy, w tym miedzy innymi:

» obywatelska inicjatywa ustawodawcza (np. samorzadu oraz organizacji pracodawcéw, or-
ganizacji branzowych lub w porozumieniu tych podmiotéw) w zakresie obnizenia kosztow
pracy i zmian w prawie pracy, w takich obszarach jak np.: warunki pracy i przywileje socjal-
ne pracownikéw, regulacje z zakresu pracy tymczasowej, ubezpieczenia,
ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy, prowadzacych staze
dla absolwentow,
ulgi podatkowe dla pracodawcéw / firm prowadzacych dziatania badawczo - rozwojowe/
innowacyjne (innowacje skali ponad narodowej) zakonczone efektywnym wdrozeniem
(np. ulgi w okresie prac na innowacjg i w okresie wdrazania), w tym podjecie dziatania na
rzecz nowelizacji ustawy o podatku dochodowym zmierzajace w kierunku wprowadzenia
mozliwosci odpiséw od dochodéw przed opodatkowaniem sum wydatkowanych na ba-
dania i rozwdj oraz na realizacje nowych inwestycji technologicznych zwigzanych z wdro-
zeniem kluczowych technologii okreslonych w projekcie InSight 2030.%

Rekomendacja 3: Promocja nowoczesnych sposobéw finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw (poreczenia, gwarancje, fundusze UE i ich przeznaczeni takze na rozwdj edu-
kacji zawodowej, realizacji programéw ciggtego ksztatcenia).

Rekomendacja 4: Upowszechnienie informacji o mozliwosciach ubiegania sie o $rod-
ki unijne oraz pomoc w ich uzyskiwaniu.

Rekomendacja 5: Utworzenie w Wielkopolsce samorzadowego / panstwowego lub
samorzadowo-panstwowo- prywatnego Funduszu Wsparcia Wdrazania Innowacji dziataja-
cego na zasadach funduszu zalazkowego (seed fund), ktérego zakres dziatania byly ograniczony
statutowo do wspomagania wdrozen wynikéw prac badawczo-rozwojowych.®’

Rekomendacja 6: Upowszechnianie wiedzy w zakresie nowoczesnych metod zarza-
dzania finansami/kosztami, w tym: terminami pfatnosci/windykacji, optymalizacji kosztow
ustug zewnetrznych, zasad oszczednosci energii/paliw/materiatéw/transportu, etc. — ekologicz-
nej i ekonomicznej firmy.

Rekomendacja 7: Promocja postaw i zachowan wzmacniajacych postawy prorozwo-
jowe przedsiebiorcow i innych interesariuszy rynku: absolwentéw, pracownikéw, przedstawicie-
li nauki, organizacji branzowych, nakierowanych na budowe nowych paradygmatéw ,przedsie-
biorczosci” - odejscie od filozofii ,przezycia” do filozofii ,odpowiedzialnego spotecznie sukcesu
nastawionego na zréwnowazony rozwdj”. Oddziatywanie na postawe proinnowacyjng produ-
centéw z sektora w ramach programow regionalnych wzorowanych na PO IG.

Rekomendacja 8: Budowa sieci wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami sektora a in-
stytucjami otoczenia biznesu i wkadzami réznych szczebli, w celu lepszej identyfikacji ich
potrzeb oraz sposobdéw wsparcia.

8 za:,Foresight Technologiczny Przemystu — InSight 2030 Program wdrazania wnioski i rekomendacje, s. 5
87 za:,Foresight Technologiczny Przemystu — InSight 2030”, Program wdrazania wnioski i rekomendacje, s. 4
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Rekomendacja 9: Prowadzenie akcji popierajacych mozliwosci kooperacji miedzy pod-
miotami sektora wsrod przedsiebiorstw sektora. Budowa zaufania miedzy podmiotami sekto-
ra w ramach wsparcia m.in. finansowego uczestnictwa przedstawicieli firm w stazach i wizytach
studyjnych dla przedstawicieli sektora pokazujacych rézne formy wspétpracy przedsiebiorstw sek-
tora w Polsce i na $wiecie. Opracowanie programu na rzecz wspétpracy przedsiebiorstw sektora.

Rekomendacja 10: Nasilenie dziatan marketingowych na zewnatrz wojewoddztwa,
promujacych produkty sektora i branz w sktad niego wchodzacych. Do gtéwnych rekomen-
dacji wystosowanych do organéw administracji w regionie jest zwiekszenie efektywnosci misji
handlowych wojewdédztwa Wielkopolskiego poprzez lepsze rozpoznanie potrzeb przedsiebior-
cow lokalnych. Promocja przez wtadze samorzadowe i krajowe regionalnych marek za granica.

Rekomendacja 11: Stymulowanie dziatan nakierowanych budowanie ,mody” na ku-
powanie regionalnych produktow przez klientéw z rynku wewnetrznego.

Rekomendacja 12: Finansowanie stazy, w tym zagranicznych, dla kadr rozwijajacych
nowoczesne technologie / innowacyjne procesy biznesowe.

Rekomendacja 13: Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczacych wspétpracy
przedsiebiorstw z podmiotami panstwowymi, samorzagdowymi, instytucjami rynku pracy
/ nauki.

Rekomendacja 14: Opracowanie strategii rozwoju sektora i branz w wojewédztwie
wielkopolskim / w subregionach / powiatach.

Rekomendacja 15: Wsparcie podmiotéow sektora w zakresie dziatalnosci eksporto-
wej, np. poprzez przygotowywanie i udostepnianie baz podmiotéw zainteresowanych wspot-
praca z firmami sektora.

Rekomendacja 16: Budowa i finansowanie programoéw szkoleniowych w zakresie:
tworzenia innowacyjnych produktéw i ich wprowadzania na rynek; zarzadzania zmiana,
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych.

Rekomendacja 17: Dofinansowywanie / finansowanie ,fundowanych kierunkéw
ksztalcenia zawodowego” w celu stymulacji naptywu kandydatéw do szkét o profilach
zgodnych z potrzebami rynku.

Rekomendacja 18: Dziatania na rzecz uczciwej konkurencji — edukacja, promocja, pro-
mowanie ,uczciwych” dostawcéw.

Rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie:

Rekomendacja 1: Optymalizacja systemu ksztatcenia zawodowego poprzez:
uelastycznienie proceséw tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w odpowiedzi na bie-
z3ce potrzeby rynku,

unowoczesnienie programéw ksztatcenia i silniejsze ich powigzania z aktualnym stanem
wiedzy i praktyka rynkowa,

potozenie wiekszego nacisku na praktyczng nauka zawodu / praktyki zawodowe,
uzupetnienie programéw ksztatcenia o zakres umiejetnosci miekkich: komunikacja, orga-
nizacja pracy i proceséw pracy / produkcji, praca w grupie, zajecia z kreatywnego rozwia-
zywania probleméw / szukania rozwigzan; przedsiebiorczos¢, etc.,

ciagty monitoring przez szkoty zmiany zapotrzebowania przedsiebiorstw; szkoty powinny
by¢ aktywnym uczestnikiem kreowania nowoczesnego rynku pracy w Wielkopolsce,
dopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego do struktury firm, zatrudnienia i zidenty-
fikowanego zapotrzebowania rynku pracy pod wzgledem konkretnych zawodéw, kompe-
tencji i umiejetnosci,
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Rekomendacja 2: Tworzenie ram wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami a systemem
szkolnym w celu optymalizacji proceséw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku (w tym syste-
my zachet dla pracodawcéw do aktywnego wiaczenia sie we wspdtprace).

Rekomendacje 3: Wprowadzenie do programoéw szkolnych elementéw prowadzenia
samodzielnego biznesu, ksztatcacych samodzielnos¢ rynkowa i zdolnosci komercjalizacji
pomystéw, np. tworzenie mini - spétdzielni szkolnych (form przyszkolnych) swiadczacych ustu-
gi na rzecz szkoty, gminy, ludnosci w zakresie nauczania przez dany profil szkoty.

Rekomendacje dla instytucji rynku pracy:

Rekomendacja 1: Organizacja szkolerr z zakresu identyfikacji potrzeb rynkowych,
tworzenia innowacyjnych produktéw i ich wprowadzania na rynek; zarzadzania zmiana,
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych, zarzagdzania mikro i matym przedsiebiorstwem,
przeznaczonych dla kadry zarzadzajacej firm sektora, czy nt. dziatalnosci eksportowej w matych
firmach; nowoczesnych metod zarzadzania finansami/ kosztami, w tym: terminami pfatnosci/
windykacji, optymalizacji kosztow ustug zewnetrznych, zasad oszczednosci energii / paliw / ma-
teriatéw / transportu, etc. — ekologicznej i ekonomicznej firmy.

Rekomendacja 2: Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie budowy nowoczesnych syste-
moéw zatrudniania i wynagradzania, nakierowanych na wzrost efektywnosci pracownikow
i ich zaangazowania z jednej strony, a z drugiej sprzyjajacych budowaniu kultury organi-
zacyjnej w oparciu o zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (w tym w wymiarze
relacji pracowniczych), w tym m. in. organizacja szkolen dla pracodawcéw z zakresu: budowy
optymalnych systeméw zatrudnia i motywowania pracownikéw, wykorzystania elastycznych
form zatrudnienia, wdrazania strategii CRS (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w relacjach
pracowniczych i zyskéw z tego ptynacych dla przedsiebiorstwa i pracownikéw), wykorzystania
badan zaangazowania pracownikéw w praktyce zarzadzania, etc.

Rekomendacja 3: Dofinansowywanie / finansowanie ,fundowanych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego” w celu stymulacji naptywu kandydatéw do szkét o profilach zgod-
nych z potrzebami rynku.

Rekomendacja 4: Tworzenie programoéw ,stazowych dla absolwentéw” pozwalaja-
cych pracodawcom ,zdoby¢ zaufanie” do absolwentéw szkét wchodzacych na rynek pracy
i uzupetni¢ braki w wyksztatceniu kandydatéw. Programy nie moga naktadac na pracodaw-
cow bezwzglednego przymusu zatrudnienia jesli , absolwent” nie spetnia wymogéw. Natomiast
nalezy monitorowac przedsiebiorstwa korzystajace ze stazystow celem unikniecia naduzy¢.

Rekomendacja 5: Upowszechnianie informacji o mozliwosciach ubiegania sie o srodki
unijne oraz pomoc w ich uzyskiwaniu. Koncentracja srodkéw na dziataniach prorozwojowych.

Rekomendacja 6: Dzialania wspierajace tworzenie nowych firm lub rozwdj istnieja-
cych programow grantéw na realizacje konkretnych przedsiewzie¢ wzmacniajacych kon-
kurencyjnos¢ sektora oraz wplywajacych na tworzenie miejsc pracy.

Rekomendacja 7: Prowadzenie cyklicznych badan i analiz:

monitorujacych stan i perspektywy rozwoju sektora przetwérstwa przemystowego,
ze szczegollnym uwzglednieniem doswiadczen w zakresie zarzadzania kapitatem intelek-
tualnym firmy, zarzagdzania zmiang oraz analiz ,case study” pozwalajgcych budowac
baze dobrych praktyk i dzieli¢ sie nimi,

monitorujacych postawy i zachowania pracownikéw i pracodawcéw w zakresie na-
stawienia na innowacje, rozwaj, sukces. W oparciu o wyniki tych badan powinny by¢
przygotowywane programy i dziatania zmierzajace do zwiekszania wérod pracowni-
kow i pracodawcow odsetka os6b nastawionych na staly rozwéj i odnoszenie sukce-
su w skali ponad regionalnej, ponad narodowej.

P
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12. ANEKS

Wykres A1 Zmiany inflacji HICP w Polsce i krajach UE-27 w latach 2005-2010

Tabela A1 Wartos¢ wskaznikow ptynnosci dla przedsiebiorstw sektora przetwoérczego (sekcja C
PKD 2007) w latach 2005 - 2011

Tabela A2 Srednie zatrudnienie w przemysle przetwérczym w Polsce i Wielkopolsce
Tabela A3 Srednia produktywno$¢ w przemysle przetwérczym w Polsce i Wielkopolsce

Tabela A4 : Srednioroczny wynik finansowy przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemysto-
wego

Tabela A5 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach sektora prze-
tworstwa przemystowego

Tabela A6. Struktura przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego w Wielkopolsce
w 2011r.

Tabela A7: Naktady na inwestycje przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego
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Wykres A1: Zmiany inflacji HICP w Polsce i krajach UE-27 w latach 2005-2010
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Wyjasnienie do tabeli A1

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (wskaznik biezacej ptynnosci finansowej — current ratio) stanowi punkt wyjscia
analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej. Definiowany jako relacja aktywow obrotowych jednostki (zapaséw, naleznosci krotkotermi-
nowych, inwestycji krotkoterminowych i krétkoterminowych rozliczert miedzyokresowych) do zobowiazan krétkoterminowych. Jest to
wskaznik ptynnosci krétkoterminowej firmy, méwiacy o tym jakie sa jej mozliwosci do sptacania biezacych zobowiazan. Jezeli wartos¢
aktywow obrotowych jest wieksza od zobowigzan krétkoterminowych dwukrotnie to zwykle przyjmuje sig, ze spétka jest ptynna i nie ma
problemdw ze sptatg biezacych zobowiazan - wartos¢ wskaznika wskaznik okoto 2. Niepokojaca sytuacjg jest gdy wartos¢ zobowigzan
krétkoterminowych spétki przekracza jej aktywa obrotowe — warto$¢ wskaznika ponizej 1. W takim wypadku firma moze mie¢ problemy
z regulowaniem biezacych zobowiazan, co w konsekwencji moze doprowadzic jg nawet do bankructwa. Nie ma sztywnych standardéw
wielkosci wskaznika dla przedsiebiorstw. Ponizej znajduja sie wybrane sugestie dotyczace wartosci omawianego wskaznika zamieszczo-
ne w literaturze przedmiotu.

Propozycje wartosci wskaznika biezqcej ptynnosci finansowej Ill stopnia

i Sugerowana .
¢ warto$¢ Zrédto: '
owskaznika i :
1,0-2,0 I. Surmowa, Zakres i kierunki analizy finansowej, TNOiK, Warszawa 1991, s. 3.
12-20 R. Patczynska-Gosciniak, Ocena przedsiebiorstwa w aspekcie kontynuacji dziatania, Monitor

Rachunkowosci i Finanséw, 2001, nr 3,s. 9.

1,5-20 M. Nowak, Ocena zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego, Wyd. Bodie,Poznar 2002, s. 90.

P. Kralicek, Podstawy gospodarowania finansami, Wyd. Miedzynarodowej

Szkoty Menedzeréw, Warszawa 1995, s. 21-41.

W. Bien, Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 1996; T. Wasniewski, W. Skoczylas,
Zasady analizy finansowej w praktyce — przykfady i zadania, FRRwP,Warszawa 1994.

2,0

Zrodio: opracowanie whasne

Wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik ptynnosci szybkiej, wskaznik szybki, wskaznikiem wysokiej ptynnosci, wskaznikiem
ptynnosci przyspieszonej - quick ratio) Definiowany jako relacja inwestycji krotkoterminowych i naleznosci krétkoterminowych do zo-
bowigzan krétkoterminowych. Za wzorcowa wielko$¢ tego wskaznika mozna uwazaé poziom w granicach 1. Swiadczy to o zdolnosci
przedsiebiorstwa do pokrywania zobowiazan w terminie ich wymagalnosci. Ponizej znajduja sie wybrane sugestie dotyczace wartosci
omawianego wskaznika zamieszczone w literaturze przedmiotu.

Propozycje wartosci wskaZznika biezqcej ptynnosci finansowej lll stopnia

i Sugerowana T -
¢ warto$¢ ! Zrédto: '
L1 :
R. Patczynska-Gosciniak, Ocena przedsiebiorstwa w aspekcie kontynuacji dziatania, Monitor
0,8-1,0 PR, )
Rachunkowosci i Finanséw, 2001, nr 3,s. 9.
09-10 J. Ostaszewki, Ocena efektywnosci przedsiebiorstwa wedtug standardéw EWG, CIM, Warszawa 1991,

s. 54-55.
Co najmniej 1,0 | V.Jog, C. Suszynski, Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, CIM, Warszawa 1993,

1,2-1,5 M. Nowak, Ocena zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego, Wyd. Bodie, Poznar 2002, s. 90.

Zrédio: opracowanie whasne

Wskaznik ptynnosci | stopnia (wskaznik gotowkowy, wskaznik ptynnosci najszybszej - super quick ratio). Definiowany jako
relacja inwestycji krotkoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli wartos¢ wskaznika oscyluje wokét 1, firma zapew-
nia sptate naleznosci, nawet w razie jej bankructwa. Tak wysoki stopien finansowania aktywdéw trwatych majatkiem przedsiebior-
stwa nie jest mozliwy, gdy chce sie ono dynamiczne rozwijac. W literaturze przedmiotu istnieje duza rozbiezno$¢ w ocenie opty-
malnej wartosci wskaznika dla przedsigbiorstw. Niektérzy autorzy nie podaja sugerowanej wartosci ttumaczac zréznicowaniem
w zaleznosci od branzy. Najczesciej spotykane wartosci zawierajg sie w przedziale 0.1 - 0.2%.

88 por.T. Dudycz, Analiza finansowa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw, 1999, s. 42.
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Tabela A2: Srednie zatrudnienie w przemysle przetwérczym w Polsce i Wielkopolsce

i Polska gttt S ST ]
! ¢ 2005 ¢ 2006 @ 2007 : 2008 : 2009 @ 2010 !
SekgaC 2162899 2225034 2350830 2431031 2261651 2229775
Spozywcza 417500 | 419900 | 426100 | 433300 | 424600 | 426 600
Tekstylno-odziezowa 248900 | 237000 | 238600 | 231600 | 195400 176 800
Drzewno-papiernicza i meblowa 291200 | 301200 | 316600 | 325500 | 311100 | 306400
Przetworstwo surowcéw mineralnych 356100 | 366600 | 396400 | 412900 | 390000 | 391700
Przetworstwo oparte na metalach 263900 | 283500 | 301000 | 324600 | 302500 | 300600

Poligraficzna 32600 34700 36 700 36 200 35200 36 100
Produkgja i konserwacja maszyn i urzadzen 338700 | 357800 | 390700 | 409900 | 376700 | 368600
Motoryzacja i transportowa 175900 | 186700 | 204100 | 215500 | 187900 | 184600
Pozostata produkcja wyrobow 38100 37 600 40 600 41500 38300 38400
o L Sredniezatrudnienie ;
: Wielkopolska gttt S ST ]
! ¢ 2005 : 2006 : 2007 : 2008 : 2009 ! 2010
Sekcja C 216599 | 225115 | 241627 | 239646 | 223226 | 224153
Spozywcza 44431 43432 46415 48581 45979 44692
Tekstylno-odziezowa 18161 17616 18477 14825 12914 12693
Drzewno-papiernicza i meblowa 38378 41107 45045 44202 45251 45512
Przetwérstwo surowcédw mineralnych 23948 26584 28341 29111 27946 29276
Przetworstwo oparte na metalach 211741 232748 248587 251629 230145 240012
Poligraficzna 2547 # 3317 3220 3275 4393
Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen 36673 39241 41869 40698 36053 35476
Motoryzacja i transportowa 23823 24865 26449 27443 22620 22780
Pozostata produkcja wyrobow 3714 3517 3651 4145 4100 4355

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS z formularzy F-01/1-01, # tajemnica statystyczna tajemnica statystyczna dla
danych z formularza F-01/1-01 dotyczacych Wielkopolski dotyczy w 2006 poligrafii i reprodukgji zapisanych nosnikéw informacji.
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Tabela A3: Srednia produktywnos¢ w przemysle przetwdérczym w Polsce i Wielkopolsce

" 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
sekgaC 028 | 030 | 032 | 031 | 031 | 034
Spozywcza 0,31 0,33 0,35 0,34 0,36 0,35
Tekstylno-odziezowa 0,08 0,09 0,10 0,09 0,10 0,11
Drzewno-papiernicza i meblowa 0,21 0,21 0,23 0,21 0,22 0,23
Przetworstwo surowcéw mineralnych 0,41 0,45 0,45 0,46 0,44 0,49
Przetworstwo oparte na metalach 0,26 0,30 0,32 0,30 0,26 0,29
Poligraficzna 0,31 0,29 0,30 0,28 0,28 0,28
Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen 0,26 0,28 0,30 0,29 0,31 0,34
Motoryzacyjna i transportowa 043 0,46 0,45 0,42 0,46 0,50
Pozostata produkcja wyrobow 0,16 0,17 0,19 0,19 0,20 0,20
e L Srednia produktywnoé¢ (min 74/ 1 zatrudnionego) ;
: Wielkopolska S e S 1
! . 2005 2006 2007 ; 2008 2009 : 2010
sekgaC 024 | 026 | 026 | 025 | 02 | 027
Spozywcza b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Tekstylno-odziezowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Drzewno-papiernicza i meblowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Przetwérstwo surowcéw mineralnych b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Przetworstwo oparte na metalach b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d
e L Srednia produktywnoé¢ (min 74/ 1 zatrudnionego) ;
: Wielkopolska e e 1
[ 1 2005 2006 2007 | 2008 2009 : 2010 !
Poligraficznia | bd | bd | bd | bd | bd | bd
Produkcja i konserwacja maszyn i urzadzen b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Motoryzacyjna i transportowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Pozostata produkcja wyrobéw b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS na podstawie formularza F-01/1-01
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Tabela A4: Srednioroczny wynik finansowy przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego

Polska e e
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sekcja C 33009,09 | 39613,93 | 50180,35 | 28439,17 | 34839,41 | 38825,08 | 41652,97
Spozywcza 5352,88 | 629244 | 7601,25 | 484669 | 831177 | 801598 | 6657,13
Tekstylno-odziezowa 31562 | 668,87 | 78881 | 41980 | 42459 | 590,74 | 59874
Drzewno-papierniczaimeblowa | 3169,57 | 3370,28 | 424568 | 197653 | 352811 | 319294 | 3411,46
PrzetwOrstwo surowcow mi- | 15 399 35 | 15 141,06 | 17792,68 | 990378 | 10721,93 | 13264,85 | 15023,19
neralnych
g;ect}‘:" orstwoopartename- | 34016 | 724374 | 8867,63 | 5097,89 | 1959,02 & 289053 | 4992,18
Poligraficzna 451,69 | 59345 | 62397 | 32484 | 29264 | 26206 | 29981
Produkdjaikonserwacama- |, 54005 | 563666 | 663648 | 426643 | 5829,85 | 622825 | 571248
szyn i urzadzen
Motoryzacyjna i transportowa | 3448,97 | 3401,90 | 338559 | 132515 | 337619 | 404521 | 474042
Pozostata produkcja wyrobéw | 221,86 | 26464 | 23825 | 27804 | 39531 | 33453 | 217,57
; ; Srednioroczny wynik finansowy ;
: Wielkopolska e 1
; 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 !
Sekcja C 498813 | 5572,89 | 570694 | 4131,07 | 556233 | 5173,35 | 444957
Spozywcza 136533 | 1960,04 | 2001,08 | 170821 | 192537 | 178039 | 1168,15
Tekstylno-odziezowa 36,57 49,82 79,89 40,56 50,51 84,94 97,58
Drzewno-papiernicza i meblowa | 464,45 423,48 433,64 202,59 617,11 634,24 590,50
Przetworstwo surowcow mi- 57505 | 59428 | 74084 | 57465 | 63131 | 429,61 496,06
neralnych
glzaectr‘]"’°“tw° opartename- | 50837 | 35667 | 531,22 | 31687 | 28842 | 24378 | 28438
Poligraficzna -11,43 # 4539 | -12099 | -5831 | -119,50 | -95/46
Produkdja i konserwacja ma- 801,47 | 81506 | 862,48 | 29946 | 973,80 | 93649 | 691,66
szyn i urzadzen
Motoryzacyjna i transportowa | 1180,03 | 1021,01 737,91 661,93 732,17 715,71 909,45
Pozostata produkcja wyrobow 49,70 72,55 64,45 62,24 68,21 78,69 84,21

Zrodto: GUS, na podstawie formularza F-01/1-01, # tajemnica statystyczna tajemnica statystyczna dla danych z formularza F-01/1-01
dotyczacych Wielkopolski dotyczy w 2006: poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikéw informacji.
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Tabela A5: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach sektora przetwdrstwa

przemystowego
1 Przecietemiesicczne wynagrodzeniebrutto (wzl) |
i Polska e S ]
! 1 2005 2006 2007 2008 2009 2010
sekjaC 209907 | 220291 | 234766 | 248734 | 247668 | 254661
Spozywcza 3202,27 327933 3388,04 3472,05 3490,85 3613,32
Tekstylno-odziezowa 1360,47 1416,29 1494,69 1583,06 1620,60 1662,25
Drzewno-papiernicza i meblowa 1887,07 1964,37 2093,37 2189,29 2184,23 2230,89
Przetworstwo surowcéw mineralnych 3177,89 3285,57 3456,62 3607,71 3612,53 3702,34
Przetwoérstwo opartego na metalach 2 335,69 2525,36 2720,50 2843,45 275040 2 808,32
Poligraficzna 2308,21 2312,86 2 359,70 2 569,60 2576,79 2 653,64
iP L‘:S:;Zcéi | konserwaca  maszyn |, 49156 | 359896 | 272668 | 285940 | 281990 | 291029
Motoryzacyjna i transportowa 2513,01 2658,81 2 841,07 3020,88 2923,89 2991,14
Pozostata produkcja wyrobéw 1625,23 1726,09 1789,65 1970,20 2038,74 2 060,07

Zr6dio: opracowanie wasne na podstawie: 2005 - 2007: Rocznik Statystyczny Przemystu 2010, Tablica 3 (103). 2008 - 2010: Rocznik

Statystyczny Przemystu 2011, Tablica 3 (91)
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Tabela A7: Naktady na inwestycje przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego

2005 : 2006 : 2007 : 2008 : 2009 : 2010 ‘E

sekjaC | 3146900 | 3716140 | 4492410 | 43337,30 | 41283,00 | 3471650
Spozywcza 6112,20 | 7090,00 | 7212,70 | 7932,10 | 6617,90 6 675,80
Tekstylno-odziezowa 881,60 887,90 894,20 819,20 598,80 571,40
Drzewno-papiernicza i meblowa 3839,20 | 395530 | 4983,00 | 504830 | 4175,50 3641,30
Przetworstwo surowcéw mineralnych 9352,40 | 10181,50 | 12529,10 | 16 744,80 | 15 156,60 10 847,80
Przetworstwo oparte na metalach 3350,00 | 5362,30 | 612820 | 6616,60 | 5183,20 3852,50
Poligraficzna 472,70 680,60 880,90 730,50 700,20 665,60
Zrz‘:;',]“kcja I konserwacja maszyn 1 U1z~ | 3565 50 | 563940 | 719280 | 5919,30 | 414860 | 437660
Motoryzacyjna i transportowa 3608,30 | 3074,70 | 474090 | 4217,00 | 4379,20 3 650,60
Pozostata produkcja wyrobéw 290,40 289,70 362,30 309,50 323,00 434,90

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
sekjaC | bd | bd | 399500 454560 275090 | 282174
Spozywcza b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Tekstylno-odziezowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Drzewno-papiernicza i meblowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Przetworstwo surowcéw mineralnych b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Przetwoérstwo oparte na metalach b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Poligraficzna b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Zrz‘;‘;”k‘ja i konserwacja maszyn i urza-| bd. b.d. bd. b.d. b.d.
Motoryzacyjna i transportowa b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Pozostata produkcja wyrobéw b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS na podstawie formularza F-01/1-01
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