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Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu

Zapotrzebowanie na kadry w sektorze

edukacyjnym i sektorze ustug medycznych
w wojewodztwie wielkopolskim w 2021 r.

Wyniki badania realizowanego w lipcu i sierpniu 2021 roku







O badaniu

Badanie Potrzeb Kadrowych w sektorze edukacji i sektorze ustug medycznych zostato
zrealizowane w sierpniu i wrze$niu 2021 r. we wszystkich powiatach wojewddztwa
wielkopolskiego. Badanie miato forme ankiety CAWI lub CATI realizowanej w podmiotach z
tych branz (z pominieciem podmiotéw nie zatrudniajgcych pracownikéw) lub jednostkach
samorzgdowych zarzadzajgcych tymi obszarami na terenie danej gminy czy powiatu. Badanie
realizowali pracownicy PUP zaangazowani dodatkowo w zadania zwigzane z monitoringiem
rynku pracy, ktérzy opracowali dane zbiorcze dla powiatéw. Dobdér miat charakter celowy.
Sytuacja w sektorach opisana jest ogdétem dla wojewddztwa ale takze z uwzglednieniem

perspektywy powiatow.

Badaniem objete zostaty dwa sektory niezwykle istotne z punktu widzenia dobra
spotecznego, w ktérych zapewnienie kadry jest warunkiem kontynuacji Swiadczenia ustug
publicznych niezbednych spoteczenstwu. Jakos¢ tych ustug jest uzalezniona od jakosci kadr.
Jednoczesnie obie te branze od lat zmagajg sie z niedoborami kadr, zmianami w systemie
edukacji czy opieki zdrowotnej, niskimi ptacami (zwtaszcza w sektorze publicznym). W obu
przygotowanie kadr jest dtugotrwate i wymaga planowania strategicznego, tak zeby stan

kadr odpowiadat na potrzeby zmieniajgcego sie spoteczenstwa.

Badanie potwierdzito niedobory kadr w catym wojewddztwie. Co istotne, deficyty te nie
majg charakteru wytgcznie powiatowego, a bardziej odnoszg sie do konkretnych specjalizacji.
Jednoczesnie wieksze zagrozenie odczuwa sie w powiatach, gdzie praca jest nieatrakcyjna

dla specjalistéw.

Badanie ma charakter diagnostyczno-informacyjny. Nie pozyskiwano informacji nt.

rekomendowanych kierunkach zmian w poszczegdélnych sektorach.



Sektor edukacji

Liczba zrealizowanych wywiaddéw w sektorze edukacji w woj. wielkopolskim: 227

Wykres 1 Liczba powiatow wg ilosci
zrealizowanych wywiaddow
Liczba powiatow (N=31) ze wzgledu na:

16
e llo$¢ zrealizowanych wywiadéw w

danym powiecie

e Podmioty, z ktérym realizowano
wywiady wg liczby powiatéw

m4 m5-6 = 7iwiecej
Wykres 2 Podmioty zwigzane z sektorem edukacji, z ktdrymi realizowano wywiady wg liczby
powiatow
Urzad Gminy - wydziat oswiaty I 18
Starostwo powiatowe — wydziat oswiaty I 13
Zespot szkét ponadpodstawowych N 18
Szkota ponadpodstawowa N 18
Szkofa podstawowa T 24
Inne I 21

Inne to Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Kuratorium Oswiaty (delegatura), szkota specjalna,
przedszkole, fundacja zw. ze szkolnictwem, centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

Przewidywane zmiany w zapotrzebowaniu na kadry w sektorze edukacji

Wykres 3 Ocena zmian zapotrzebowania na kadry w sektorze edukacji w perspektywie roku
w jednostkach, w ktorych realizowano badanie (N=227)
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Rysunek 1 Najczesciej wymieniane zawody z sektora edukacji, w ktorych nastqgpi zmiana
zapotrzebowania !

Nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych- najczesciej wymieniane
specjalnosci:
Nauczyciel informatyki
Nauczyciel matematyki
Nauczyciel fizyki
Nauczyciel chemii
Nauczyciele jezykéw obcych
Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
najczesciej wymieniano nauczycieli przedmiotéw mechatronicznych,
mechanicznych, elektrycznych i zwigzanych z logistyka
Nauczyciel wychowania przedszkolnego
Pedagog specjalny
w tym oligofrenopedagog, tylfopedagog, surdopedagog
Psycholog

Nauczyciel wspomagajacy
Nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcgcych- najczesciej
wymieniane specjalnosci:

Nauczyciel jezyka polskiego

Nauczyciel wychowania fizycznego

Nauczyciele nauczania poczgtkowego

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych (prawa, edukacji
policyjnej, technologii zywienia)

Charakter zmian zatrudnienia w edukacji ma nie tylko wymiar ilosciowy, zmiany w podstawie
programowej i liczbie godzin okreslonych przedmiotéw generujg zmiany w zapotrzebowaniu

na okreslone specjalizacje nauczycielskie.

Najczesciej planowane rekrutacje w oswiacie bedg zwigzane z uzupetnianiem powstatych

wakatéw w wyniku wycofania sie ludzi z zawodu. Wiaze sie to z osigganiem wieku

1 Spadek zapotrzebowania nie jest réwnoznaczny z likwidacjg miejsc pracy, ale z ograniczeniem rekrutacji na
dane stanowiska i zaspokojeniem potrzeb kadrowych w tym zakresie



emerytalnego przez nauczycieli lub wieku uzyskania
Swiadczen kompensacyjnych, urlopami zdrowotnymi
lub macierzynskimi, rezygnacjg z pracy w placéwce

lub w ogdle w sektorze.

Wykres 4 Przyczyny zmian w zapotrzebowaniu na
pracownikow w sektorze edukacji (N=227)

Beda uzupetniane wakaty
zwigzanezrotaciy 85, 9%
pracownikow

Nie sg przewidywane _ 32,2%

zmiany kadrowe

Beda tworzone nowe - 12,8%
miejsca pracy

0 79%

Inne

Bedg likwidowane miejsca I 4,8%
pracy
Tworzenie nowych miejsc pracy wigzane jest z
nowymi kierunkami ksztatcenia, zmianami
programowymi i zwiekszaniem liczby godzin
okreslonych przedmiotéw, otwieraniem nowych
oddziatéow (np. przedszkolnych), a takze w zwigzku z

realizowanymi projektami.

Czes¢ respondentdw podkresla brak chetnych oséb

Inne wymieniane przyczyny
zmian w zapotrzebowaniu:

Zwigzane z rotacjg pracownikow:
e Wiek emerytalny nauczycieli
¢ Swiadczenia kompensacyjne
e Umowy na zastepstwo (na

czas urlopdw macierzynskich,
rodzicielskich lub urlopéw
zdrowotnych)

e Zniechecenie pracg i
odchodzenie do lepiej
ptatnych zawodéw

Zwigzane z przepisami

ksztattujgcymi oswiate:

e Zmiany podstawy
programowej (zwiekszenie
godzin okreslonych
przedmiotéw)

e ,Podwodjne roczniki” w
szkotach ponadpodstawowych
(zwiekszenie liczby oddziatéw)

Inne
e Wzrost liczby uczniow ze

specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

e Nowe kierunki nauczania

e Zamykanie oddziatéw

mtodych do pracy w zawodach nauczycielskich, co wigze sie zaréwno z niskimi zarobkami na

poczatku drogi zawodowej, jak i obnizeniem prestizu zawodu. Problem szczegdlnie dotkliwy

jest w przypadku przedmiotéw zawodowych. Z jednej strony otwierane sg (lub podmioty

chciatyby otworzy¢) kierunki ksztatcenia odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy i

zainteresowanie 0séb mtodych, z drugiej strony trudno pozyskaé specjalistow (np.

inzynieréw) chcgcych pracowaé w edukacji i majgcych do tego uprawnienia.



Wzrost liczby ucznidw ze
Problem dotyczy przede wszystkim tego, ze ) ) )

specjalnymi potrzebami
dyrektorzy mieli zwykle kilku kandydatéw do

edukacyjnymi i orzeczeniami z

wyboru, a obecnie negatywny obraz pracy ] ]

Poradni Psychologiczno-
nauczyciela (szczegdlnie opinia o dysproporcji )

Pedagogicznych wptywa na wzrost

wynagrodzenia w stosunku do ilosci pracy) wptywa ) o
zapotrzebowania na nauczycieli

na mniejsze zainteresowanie pracq z dziecmi. o o
wspierajacych, nauczycieli
posiadajgcych wiedze i uprawnienia

w zakresie pedagogiki specjalnej i jej poszczegdlnych dziedzin, nauczycieli posiadajgcych

kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych.

Jak wida¢ na ponizszym wykresie respondenci z poszczegdlnych powiatéw wojewddztwa sg
bardzo zréznicowani w opiniach na temat wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw w
dtuzszej perspektywie czasowej. Wyniki usrednione dla wojewddztwa wskazujg, ze opinie na
ten temat sg do$¢ rowno podzielone. W 3 powiatach wszyscy respondenci przewidujg wzrost
zapotrzebowania na kadry, a takze 3 powiatach wszyscy respondenci nie przewidujg

wzrostu.



Wykres 5 Przewidywanie co do wzrostu zapotrzebowania w zawodach zwigzanych z
sektorem edukacji w perspektywie dtuzszej niz 1 rok (dane dla wszystkich powiatéw; N dla
woj. wielkopolskiego =221)

chodzieski
czarnkowsko-trzcianecki
gnieznienski
gostynski 66,7%
grodziski
jarocinski 40,0% 60,0%
kaliski 50,0% 50,0%
kepinski 71,4% 28,6%

kolski 18,2% 81,8%
koninski |11,1% 88,9%

koscianski 80,0% 20,0%
krotoszynski 35,7% 64,3%

leszczynski 20,0% 80,0%
miedzychodzki 50,0% 50,0%

33,3%

nowotomyski
obornicki
ostrowski 40,0% 60,0%
ostrzeszowski 42,9% 57,1%
pilski
pleszewski 50,0% 50,0%
poznanski 66,7%
rawicki
stupecki
szamotulski
éredzki
éremski
turecki
wagowiecki
wolsztyriski
wrzesifiski
ztotowski

woj. wielkopolskie 48,4% 51,6%

| tak M nie



Czynniki, ktére beda ksztattowac zapotrzebowanie na kadry:

e Efekty zmian w zakresie obowigzku szkolnego (6-latki) oraz efekty likwidacji szkét na
poziomie gimnazjalnym — powoduje to dysproporcje w ilosci oddziatéw na
poszczegdlnych poziomach, w poszczegdlnych rocznikach

e Sytuacja demograficzna (tutaj respondenci wskazywali zaréwno na niz, stabilizacje jak
i wyz, co zalezy o rozwoju danej gminy/powiatu)

e Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy i
oczekiwan mtodziezy

e \Wozrost zapotrzebowania na pomoc psychologiczno-pedagogiczng wsrdd dzieci i

miodziezy, zwiekszenie sie liczby uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

,Ktopot polega na tym, ze wszystkie szkoty majq problemy kadrowe, szczegdlnie mate szkoty,
ktdre nie mogq zapewnic¢ pracownikowi etatu. Wielkg rzadkoscig jest bezrobotny nauczyciel.
Dyrektor nie ma narzedzi np. ptacowych, aby przekonac¢ pracownika do przejscia z innej szkoty.
Decydujq tutaj w duZej mierze czynniki pozaptacowe. Zatrudnienie w naszej szkole pracownika
oznacza wakat mniejszy lub wiekszy w innej szkole. Znalezienie pracownika na czesc etatu jest
rowniez trudne, poniewaz nauczyciele przewaznie pracujq albo na 1,5 etatu w 1 szkole albo
pracujg co najmniej w 2 szkotach. Problematyczne staje sie wtedy przygotowanie planu zajec
oraz dyspozycyjnosc takiego nauczyciela. Jezeli chodzi o kwalifikacje, to najtrudniej ze
specjalistami, ktdrzy majq pracowac z mtodziezq ze szczegdélnymi potrzebami edukacyjnymi.”

Wykres 6 Ocena problemdéw wystepujgcych w zatrudnieniu na potrzeby edukacji (N=227)

Problem z pozyskaniem pracownikéw -_ 34,8%
Problem ze starzeniem sie kadr -_ 40,5%

W Tak, jest to znaczacy problem W Tak, ale jest to problem umiarkowany

Nie dostrzegajg takiego problemu
Gtéwne problemy zwigzane z pozyskaniem nowych pracownikéw zdiagnozowane w
poszczegdblnych powiatach:

° Brak kandydatéw z oczekiwanymi kwalifikacjami (31 powiatéw) - dotyczy

zwtaszcza dodatkowych uprawnien lub okreslonego wyksztatcenia kierunkowego



Niskie wynagrodzenia (20 powiatéw)

Forma zatrudnienia (13 powiatow) — zatrudnienie na czes¢ etatu, tgczenie
etatédw, umowy na zastepstwo, problemy z ustaleniem siatki godzin

Brak checi do pracy w zawodzie (9 powiatéw)

Specyfika pracy (5 powiatéw) - dtuga Sciezka awansu zawodowego, ciezka praca,
zmiany w systemie edukacji

Niski prestiz zawodu (4 powiaty)

Podsumowanie wypowiedzi respondentdéw zwigzanych z problemem starzenia sie kadr w

zawodach edukacyjnych:

Problem ten dostrzegany jest przez ponad 50% respondentéw. W wypowiedziach
dodatkowych respondenci czesto podkreslali, ze nasili sie za kilka lat, w zwigzku z
osigganiem okreslonego stazu pracy czy wieku przez kolejne grupy nauczycieli
Wystepowanie starzenia sie kadr respondenci odczuwali gtownie wsréd nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, nauczycieli przedmiotéw Scistych (np. fizyka), ale takze
wsrod ksiegowych.

Oferta zatrudnieniowa z innych sektoréw jest bardziej atrakcyjna dla mtodych oséb
posiadajgcych wyksztatcenie kierunkowe (zwtaszcza w zakresie informatyki, jezykéw
obcych, nowych przedmiotéw zawodowych, a takze dla obstugi ksiegowej)

Problemem w zatrudnienie nowych osdéb

w edukacji jest takze brak uprawnien do Zawod nauczyciela coraz mniej

"prestizowy", mtodzi wyuczeni

pracy w szkole, pomimo posiadanego . L L
nauczyciele coraz czesciej wybierajq

wyksztatcenia kierunkowego i niechec¢ do prace niezwigzang ze szkolnictwem,

ich pozyskiwania wérod osb miodych, w | €Zasem w innych, bqdz pokrewnych

zawodach, gdzie przydaje sie zdobyte

zwigzku z mniejszym zainteresowaniem L. .
wczesniej wyksztafcenie.

karierg zawodowag w edukacji.
Respondenci wskazujg problem zniechecenia kadry do dalszej pracy w szkole.
Spotegowany zostat on poprzez nauke zdalng, ktérej wprowadzenie byto szczegdlnie
trudne dla starszych nauczycieli o deficycie kompetencji cyfrowych.

Brak zastepowalnosci pokolen wigzany jest przez przedstawicieli sektora ze
spadkiem prestizu pracy nauczyciela, na co sktadaja sie nieatrakcyjne zarobki,

niestabilna sytuacja zawigzana z przepisami, ale takze charakter pracy z dzie¢mi i



mtodziezg (,,uzasadnieniem niskie zarobki, duza presja spoteczna, duza
odpowiedzialnos¢, wymagane ciggte doksztatcanie sie, mozliwos¢ pracy w innych

pokrewnych branzach”).

Wykres 7 Zaspokajanie potrzeb kadrowych w edukacji przez powiatowy rynek pracy (N=227)

m Tak, rynek pracy w powiecie zupetnie zaspokaja nasze potrzeby
m Rynek pracy w powiecie zaspokaja cze$ciowo nasze potrzeby
Nie, powiatowy rynek pracy zupetnie nie zaspokaja potrzeb kadrowych

B Trudno powiedzieé

Podsumowanie komentarzy respondentéw do roli powiatowego rynku pracy:

e Osoby po studniach, posiadajgce wyksztatcenie kierunkowe, nie wracajg do
rodzinnych powiatéw z miast akademickich badz nie chcg podejmowac zatrudnienia
w edukacji (preferujg lepiej ptatny przemyst)

e Zatrudniani sg pracownicy z innych powiatéw

e taczenie kilku specjalizacji przez jednego nauczyciela (wymaga to podnoszenia
kwalifikacji) lub tgczenie etatow w kilku placéwkach

e Problem najbardziej dotkliwy w edukacji zawodowe;j.

e W niektérych powiatach (m. Kalisz i kaliski, gnieznienski) potrzeby kadrowe
zaspokajane przez absolwentéw lokalnych szkét (zwtaszcza w nauczaniu

podstawowym)

10



WNIOSKI

Kazda jednostka ma inne potrzeby zatrudnieniowe, w zwigzku z innym profilem nauczania,
liczbg oddziatéw oraz aktualng strukturg kadrowg. Niemniej w opiniach respondentéw
przejawia sie zgodnos¢, co do zmniejszenia zainteresowania pracg w sektorze edukacji oraz

odnosnie obaw dotyczacych pozyskania kadr dla edukacji.

Problemy z zatrudnieniem kadr w sektorze edukacji wystepujg w sposéb zréznicowany we

wszystkich powiatach wojewdédztwa wielkopolskiego.

Zapewnienie powszechnie dostepnego, wysokiego poziomu edukacji wymaga dziatan
zachecajgcych nauczycieli do pracy takze w matych osrodkach. Mate placéwki moga
zaoferowad jednak mniejszg liczbe godzin, wigzg sie z koniecznoscig dojazdu i znajdujg sie
zwykle na obszarach deficytowych w specjalistow (absolwenci pozostajg w duzych osrodkach

miejskich).

Gtéwnym wyzwaniem jest odbudowa prestizu zawodu i zachecenie oséb mtodych do tej

Sciezki zawodowej. Sektor edukacji aktualnie nie jest konkurencyjny wobec innych branz.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego ukierunkowanego na rynek pracy wymaga nowych

rozwigzan pozwalajgcych na nauke mtodziezy przez specjalistow z branzy.

Przed edukacjg stojg kolejne wzywania zwigzane ze wzrostem liczby uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych lub problemach psychologicznych, a takze pochodzacych z innych

kultur i krajéw. Wymaga to nowych kompetencji wsrod kadry.

Zmiany w systemie i programach nauczania wymagajg od Dyrektoréw placéwek statego

manewrowania dostepng kadra.

Zawody nauczycielskie pozostajg jednymi z silniej sfeminizowanych. Jednoczesnie deficyty
kadr dotyczg gtownie tych specjalnosci, ktdre czesciej sg reprezentowane przez mezczyzn
(nauki Sciste, przedmioty zawodowe). Feminizacja zawodu wptywa na przerwy w

zatrudnieniu, zwigzane z zyciem rodzinnym, co generuje luki w zatrudnieniu, ktére trzeba

zapetnié, aby utrzymac ciggtos¢ nauczania.

11



Sektor opieki zdrowotne;j

Liczba zrealizowanych wywiaddw w sektorze opieki zdrowotnej w woj. wielkopolskim: 142

Wykres 8 Liczba powiatow wg ilosci
zrealizowanych wywiaddow
Liczba powiatow (N=31) ze wzgledu na:
D

e lloé¢ zrealizowanych wywiadéw w 11

danym powiecie

e Podmioty, z ktérym realizowano

wywiady wg liczby powiatow mdo3 m4 ©56 m7iwiece]

Wykres 9 Podmioty zwiqzane z sektorem opieki zdrowotnej, z ktérymi realizowano wywiady
wg liczby powiatow

szpital I 28
Zaktad Opieki Zdrowotnej I 18
przychodnia lekarza rodzinnego IS 16
przychodnia specjalistyczna I 17
laboratorium medyczne NN 7
hospicjum W 3
grupowa praktyka lekarska m—— 4
grupowa praktyka pielegniarska s 5
dom pomocy spotecznej IS 9
inne AW 3

Przewidywane zmiany w zapotrzebowaniu na kadry w sektorze opieki zdrowotnej

Wykres 10 Ocena zmian zapotrzebowania na kadry w sektorze opieki zdrowotnej w
perspektywie roku w jednostkach, w ktorych realizowano badanie (N=142)

160

42 1
140
100

80
60
40
20

0

Wozrost zapotrzebowania Zapotrzebowanie bez zmian Spadek zapotrzebowania
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Rysunek 2 Najczesciej wymieniane zawody z sektora opieki zdrowotnej, w ktorych nastqgpi
zmiana zapotrzebowania ?

Lekarze specjalisci i w trakcie specjalizacji- respondenci zwykle
nie precyzowali specjalizacji poszukiwanych lekarzy.
Najczesciej wymieniane specjalizacje to:

Lekarz rodzinny/POZ

Lekarz spec. choréb wewnetrznych

Lekarz spec. pediatrii

Lekarz spec. ginekologii

Lekarz spec. anestezjologii

Pielegniarki

Diagnosci laboratoryjni
Potozne

Ratownicy medyczni
Opiekunowie medyczni
Fizjoterapeuci

Inne zawody (po 3 wskazania)- farmaceuta, salowa,

pomoc dentystyczna, rejestratorka, operatorzy sprzetu medycznego,

psycholog

Spadek zapotrzebowania w zawodach zgtoszono tylko w 4
zawodach (fizjoterapeuta, opiekun medyczny, technik
farmaceutyczny, rejestratorka medyczna)- po 1 wskazaniu

Respondenci podkreslajg wzrost zainteresowania roznymi ustugami medycznymi we
wszystkich grupach wiekowych, co wynika ze stanu zdrowa spoteczenistwa (choroby
cywilizacyjne, epidemia, powiktania po COVID-19), demografii (starzenie sie spoteczenstwa i

Absolwenci szkét medycznych zostajg w duZych zapotrzebowanie na ustugi

osrodkach medycznych - szpitalach, opiekunicze) oraz wzrostu
w ktorych dziatajg rozne oddziaty - gdzie mozliwe oczekiwar spoteczeristwa co do
jest zdobywanie réznych specjalizacji; w zwigzku _

; N . tych ustug. Przekfada sie na

z tym mate szpitale na prowincji nie sq atrakcyjne

dla ich rozwoju, a duze placéwki z kolei majg koniecznos¢ rozbudowy placowek,

n n H > . Vs .
darmowego" pracownika, gdyz lekarz na poszerzenia zakresu $wiadczonych
specjalizacji dostaje stypendium ministerialne

2 Spadek zapotrzebowania nie jest réwnoznaczny z likwidacjg miejsc pracy, ale z ograniczeniem rekrutacji na
dane stanowiska i zaspokojeniem potrzeb kadrowych w tym zakresie
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ustug czy zakupu nowego sprzetu diagnostycznego. Jednak poszerzenie oferty wymaga takze
pozyskania personelu, co czesto stanowi problem. Zapotrzebowanie na kadre zmienia sie
takze pod wptywem wymogow NFZ (np. w zakresie liczby pielegniarek na danych oddziatach

czy dostepnosci ustug psychologa w szpitalu).

Gtéwnym problemem w zatrudnianiu nowego personelu jest brak srodkéw finansowych,
pomimo zapotrzebowania na nowych pracownikéw. Wynagrodzenia w sektorze (zwtaszcza
dla sredniego personelu lub w jednostkach samorzgdowych jak DPS-y) sg niskie w stosunku
do wymagan oraz charakteru pracy. Personel czesto pracuje w kilku jednostkach, co pozwala
im na osiggniecie wyzszych wynagrodzen, a pracodawcom na uzupetnienie luk kadrowych.
Tracg tutaj takze mniejsze osrodki, personel wybiera prace w duzych miastach, gdzie
otrzymuje lepsze oferty. Pomiedzy jednostkami z

sektora istnieje duza konkurencja o specjalistow,

Inne wymieniane przyczyny
gdzie wynagrodzenie staje sie kluczowym czynnikiem. zmian w zapotrzebowaniu:
wykres 11 Przyczyny zmian w zapotrzebowaniu na Zwiazane z rotacja pracownikéw:

pracownikow w sektorze opieki zdrowotnej (N=142) e Wiek emerytalny

e Zniechecenie pracg i
Beda uzupetniane wakaty odchodzenie do innych miejsc
zwigzane z rotacja _ 59,9% pracy

pracownikéw e Wyjazdy za granice

Beda tworzone nowe . Zwigzane z przepisami
miejsca pracy - 28,2% ksztattujgcymi oswiate:
e Wymogi NFZ
Nie sg przewidywane - 21 1% e Zwiekszenie norm
zmiany kadrowe ! T .
zatrudnienia pielegniarek
o . Inne

Bedgs likwidowane miejsca ) )
| 1,4% e Zapotrzebowanie na ustugi

pracy
medyczne

e Rozbudowa jednostki/szpitala
Inne . 8,5%

Wiekszos¢ jednostek boryka sie z problemem starzenia sie kadry. Placowki muszg
kontynuowad realizacje $wiadczen, pomimo przechodzenia pracownikéw na emeryture.
Powszechnym rozwigzaniem jest, Zze pracownicy osiggajacy wiek emerytalny kontynuujg

zatrudnienie (w réznych formach), uzupetniajgc deficyty kadrowe.
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Naptyw mtodych kadr jest niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb sektora. Przygotowanie
do $wiadczenia zawodu medycznego jest dtugotrwate i wymagajace. Z jednej strony
wskazywany jest niedobdr placéwek ksztatcgcych w tych kierunkach (dot. gtéwnie

pielegniarek), z drugiej strony zainteresowanie zawodem spada, ze wzgledu na specyfike

pracy w sektorze medycznym. Absolwenci kierunkdw medycznych czesto pozostajg w duzych

osrodkach miejskich, zaréwno ze wzgledu na wynagrodzenia, jak i mozliwo$¢ rozwoju

zawodowego.

Rotacja pracownikéw oraz brak naptywu nowych pracownikdw zwigzana jest takze ze
zniecheceniem do pracy w zawodzie, trudnymi warunkami pracy, spadkiem prestizu.

Respondenci takze czesto wspominali o migracji personelu.

4 na 5 respondentéw przewiduje wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
medycznych perspektywie dtuzszej niz rok. W 11 powiatach byli to przedstawiciele

wszystkich jednostek medycznych, objetych badaniem.
Czynniki, ktére beda ksztattowac zapotrzebowanie na kadry w dtuzszej perspektywie:

e Zmiany demograficzne i starzenie sie spofeczenstwa

e Sytuacja pandemiczna i jej skutki

e Wazrost zapotrzebowania spoteczeristwa na ustugi medyczne

e Brak srodkdéw finansowych na zatrudnianie nowych pracownikéw lub ponoszenie
wynagrodzen personelu, pomimo duzego zapotrzebowania na ustugi (placowki

utrzymujace sie z kontraktowania umoéw z NFZ).
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Wykres 12 Przewidywanie co do wzrostu zapotrzebowania w zawodach zwigzanych z
sektorem opieki zdrowotnej w perspektywie dtuzszej niz 1 rok (dane dla wszystkich
powiatow; N dla woj. wielkopolskiego =142

chodzieski
czarnkowsko-trzcianecki
S
gostynski 100,0%
grodziski
jarocinski 25,0%
Kaliski _ 25.0%

kepinski
o
koniriski 25,0%
_

koscianski
krotoszynski

leszczynski
miedzychodzki
nowotowmyski
obornicki
ostrowski
ostrzeszowski

pilski
pleszewski
poznaniski
rawicki
stupecki

szamotulski
Sredzki
Sremski
turecki
wagrowiecki
wolsztynski
wrzesiAski
ztotowski

woj. wielkopolskie

m tak M nie



Wykres 13 Ocena problemow wystepujgcych w zatrudnieniu na potrzeby opieki zdrowotnej
(N=142)

problem  ponyskaniem pracownikow NSRS  215%
r———

H Tak, jest to znaczacy problem
H Tak, ale jest to problem umiarkowany
Nie dostrzegamy takiego problemu

Gtéwne problemy zwigzane z pozyskaniem nowych pracownikéw zdiagnozowane w

poszczegdlnych powiatach:

° Brak personelu medycznego oraz absolwentdw szkét medycznych(31 powiatow) —
problem odnoszony do réznych grup zawoddow; czes¢ podmiotdw zgtasza brak
jakichkolwiek odpowiedzi na prowadzone rekrutacje

° Brak kandydatéw z okreslonymi kwalifikacjami/doswiadczeniem (13 powiatéw) —
w przypadku pielegniarek zgtaszany jest rowniez. brak aktualnych uprawnien do
wykonywania zawodu

° Niskie wynagrodzenia (12 powiatéw) — tgczone z brakiem $rodkéw na

zatrudnienie, specyfikg pracy oraz oczekiwaniami pracownikéw

° Brak oséb chetnych do pracy w zawodzie (6 powiatéw)
° Migracje zarobkowe kadry medycznej (3 powiaty)

° Niechec¢ kadry do pracy na prowincji (3 powiaty)

° Specyfika pracy (3 powiaty).

Problem starzenia sie kadr byt podkreslany szczegdlnie wsréd pielegniarek i potoznych, gdzie
Srednia wieku personelu jest powyzej 50 lat. Nieco rzadziej powiaty zgtaszaty starzenie sie
kadry lekarskiej. Powszechng praktyka jest zatrudnianie emerytow, zwykle na umowy

cywilno-prawne. W jednym powiecie szpital
Starzenie sie kadr medycznych niesie za
sobqg wieksza absencje chorobowg,
mniejszq dyspozycyjnosc¢ i mobilnosé, Niektdre podmioty zgtaszajg brak problemoéw z
mniejsza odpornosc na stres

praktykuje pozyskiwanie kadry zza granicy.

zatrudnianiem mtodej kadry, ale w wiekszosci

dodatkowe wypowiedzi badanych wskazujg na
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luke pokoleniowg w zawodach medycznych i zniechecenie oséb mtodych do ich

podejmowania.

W wiekszosci na powiatowych rynkach pracy brak personelu medycznego, a co za tym idzie
jest koniecznosc¢ rozszerzenia rekrutacji na inne powiaty, wojewddztwa a nawet kraj.
Powszechne jest zjawisko poszukiwania kadry, zwtaszcza lekarzy specjalistow, w dalekich
osrodkach. Szczegdlnie mate lub peryferyjne powiaty odczuwajg brak zainteresowania
kandydatéw pracg w matych osrodkach, co prowadzi nawet do zamykania oddziatéw.
Powiatowe Urzedy Pracy pomagajg w pozyskiwaniu personelu, ale w przypadku braku kadr

medycznych na lokalnym rynku, moga jedynie wspierac jednostki w personel niemedyczny.

Wykres 14 Zaspokajanie potrzeb kadrowych w sektorze opieki zdrowotnej przez powiatowy
rynek pracy (N=142)

m Tak, rynek pracy w powiecie zupetnie zaspokaja nasze potrzeby
M Rynek pracy w powiecie zaspokaja czesciowo nasze potrzeby
Nie, powiatowy rynek pracy zupetnie nie zaspokaja potrzeb kadrowych

B Trudno powiedziec¢

Ksztatcenie kadr medycznych jest dtugotrwate i wymaga odpowiedniego zaplecza
akademickiego, co skupia szkoty w duzych osrodkach i skutkuje pozostawaniem
absolwentow w miejscach, gdzie maja wieksze szanse na rozwdéj zawodowy. Od kilku lat
ksztatcenie w zawodzie pielegniarki jest tatwiej dostepne w niektdrych powiatach, ale efekty
bedg widoczne dopiero po zakoniczeniu ksztatcenia przez kolejne roczniki. Problemem takze
pozyskanie chetnych do podjecia tej trudnej $ciezki zawodowej, zwtaszcza ze wynagrodzenia
i charakter pracy nie sg adekwatne do konieczno$¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia na

wymagajgcym kierunku (umiejetnosci i wiedza nie sg w petni wykorzystywane).
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WNIOSKI

Powszechnym i wieloletnim zjawiskiem w wojewddztwie wielkopolskim jest brak personelu

medycznego i trudnos¢ w jego pozyskaniu.

Zawody medyczne starzejg sie, a system nauczania nie jest w stanie odpowiedzie¢ na
potrzeby sektora. Zwiekszanie liczby miejsc na kierunkach, bez zachecenie oséb mtodych do
medycyny oraz bez umozliwienia im rozwoju zawodowego i adekwatnych do pracy

wynagrodzen, nie bedzie dziataniem wystarczajgcym.

Stosowane metody niwelowania deficytéow (praca w kilku miejscach, zatrudnianie emerytow)
wptywa na jakos¢ swiadczonych ustug, a takze na komfort pracy. Niemniej s3 one w obecnej

sytuacji konieczne dla zachowania ciggtosci w dostepie do opieki zdrowotnej.
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Tabela 1 Prognoza zapotrzebowania na kadry i relacji miedzy dostepngq sitq roboczq a zapotrzebowaniem w zawodach z sektora edukacji

(wyréznionych w badaniu Barometr Zawodow) w ocenie respondentdow badania na powiatowych rynkach pracy

Wyszczegdlnienie

Prognoza zmiany
zapotrzebowania
w perspektywie
roku

Prognoza relacji
miedzy
zapotrzebowaniem
a dostepna sita
robocza

Grupa zawodowa
(wedtug metodologii badania Barometr Zawodow)

Nauczyciele
jezykéw
obcych i
lektorzy
wzrost 35,1%
bez zmian 59,4%
spadek 5,4%
N= 202
zawod
deficytowy 43,1%
zawod
zrowno- 51,8%
wazony
zawod . 5,1%
nadwyzkowy
N= 197

Nauczyciele
przedmiotow
ogélno-
ksztatcagcych
29,2%
63,2%
7,6%
185

30,0%

62,8%

7,2%
180

Nauczyciele
przedmiotow
zawodowych

63,5%
31,7%
4,8%
104

70,9%

25,2%

3,9%
103

Nauczyciele
praktycznej
nauki
zawodu

67,5%
27,5%
5,0%
80

75,6%

22,1%

2,3%
86

Nauczyciele
nauczania
poczatkowego

17,9%
72,1%
10,0%

140

13,1%

65,7%

21,2%
137

Nauczyciele
przedszkoli

18,5%
79,0%
2,4%
124

14,0%

68,6%

17,4%
121

Asystenci
w
edukacji

41,1%
48,4%
10,5%

95

36,8%

58,9%

4,2%
95

Pedagodzy

22,1%
75,0%
2,9%
172

22,0%

75,6%

2,4%
168

N- oznacza liczbe respondentéw oceniajgcych dany zawdd (respondent w przypadku braku wiedzy mdgt zrezygnowac z oceny danego zawodu)

Nauczyciele
szkot
specjalnych

38,8%
53,8%
7,5%
80

47,5%

48,8%

3,8%
80
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Tabela 2 Prognoza zapotrzebowania na kadry i relacji miedzy dostepngq sitq roboczq a zapotrzebowaniem w zawodach z sektora opieki
zdrowotnej (wyrdéznionych w badaniu Barometr Zawoddow) w ocenie respondentdw badania na powiatowych rynkach pracy

Wyszczegdlnienie

Prognoza zmiany
zapotrzebowania
w perspektywie
roku

Prognoza relacji
miedzy
zapotrzebowanie
m a dostepna sita
robocza

N- oznacza liczbe respondentéw oceniajgcych dany zawdd (respondent w przypadku braku wiedzy mogt zrezygnowac z oceny danego zawodu)

Grupa zawodowa
(wedtug metodologii badania Barometr Zawodow)

Pielegniarki
i potozne
wzrost 87%
bez zmian 10%
spadek 3%
N= 129
zawod 92%
deficytowy
zawod 8%
zrébwnowazony
zawod 0%
nadwyzkowy
N= 126

Lekarze (bez

Pracownicy specjalizacji,
Dentysci  ds. techniki w trakcie
dentystycznej specjalizacji i
specjalisci)

40% 37% 82%
58% 63% 17%
2% 0% 2%
52 49 119
40% 39% 85%
60% 61% 15%
0% 0% 0%
55 49 115

Operatorzy
aparatury
medycznej

48%
52%
0%
63
44%

56%
0%

63

Ratownicy
medyczni

72%
26%
2%
82
74%

26%
0%

85

Fizjoterapeuci
i masazysci

48%
49%
4%
101
46%

52%
2%

100

Diagnosci
laboratoryjn
i

54%
44%
3%
80
54%

46%
0%

83
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Tabela 3 Zréznicowanie wynikow badania dotyczgcego zapotrzebowania na kadry w sektorze
edukacji (w %) w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa wielkopolskiego

% respondentow

%

% respondentéw

%

- . respondentéw | % respondentow okreslajgcych ,
szacujgcych zmiany w idui h | okredlai h bl respondentéw
zapotrzebowaniu na przewidujcych | okrestajacyc problem z twierdzacych

racownikéw aktualnie lub warost problem starzenia pozyskaniem ze owiatowl
. P . zapotrzebo- sie kadr jako: pracownikow P ¥
Powiat N= | w perspektywie roku wania na kadry jako: rynek pracy
- zupetnie NIE
w .
Bez perspektywie umiar- umiar- zaspokaja
Wzrost . Spadek e znaczacy zZnaczacy potrzeb
zmian dtuzszej niz 1 kowany kowany kadrowych
rok
chodzieski 8 75% 13% 13% 88% 25% 38% 50% 50% 38%
kowsko-

f:;crlgn(;‘g’; © al  25%| 75% 0% 50% 25%| 50%|  25%| 50% 0%
gnieznienski 4 50% 50% 0% 0% 75% 0% 50% 0% 0%
gostynski 6 67% 33% 0% 67% 0% 50% 17% 67% 17%
grodziski 4 0% 100% 0% 0% 50% 25% 0% 100% 0%
jarocinski 10 10% 80% 10% 40% 0% 60% 0% 80% 20%
kaliski 8 50% 50% 0% 50% 13% 25% 25% 25% 0%
kepinski 7 57% 43% 0% 71% 14% 29% 14% 43% 14%
kolski 11 9% 82% 9% 18% 9% 27% 9% 27% 18%
koninski 9 11% 89% 0% 11% 0% 33% 0% 11% 56%
koscianski 11 55% 45% 0% 80% 18% 45% 36% 27% 18%
krotoszynski 14 21% 79% 0% 36% 0% 50% 14% 64% 7%
leszczynski 5 20% 80% 0% 20% 0% 20% 20% 20% 0%
miedzychodzki 4 100% 0% 0% 50% 50% 50% 75% 25% 50%
nowotomyski 6 67% 33% 0% 67% 17% 33% 17% 33% 0%
obornicki 7 71% 29% 0% 86% 14% 29% 29% 71% 0%
ostrowski 14 57% 36% 7% 40% 7% 43% 21% 57% 14%
ostrzeszowski 7 14% 71% 14% 43% 43% 29% 29% 43% 29%
pilski 5 60% 40% 0% 60% 0% 60% 0% 40% 20%
pleszewski 4 50% 50% 0% 50% 0% 100% 0% 75% 0%
poznanski 10 60% 40% 0% 33% 10% 40% 20% 20% 10%
rawicki 12 33% 67% 0% 25% 8% 58% 8% 42% 0%
stupecki 4 25% 25% 50% 0% 75% 25% 0% 0% 0%
szamotulski 8 63% 38% 0% 75% 25% 38% 50% 38% 25%
Sredzki 5 80% 20% 0% 100% 40% 60% 80% 20% 20%
Sremski 8 75% 13% 13% 25% 25% 50% 13% 63% 0%
turecki 6 33% 17% 50% 50% 33% 17% 33% 33% 17%
wagrowiecki 12 42% 50% 8% 42% 8% 50% 25% 25% 8%
wolsztynski 4 75% 25% 0% 100% 0% 100% 0% 75% 25%
wrzesinski 4 75% 25% 0% 100% 25% 75% 25% 75% 0%
ztotowski 6 67% 33% 0% 83% 17% 50% 33% 50% 0%
xl‘:ﬁ(‘g’;:r:l‘(':': 227| 458%| 48,9%| 53% 48,4% | 163% | 432% | 22,0%| 432% 13,7%
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Tabela 4 Zréznicowanie wynikow badania dotyczgcego zapotrzebowania na kadry w sektorze
opieki zdrowotnej (w %) w poszczegolnych powiatach wojewoddztwa wielkopolskiego

% respondentéw
szacujgcych zmiany w
zapotrzebowaniu na

%
respondentow
przewidujgcych

% respondentéw
okreslajgcych
problem starzenia

% respondentéw
okreslajgcych

problem z

%
respondentow
twierdzacych,

pracownikéw aktualnie wzrost . . pozyskaniem . .
. sie kadr jako: I ze powiatowy
. lub w perspektywie roku zapotrzebo- pracownikéw jako:
powiat N= wania na kadr rynek pracy
¥ zupetnie NIE
w
Bez . umiar- umiar- zaspokaja
kt
Wozrost Zmian Spadek per.spe. y.v.vle znaczacy kowany znaczacy kowany | potrzeb
dtuzszej niz 1 kadrowvch
rok ¥
chodzieski 2 100% 0% 0% 100% 0% 100% 50% 50% 50%
f::;’;ﬁ‘;‘g’;ko 4| 100% 0%| 0% 75% 75% |  25% 75% 25% 50%
gnieznienski 3 67% 33% 0% 67% 67% 0% 67% 0% 67%
gostynski 8 88% 13% 0% 100% 75% 25% 63% 38% 50%
grodziski 4 100% 0% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
jarocinski 4 75% 25% 0% 75% 50% 25% 75% 0% 25%
kaliski 4 50% 50% 0% 75% 50% 25% 75% 25% 50%
kepinski 4 100% 0% 0% 100% 0% 25% 0% 100% 25%
kolski 2 50% 50% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
koninski 4 25% 75% 0% 75% 50% 25% 75% 0% 25%
koscianski 4 75% 25% 0% 75% 25% 50% 25% 50% 50%
krotoszynski 5 60% 40% 0% 100% 40% 20% 80% 0% 20%
leszczynski 6 67% 33% 0% 67% 17% 33% 33% 33% 0%
miedzychodzki 4 50% 50% 0% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
nowotomyski 4 50% 50% 0% 75% 50% 50% 75% 25% 50%
obornicki 5 80% 20% 0% 60% 20% 20% 20% 60% 40%
ostrowski 5 60% 40% 0% 80% 20% 60% 60% 20% 40%
ostrzeszowski 5 80% 20% 0% 100% 20% 60% 80% 20% 60%
pilski 5 60% 40% 0% 60% 0% 60% 60% 0% 0%
pleszewski 4 75% 25% 0% 75% 25% 50% 25% 50% 25%
poznanski 10 50% 50% 0% 70% 50% 40% 60% 30% 10%
rawicki 6 83% 17% 0% 83% 67% 17% 50% 17% 67%
stupecki 5 60% 40% 0% 60% 80% 20% 80% 20% 60%
szamotulski 4 100% 0% 0% 100% 100% 0% 75% 25% 0%
Sredzki 4 100% 0% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Sremski 5 40% 60% 0% 80% 40% 40% 40% 40% 0%
turecki 4 25% 75% 0% 25% 25% 50% 0% 0% 0%
wagrowiecki 5 80% 0% 20% 100% 80% 20% 80% 0% 60%
wolsztynski 4 75% 25% 0% 75% 75% 25% 50% 50% 75%
wrzesinski 5 60% 40% 0% 80% 40% 20% 60% 20% 60%
ztotowski 4 100% 0% 0% 100% 75% 0% 75% 0% 0%
x:’efﬁ(";’;:r:::’: 142 | 69,7%| 29,6%| 0,7% 78,9% | 585%| 23,9%| 493%| 289% 38,7%
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