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1. Wprowadzenie

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najwiekszych oraz najbardziej rozwinietych
regiondw w kraju. Jego tgczna powierzchnia stanowi 9,5% catej powierzchni Polski, co czyni
Wielkopolske drugim po Mazowszu najwiekszym regionem. W 2016 r. obszar ten
zamieszkiwato 3,48 miln osob, tj. 9% wszystkich mieszkancéw Polski, co oznacza, ze byto
to jedno z najbardziej zaludnionych wojewddztw w Polsce (po wojewddztwach: mazowieckim
oraz $laskim).

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najbardziej rozwinietych gospodarczo
regionow. W 2014 r. osiggneto trzecig najwyzszg wartos¢ PKB w kraju, tj. 166 508 min zt,
co stanowito 9,7% wartosci ogélnopolskiej. Ponadto Wielkopolska jest regionem cechujgcym
sie bardzo duzg iloscig podmiotéw gospodarki narodowej. W ciggu ostatnich lat warto$¢ ta
konsekwentnie rosta i w 2016 r. wyniosta 414 798 jednostek, tj. 10% wszystkich podmiotow
w kraju.

Wielkopolske cechuje takze bardzo wysoki poziom zatrudnienia, co ma swoje
odzwierciedlenie w utrzymujgcym sie od lat jednym z najwyzszych wskazniku zatrudnienia
(2016 r. — Polska: 52,8%, woj. wielkopolskie: 55,3%) oraz najnizszej stopie bezrobocia
w kraju (2016 r. — Polska: 6,2%, woj. wielkopolskie: 4,8%).

Dalszy rozwo¢j gospodarczy regionu oraz mozliwos¢ efektywnego funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych na jego terenie sg w duzym stopniu uzaleznione od jakosci
kapitatu ludzkiego oraz dostepnosci wyspecjalizowanych pracownikéw. W obliczu niskiej
stopy bezrobocia i braku pracownikow w czesci zawodow, pozyskanie i utrzymanie kadry
staje sie coraz wiekszym wyzwaniem dla firm i instytuciji.

Z uwagi na znaczenie ww. problematyki Wojewddzki Urzgd Pracy w Poznaniu
w 2017 r. zrealizowat badanie pt. ,Kondycja pracobiorcow na wielkopolskim rynku pracy”,
ktérego gtdbwnym celem byta diagnoza aktualnej sytuacji osoéb zatrudnionych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego, ze szczegoinym uwzglednieniem warunkéw zatrudnienia oraz
perspektyw rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie. Przeprowadzenie badan terenowych
Zlecono konsorcjum firm Danae Sp. z 0.0. oraz Realizacja Sp. z 0.0. Przedsiewziecie zostato
realizowane w okresie od lipca do pazdziernika 2017 r. i objeto swoim zasiegiem caty obszar
wojewddztwa wielkopolskiego. Raport zawiera podsumowanie wynikéw przeprowadzonych

badan i analizy dostepnych materiatéw zastanych.



2. Metodologia badania
2.1. Problematyka badawcza

W celu realizacji zatozonego celu gtéwnego tj. diagnozy aktualnej sytuacji oséb
zatrudnionych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego konieczne byto uwzglednienie
réznych aspektéw funkcjonowania osob pracujgcych ktére wptywajg na ich ogding kondycje

w wojewodztwie wielkopolskim.

Wobec tego wyszczegdlniono kilka szczegotowych obszardw tematycznych sktadajgcych sie

na sytuacje osob pracujgcych w Wielkopolsce, nalezaty do nich:

1. struktura oséb zatrudnionych w wojewddztwie wielkopolskim z uwzglednieniem
czynnikow spoteczno — demograficznych oraz warunkow zatrudnienia,

2. satysfakcja z wykonywanej pracy, oczekiwan wzgledem miejsca zatrudnienia, a takze
planéw rozwoju kariery zawodowej,

3. postawy przedsiebiorcze wsrdéd pracobiorcow, z uwzglednieniem potencjalnych
planéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,

4. postawy osob zatrudnionych wobec poszukiwania zatrudnienia oraz trudnosci,
Z jakimi spotykajg sie one w tym zakresie,

5. postawy pracobiorcow wobec podejmowania zatrudnienia za granica,

6. funkcjonowanie szarej strefy z uwzglednieniem poszczegdlnych sekcji oraz
zajmowanego stanowiska,

7. poziom aktywnosci edukacyjnej pracobiorcow na terenie  wojewddztwa
wielkopolskiego oraz ocena stanu oraz potencjatu kapitatu ludzkiego w tym zakresie,

8. prognozy trenddéw na wielkopolskim rynku pracy zwigzanych z potencjatem kapitatu

ludzkiego na terenie regionu.

2.2. .Metody badawcze

W zaleznosci od charakteru poszukiwanych danych postuzono sie dwoma typami
zrédet: zastanymi oraz wywotanymi. W celu pozyskania rzetelnych i wyczerpujgcych
informacji pozwalajgcych na realizacje zamierzonych celéw badawczych w projekcie
zastosowano triangulacje metodologiczng tj. zastosowano kilka roznych uzupetniajgcych sie

technik badawczych.
2.2.1. Analiza danych zastanych

Stworzony raport w duzym stopniu bazuje na danych zastanych. W ramach analizy

danych zastanych korzystano przede wszystkim z informacji publikowanych przez Gtéwny



Urzad Statystyczny, Eurostat oraz Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu. Ponadto,
w odniesieniu do wybranych zagadnieh postuzono sie specjalistyczng literaturg oraz

wybranymi publikacjami nawigzujgcymi do przedmiotowej tematyki.
2.2.2. Badanie ilosciowe

Badanie zostato przeprowadzone na reprezentatywnej prébie oséb zatrudnionych
na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow: sekcji
firmy wg PKD 2007, podregionu oraz zajmowanego stanowiska wg wielkich grup
zawodowych KZiS, z wykorzystaniem techniki CAPIl. Wielkos¢ proby wyniosta 1 540
pracobiorcéw, przy zatozeniach, ze btgd szacunku wyniost 2,5% a wspétczynnik ufnosci
95%. Populacje generalng stanowity osoby pracujgce w wojewdédztwie wielkopolskim w 2015
roku wg GUS. Losowanie respondentéw do préby dokonywane byto dwuetapowo: najpierw
losowano pracodawcow (z uwzglednieniem podregionu i sekcji), a nastepnie pracobiorcow
w wytypowanych miejscach pracy z uwzglednieniem struktury zatrudnienia.

Przyjeto dobdr losowo — warstwowy z uwzglednieniem:
a) sekcji

Dobdr do proby uwzgledniat udziat respondentéw reprezentujgcych wybrane sekcije
PKD. Badaniem objete zostaty wytgcznie sekcje, w ktorych przecietne zatrudnienie stanowi
minimum 3% przecietnego zatrudnienia ogétem w wojewddztwie wielkopolskim. Liczba
ankiet przeprowadzonych w ramach badania z przedstawicielami poszczegdlnych branz
zostata wyznaczona na podstawie danych dotyczgcych przecietnego zatrudnienia w 2015 r.
w wojewodztwie wielkopolskim w wybranych sekcjach. W ramach badania zrealizowano
liczbe ankiet z przedstawicielami poszczegdlnych sekcji proporcjonalnie do udziatu liczby
pracujgcych w danej sekcji w ogdle pracujgcych we wszystkich sekcjach objetych badaniem,

zgodnie z ponizsza tabelg.

Tabela 1. Struktura proby badawczej z uwzglednieniem sekcji

Liczba
pracujgcych . Zatozona Liczba
b H Udziat liczb ’ h
i w ranyc iczba zrealizowanyc
Sekcja WRTAIVER - probie , wany
sekcjach wywiadow wywiadow
REGON
przetworstwo przemystowe 337809 28,3% 436 436
budownictwo 123083 10,3% 159 159
handel hurtowy i detallcz_ny; naprawa pojazdéw 288269 24.1% 372 372
samochodowych wtgczajgc motocykle
transport i gospodarka magazynowa 66700 5,6% 85 85




dziatalnos$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 71247 6,0% 92 92

dz!aialno§g w zgkre_&e ustug administrowania i 43563 3.6% 57 57
dziatalno$¢ wspierajgca

admlrjlstraCja publlczqa i obrona narodowa; 56842 4.8% 73 73
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

edukacja 133379 11,2% 171 171
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 73558 6,2% 95 95
ogotem 1194450 100,0% 1540 1540

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

b) podregionu

Badaniem objety zostat caly obszar wojewodztwa  wielkopolskiego,
z uwzglednieniem wszystkich podregionow. Liczba zrealizowanych ankiet w poszczegdinych
podregionach zostata wyznaczona na podstawie liczby osob pracujgcych w branzach
objetych badaniem uzyskanych z bazy REGON, proporcjonalnie do liczby pracujgcych

w branzach objetych badaniem w podregionach zgodnie z ponizszg tabels.

Tabela 2. Struktura préby badawczej z uwzglednieniem podregionu

Podregion
kaliski koninski  leszczynski  pilski  poznanski M. Poznan  Wielkopolska
Liczba
pracujgcych w
wybranych 179 991 157 488 171710 102243 245548 337 470 1194 450
sekcjach
REGON
Udziat w prébie 15,07 13,18 14,38 8,56 20,56 28,25 100,00
22 AT [ 920 203 221 132 316 436 1540
wywiadow
Zrealizowana
liczba 232 203 221 132 316 436 1540

wywiadow

Zrédto: Opracowane na podstawie informaciji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

c) stanowiska

Badanie uwzgledniato zroznicowanie sytuacji o0so6b zatrudnionych z racji
zajmowanego stanowiska, dlatego w probie znalezli sie przedstawiciele wielkich grup
zawodowych KZiS. Po przeprowadzeniu losowania podmiotow gospodarczych na poziomie
podregionu, w przypadku kazdego pracodawcy objetego badaniem losowano respondentow

- pracobiorcéw. Losowanie respondentow byto przeprowadzane proporcjonalnie do struktury
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stanowiskowej osdb zatrudnionych w danym podmiocie zgodnie z zatozeniami badania.
Zaktadano, ze na poziomie wojewodztwa liczba wywiadow  zrealizowanych
z przedstawicielami okreslonej grupy zawodowej bedzie odpowiadata w tym zakresie
strukturze pracujgcych na poziomie wojewodztwa. Udziat przedstawicieli poszczegdlnych
grup zawodowych zostat wyznaczony na podstawie liczby zatrudnionych w wojewodztwie

wielkopolskim wg wielkich grup zawodowych wg stanu na pazdziernik 2014 r.

Tabela 3. Struktura préoby badawczej z uwzglednieniem grupy zawodowej

Zatozony Zalozona Faktyczny udziat Liczba

Grupa zawodow . - liczba - zrealizowanych
udziat w probie o w prébie o
wywiadow wywiadow

Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi 8,7% - 8,3% 128

urzednicy i kierownicy
20,3% 0

Specjalisci 313 19.8% 305
10,1% )

Technicy i inny $redni personel 156 10,1% =

8,6% 0

Pracownicy biurowi 132 10.3% 159
14,6% )

Pracownicy ustug i sprzedawcy 225 15,6% 241
18,0% 0

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 277 15,6% 241

Operatorzy i monterzy maszyn i 11,9% 65 11,5% 177

urzgdzen

7,8% 9

Pracownicy przy pracach prostych 120 8,7% 134
100,0% 0

Ogotem 1540 100.0% 1540

Zrédto: Opracowane na podstawie: Struktura wynagrodzen wg zawodéw w pazdzierniku 2014 r.

Liczba wywiadéw w podziale na grupy zawodowe nieznacznie odbiegata od zaktadanej
struktury. W zwigzku z powyzszymi odstepstwami od zaktadanej struktury proby w badaniu

zaszia konieczno$¢ zastosowania procedury wazenia wynikéw.



Struktura oséb objetych badaniem

Rysunek 1. Struktura tacznie w badaniu wzieto udziat 1 540 oséb. Badanie
respondentow objeto swym zasiegiem obszar catego wojewddztwa
z uwzglednieniem plci 1€ y €9 9 )

. wielkopolskiego. Wsréd oséb badanych wystgpito nieco
wiecej kobiet'. Na podstawie uzyskanych wynikéw
mozna zauwazy¢ réznice w zakresie udziatu zatrudnienia
os6b okreslonej pici w poszczegdlnych branzach.
Zatrudnienie kobiet dominowato w takich branzach jak:
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, edukacja oraz

47,6%  52,4% administracja publiczna i obrona narodowa. Mezczyzni

Zrédio: Opracowane na podstawie Natomiast czesciej byli pracownikami w firmach z branz:

wynikéw badania budowlanej oraz logistycznej

Wykres 1. Struktura respondentéw z uwzglednieniem pici i branzy PKD

przetworstwo przemystowe 37,4% e 826% A

budownictwo 1149l s—— Oyl Om——

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 1 67.7% s 32,30 1
samochodowych, wigczajgc motocykle )

transport i gospodarka magazynowa |2l %l omm——

dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 52,2% e A78%

dzia’ralnoééw_zakresie% usiu_g aninistrowania i 40.4% ¢ £0.6% q
dziatalno$¢ wspierajgca i

administracja publiczna i obrona narodowa; Ty

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne | =i 1 205% |

edukacja 81,9% 1.18,1% 1

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 84,2% .15,8%1

MKobieta ™ Mezczyzna

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Prawie 70% ankietowanych zadeklarowato pozostawanie w zwigzku matzenskim, prawie

18% stanowity osoby wolne/single. W dalszej kolejnosci struktura ankietowanych

'Rozbieznosé ta moze wynika¢ z faktu, ze badanie nie obejmuje wszystkich branz, pomija np.
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo oraz informacje i komunikacje, w ktérych mezczyzni
stanowig wiekszosé. Ponadto, udziat oséb reprezentujgcych poszczegdlne branze ustalono w oparciu
0 0go6t pracujgcych w branzach objetych badaniem, w efekcie najwiecej respondentéw reprezentowato
takie branze jak: przemyst, gdzie wystepuje przewaga mezczyzn ale takze handel oraz edukacje,
gdzie czesciej zatrudniane sg kobiety.
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z uwzglednieniem kryterium stanu cywilnego przedstawiata sie nastepujgco: osoby
rozwiedzione — 5,7%, osoby bedace w zwigzku — 4,9%, wdowcy — 2,1%. Przewazajgca
wiekszos¢ badanych stanowili Polacy (0,2% respondentdw posiadato obywatelstwo
ukrainskie).

Wykres 2. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wieku

18,0%
17.2%  16,6%

14,3%
0,
10,7% 9.8%
6,8%
4,0%
2,0%
M

do25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 powyzej
roku 65 roku
zycia zycia

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Wiekszos¢ respondentdow znajdowata sie w przedziale wiekowym od 30 do 50 roku zycia.
Okoto 15% wszystkich badanych stanowity osoby majgce ponizej 30 lat. Co czwarty

ankietowany przekroczyt 50 rok zycia.

Wykres 3. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wyksztatcenia

.

wyzsze 34,9%
policealne 4,7%
Srednie ogolnoksztatcgce 7,8%
Srednie zawodowe 27,6%
zasadnicze zawodowe 24,3%
gimnazjalne i ponizej L 0,6%
(I) lIO 2I0 3I0 4I0

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikoéw badania

Badani najczesdciej legitymowali sie wyksztatceniem wyzszym, najrzadziej natomiast
gimnazjalnym i nizszym. Co czwarty badany nalezat do gospodarstwa 2 - osobowego, 28,1%
do 3 — osobowego, natomiast 25,5% do 4 — osobowego. Najczesciej badani deklarowali

przynalezno$¢ do gospodarstwa domowego skifadajgcego sie z 3 oso6b. Ponadto,

11



co dziesigty prowadzit jednoosobowe gospodarstwo domowe. W przypadku 9,0%

respondentow liczba oséb w gospodarstwie domowym wyniosta 5 oséb lub wiece;j.

Tabela 4. Struktura respondentéw z uwzglednieniem liczby oséb w gospodarstwie
domowym oraz liczby oséb na utrzymaniu w gospodarstwie domowym

Liczba os6b Liczba Liczba os6b na utrzymaniu Liczba
w gospodarstwie domowym respondentow w gospodarstwie domowym respondentow
1 191 0 687
2 384 1 406
3 433 2 333
4 393 3 98
5 i wiecej 139 4 i wiecej 17

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Prawie 45% o0s6b objetych badaniem nie posiadato Zzadnych oséb na utrzymaniu
w gospodarstwie domowym. W dalszej kolejnosci respondenci najczesciej deklarowali
posiadanie jednej (ponad 25%), badz dwdch (ponad 20%) takich oséb. Zdecydowanie
rzadziej wskazywano na posiadanie 3 (6,3%) lubi 4 i wiecej (1,1%).

Wykres 4. Struktura respondentéw z uwzglednieniem stazu pracy

3,6% . 15,2% powyzej 30 lat
2,8% 8,8% powyzej 25 do 30 lat
4,1% 13,5% powyzej 20 do 25 lat
6,1% _& 18,7% powyzej 15 do 20 lat
12,1% 18,4% powyzej 10 do 15 lat
20,7% | 15,3% powyzej 5 do 10 lat
21,0% | 5,8% powyzej 3 do 5 lat
20,6% | 4,3% 1rok - 3 lata
9,0% do roku
M}t gczny staz pracy M Staz pracy w aktualnym miejscu zatrudnienia

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Wsréd badanych dominowaty osoby posiadajgce co najmniej 10 — letni tgczny staz pracy —
stanowity one okoto 75% ogotu. Jedynie co czwarty badany deklarowat krotszy staz pracy.
Zadna z oséb objetych badaniem nie posiadata stazu pracy ponizej roku. Ponad 37%

respondentow zadeklarowato posiadanie stazu pracy zawierajgcego sie w przedziale
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od 10 do 20 lat, ponad 20% natomiast w przedziale od 20 do 30 lat. Okoto 15% badanych
posiadato ponad 30-letni staz pracy. Na podstawie zgromadzonych danych zaobserwowano
przewidywalng zaleznos¢ pomiedzy wiekiem a stazem pracy — pracownicy nalezacy
do starszych kategorii wiekowych posiadali wiekszy staz pracy. Analizujgc wartosci
dotyczgce stazu pracy w aktualnym miejscu zatrudnienia rozktad odpowiedzi jest
zdecydowanie odmienny. Jedynie co dziesigty badany potwierdzit zatrudnienie w aktualnym
miejscu pracy przez okres dtuzszy niz 20 lat. Okoto 1/5 respondentéw jest zatrudniona u
aktualnego pracodawcy przez okres od 10 do 20 lat. Wiekszos¢ badanych — ponad 60%
zadeklarowata, ze pracuje w aktualnym miejscu zatrudnienia od roku do 10 lat, natomiast w
przypadku 9% badanych okres ten wynidst ponizej roku. Wiekszos¢ badanych byta
zatrudniona w sektorze prywatnym (69,6%). Okoto 30% byto pracownikami sektora
publicznego. Badani najczesciej reprezentowali podmioty mate i srednie Prawie 10% byto
pracownikami zaktadow zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw, natomiast 8,5% firm

mikro.

Wykres 5. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wielkosci zaktadu pracy

M0-9 M10-49 M50-249 M powyzej 250

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

2.2.3. Badanie jakoSciowe

Badanie jako$ciowe zostato zrealizowane z zastosowaniem nastepujgcych technik:

a) technika wywiadu jakosciowego czesciowo skategoryzowanego ze specjalistami
do spraw zatrudniania (HR) zatrudnionymi w: firmach prywatnych réznej wielko$ci
(3 wywiady), agencjach posrednictwa pracy (3 wywiady), powiatowych urzedach pracy
(3 wywiady),

b) technika wywiadu jakosciowego czesciowo skategoryzowanego 2z ekspertami
posiadajgcymi wiedze dotyczgcg sytuacji na krajowym i wielkopolskim rynku pracy,

trendow oraz zmian, jakie na nim zachodzg, potwierdzong: co najmniej 5 letnig
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dziatalnosciag w instytucji naukowo - dydaktycznej zwigzang z ww. tematyka

(5 wywiadow).

zogniskowany wywiad grupowy FOCUS, z nastepujgcymi uczestnikami:

2.3.

przedstawiciel organizacji pracodawcéw funkcjonujgcej na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego,

specjalista do spraw posrednictwa pracy (HR) w firmie prywatnej funkcjonujacej na
terenie wojewodztwa wielkopolskiego,

specjalista do spraw posrednictwa pracy (HR) — przedstawiciel agencji posrednictwa
pracy funkcjonujgcej na terenie wojewédztwa wielkopolskiego,

przedstawiciel Akademickiego Biura Karier funkcjonujgcego na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego (uczelnia prowadzaca min. 5 kierunkéw),

ekspert posiadajgcy wiedze dotyczaca sytuacji na regionalnym rynku pracy, trendéw
oraz zmian, jakie na nim zachodzg, potwierdzong: minimum 5 letnig dziatalnoscig

w instytucji naukowo - dydaktycznej zwigzang z ww. tematyka.
. Definicje

Pracobiorca - osoba wykonujgca prace przynoszgcg zarobek (w formie
wynagrodzenia za prace) lub dochdd, zatrudniona na podstawie stosunku pracy,
stosunku stuzbowego lub umowy cywilnoprawnej na czas okreslony (w tym
zatrudniong sezonowo i dorywczo) i nieokreslony, w petnym i niepetnym wymiarze
czasu pracy na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (niezaleznie od miejsca
zamieszkania). Badanie nie obejmuje osdb pracujgcych na wiasny rachunek.
Region — jednostka terytorialna o poziomie wojewddzkim. W niniejszym projekcie
pojecie regionu jest traktowane zamiennie z pojeciem wojewodztwa.

Sektor pracodawcy - wiasciwos¢ podmiotu stanowigca o jego publicznym
/prywatnym charakterze.

Podregion — (subregion, NUTS3) — jednostka nieadministracyjnego poziomu,
wyznaczony obszar terytorialny grupujgcy powiaty. W wojewodztwie wielkopolskim
wyrdézniamy 6 podregionow (kaliski, koninski, leszczynski, pilski, poznanski,
M. Poznan).

Sekcja — najwyzszy poziom Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) stanowigcej
usystematyzowany podziat zbioru rodzajoéw dziatalnosci spoteczno — gospodarczej
jakie realizujg podmioty gospodarcze. PKD wyrédznia 21 sekcji.

Badaniem objete zostaty wytgcznie sekcje, w ktérych przecietne zatrudnienie
stanowi minimum 3% przecietnego =zatrudnienia ogdétem w wojewddztwie

wielkopolskim w 2015 r. tj.:

14



o Sekcja C — Przetworstwo przemystowe,
e Sekcjia G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle,
o Sekcja P — Edukacja,
o Sekcja F — Budownictwo,
o Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,
e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna,
o Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa,
e Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne,
o Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosc
wspierajgca.
Przecietne zatrudnienie - srednia wielko$¢ zatrudnienia obliczona dla badanego
okresu (np. miesigca, kwartatu, roku) na podstawie ewidencyjnego stanu
zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w badanym okresie uwzglednia pracownikéw
petnozatrudnionych oraz niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty
(Definicja GUS).
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3. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim
3.1. Charakterystyka oso6b pracujacych w wojewddztwie wielkopolskim

W 2016 r. wspotczynnik aktywnosci zawodowej wynidést w  wojewddztwie
wielkopolskim 58,1% (tj. wiecej 0 1,9 pkt. procentowego od wartosci krajowej), co oznacza,
ze wieksza czes¢ mieszkancéw Wielkopolski byta aktywna zawodowo, tj. zaliczali sie do
grupy pracujgcych lub bezrobotnych. Wiekszos¢ sposrdéd tej grupy (56%) stanowili
mezczyzni, ktérych wspotczynnik aktywnosci zawodowej’ w 2016 r. wyniost 67,8% (4.
0 ponad 18 pkt. proc. wiecej niz w przypadku kobiet).

Wykres 6. Udziat aktywnych zawodowo (pracujacych i bezrobotnych) oraz biernych
zawodowo wsrod mieszkancéw wojewodztwa wielkopolskiego w 2016 r.

61,6% 63,0%
55,2% 56,3% 54,7%
51,3%
48,7%
44,8% 43,7% 45,3%
38,4% 37.0%
Polska Wielkopolska Polska Wielkopolska Polska Wielkopolska

Aktywni zawodowo pracujgcy | Aktywni zawodowo bezrobotni Bierni zawodowo

B Mezczyzni L Kobiety

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Sposrod  wszystkich aktywnych ekonomicznie Wielkopolan najwiekszg grupe
stanowity osoby pracujace, ktérych liczba w koncu 2016 r. w wojewddztwie wielkopolskim
wyniosta 1 551 tys. Podobnie jak w skali kraju, w wojewddztwie wielkopolskim wiekszos¢
0sOb pracujgcych stanowili mezczyzni, ktérych udziat w ogdle zatrudnionych w 2016 r.
wyniést 56,4%. Wiekszy udziat mezczyzn w ogdle pracujgcych jest tendencjg utrzymujaca

sie konsekwentnie od lat oraz powszechng na terenie catej Polski. W ciggu ostatniego roku

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej - Udziat aktywnych zawodowo danej kategorii w ogdinej liczbie ludnosci
danej kategorii. Definicja GUS
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zaréwno w skali kraju, jak i w wojewddztwie wielkopolskim zaobserwowano wzrost liczby
pracujgcych odpowiednio o 0,3% w Polsce oraz az o 23% w Wielkopolsce. Dynamiczny
przyrost w tym zakresie w regionie wystgpit zarbwno w przypadku kobiet (wzrost o 22%
w porownaniu do 2015 r.), jak i mezczyzn (wzrost 0 23% w poréwnaniu do 2015 r.).

Wykres 7. Liczba pracujacych w wybranych sekcjach gospodarki w latach 2012-2016
w wojewodztwie wielkopolskim

1000 ~
+29%
800 - — /
600 - * * +23%
L4 4 4 ¥ -
400 -
-1,0%
200 - > > > < 7Y
0 T T T T )
2012 2013 2014 2015 2016

4= rolnictwo, towiectwo i le$nictwo; rybactwo
I przemyst i budownictwo
=== stugi

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W poréwnaniu do roku 2015 wzrost liczby pracujgcych wystgpit w sekcjach: przemyst
i budownictwo oraz ustugi, spadek natomiast w tym zakresie zaobserwowano w rolnictwie.
Podobne tendencje wystgpity takze w skali krajowej jednak w mniejszym stopniu niz w miato
to miejsce w Wielkopolsce. W obu ww. sekcjach w jakich nastgpit przyrost liczby pracujgcych
czeséciej prace podejmowali mezczyzni niz kobiety. W poréwnaniu do roku 2015 liczba
pracujgcych mezczyzn w przemys$le i budownictwie zwiekszyta sie o ponad 24%, natomiast
w ustugach o ponad 31%. W przypadku kobiet réwniez nastgpit wzrost zatrudnienia
w tych obszarach gospodarki, jednak byt on nizszy i wyniést odpowiednio: 18,3%
w przypadku przemystu oraz 27% w przypadku ustug. W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym
zwiekszyta sie liczba pracujgcych mieszkanek wojewddztwa w rolnictwie o 3% (w przypadku
mezczyzn nastgpit tutaj spadek liczby pracujgcych o okoto 5%). Warto podkresli¢, ze taka
sytuacja nie miata swojego przetozenia w skali kraju — ogodlnokrajowa liczba pracujgcych
kobiet w tym okresie w rolnictwie spadta o 11%. W 2016 r. wojewodztwo wielkopolskie
w porownaniu do pozostatej czesci kraju charakteryzowato sie wysokim zageszczeniem osob

pracujgcych w ogole mieszkancow. W 2016 r. na 1 000 ludnosci zamieszkujgcej region
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przypadato 271 oséb pracujgcych, co stawiato Wielkopolske na drugim miejscu, zaraz po

wojewodztwie mazowieckim®.

Rysunek 2. Pracujacy na 1 000 ludnosci w 2015 r. w wojewoédztwie wielkopolskim

ztotowski

B Powyzej 300

B 276-300
226 - 275
200 - 225
Ponizej 200

czarnkowsko
-trzcianecki

202

m. Poznan
452

poznanski

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Ponadprzecietny w skali kraju poziom liczebnosci oséb pracujgcych w stosunku do ogétu
mieszkancow wojewddztwa nie przektadat sie na sytuacje w catym regionie. Zréznicowanie
w tym zakresie byto widoczne na poziomie poszczegdlnych powiatdéw i przejawia sie¢ m. in.
wyzszym (wynoszgcym ponad 300 osob) udziatem osob pracujgcych na 1 000 ludnosci
w Poznaniu, Kaliszu, Lesznie oraz wybranych powiatach np. kepinskim i poznanskim oraz
wyraznie nizszymi wartosciami tego wskaznika w innych czesciach wojewoddztwa, np.

podregionie koninskim czy powiecie kaliskim.

3.2. .Wymiar czasu pracy

W 2016 r. przewazajgca wiekszos¢ tj. 93% pracujgcych mieszkancow Wielkopolski,
niezaleznie od ptci, wykonywata prace w petnym wymiarze czasu pracy. W niepetnym
wymiarze tgcznie prace podejmowato 108 tys. mieszkancéw Wielkopolski. Wiekszos¢ tej

3Wskaznik jest liczony bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych
oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych
do 9 osdb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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grupy stanowity kobiety, ktérych udziat w ogdle zatrudnionych w takiej formie wynidst. 69%
wszystkich pracujgcych w takim zakresie. Liczba kobiet pracujgcych w niepetnym wymiarze
czasu pracy w 2016 r. wyniosta 74 tys. co oznaczato wzrost w stosunku do 2015 r. o ponad
42%. W ciggu ostatniego roku wystgpit znaczgcy wzrost liczby oséb zarowno podejmujgcych
prace w pelnym, jak i niepetnym wymiarze czasu pracy. Wzrost ten byt proporcjonalnie
wiekszy w przypadku podejmowania pracy w niepetnym wymiarze czasu i w poréwnaniu
z 2015 r. wyniost 42,1% (w przypadku pracujgcych w petnym wymiarze czasu pracy liczba
0séb w poréwnaniu do 2015 r. wzrosta o okoto 22%)*. W efekcie w 2016 r. w poréwnaniu do
roku ubiegtego wzrdst udziat oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze w regionie w ogole
tej grupy podejmujgcej prace na terenie catego kraju o okoto 3 pkt. procentowe (w 2015 r.
udziat ten wyniést 6,3%), natomiast w 2016 r. juz 9,1%).

Wykres 8. Udziatl oséb pracujacych w wybranym wymiarze czasy pracy w ogole
pracujacych

WOj. _‘ 7,0%

wielkopolskie | 93,0%

7,2%
Polska J ’

| 92,8%

M niepetny Hpetny

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Najwiekszy wzrost liczby oséb pracujgcych zaobserwowano w ustugach (w przypadku
podejmowania pracy w petnym wymiarze w porownaniu z 2015 r. wzrost wyniost 27,2%,
natomiast w przypadku wymiaru niepetnego liczba ta zwiekszyta sie¢ o ponad potowe tj.
0 52%). Kolejnym dziatem, w ktérym nastgpit wzrost liczby pracujgcych, bylty przemyst
i budownictwo, jednak w tym przypadku w poréwnaniu z rokiem ubieglym bardziej wzrosta
liczba os6b podejmujgcych prace w peinym wymiarze czasu pracy (wzrost o 22,7%) niz
w niepetnym (15,4%). Sposrdd trzech wyrdéznionych dziatéw jedynie w przypadku rolnictwa,
towiectwa i lesnictwa; rybactwa zaobserwowano w 2016 r. spadek osob pracujgcych
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (1,3%). Warto podkresli¢, ze spadek ten jest zwigzany ze
zmniejszeniem sie o 5% o0sOb podejmujgcych prace w ramach tej dziatalnosci

w pelnym wymiarze czasu pracy. Na uwage zastuguje fakt, ze w przypadku oséb

* W skali kraju w 2016 r. wystapit spadek liczby os6b pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu pracy o okoto
1,3%.
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podejmujgcych prace w wymiarze niepetnym zaobserwowano wzrost o ponad 30%, co moze

Swiadczy¢ o zmianie polityki zatrudnienia w tym obszarze gospodarki.

3.3. .Sektor zatrudnienia

Zdecydowana wiekszos¢ o0sOb pracujgcych zaréwno na poziomie kraju, jak

i poszczegodlnych regiondw podejmuje prace w sektorze prywatnym.

Wykres 9. Udziat pracujacych w sektorze prywathym w ogéle pracujacych
kobiet/mezczyzn w 2016r.

72,4% | Dnm= 86,5%
87,8%

72.2% | Dolhos z
70,9% j i 86,5%

73,0% | "'h"Hﬁ'ﬁ-— 86,3%

70,1% | Lubuskie- 4 86,5%
735% | Hﬂzue.= 88,3%
75,1% | Matopolskie - 1 88,3%
72,5% | “hinmiﬁﬁldﬂ-i 4 86,1%

67,9% | ﬁrn'd&=87,0%
75,1% | packi 87,4%
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69,7% | Slaskie i d 81,2%

73,7% w 87,6%
67,4% in i 85,2%
76,2% | Wi i 89,8%
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M Mezczyzni HMKobiety

Zrédfo:

Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2016 r., GUS

W 2016 r. w wojewoddztwie wielkopolskim udziat oséb pracujgcych w sektorze prywatnym
w ogdle osob pracujgcych wynidst 83,5%, co stanowito najwyzszg wartos¢ w kraju — fgcznie
w 2016 r. prace w sektorze prywatnym podejmowato 1 252 992 Wielkopolan. Na przestrzeni
ostatnich lat zaobserwowano wyrazny wzrost liczby oséb pracujgcych w sektorze
prywatnym. W 2016 r. liczba os6b podejmujgcych prace w tym sektorze wzrosta
w porownaniu do roku ubiegtego o 4,4%, natomiast od roku 2005 r. o ponad 31%.
W przypadku sektora publicznego w tym okresie widoczny byt niewielki spadek zatrudnienia
(0 0,53% w stosunku do 2015 oraz o 7,9% na przestrzeni dziesigciu wczesniejszych lat).
Wiekszos¢ osob zatrudnionych w sektorze prywatnym zaréwno na poziomie kraju

(56,8%), jak i regionu (okoto 58,0%) stanowili mezczyzni. Mezczyzni czesciej takze niz
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kobiety podejmowali prace w sektorze prywatnym. W wojewddztwie wielkopolskim
w sektorze prywatnym w 2016 r. pracowato ponad % wszystkich pracujacych kobiet oraz
okoto 9 na 10 pracujgcych mezczyzn. W efekcie udziat osob pracujgcych w sektorze
prywatnym w ogole pracujacych w wojewodztwie wielkopolskim byt najwyzszy w kraju
niezaleznie od pici. Wielkopolska zaliczata sie do regiondw posiadajgcych najwiekszy udziat
oséb pracujgcych w firmach prywatnych stanowigcych witasno$é zagraniczng — pracowato
w nich okoto 16,7% wszystkich pracujgcych w sektorze prywatnym?®. Okoto 16,5% wszystkich
pracujgcych w 2016 r. w wojewddztwie wielkopolskim pracowato w sektorze publicznym (j.
0 3,75 punktu procentowego mniej niz w skali kraju). Podobnie jak w pozostatej czesci kraju,
wiekszos¢ sposrod wszystkich zatrudnionych w sektorze publicznym stanowity kobiety —
66,7%, co byto wartoscig nieco wiekszg niz w skali kraju (65,0%). Sposréd wszystkich
pracujgcych kobiet w wojewddztwie wielkopolskim 23,8% pracowato w sektorze publicznym,
ti. ponad dwa razy czesciej niz w przypadku mezczyzn, gdzie wartos¢ ta stanowita jedynie
10,2%.

3.4. Zatrudnienie w poszczegdlnych sekcjach

W 2016 r. najwiecej Wielkopolan pracowato w przemysle, handlu, rolnictwie, edukaciji,

budownictwie oraz branzy logistyczne;.

Wykres 10. Udzial oséb pracujgcych w poszczegélnych sekcjach w wojewoédztwie
wielkopolskim w 2016 r.

przemyst ] A 24.7%
handel; naprawa pojazdéw samochodowych 4 16,8%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4 14,3%

edukacja |e— 7,1%
budownictwo = 6,3%
transport i gospodarka magazynowa — 6,0%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna I 4,6%
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna -= 4,1%
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca e 3,8%
administracja publiczna i obrona narodowa;. = 3,4%
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa = 1,8%
pozostata dziatalno$¢ ustugowa = 1,8%
informacja i komunikacja = 1,8%
zakwaterowanie i gastronomia = 1,5%
obstuga rynku nieruchomosci :ﬁ 1,3%

dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywks i rekreacja M 0,8%

Zréadto: Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2016 r., GUS

® Regionami, ktére w 2015 r. zanotowaty wyzszg warto$¢ tego wskaznika byty wojewddztwa:
dolnoslaskie (23,6%), lubuskie (19,9%), mazowieckie (18,9%) oraz slgskie (18,1%).
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Na przestrzeni ostatnich lat najwiekszy wzrost liczby oséb pracujgcych

zaobserwowano w sektorze ustug, w szczegolnosci takich jak: dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (od 2010 r. wzrost o 59,5%), informacja
i komunikacja (od 2010 r. wzrost o ponad 48,9%), pozostata dziatalnos¢ ustugowa (od 2010
r. wzrost o 43,0%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (od 2010 r. wzrost
0 ponad 38,2%) oraz transport i gospodarka magazynowa (w poréwnaniu do 2010 r. wzrost
0 ponad 29,7%). W odniesieniu do wybranych branz mozna zaobserwowa¢ zréznicowanie
w zakresie ptci oséb pracujgcych w ich obrebie. Sekcjami wyraznie zdominowanymi przez
mezczyzn byly m. in.: budownictwo (88,8%), transport i gospodarka magazynowa (76,7%),
informacja i komunikacja (68,5%) oraz przetwérstwo przemystowe (66,5%).
Réwnocze$nie na podstawie dostepnych danych mozna wyrdoznic sekcije w ktérych
przewazajgcg czesS¢ pracownikow stanowity kobiety. Nalezy do nich zaliczyé: opieke
zdrowotng i pomoc spoteczng (79,8%), edukacje (78,3%), dziatalnos¢ finansowg
i ubezpieczeniowg (65,5%) oraz administracje publiczng i obrone narodowsg; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (65,6%).

Wykres 11. Udziat pracujacych w poszczegdlnych sekcjach PKD z uwzglednieniem
ptci w 2016 r.

46,1%i rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
1.66,5% 33,5%l przemyst

1.88,8% 411.2% budownictwo
52,9%1 handel; naprawa pojazdéw samochodowych
L% 4—-23,3% transport i gospodarka magazynowa
63,7%1 zakwaterowanie i gastronomia
1.68,5% 4 31,5%1 informacja i komunikacja

65,5%1 dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
53,6%I obstuga rynku nieruchomosci
49,3% 50,7% 1 dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
44,7%1 administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca
34,49 | 65,6%!1 administracja publiczna i obrona narodowa
+8:3%l edukacja
79:8%1 opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

59,6% I dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
63,9%l pozostata dziatalno$¢ ustugowa

4kobiety Emezczyzni

Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2016, GUS

Jedng z przyczyn nierownosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy moze by¢ zjawisko
.Segregacji edukacyjnej” polegajgce na wybieraniu okreslonych kierunkéw ksztatcenia
zarowno na poziomie szkoty $redniej jak i wyzszej przez osoby okreslonej ptci, co w efekcie

wptywa na dalszg kariere zawodowg i roznice w podzniejszej sytuacji zawodowej kobiet
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i mezczyzn. Mimo, ze kobiety stanowig wiekszos¢ wsrdd osob konczacych studia wyzsze
bardzo wazny jest kierunek szkoty s$redniej/studidw, na ktérym podjeta zostata nauka.
Na podstawie dostepnych danych mozna stwierdzi¢, Zze wystepuje tendencja do
podejmowania przez osoby danej pici ksztatcenia w zawodach aktualnie wyraznie
zdominowanych przez kobiety bgdz mezczyzn.

Tabela 5. Studenci i absolwenci wg ptci, oraz podgrup kierunkéw studiow klasyfikacji
ISCED-F 2013 w wojewodztwie wielkopolskim w 2016 r.

Kierunek L Udziat k’obiet melngzZ)I;*n W e Udziat k,obiet meggzz;/; -
eI sthicL)J?:(I:f/ch O.gfl)le I ab::)Ic\)/s:rL?éw Gusls .
studiujgcych absolwentow
126 931 59,1% 40,9% 34174 64,5% 35,5%
11 547 82,5% 17,5% 3589 87,9% 12,1%
10 227 65,8% 34,2% 2744 68,7% 31,3%
2554 45,8% 54,2% 553 47,9% 52,1%
9194 78,8% 21,2% 1936 83,5% 16,5%
4490 12,0% 88,0% 751 10,3% 89,7%
12 550 24,5% 75,5% 3607 30,4% 69,6%
3803 56,6% 43,4% 1135 62,1% 37,9%
1629 48,4% 51,6% 522 59,4% 40,6%
12115 72,2% 27,8% 3026 76,1% 23,9%
783 82,8% 17,2% 253 90,1% 9,9%
3452 69,3% 30,7% 995 68,9% 31,1%
5244 72,3% 27,7% 1524 77,5% 22,5%
1801 55,8% 44,2% 465 63,4% 36,6%
24777 60,2% 39,8% 7271 67,4% 32,6%
4278 60,3% 39,7% 673 64,6% 35,4%
1494 73,4% 26,6% 368 78,5% 21,5%
446 68,2% 31,8% 224 76,3% 23,7%
2849 61,1% 38,9% 754 70,8% 29,2%
654 57,2% 42,8% 201 77,1% 22,9%
5421 50,7% 49,3% 1728 52,6% 47,4%
1455 34,9% 65,1% 302 37,1% 62,9%
3020 51,5% 48,5% 775 53,8% 46,2%
1173 32,5% 67,5% 350 31,1% 68,9%

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W zwigzku z tym, ze wybdr Sciezki ksztatcenia ma kluczowy wptyw na dalszg aktynowosc¢
zawodowg  segregacja edukacyjna  umachia  segregacje = zawodowg  kobiet
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i mezczyzn, co skutkuje ,nadpodazg pracy kobiet w niektérych branzach/zawodach —
szczegolnie stabszych ekonomicznie”. Moze to powodowac ich stabszg site przetargowa,

a w konsekwencji nizsze wynagrodzenia oraz mniejsze szanse na awans zawodowy?®.

3.5. .Wskaznik zatrudnienia

Wartoscig bezposrednio odnoszgcg sie do poziomu zatrudnienia na danym terenie
jest wskaznik zatrudnienia’. Na przestrzeni ostatnich lat na terenie prawie catego kraju
zaobserwowano zdecydowany wzrost wskaznika zatrudnienia. Jedynym wojewodztwem,
ktore w 2016 r. zanotowato nizszg jego warto$¢ jego niz w 2011 r. bylo wojewddztwo
lubelskie.

Wykres 12. Wskaznik zatrudnienia w latach 2011-2016

55,3%
L
54,2%
L
53,2%
53,0% 52,8%
52,4% 52,4% L L
L4 L4 51,9%
50,2% 50,2% 50,2%
v v
2011 2012 2013 2014 2015 2016

—#—Polska LI Wielkopolska

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Podobnie jak w latach wczesniejszych, w 2016 r. wojewddztwo wielkopolskie zanotowato
jeden z najwyzszych wskaznikéw zatrudnienia w kraju, tj. 55,3% (wyzszy wskaznik wystgpit
jedynie w wojewddztwie mazowieckim — 56,6%). O stabilnej sytuacji zatrudnienia w regionie
Swiadczy takze fakt, ze w ciggu ostatnich 5 lat wojewddztwo wielkopolskie byto jednym
z trzech wojewddztw (obok wojewddztwa dolnoslgskiego i pomorskiego), w ktérych wskaznik

zatrudnienia rost w sposob konsekwentny.

6 LZjawisko segregacji edukacyjnej. Sytuacja kobiet i mezczyzn w sferze edukacji i rynku pracy”, Wiktoria
Domagata, Krakow 2015
" Wskaznik zatrudnienia — udziat pracujgcych danej kategorii w ogoélnej liczbie ludnosci danej kategorii
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3.5.1. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem ptci

W wojewddztwie wielkopolskim mozna zaobserwowac bardzo wysokg, w porownaniu
do pozostatej czesci Polski wartos¢ wskaznika zatrudnienia mezczyzn. W 2016 r. wartosé
ta wyniosta 65,0%, co stanowito najwyzszy wynik w kraju. Wysoki wskaznik zatrudnienia
w regionie nie przektadat sie na poziom tej wartosci w odniesieniu do sytuacji kobiet.
W przypadku tej grupy wskaznik zatrudnienia w 2016 r. wyniost 46,1% (wyzszy wskaznik
zanotowano w 4 wojewoddztwach tj. mazowieckim — 50,0%, matopolskim — 47,1%, tédzkim —
46,7%, pomorskim — 46,2%). W wojewodztwie wielkopolskim od lat obserwuje sie jedna
z najwiekszych roznic miedzy wartoscig wskaznika zatrudnienia kobiet i mezczyzn, co moze

wskazywaé na nieréwnosci w sytuacji tych dwoch grup na regionalnym rynku pracy.

3.5.2. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Od lat w wojewodztwie wielkopolskim wystepuje wyzszy wskaznik zatrudnienia os6b
mieszkajgcych na terenach wiejskich niz Wielkopolan zamieszkujgcych miasta.

Wykres 13. Wskaznik zatrudnienia ludnosci powyzej 15 roku zycia z uwzglednieniem
pici i miejsca zamieszkania w wojewo6dztwie wielkopolskim w 2016 r.

63.5% 66,3%
5%

54,8% 56,0%

47.1%  45,.8%

Ogétem Mezczyzni Kobiety

E Miasto “Wies

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W 2016 r. takie zjawisko, poza Wielkopolskg, wystgpito jeszcze jedynie na terenie
5 wojewddztw: kujawsko — pomorskiego, dolnoslgskiego, swietokrzyskiego, lubelskiego oraz
tédzkiego. W wojewddztwie wielkopolskim tendencja ta byta widoczna przede wszystkim
w przypadku mezczyzn, gdzie roznica miedzy osobami zamieszkatymi na terenach wiejskich
oraz osobami zamieszkujgcymi tereny miejskie wyniosta prawie 2 pkt. procentowe.

W przypadku kobiet zaobserwowano zjawisko odwrotne — wyzszy wskaznik zatrudnienia
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wystgpit wsrdd kobiet zamieszkujgcych tereny miejskie. W skali kraju taka sytuacja miata
miejsce w wiekszosci regiondéw (jedynie w 4 wojewodztwach: kujawsko — pomorskim,
dolnoslgskim, Slaskim i todzkim — wskaznik zatrudnienia kobiet zamieszkatych na wsi byt
wiekszy niz kobiet zamieszkatych w miescie). W przypadku mezczyzn, w wigekszosci
wojewddztw zaobserwowano wyzszy wskaznik zatrudnienia na terenach wiejskich niz
miejskich (regionami w ktorych wystgpita sytuacja odwrotna byty: wojewodztwa:

mazowieckie, slgskie, podkarpackie, podlaskie, lubuskie i warminsko — mazurskie).
3.5.3. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem wyksztalcenia

Najwyzszy wskaznik zatrudnienia w 2016 r. w wojewodztwie wielkopolskim cechowat
osoby z wyksztatceniem wyzszym i wynidst 79,5%. Warto$¢ ta byta najwyzsza w kraju
w stosunku do mieszkancow pozostatej czesci Polski legitymizujgcych sie tym poziomem
wyksztatcenia. W przypadku tej grupy w ciggu ostatnich 5 lat zaobserwowano najwyzszy

wzrost wskaznika zatrudnienia w poréwnaniu do innych regionow.

Wykres 14. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem wyksztatcenia w 2016 r.

_ 77,8%

wyzsze | 7 9.5%

I 60,8%

policealne oraz $rednie zawodowe
| 65,2%

I 45,8%

| 48,3%

I 54,4%

| 58,2%

srednie ogolnoksztatcace

zasadnicze zawodowe

. . _— B 14.6%
imnazjalne, podstawowe i nizsze '
gimnazjaine, p 14,6%

H Polska = Wielkopolska

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Rownoczesnie wojewodztwo wielkopolskie w 2016 r. posiadato najwyzszy wskaznik
zatrudnienia osob posiadajgcych wyksztatcenie policealne i $rednie zawodowe, jedng
z najwyzszych wartosci w odniesieniu do oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(jedynym regionem posiadajgcym wyzszy wskaznik zatrudnienia dla tej grupy osob byto
wojewodztwo dolnoslaskie — 58,5%) oraz $rednim ogdlnoksztatcgcym (regionami
posiadajgcymi wyzszy wskaznik zatrudnienia dla tej grupy oséb byty wojewddztwa: todzkie,

mazowieckie oraz Ilubuskie). W przypadku oséb z wyksztalceniem gimnazjalnym,
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podstawowym i nizszym w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r. wskaznik zatrudnienia

ksztattowat sie na poziomie zblizonym do $redniej krajowe.
3.5.4. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem wieku

Zaréwno na poziomie kraju, jak i w wojewodztwie wielkopolskim widoczne byto
wyrazne zroznicowanie w skali aktywnosci zawodowej wsrod osob nalezgcych do réznych
kategorii wiekowych. Grupami posiadajgcymi najwyzsze wartosci wskaznika zatrudnienia
byly osoby nalezgce do przedziatéw 30-39 oraz 40-49. Mozna zaktadaé, ze sg osoby w tym
wieku w wiekszosci zakonczyty juz edukacje, posiadajg zawdd oraz doswiadczenie

zawodowe co sprawia, ze sg one szczegolnie aktywng grupg na rynku pracy.
Wykres 15. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem wieku w 2016 r.
82% gooy 81% 82%

53%
48%

33% 34% 3304
28%

15-24 15-29 30-39 40-49 50 i wiecej

L woj. wielkopolskie H®Polska

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Wyraznie nizszy wskaznik zatrudnienia widoczny jest natomiast wsrod oséb miodych,
co W znaczgcym stopniu jest zwigzane z tym, Zze osoby te kornczg edukacje na roznych
poziomach, co w efekcie sprawia, ze grupa ta jest zréznicowana pod wzgledem wieku
rozpoczecia aktywnosci zawodowej. Nizszy udziat pracujgcych wsréd oséb z tej kategorii
wiekowej jest widoczny na terenie catego kraju. Wojewodztwo wielkopolskie jest regionem
wyrozniajgcym sie na tle Polski ponadprzecietng aktywnoscig zawodows tej grupy. W 2016 r.
podobnie jak w latach wczesniejszych zaobserwowano najwyzszg wartos¢ wskaznika
zatrudnienia oséb mtodych na tle kraju. W wypadku najwyzszej kategorii wiekowej, tj. osob
ktére ukonczyty 50 rok zycia w 2016 r. wskaznik zatrudnienia wyniost 34,3%, co oznacza, ze
okoto 1/3 Wielkopolan z tego przedziatu podejmowato prace. Podobnie jak w przypadku
najmfodszej grupy, wskaznik zatrudnienia osob powyzej 50 roku zycia w wojewoddztwie
wielkopolskim, mimo, ze byt nieco wyzszy niz na poziomie krajowym przyjgt wartosc

wyraznie nizszg niz miato to miejsce w przypadku oséb miedzy 30 a 49 rokiem zycia.
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Wykres 16. Wskaznik zatrudnienia z uwzglednieniem wieku i ptci w 2016 r. [%)]
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Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Niezaleznie od przedziatu wiekowego wskaznik zatrudnienia byt kazdorazowo zdecydowanie
wyzszy w przypadku mezczyzn niz kobiet, co jest kolejnym wskaznikiem nieréwnej sytuacji

tych dwdch grup na rynku pracy.
3.6. .Popytna prace w wojewodztwie wielkopolskim

Jednym z kluczowych czynnikbw majgcych wptyw na sytuacje osob aktywnych

zawodowo, pracujgcych badz poszukujgcych zatrudnienia jest rozwéj gospodarczy danego
regionu oraz poziom i charakter zapotrzebowania kadrowego, jaki jest z tym zwigzany.
W 2016 r. w wojewddztwie wielkopolskim utworzono 66,2 tys. nowych miejsc pracy.
Jedynymi wojewodztwami, w ktorych liczba ta byta wieksza byly wojewodztwa: mazowieckie
— 122,8 tys. oraz Slgskie 67,3 tys. Warto zaznaczy¢, ze w porownaniu z rokiem ubiegtym
sposréd ww. regiondw tylko w Wielkopolsce zaobserwowano wzrost liczby nowo
utworzonych miejsc pracy®. W tym samym okresie w Wielkopolsce zlikwidowano 28,3 tys.
miejsc pracy, w efekcie czego liczba zlikwidowanych miejsc byta o ponad potowe mniejsza
niz miejsc nowo utworzonych. Na przestrzeni ostatnich 5 lat zaobserwowano systematyczny
spadek liczby likwidowanych miejsc pracy oraz stosunkowo stabilny poziom liczby miejsc
tworzonych. Wyrazny spadek liczby nowo utworzonych miejsc pracy nastgpit w latach 2011-
2012, a w kolejnych nastgpit wzrost, osiggajac w 2014 r. najwyzszg w tym okresie wartosc, tj.
71,8 tys.

8 W 2015 r. liczba nowoutworzonych miejsc pracy wyniosta: w wojewddztwie mazowieckim: 123,9 tys.,
w wojewddztwie Slgskim: 69,2 tys., w wojewddztwie wielkopolskim: 65,5 tys.
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W 2016 r. w wojewoddztwie wielkopolskim miato miejsce 220 868 przyje¢ do pracy
pracownikéw petnozatrudnionych, z czego prawie 46,8 % dotyczyto kobiet. Taka wartos¢
oznacza, ze W ciggu ostatnich 5 lat liczba przyje¢ do pracy zwiekszyla sie o ponad 46%
(151 210 — 2010 r.). Okoto 9 na 10 przyje¢ do pracy miato miejsce w sektorze prywatnym
(90,6%).

Tabela 6. Przyjecia do pracy pracownikow petnozatrudnionych wedtug zrédet
rekrutacji
Udziat w liczbie

przyjetych do pracy
ogotem

Liczba przyjetych

do pracy

Osoby skierowane do pracy przez PUP 3895 1,8%
Absolwenci 20178 9,1%
gg;)cl)alzv en?:r(;iejmujace prace po raz pierwszy poza 12 360 5.6%
Osoby, ktére poprzednio pracowaty 137 142 62,1

Osoby, u ktorych przerwa w pracy byta dtuzsza niz 1 miesigc 39 135 17,7%
Osoby, ktére wrécity z urlopéw wychowawczych 2742 1,3%
Pozostali przyjeci do pracy 48 446 21,9

Zrédfo: Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2016 r., GUS

W 2016 r. w Wielkopolsce miato miejsce 189 487 zwolnieh z pracy pracownikéw
petnozatrudnionych. Ponad 45% wszystkich zwolnionych stanowity kobiety. Okoto 10,5%
wszystkich zwolnien miato miejsce w sektorze publicznym.

Tabela 7. Zwolnienia z pracy pracownikéw petnozatrudnionych wedlug zrédet
rekrutacji
Udziat w liczbie

zwolnionych z pracy
ogotem

Liczba zwolnionych
z pracy
W drodze wypowiedzenia przez pracodawce
W drodze wypowiedzenia przez pracownika
Z tytutu niezdolnosci do pracy i rehabilitaciji
Przeniesienia na emeryture
Na mocy porozumienia stron
Osoby, ktére otrzymaty urlopy wychowawcze
Z uptywem czasu na ktory zostali zatrudnieni

Z innych przyczyn

Zrédto: Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2016 r., GUS

Najczestszymi przyczynami zwolnien z pracy pracownikédw petnozatrudnionych byty:
zakonczenie czasu na ktéry pracownicy byli zatrudnieni oraz rozwigzanie wspétpracy na
mocy porozumienia stron. W przypadku zwolniern w drodze wypowiedzenia w 2016 r. nieco
czesciej nastepowaty one z inicjatywy pracownika niz pracodawcy. Analizujac te wartosci na
przestrzeni ostatnich lat, widoczne sg postepujgce zmiany, zgodnie z ktérymi maleje liczba
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zwolnien z inicjatywy pracodawcy, rosnie natomiast liczba wypowiedzen skfadanych przez

osoby pracujgce.

Wykres 17. Liczba zwolnien z pracy z inicjatywy pracodawcy oraz pracownika na
przestrzeni lat 2010-2016 w wojewodztwie wielkopolskim

26 778 |4

4 17963

2010 2014 2015 2016

=#=2zwolnienia z inicjatywy pracownika

4 zwolnienia z inicjatywy pracodawcy

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2016, Pracujgcy w gospodarce
narodowej w 2016 r., GUS

Zaobserwowano pewne zréznicowanie w zakresie przyczyn zwolnien pracownikow
petnozatrudnionych zwigzane z sektorem zatrudnienia. W przypadku sektora prywatnego
najczestszymi powodami zakonczenia wspotpracy z pracownikiem byly: rozwigzanie umowy
na mocy porozumienia stron, uptyw czasu na jaki zostata zawarta umowa o prace oraz
wypowiedzenie umowy z inicjatywy pracownika. Osoby zatrudnione w sektorze publicznym
najczesciej byly zwalniane z pracy z powodu uptywu czasu, na jaki zostata zawarta umowa
0 prace, rozwigzania umowy na mocy porozumienia stron oraz przeniesienia na emeryture.
Warto podkresli¢, ze odejscie z pracy z uwagi na uzyskanie praw do emerytury w przypadku
os6b zatrudnionych w sektorze prywatnym stanowity zaledwie 1,6% ogétu zwolnieh.
Réwnoczeénie, osoby pracujgce w firmach prywatnych czesciej decydowaty sie na
zakonczenie wspétpracy z pracodawcg z wiasnej inicjatywy niz miato to miejsce w sektorze
publicznym.

Zgodnie z wynikami badania oséb rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy,
ktére najpdzniej miesigc przed rejestracjg posiadaty zatrudnienie, zrealizowanym w 2017 r.
przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu najczestszg przyczyng wypowiedzenia umowy
0 prace przez pracodawce byty likwidacja stanowiska pracy badz catego zakfadu, natomiast

gtébwng motywacje osdb z wiasnej inicjatywy rezygnujgcych z podejmowania pracy byty zbyt
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niskie wynagrodzenie otrzymywane u pracodawcy, brak wystarczajgcych mozliwosci rozwoju

oraz perspektywa znalezienia bardziej satysfakcjonujgcego zatrudnienia®.

Wykres 18. Przyczyny zwolnien pracownikéw petnozatrudnionych w wojewoédztwie
wielkopolskim w 2016 r.

o 4 21,5%
porozumienie stron E&O%
1 17,5%

1 30,8%

przeniesienie na emeryture 1.6%
. . 8,5%
wypowiedzenie przez pracodwce 9.6%
1 7.8%

wypowiedzenie przez pracownika 14,6%
' 1 7,3%

inne przyczyny 11,5%

urlop wychowawczy

niezdolno$c¢ do pracy/rehabilitacja

Msektor publiczny M sektor prywatny

Zréadto: Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2016 r., GUS

Réznice w liczbie przyjec i zwolnien z pracy widoczne byty takze w odniesieniu tych wartosSci
do poszczegdlnych branz PKD. W 2015 r. w wojewodztwie wielkopolskim najwiecej osob
podejmowato prace w takich branzach jak: przemyst, handel, naprawa pojazdéw
samochodowych, administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca oraz transport i gospodarka
magazynowa. W przypadku wszystkich tych sekcji liczba oséb podejmujgcych prace
przekraczata liczbe oséb z niej zwalnianych®.

Sytuacja odwrotna — tj. taka, w ktérej liczba oséb zwalnianych z pracy byta wieksza od ilosci

os6b przyjmowanych wystgpita jedynie w trzech branzach. Zjawisko to bylo szczegdinie

9 Wybrane aspekty rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim, Wojewddzki Urzad Pracy Poznan, 2017

10 Informacje o ruchu zatrudnionych obejmujg petnozatrudnionych oraz od 2009 r. sezonowych
i zatrudnionych dorywczo. Dane te dotyczg liczby przyjeé¢ do pracy i zwolnien z pracy, a nie liczby oséb.
Liczba przyje¢ do pracy oraz zwolnieh z pracy moze byé wyzsza od liczby oséb, poniewaz jedna osoba moze
kilkakrotnie zmieni¢ prace w ciggu roku.

Do przyjetych do pracy zaliczono osoby podejmujgce prace po raz pierwszy i kolejny. Do zwolnionych z pracy
zaliczono osoby, z ktorymi rozwigzano umowe o prace w drodze wypowiedzenia przez pracownika lub zakfad
pracy (fgcznie ze zwolnieniami grupowymi), osoby, ktére przeniesiono na emeryture lub rente z tytutu
niezdolnosci do pracy, osoby, ktére porzucity prace, a takze — ze wzgledéow ewidencyjnych — osoby zmarte.
Ponadto do przyjetych do pracy lub zwolnionych z pracy

zaliczono osoby przeniesione stuzbowo lub przyjete z innego, zaktadu pracy na podstawie porozumienia miedzy
podmiotami, a takze osoby powracajgce do pracy i odchodzace z pracy na urlopy wychowawcze, bezptatne i
rehabilitacje
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widoczne w przypadku administracji publicznej i obrony narodowej; obowigzkowych

zabezpieczen spotecznych.

Wykres 19. Przyjecia do pracy oraz zwolnienia z pracy w 2015 r. w wojewodztwie
wielkopolskim z uwzglednieniem branzy

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo E % g;%

Przemyst F 71833

55141

Budownictwo 8634

. ; " ﬁ 50 922
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 45 463

Transport i gospodarka magazynowa

Zakwaterowanie i gastronomia

Informacja i komunikacja

Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

Obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzowe
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

H Przyjecia do pracy ¥ Zwolnienia z pracy

Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2016, GUS

Na przestrzeni ostatnich lat w wojewddztwie wielkopolskim wzrost wspotczynnik
przyje¢''w prawie wszystkich branzach gospodarki. Wyraznie wyzszg warto$é przyjgt on
w sektorze prywatnym (28,6%) niz w publicznym (10,2%).

11Wspélczynnik przyje¢ - Stosunek liczby przyje¢ pomniejszonej o osoby powracajgce do pracy
z urlopéw wychowawczych w roku badanym do liczby petnozatrudnionych wedtug stanu w dniu 31 XlI z roku
poprzedzajgcego rok badany
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Wykres 20. Wspotczynnik przyje¢ w
z uwzglednieniem branzy
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Transport i gospodarka magazynowa
Zakwaterowanie i gastronomia
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
Budownictwo
Informacja i komunikacja
Przemyst
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

Administracja publiczna i obrona narodowa;..

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Edukacja

2015 r. w wojewddztwie wielkopolskim
] 75,7%
1 d 34,1%
4 33,6%
4 32,4%
4 27,6%

hd  26,5%
hd  25,7%
d 23,9%
B 20,4%
e 19,1%
hd  18,1%
had 17,4%
had 11,4%

hd 11,3%

hessd 10,3%

d 9,4%

Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2016, GUS

W poréwnaniu z rokiem 2010 najbardziej zwiekszyt sie on w takich branzach jak:

administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca (o 26,9 pkt. procentowych), dziatalnosé

profesjonalna, naukowa i techniczna (o 14,8 pkt. procentowych), zakwaterowanie
i gastronomia (o0 12,3 pkt. procentowe), dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (o 7,8 pkt.
procentowych). Warto podkresli¢, ze w tym samym czasie w ww. branzach wzrést takze
wspoétczynnik zwolnien. Zjawiska te nie oznaczajg, ze w wymienionych ustugach podjeta
prace najwieksza liczba osob, ale wskazujg, ze wystgpit w ich obszarze rozwdj lub zmiany
w zakresie dziatalnosci, ktére wygenerowaty zmiany kadrowe w niespotykanym w latach
wczesniejszych ksztatcie, przejawiajgce sie wiekszym przyrostem liczby pracownikéw

wzgledem wczesniejszego stanu zatrudnienia oraz silng rotacjg kadry.

2 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego, Gtéwny Urzad Statystyczny 2011
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4. Jakos¢ zatrudnienia w wojewddztwie wielkopolskim

Jednym z kluczowych aspektéw okreslajgcych sytuacje oséb pracujgcych jest jakosé
oferowanego przez pracodawcéw zatrudnienia. Im jest ona wyzsza, tym wieksza szansa
na pozyskanie przez firme wykwalifikowanych pracownikow oraz zachecenie ich
do pozostania w firmie przez dtuzszy czas. W dlugofalowej perspektywie pozwala
to na zbudowanie kompetentnej, zaangazowanej kadry, co aktualnie jest niewatpliwie
jednym z najbardziej konkurencyjnych czynnikéw przedsiebiorstwa. Ma to swoje przetozenie
nie tylko na kondycje ekonomiczng firmy, ale takze (jesli wystepuje w szerszym zakresie)
na atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca poszukiwania zatrudnienia przez pracownikéw
zamieszkatych poza jego granicami. Wysoka jakos¢ zatrudnienia ma takze oczywisty wptyw

na satysfakcje zawodowg samych os6b pracujgcych.

4.1. Forma zatrudnienia i wymiar czasu pracy

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw (99,2%) zadeklarowata, ze firma, ktéra
zostata objeta badaniem jest ich gtdbwnym miejscem zatrudnienia. Dla wiekszosci byto
to jedyne miejsce pracy (niecate 6% podkreslito, ze posiada dodatkowe miejsce
zatrudnienia). Nieliczna cze$¢ badanych (0,8%) wskazata jako gtéwne miejsce zatrudnienia
inng firme. Podstawg zatrudnienia dla wiekszosci badanych (72,9%) byta umowa na czas
nieokreslony. Co czwarty badany posiadat umowe na czas okreslony™, natomiast 2%
respondentéw byto zatrudnionych na podstawie umowy cywilno — prawnej. Przewazajgca
czesS¢ osOb objetych badaniem (82,2%) pracowata $rednio 40 godzin tygodniowo, co
pozwala zaktadaé, ze taki tez obowigzywat ich tygodniowy czas pracy. Srednio co 10-ty
badany pracowat ponad 40 godzin tygodniowo, natomiast 5% sposréd ogoétu pracowato
Srednio ponad 50 lub wiecej godzin tygodniowo. Dla nieco ponad 8% respondentow
tygodniowy czas pracy wynosit ponizej 40 godzin.

Wiekszos¢ pracujgcych w przeciggu trzech miesiecy poprzedzajgcych badanie nie
wykonywata pracy w ramach nadgodzin. Ws$rdéd osob, ktére potwierdzity takg forme
aktywnosci, czesciej byta ona realizowana w formie nadgodzin ptatnych (27,7% ogétu
badanych) niz bezptatnych (7,9% ogétu badanych). Najczesciej odptatnie nadliczbowe
godziny wykonywali pracownicy zatrudnieni w branzach: budownictwo (43,4% osob objetych
badaniem zatrudnionych w branzy), transport i gospodarka magazynowa (40,0% oséb
objetych badaniem zatrudnionych w branzy), oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (37% os6b objetych badaniem zatrudnionych w branzy). Praca w postaci godzin

nadliczbowych bez wynagrodzenia byta wykonywana przez niecate 8% badanych

2 Do kategorii ,umowa na czas okreslony zaliczono takze umowe na zastepstwo oraz umowe na okres probny.
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i najczesciej dotyczyta osob zatrudnionych w branzy: edukacja (19,9% oso6b objetych
badaniem zatrudnionych w branzy).

Prawie 9% wszystkich ankietowanych w ciggu ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych
badanie wykonywato prace w ramach delegacji. CzeS$ciej takg forme aktywnosci deklarowaty
osoby pracujgce w branzy logistycznej (27% objetych badaniem zatrudnionych w branzy)
oraz budownictwie (26% oséb objetych badaniem zatrudnionych w branzy).

Prawie 29% respondentow na przestrzeni 3 miesiecy poprzedzajgcych badanie
wykonywato prace zmianowa. Najczesciej taka forma pracy byfa realizowana przez osoby
zwigzane z branzg handlowg (51,3% o0sdéb objetych badaniem zatrudnionych w branzy),
logistyczng (36,5% osob objetych badaniem zatrudnionych w branzy) oraz przetworstwem
przemystowym (33,3% 0s6b objetych badaniem zatrudnionych w branzy).

Ponad 30% badanych w ww. okresie wykonywato prace w weekendy i swieta.

Prace zmianowg oraz w weekendy i Swieta najczesciej wykonywaly osoby nalezgce
do takich grup zawodowych jak: pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, pracownicy przy
pracach prostych. Co dziesigty badany wykonywat obowigzki stuzbowe w nocy (najczesciej
dotyczyto to osdb zatrudnionych w branzy logistycznej — 23,5% oséb objetych badaniem

zatrudnionych w branzy).

4.2. Wysokos$¢ wynagrodzenia

4.2.1. Wysokos$¢ wynagrodzenia wedtug danych GUS

W Polsce obserwowany jest systematyczny wzrost wynagrodzen. Jednoczesnie
mamy do czynienia z duzym ich zréznicowaniem, wynikajgcym z licznych czynnikow, takich
jak region czy sektor. Dane dotyczace przecietnych wynagrodzen stanowig cenny punkt
odniesienia dla dalszych analiz, nalezy jednak pamietaé, ze wartos¢ ta jest wypadkowa,
udrednieniem czesto nie oddajgcym rzeczywistej wartosci wynagrodzen, jakie otrzymujg
osoby pracujgce. Na zroznicowanie jej wartosci wptywajg takie czynniki jak zajmowane
stanowisko, pte¢ czy wyksztatcenie. Dodatkowym utrudnieniem jest wystepujgca czesciej niz
w przypadku innych danych nieche¢ pracodawcow czy oséb zatrudnionych do udzielania
informacji na ten temat.

Od 1 stycznia 2017 roku obowigzujgce minimalne wynagrodzenie za prace wynosi
2 000 zt brutto (tj. ok. 1 460 zt netto). Dla pracujacych na umowach zlecenia oraz umowach
0 Swiadczenie ustug obowigzuje minimalna stawka za godzine pracy w wysokosci 13 ztotych
brutto. W 2012 roku ptaca minimalna wynosita 1 500 zt brutto. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w 2016 r. w wojewodztwie wielkopolskim wedtug danych

publikowanych przez GUS wyniosto 3 894,1 zt i stanowito 90,8% przecietnego miesiecznego
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wynagrodzenia brutto w Polsce (4 290,52 zt)'*. Pod wzgledem wysokos$ci wynagrodzen
wojewddztwo wielkopolskie zajeto 9 miejsce w kraju. Osiggane przecietne wynagrodzenie
byto 0 1 346,76 zt nizsze niz w wojewodztwie mazowieckim, liderze wysoko$ci przecietnego
wynagrodzenia wsrod wojewodztw i o 274,94 zt wyzsze niz w wojewodztwie warminsko-
mazurskim, zamykajgcym ranking. W stosunku do 2012 r. nastepowat systematyczny wzrost
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto, o 14,6% zaréwno w Wielkopolsce,
jak i w kraju. Wyzszy wzrost wynagrodzen odnotowano w 9 wojewodztwach, przede
wszystkim w dolnoslgskim (o 18,2%) i matopolskim (o 18%)

Wykres 21. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2016 r. wg powiatow
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W 2016 r. zrdéznicowanie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w poszczegodlnych powiatach wojewddztwa byto wysokie, a roznica wynagrodzen pomiedzy
powiatami o najnizszych i najwyzszych wynagrodzeniach przekraczata 2,1 tys. zt. W trzech
powiatach wojewodztwa wielkopolskiego przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto
wyzsze od sredniej wojewddzkiej, tj. w powiatach: leszczynskim, szamotulskim i m. Poznan
(najwyzsze — 4770,94 zt). W pozostatych byto ono nizsze, a w kepinskim, w ktérym
zaobserwowano najnizszg jego wartos¢ wyniosto 2 658,47 zt..

“ Dane o wynagrodzeniach podaje sie w ujeciu brutto, tj tagcznie z zaliczkami na poczet podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych oraz od 1999 r. ze sktadkami na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe
i chorobowe) ptaconymi przez ubezpieczonego pracownika. Dane w zakresie przecietnych miesiecznych

wynagrodzen dotyczg podmiotéw gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w ktoérych liczba pracujgcych
przekracza 9 osob.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw bylo wyzsze niz
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto i w kwietniu 2017 r. wyniosto 4 221,77 zt. Tu
takze utrzymywata sie rozbieznos¢ pomiedzy zarobkami w kraju i Wielkopolsce. Wzrostowa
tendencja wysokosci wynagrodzenh oraz miesieczne wahania przedstawia wykres ponizej.
Mozna zauwazy¢, ze wzrost wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw regularnie nastepuje na koniec | kwartatu i na koniec roku.
Wykres 22. Przecigetne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
ogoétem w zt od |1 2012-1V 2017 r.
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W Wielkopolsce najwyzszy, okoto 30-procentowy wzrost wynagrodzen w stosunku do 2011 r.
w gospodarce narodowej obserwowany jest w sekcjach N - dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa i J -
informacja i komunikacja. Najnizszy, niespetna 10-procentowy wzrost wynagrodzen dotyczyt
sekcji L - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci i M — dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna. Rozpietos¢ przecietnych wynagrodzenh ze wzgledu na
sekcje zatrudnienia byta bardzo wysoka, rdéznica miedzy skrajnymi przecietnymi
wynagrodzeniami w branzach wynosita ponad 3,1 tys. z. Najwyzsze wynagrodzenia
w gospodarce narodowej osiggali pracownicy sekcji informacja i komunikacja oraz
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa - ok. 150% przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej ogétem. Z kolei najnizsze wynagrodzenia w gospodarce narodowej
stanowito ok. 63% przecietnego wynagrodzenia brutto i uzyskiwane byly w sekcji | -
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Pomimo znacznego
wzrostu wynagrodzen w sekcjach N i S, ptace w tych branzy byly jednymi z najnizszych
(niespetna 80% przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej, czyli niespetna
2,8 tys. zt brutto).
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Tabela 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg
sekcji PKD 2007 w wojewodztwie wielkopolskim

Przecietne miesieczne Stosunek do

wynagrodzenia brutto % wzrost przecietnego

Sekcja PKD 2007 w gospodarce narodowej | . stosunku wynagrodzenia

w zt do 2011r. brutto ogétem w

Sn
3267,84 3 996,07 112,8%
3217,84 3722,24 15,7 105,1%
3 060,99 3 635,28 18,8 102,6%
2 601,61 2 943,05 13,1 83,1%

handel hurtowy i detalicz
pojazdéw samochodowy 2 660,50 3 059,75 15,0 86,4%
motocykle

transport i gospodarka magazynowa 2 610,46 2948,21 12,9 83,2%

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i o
ustugami gastronomicznymi 1932,96 222159 15.2 62,9%

informacja i komunikacja 4 141,32 5 354,80 29,3 151,1%
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 818,04 5 356,53 11,2 151,2%
d_maialnosc zwigzana z obstuga rynku 350877 304807 97 111,4%
nieruchomosci

dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i

0,
techniczna 3577,32 3 906,16 9,2 110,2%
TEHEEMES W AAENESE IEE 207151 2 778,04 34,1 78,4%
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
admlr)lstracla publlczr)a i ob(ona narodowa; 414828 462701 115 130,6%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3148,41 3 499,65 11,2 98,8%
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i 291123 3332,36 145 94.0%

rekreacjg

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2 132,69 2794,02 31,0 78,9%
Wojewodztwo wielkopolskie 3101,33 3543,24 14,2 100%

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W 2017 r. opublikowane =zostaty wyniki reprezentatywnego badania GUS
przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb, ktére nie obejmowaty przytoczonego wyzej
badania wynagrodzen. W wojewddztwie wielkopolskim w mikroprzedsiebiorstwach
pracowato 397 933 o0so6b (stan na koniec Xll), z czego 180 136 oséb byto osobami
zatrudnionymi®®. Miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego
w mikroprzedsiebiorstwach w wojewodztwie wielkopolskim wyniosto 2 327 zt brutto i byto
nizsze od krajowego o 70 zt. Najwyzsze wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego osiggane
byto przez mikroprzedsiebiorstwa dziatajgce w ramach dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (2 667 zt), a najnizsze w budownictwie (2 110 zt). Wynagrodzenia otrzymywane

w mikroprzedsiebiorstwach sg zatem zdecydowanie nizsze niz wynagrodzenia w sektorze

> Dziatalnosé przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 os6b w 2009 roku, Urzad Statystyczny

w todzi, £édz 2017
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przedsiebiorstw, a zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach stanowili ok. 14 % wszystkich
aktywnych zawodowo pracujgcych w wojewddztwie wielkopolskim w 2015 r.*
Analiza zréznicowania wynagrodzen mieszkancéw wojewddztwa wielkopolskiego wymaga
wykorzystania zrodet posiadajgcych szczegotowe dane, uwzgledniajgce zrdéznicowanie
populacji os6b pracujgcych. Co dwa lata GUS realizuje badanie struktury wynagrodzen
wedtug zawodow, obejmujgce podmioty gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych powyzej
9 oso6b i wynagrodzenia osoéb petnozatrudnionych oraz niepetnozatrudnionych, ktérzy
przepracowali caty miesigc. Ostatnie badanie dotyczyto pazdziernika 2014 r., a jego wyniki
przyblizajg zréznicowanie poziomu wynagrodzen i strukture wynagrodzen w regionie 7,
Przecietne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie wielkopolskim w pazdzierniku 2014
r. w badanej zbiorowosci wyniosto 3 777,82 zt (ok. 2,7 tys. zt netto) i bylo nizsze od sredniej
krajowej o ok. 330 zt (8,0%). Przecietne godzinowe wynagrodzenie brutto wyniosto natomiast
20,88 zt. Okoto 65% pracownikow otrzymywato miesieczne wynagrodzenie brutto mniejsze
lub rowne przecietnemu wynagrodzeniu w wojewdédztwie. Dotyczyto to 71,2% kobiet i 58,8%
mezczyzn. Najgorzej zarabiajgcy, tj. otrzymujgcy wynagrodzenie nie wyzsze niz ptaca
minimalna (1 680 zt w pazdzierniku 2014 r.) stanowili 9,6% badanej zbiorowosci
zatrudnionych (w kraju 8,6%). Wynagrodzenie srodkowe (mediana) w wojewodztwie
wielkopolskim byto nizsze niz w kraju o prawie 200 zi, potowa zatrudnionych otrzymywata
wynagrodzenie nie wyzsze niz 3 100 zt brutto (3 370,8 zt brutto w przypadku mezczyzn, 2
857,97 zt brutto kobiety).
Analizujgc wybrane cechy oséb zatrudnionych, w wojewodztwie wyzsze przecietne
wynagrodzenia byly osiggane:

e przez mezczyzn, w przypadku ktorych jego wysokosé wyniosta 4 137,61 zt brutto,
€O oznacza, ze byto ono wyzsze od wynagrodzenia kobiet o0 21,7%;

e na ogot wraz z dtuzszym stazem pracy i wiekiem osoby pracujace;j,

e wsréd zatrudnionych o wyzszym poziomie wyksztatcenia — najwyzsze osiggali
zatrudnieni ze stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem magistra,
lekarza lub rownorzednym (5 470,24 zt brutto ogdtem), najnizsze z wyksztatceniem
gimnazjalnym (2 376,44 zt brutto). W grupach z wyzszym poziomem wyksztatcenia
bardziej wyrazne byly dysproporcje wynagrodzen ze wzgledu na ptec.

Pod wzgledem cech réznicujgcych wynagrodzenia nalezy tez wskazac te charakteryzujgce
zaktad pracy:

o w sektorze publicznym przecietne wynagrodzenie brutto byto o 18,1% wyzsze niz

w sektorze prywatnym i wyniosto 4 265,97 z,

16 Wg badania BAEL liczba aktywnych zawodowo pracujgcych w 2015 r. w wojewddztwie wielkopolskim wyniosta
1304 tys. oséb. GUS BDL

' Struktura wynagrodzen wediug zawodow w wojewddztwie wielkopolskim w pazdzierniku 2014 r., Urzad
Statystyczny w Poznaniu, marzec 2016
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e w zakfadach o liczbie pracujgcych mniejszej od 50 oséb przecietne wynagrodzenie
brutto nie przekraczato sredniej wojewddzkiej, a najwyzsze wynagrodzenia osiggali
zatrudnieni w zaktadach z przedziatu 2000-4999 pracujgcych;

e najnizsze wynagrodzenia odnotowano w sekcji zakwaterowanie i gastronomia (64,7%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto), a najwyzsze, przekraczajgce
Srednie w wojewodztwie o 60,6% w sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode.

Wedtug danych z badania za pazdziernik 2014 r. srednia ptaca w wojewddztwie byta
wyzsza w przypadku trzech wielkich grup zawodowych: przedstawicieli wtadz publicznych,
wyzszych urzednikdow i kierownikéw (blisko dwukrotnie wyzsza niz przecietnie
wojewddztwie), specjalistow (Srednio 0 27,9% wyzsza ptaca niz w wojewddztwie), technikéw
i innego $redniego personelu ($rednia ptaca ogdtem wyzsza o 7,4%). Nalezy jednak
pamietaé, ze w przypadku specjalistow oraz technikédw i innego $redniego personelu
wystepowato wewnetrzne zrdéznicowane, a rozpietoS¢ pomiedzy wynagrodzeniami
w zawodach do nich nalezacych byta bardzo wysoka. Dodatkowymi czynnikami
réznicujgcymi jest pte¢ i sektor. We wszystkich wielkich grupach zawodéw przecietne
wynagrodzenie kobiet byto nizsze od wynagrodzenia mezczyzn. Rozpietos¢ ta wynosita
nawet 3 tys. zt w grupie przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikéw
i kierownikéw. W najmniejszym stopniu réznice te wystgpity w przypadku grupy rolnikow,
ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw tj. ok. 60 z. W pozostatych wielkich grupach zawoddéw
przecietne wynagrodzenie byto nizsze od sredniej, a najnizszy jego poziom zaobserwowano
w grupie pracownicy przy pracach prostych (o 36,4% nizsze od przeciethego poziomu
w wojewddztwie) oraz pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (o 33,9% nizsze od

Sredniej).
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Tabela 9. Przeciethe miesieczne wynagrodzenia brutto w pazdzierniku 2014 r.
w wojewodztwie wielkopolskim wedtug wielkich grup zawodowych, wyksztatcenia
i sektora dziatalnosci, z uwzglednieniem plci

o . Przecietne wynagrodzenie brutto w
Zroznicowanie zt

M mezczyzni | kobie

. Ogotem 3777,82 413761 3400,79
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 7307,34  8844,00 5700,73
Spegcjalisci 4832,12 5715,50 4345,44
Technicy i inny $redni personel 4058,26  4640,92 3540,28
Pracownicy biurowi 3116,29 3269,34 2993,84
Pracownicy ustug i sprzedawcy 2497,76  2865,64 2385,35

~_§ Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 2710,16  2719,26 2659,12
% Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 3127,70 3293,11 2430,70
% Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 312194 3167,70 2940,28
OI  Pracownicy przy pracach prostych 2402,44  2592,57 2260,85

Wyzsze ze stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem
magistra, lekarza lub réwnorzednym

Wyzsze z tytutem inzyniera, licencjata, dyplomowanego ekonomisty
lub réwnorzednym

5470,24 6873,17 4628,15

444239  5336,46 3610,66

Policealne 3326,74  3846,20 3049,99

Srednie zawodowe 3408,47 3727,09 3004,48
| Srednie ogdinoksztatcace 3208,50 3637,82 2859,43
ﬂ;_% Zasadnicze zawodowe 2882,52 3110,11 2402,90
5 Gimnazjalne 2376,44  2515,08 2015,11
g Podstawowe i niepetne podstawowe 2631,94  2902,99 2425,73
- Publiczny 4265,97  4779,10 3985,83
é Prywatny 3610,78  4000,64 3102,42

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

4.2.2. Wysokos$¢ wynagrodzenia w $wietle badan terenowych

W  zrealizowanym badaniu w celu zweryfikowania jakosci zatrudnienia
w Wielkopolsce poproszono respondentéw o okreslenie przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia netto, jakie otrzymujg w aktualnym miejscu zatrudnienia'®. Na podstawie
uzyskanych danych mozna zauwazy¢, ze tendencje wskazane w badaniu GUS w 2014 r.
w duzym stopniu utrzymujg sie aktualnie na terenie regionu.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie netto, jakie respondenci otrzymywali w aktualnym

miejscu zatrudnienia najczesciej znajdowato sie w przedziale od 2 001 do 3 000 z.

18 Analize zrealizowano w oparciu o uzyskane odpowiedzi tj. 1365 (11,3% ankietowanych nie udzielito
odpowiedzi na pytanie dotyczace wysokosci wynagrodzenia
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Wykres 23. Udziat respondentéw deklarujgcych otrzymywanie wynagrodzenia
zawierajgcego sie w jednym z przedziatéw (N=1 365)

Prosze wskazac¢ wysokosc przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia jakie Pan(i) otrzymuje netto ,na reke”?

ponizej 1 500 2t F 4.5%

3001 -4 000 z 19,3%
4001 -5 000 z 3,8%
powyzej 5 000 zt 2,2%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Z uwagi na znaczenie jakie otrzymywane wynagrodzenie ma dla jakosci miejsca zatrudnienia

odniesiono uzyskane wyniki w tym zakresie do wybranych cech badanych.
Wynagrodzenie a wiek

Jedng z cech majgcg wptyw na wysokos$¢ otrzymywanego wynagrodzenia byt wiek
badanych. Najgorzej optacang grupg sposréd ankietowanych byty osoby do 30 roku zycia.
Prawie potowa ankietowanych (48,7%) z tej kategorii wiekowej otrzymywata wynagrodzenie
nie przekraczajgce 2 000 zt netto, najczesciej natomiast kwota ta zawierata sie w przedziale
od 1501 do 2000 zt. (41,6%). W tej grupie wiekowej zaobserwowano takze najwyzszy
udziat osob zarabiajgcych ponizej 1 500 zt (7,1%). Co trzecia osoba do 30 roku zycia objeta
badaniem zadeklarowata, ze otrzymywane przez nig zarobki mieszczg sie w przedziale
2001 — 3000 z. Nieco ponad 7% otrzymywato wynagrodzenie przekraczajgce 3 000 zt.
Wyraznie korzystniej przedstawiata sie sytuacja oséb z kolejnej grupy wiekowej,
tj. oséb w wieku od 31 do 40 roku zycia. Grupa ta na tle pozostatych posiadata najmniejszy
udziat pracownikéw zarabiajgcych ponizej 2 000 zt lub mniej. Najczesciej ankietowani z ww.
przedziatu wiekowego wskazywali na uzyskiwanie zarobkéw zawierajgcych sie w przedziale
od 2 001 do 3000 zt (46,6%). Co pigty badany zarabiat powyzej 3 000 zt, a 5,7% powyzej
4 000 zt. Sytuacja kolejnej grupy wiekowej tj. osob w wieku od 41 do 50 roku zycia
w odniesieniu do wysokosci otrzymywanego wynagrodzenia prezentowata sie podobnie jak
w przypadku poprzedniej grupy. Najwigksza ilos¢ badanych (42%) z tego przedziatu
wiekowego otrzymywata wynagrodzenie mieszczgce sie w przedziale 2 001 — 3 000 zt.

W poréwnaniu z poprzednig grupg zaobserwowano jednak nieco wyzszy udziat osob
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zarabiajgcych ponizej 2 000 zt (20,8%) oraz wyraznie wyzszy udziat osob uzyskujgcych
zarobki powyzej 3 000 (27,5%). W przypadku ostatniej kategorii wiekowej tj. osob powyzej
50 roku zycia wystgpito pewne zréznicowanie. Podobnie jak w przypadku dwoch
wczesniejszych grup najczesciej przedstawiciele tej grupy wskazywali na otrzymywanie
wynagrodzenia zawierajgcego sie w przedziale od 2 001 do 3 000 zi, jednak udziat ten byt
nizszy niz w przypadku pozostatych respondentow i wynidst 34,7%. Réwnoczesnie wystgpit
wyzszy udziat osob zarabiajgcych ponizej 2 000 zt (co czwarty respondent wskazat na taka

kwote), a takze osob ktorych wynagrodzenie przekraczato 4 000 zt (27,1%).

Wynagrodzenie a pte¢

Na podstawie zgromadzonych danych mozna stwierdzi¢ istnienie zalezno$ci miedzy
deklarowanym wynagrodzeniem netto jakie otrzymywali badani a pitcig — im wyzsze
wynagrodzenia wynagrodzenie tym wiekszy udziat mezczyzn w danej grupie.

Wykres 24. Udziat respondentéw deklarujagcych otrzymywanie wynagrodzenia
zawierajgcego sie w jednym z przedziatéw z uwzglednieniem ptci (N=1 365)

79,0% (| ponizej 1500
66.4% { 1501 - 2000
55.7% 1 2001 - 3000

I—iﬂ-‘n—j_sa.&%_l 3001 - 4000

I—ﬂ—144.a%_l 4001 - 5000
%ﬁﬁl%l powyzej 5000

" Kobieta ™ Mezczyzna

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Réznice w zakresie wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzna byty wyrazne mimo
tego, ze w badanej prébie kobiety dominowaty wsrod takich grup jak: przedstawiciele wladz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy czy specjalisci tj. otrzymujgcych srednio wyzsze
wynagrodzenie od pozostatych. Najwieksze dysproporcje w wysokosci wynagrodzen wg pici
zaobserwowano w przypadku grup zawodowych: pracownicy przy pracach prostych,

specjalisci, technicy i sredni personel oraz robotnicy i rzemiesinicy wykwalifikowani.
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Tabela 10. Udzial respondentéw deklarujgcych otrzymywanie wynagrodzenia
zawierajgcego si¢ w jednym z podanych przedziatdbw z uwzglednieniem pici oraz
wyksztatcenia®

Wyksztatcenie

Koblety 11,9%  437% o93%
Zasadnicze zawodowe
40%  197%  A08%  161%  40% 15,2%

o Kobiety 8,7% 32,9% 44,5% 5,8% 0,6% 7,5%
Srednie zawodowe —
0,8% 15,1% 36,7% 22,3% 7,2% 17,9%

Srednie 9,1% 247%  42,9% 7.8% 0,0% 15,6%
ogolnoksztatcace Mezczyzm 0,0% 15,9% 36,4% 22,7% 4,5% 20,5%

W Koblety 2,0% 18,1% 46,3% 22,6% 6,5% 4,5%

ZSze

! Mezczyznl 0,0% 8,7% 37,2% 26,2% 14,8% 13,1%
Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Réznice w wysokoéci wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wystepowaly niezaleznie od
poziomu wyksztatcenia czy stanu cywilnego ankietowanych. Réwnoczesnie warto podkreslic,
ze mezczyzni czesciej niz kobiety odmawiali udzielenia informacji w zakresie kwoty

uzyskiwanych poborow.

Wynagrodzenie a wyksztalcenie

Osoby objete badaniem niezaleznie od poziomu wyksztatcenia najczesciej
otrzymywaty wynagrodzenie zawierajgce sie w przedziale od 2001 do 3000 z.
Zaobserwowano natomiast wiekszy udziat oséb zarabiajgcych ponizej 2 000 wsréd osob
z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym (36,6% wszystkich badanych legitymizujacych
sie tym poziomem wyksztatcenia), Srednim zawodowym (26,4% wszystkich badanych
legitymizujgcych sie tym poziomem wyksztatcenia) oraz srednim ogolnoksztatcgcym (26,7%
wszystkich badanych legitymizujacych sie tym poziomem wyksztatcenia). Na uzyskiwanie
zarobkow tego rzedu wskazywat réwnoczesnie zaledwie co pigty badany posiadajgcy
wyksztatcenie policealne oraz nieco ponad 16% o0séb legitymizujgcych sie wyksztatceniem
wyzszym. Odwrotne tendencje zaobserwowano w przypadku oséb otrzymujgcych wyzsze
wynagrodzenie. Zarobki zaledwie 12,6% o0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
oraz 15,0% z srednim ogolnoksztatcgcym przekraczaty kwote 3 000 z. W przypadku osob
z wyksztatceniem $rednim zawodowym oraz policealnym otrzymywanie wynagrodzenia
na takim poziomie potwierdzit co pigty badany. Najwiekszy udziat os6b zarabiajgcych
powyzej ww. kwoty zaobserwowano wsréod oséb z wyksztatceniem wyzszym (co trzeci

badany posiadajacy studia wyzsze zarabiat powyzej 3 000 zt, a ponad 9% ponad 4 000 zt).

W analizie réznic w ptacach kobiet i mezczyzn legitymujgcych sie roznymi poziomami wyksztatcenia pominieto
osoby z wyksztatceniem policealnym oraz gimnazjalnym i ponizej z uwagi na zbyt mate liczebnoSci
przedstawicieli ww. grup po uwzglednieniu kryterium pfci.
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Wynagrodzenie a grupa zawodowa

Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy

Grupg zawodowg ofrzymujgcg najwyzsze wynagrodzenie byli przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy. Stanowili oni zdecydowanie najwiekszg grupe
wsrod badanych zarabiajgcych powyzej 4 000 tys. netto (27,3%) oraz wsrdéd osoéb
otrzymujgcych wynagrodzenie zawierajgce sie w przedziale od 3 001 do 4 000 zt. (40,9%).
Réwnoczeé$nie w wypadku tej grupy wystapit nizszy w poréwnaniu z innymi grupami udziat
0s6b zarabiajgcych od 2 001 do 3 000 zt (27,3%), oraz zdecydowanie nizszy od pozostatych
udziat osob uzyskujgcych zarobki pomiedzy 1 501 a 2 000 zh. (4,5%). Zaden

z respondentéw znajdujgcych sie w tej grupie zawodowej nie zarabiat ponizej 1 500 zt.

Tabela 11. Udziat respondentéw deklarujgcych otrzymywanie wynagrodzenia
zawierajgcego sie w jednym z podanych przedzialow z uwzglednieniem grupy
zawodowej

Wysokos$¢ wynagrodzenia

Grupa zawodowa RESD 1501 2001 3 001 powyzej odmowa
-2 000 -3 000 -4 000 4 000 odpowiedzi

Przedstawiciele wtadz publicznych,

o e . 0,0% 4,5% 27,3% 40,9% 27,3% 17,9%
wyzsi urzednicy i kierownicy
Spegcjalisci 3,5% 15,8% 48,6% 24,3% 7,7% 9,0%
g Sl Pl 2,5% 26,2% 46,7% 20,5% 4,1% 21,3%
techniczny ’ ’ ’ ' ' ’
Pracownicy biurowi 3,2% 23,4% 56,5% 14,5% 2,4% 6,1%
Pracownicy ustug osobistych i 6.0% 37 7% 48 4% 7 4% 0.5% 4.4%
sprzedawcy ! ! ! ' ! !
RElb@UIEY i S| 4,6% 253%  51,5%  152%  3.4% 14,7%
rzemieslnicy ’ ’ ’ ’ ’ '
ClpaElEz] | e i 0,0% 16,4%  516%  29,6% 2,5% 12,6%
urzadzen i) k) k) i) i) il
Pracownicy przy pracach prostych 17,9% 42,0% 25,0% 8,0% 7,1% 5,9%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Specijalisci

Kolejng grupg objetg badaniem byli specjalisci, w przypadku ktérych wystgpito stosunkowo
duze zrdznicowanie w zakresie uzyskiwanych poborow. Najczesciej badani z tej grupy
(48,6%) wskazywali na otrzymywanie wynagrodzenia zawierajgcego sie w przedziale od
2 001 do 3 000 zt. Okoto 32% zarabiato powyzej 3 000 zt, a 7,7% powyzej 4 000 zt. Zarobki
19,4% respondentéw z tej grupy nie przekraczaty kwoty 2 000 zt, natomiast miesieczne
wynagrodzenie 3,5% nie przekraczato 1 500 zt.

Technicy i Sredni personel

W przypadku oséb pracujgcych na stanowisku technik i sredni personel badani najczesciej
wskazywali na otrzymywanie wynagrodzenia zawierajgcego sie w przedziatach: od 2 001 do
3 00 (46,7%) oraz od 1501 do 2000 zt (26,2%). Prawie co czwarty osoba z tej grupy
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otrzymywata wynagrodzenie powyzej 3 000 zt, a 4,1% powyzej 4 000 zt. Zarobki 2,5% nie
przekraczaty kwoty 1 500 zt.

Pracownicy biurowi

Kolejng grupg zawodowg wyszczegolniong w badaniu byli pracownicy biurowi. Osoby
nalezgce do tej grupy najczesciej (56,5%) otrzymywaly wynagrodzenie zawierajgce sie
w przedziale od 2 001 do 3 000. Nieco czesciej niz co czwarta osoba (26,6%) zarabiata
ponizej 2 000 zt. a 3,2% ponizej 1 500 zt. Prawie 17% sposréd respondentéow z tej grupy
otrzymywato wyptate przekraczajgcg 3 000 zt., natomiast 2,4% powyzej 4 000 zt

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy

Na tle pozostatych badanych pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy stanowili jedng
z najnizej zarabiajgcych grup zawodowych. Osoby te najczesciej (48,4%) otrzymywaty
wynagrodzenie zawierajgce sie w przedziale 2 001 — 3 000 zt. Prawie 44% zarabiato ponizej
2000 zt, natomiast 6,0% ponizej 1 500 zt. Zaledwie 7,9% sposrod tej grupy uzyskiwato
pobory przekraczajgce 3 000 zt oraz jedynie 0,5% powyzej 4 000 zt (byt to najnizszy udziat
sposroéd wszystkich grup odnoszgcy sie do tego przedziatu wynagrodzenia).

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

Ponad poftowa (51,5%) badanych nalezgcych do grupy zawodowej robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy uzyskiwata zarobki zawierajgce sie w przedziale od 2 001 do 3 000 zt. Okoto
30% zarabiato ponizej 2 000 zt, natomiast 4,6% ponizej 1500 zt. Zarobki okoto 15%
zawieraty sie w przedziale od 3 001 do 4 000 zi. Zaledwie 3,4% respondentéw nalezacych
do tej grupy zawodowej deklarowato otrzymywanie pensji przekraczajacej 4 000 zt.
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen byli jedng z lepiej optacanych grup zawodowych.
Ponad potowa (51,6%) badanych otrzymywata wynagrodzenie zawierajgce sie w przedziale
miedzy 2 001 a 3 000 zt. Nieco ponad 16% sposréd nich zarabiato ponizej 2 000 zt, Zadna
z 0sOb objetych badaniem nalezgca do tej grupy nie otrzymywata wynagrodzenia ponizej
1500 z. (jedyng grupg w ktoérej wystgpita podobna sytuacja byli przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy). Ponadto ponad 32% badanych nalezgcych do tej
grupy zarabiato powyzej 3 000 zt (poréwnywalny udziat zostat zaobserwowany takze
w grupie specjalistow) a 2,5% powyzej 4 000 zt.

Pracownicy przy pracach prostych

W przypadku ostatniej grupy tj. pracownikow przy pracach prostych zaobserwowano silne
zroznicowanie ze wzgledu na otrzymywane wynagrodzenie. Najcze$ciej (42,0%) kwota
wskazywana przez respondentow z tej grupy zawierata sie w przedziale od 1 501 do 2 000
zt., natomiast w przypadku co czwartego badanego w przedziale miedzy 2 001 a 3 000 zt.
Grupa ta cechowata sie najwiekszym udziatem osdb ktorych zarobki nie przekraczaty 1 500

zt (prawie 18% badanych). Jednoczes$nie 15,2% potwierdzito otrzymywanie wynagrodzenia
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przekraczajgcego 3 000 zt., a 7,1% 4 000 zt (jedynie w przypadku przedstawicieli wladz

publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow oraz specjalistow udziat ten byt wyzszy).
Wynagrodzenie a branza

Sposréd wszystkich respondentdw najwyzsze wynagrodzenie otrzymywaty osoby
pracujgce w branzy logistycznej, w przypadku ktérej zaobserwowano najwyzszy udziat oséb
zarabiajgcych miedzy 3 001 a 4 000 zt. oraz powyzej 4 000 zt. Jednocze$nie w przypadku tej
grupy jedynie 8,2% zarabiato do 2 000 zt. Ponadto, przecietnie wyzsze pobory na tle
pozostatych badanych otrzymywaty osoby zwigzane z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg
i techniczng oraz branzg budowlang.

Tabela 12. Udziat respondentéow deklarujgcych otrzymywanie wynagrodzenia
zawierajgcego sie w jednym z przedziatéw z uwzglednieniem sekcji

0od 2001 | od3001 | powyze brak
Przetwdrstwo przemystowe 15,6 45,3 18,6 4.4 16,1

Handel hurtowy i detallcgny; naprawa pojazdow 37.7 388 57 11 167
samochodowych, wigczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa 8,2 34,1 36,5 18,8 2,4
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 24,2 27,5 26,4 12,1 9,9

Dziatalno$s¢ w zakresie ustug administrowania i

: ,, S 24,6 40,4 14,0 10,5 10,5
dziatalnos¢ wspierajgca
Admlr_ustraqa publlc;na i obrona narodowa; 135 43.2 27.0 95 6.8
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 34,5 46,2 13,5 1,2 4,7
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 37,2 40,4 14,9 4,3 3,2

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Na podstawie zgromadzonych danych mozna stwierdzi¢, ze wyraznie nizsze przecietne
wynagrodzenia otrzymywaty osoby podejmujgce prace w takich sekcjach jak: handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle, opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna oraz edukacja. Wsréd tych respondentéw stwierdzono wyzszy niz
w przypadku pozostaty udziat oséb zarabiajgcych ponizej 2 000 zt oraz miedzy 2 001 a 3 000
zt.

Wynagrodzenie a podregion

Podregion kaliski

Na podstawie uzyskanych wynikdbw mozna stwierdzi¢, ze osoby podejmujgce prace na
terenie podregionu kaliskiego otrzymywaly mniejsze zarobki niz osoby zatrudnione
w pozostatej czesci wojewddztwa. W wypadku tym zaobserwowano najwyzszy udziat osob

ktérych wynagrodzenie zawierato sie¢ w przedziale 1501 — 2000 zt (34,1%) oraz nie
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przekraczato 1 500 zt (9,1%). Réwnoczesnie w przypadku tej grupy wystgpit najnizszy udziat
0sOb uzyskujgcych zarobki w kwocie od 2001 do 3000 zt (34,5%) oraz od 3001
do 4 000 z. Prawie 7% badanych z tej grupy zadeklarowato otrzymywanie wynagrodzenia
przekraczajgcego 4 000 zt.

Wykres 25. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2016 r. z uwzglednieniem
podregionéw wojewoédztwa wielkopolskiego

2907,9
3814,1

2 603,7
2 696,7

kaliski koninski leszczynski pilski poznanski M. Poznan

42010 2016

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Podregion koninski

Respondenci podejmujgcy prace na terenie podregionu koninskiego najczesciej deklarowali
uzyskiwanie zarobkoéw zawierajgcych sie w przedziale 2 001 a 3 000 zt. Zaobserwowano
stosunkowo wysoki udziat osob ktérych wynagrodzenia wynoszg od 1 501 do 2 000 z
(24,3%) oraz nie przekraczajg 1500 zt (5,9%). Ponadto, wsréd oséb pracujgcych
w podregionie koninskim okoto 22% zarabiato powyzej 3 000 zt, a 7,4% powyzej 4 000 zt.
Podregion leszczynski

Okoto 46% respondentéw podejmujgcych prace na terenie podregionu leszczynskiego
uzyskiwato pobory w kwocie zawierajgcej sie w przedziale od 2 001 do 3 000 z. Ponadto,
zaobserwowano nieco wyzszy na tle pozostatych podregionéw udziat oséb zarabiajgcych od
1 501 do 2 000 zt oraz ponizej 1 500 zt. Ponadto, wsrdd tej grupy badanych wystgpit jeden
Z nizszych udziatdw o0so6b zarabiajgcych kwoty z przedziatu od 3 001 do 4 000 (11,8%),
a takze tych, ktérych wynagrodzenie przekraczato 4 000 zt (2,7%).

Podregion pilski

Ponad pofowa oséb zamieszkujgcych podregion pilski (52,3%) otrzymywata wynagrodzenia
mieszczace sie w przedziale od 2 001 do 3 000 zt. Niecate 16% uzyskiwato zarobki nie
przekraczajgce 2 000 zt, sposrod wszystkich badanych ani jedna osoba nie zadeklarowata,
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ze kwota jakg uzyskuje za wykonywang prace nie przekracza 1 500 zt. Wynagrodzenie okoto
24% badanych pracujgcych w podregionie pilskim zawierato sie w przedziale od 3 001 zt do
4 000 zt, natomiast w przypadku 5,3% przekraczato kwote 4 000 zt.

Podregion poznanski

Sposréd oséb podejmujgcych prace na terenie podregionu poznanskiego okoto 36%
uzyskiwato zarobki miedzy 2 000 a 3 000 zt. Ponadto, w wypadku tej grupy badanych
wystgpit stosunkowo niski udziat osob zarabiajgcych od 1 501 do 2 000 zt. (12,7%) oraz
ponizej 1 500 zt. (4,1%). Okoto 16% deklarowato uzyskiwanie zarobkow od 3 001 do 4 000
zt, natomiast ponad 5% powyzej 4 000 zt. Czesciej niz co czwarta osoba (26,3%) nie
udzielita informacji na temat otrzymywanego wynagrodzenia.

M. Poznan

Okoto 40% respondentéw podejmujgcych prace w Poznaniu deklarowato otrzymywanie
wynagrodzenia od 2 001 do 3 000 zt. Okoto 17% badanych uzyskiwato zarobki zawierajgce
sie w przedziale od 1 501 do 2 000 zt., natomiast zaledwie 0,9% procent ponizej 1 500 zt.
Prawie 23% zarabiato od 3 001 do 4 000 zt, a okoto 5% powyzej 4 000 zi. Ponad 14%
badanych pracujgcych w Poznaniu nie udzielito informacji na temat otrzymywanego

wynagrodzenia.

4.3. Dodatkowe elementy wynagrodzenia

Ponadto, w ramach analizy jakosci zatrudnienia badani zostali poproszeni
0 udzielenie informacji nt. otrzymywania dodatkowych elementow wynagrodzenia takich jak
premia czy nagroda.

Ponad potowa (52,3%) badanych potwierdzita, ze w aktualnym miejscu zatrudnienia
oprécz wynagrodzenia otrzymuje premie/nagrody uznaniowe. Na podstawie zgromadzonych
danych nie zaobserwowano zaleznosci pomiedzy otrzymywaniem dodatku do
wynagrodzenia a picig czy wiekiem respondentéow, widoczne natomiast byto pewne
zroznicowanie przy uwzglednieniu branzy zaktadu pracy, w jakim respondenci byli
zatrudnieni. Czes$ciej niz pozostali respondenci premie/nagrody otrzymywaty osoby
zatrudnione w takich sekcjach jak: administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (75,3%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (69,5%) oraz
przetworstwo przemystowe (59,5%). Najrzadziej natomiast te forme wynagrodzenia
uzyskiwaty osoby reprezentujgce dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgcg. Na podstawie zgromadzonych danych mozna stwierdziC, ze czesciej
premie/nagrody uznaniowe byty przyznawane osobom zatrudnionym w sektorze publicznym
(59,6%) niz prywatnym (49,1%). Ponadto, czesciej dodatkowe elementy wynagrodzenia
uzyskiwaty osoby zatrudnione w podmiotach $rednich (58,2%) oraz duzych (52,4%) niz miato

to miejsce w przypadku firm matych (49,1%) i mikro (38,2%).
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Najczesciej otrzymywanie premii/nagréd deklarowali respondenci podejmujgcy prace
na terenie podregionu pilskiego, najrzadziej natomiast osoby pracujgce w podregionie

koninskim.

Wykres 26. Udzial osob deklarujgcych otrzymywanie dodatkowych elementéw
wynagrodzenia z uwzglednieniem podregionu

1

pilski F 81,1%
leszczyriski F 67.0%
m. Poznan F 53,0%

kaliski _ 47,4%

poznariski F 44,6%
konifiski _ 34.0%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Sposrod wszystkich grup zawodowych, otrzymywanie dodatku do wynagrodzenia najczes$ciej
deklarowaty = osoby pracujgce jako: pracownicy biurowi (65,2%), operatorzy
i monterzy maszyn i urzgdzen (61,2%), przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy (569%) oraz specjalisci (57,3%). Premie/nagrody otrzymywata takze nieco ponad
ptowa (52,4%) badanych pracujgcych jako pracownicy ustug i sprzedawcy. Rzadziej dodatek
do wynagrodzenia natomiast uzyskiwaty osoby zatrudnione jako technicy i sredni personel
(46,5%), robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (40,8%) oraz pracownicy przy pracach
prostych (38,8%).

4.4. Pozaplacowe dodatkowe swiadczenia

Kolejnym czynnikiem wplywajagcym na jakos¢ zatrudnienia sg pozaptacowe
dodatkowe sSwiadczenia oferowane w miejscu zatrudnienia. Sposrod wszystkich
respondentow takg forme swiadczenia w swoim aktualnym miejscu zatrudnienia otrzymywata

Ya wszystkich oséb objetych badaniem.
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Wykres 27. Udzial respondentéw deklarujgcych otrzymywanie pozaptacowych
dodatkowych swiadczen (N=1 540)

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi

N ) 44,0%
urzednicy i kierownicy

i

Specjalisci 31, 7%
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy E 28,0%
Technicy i $redni personel r— 26,9%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 25,1%

[

Pracownicy biurowi 23,3%
Pracownicy przy pracach prostych 17,5%

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 14,4%

i

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Najczesciej pozaptacowe Swiadczenia dodatkowe otrzymywali przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy oraz specjalisci, najrzadziej natomiast robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy oraz pracownicy przy pracach prostych. Nie zaobserwowano
zaleznosci pomiedzy otrzymywaniem pozaptacowych swiadczen dodatkowych a branza.
W prawie kazdej z nich $rednio co czwarta osoba pobierata tego typu swiadczenia.

Odstepstwa w tym zakresie wystgpity jedynie w przypadku:

a) dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej, gdzie
z pozaptacowych $wiadczeh dodatkowych miato mozliwos¢ korzystaé jedynie 17%
badanych reprezentujgcych te branze oraz
b) dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej gdzie zaobserwowano
ponadprzecietny udziat osob z nich korzystajacy tj. 40,2%.
Osoby, ktére potwierdzity uzyskiwanie pozaptacowych dodatkowych $wiadczen najczesciej
wskazywaty na mozliwo$¢ korzystania w ramach tego z:
1. stuzbowego telefonu/laptopa, z mozliwoscig uzytkowania sprzetu w celach
prywatnych (26,7%),
dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego (17,9%),
3. prywatnej opieki medycznej (w postaci petnego lub czesciowego pakietu ustug
medycznych) (13,8%),

4. samochodu stuzbowego, z mozliwoscig uzytkowania go w celach prywatnych (7,9%).
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4.5. Dojazdy do pracy

Oprécz warunkow na jakich pracownicy sg zatrudniani, istotng kwestig wptywajacg na
atrakcyjno$¢ miejsca zatrudnienia jest odlegto$é zaktadu oraz mozliwosci dojazdu do miejsca
pracy.

Prawie 60% oso6b objetych badaniem pracowato w miejscu zamieszkania. Okoto 6%
natomiast podejmowato prace poza miejscem zamieszkania ale na terenie swojego powiatu.
W przypadku zdecydowanej wiekszosci badanych miejsce zatrudnienia znajdowato
sie w podregionie, na terenie ktorego mieszkajg. Jedynie w przypadku podregionu
poznanskiego zaobserwowano odstepstwo w tym zakresie — prawie potowa o0séb
zamieszkujgcych te czes¢ wojewddztwa pracowata poza granicami (z tego prawie 60%
w Poznaniu). Na podstawie zgromadzonych danych zaobserwowano, ze istnieje pewne
zréznicowanie na poziomie powiatéw w zakresie proporcji oséb zamieszkujgcych w danym
powiecie i jednoczesnie podejmujacych prace na terenie innego powiatu do oséb bedacych
mieszkancami danego powiatu ktére pracujg poza jego granicami. Do powiatow, w ktérych
zaobserwowano przewage oséb spoza powiatu podejmujgcych na jego terenie prace do jego
mieszkancow pracujgcych poza jego granicami nalezaty: M. Poznan, M. Kalisz, powiat
wolsztyhski, powiat koscianski, powiat kepinski, powiat kaliski i powiat jarocinski. Odwrotng
sytuacje natomiast zaobserwowano w powiatach: koninskim, leszczynskim, pleszewskim
oraz poznanskim.

Wykres 28. Czas zajmujacy respondentom dotarcie z miejsca zamieszkania do miejsca
zatrudnienia (N=1 540)

42,2%
31,2%
22,6%
3,7%
== L
do 15 minut 16-30 minut  od 31 minut do od ponad powyzej 1,5

godziny godziny do 1,5 godziny

godziny

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Zdecydowana wiekszos¢ (96,0%) Wielkopolan objetych badaniem pokonywata droge

z miejsca zamieszkania do miejsca wykonywania pracy w czasie nie przekraczajgcym
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godziny. Najwiecej czasu dotarcie do miejsca zatrudnienia zabierato osobom pracujgcym
w Poznaniu oraz na terenie podregionu poznanskiego. Ponad 9% respondentow
podejmujgcych prace w Poznaniu zadeklarowato, ze droga do miejsca zatrudnienia zajmujg
im ponad godzine, dla nieco ponad 12% czas ten jest krétszy niz 15 minut.

Tabela 13. Czas zajmujacy respondentom dotarcie z miejsca zamieszkania do miejsca
zatrudnienia z uwzglednieniem podregionu

Czas zajmujgcy respondentom dotarcie z miejsca zamieszkania do miejsca zatrudnienia

16-30 minut od 31 minut do godziny ponad godzing

kaliski 43,3% 45,9% 10,0% 0,9%
koninski 37,7% 38,7% 20,6% 2,9%
leszczynski 37,1% 46,6% 15,4% 0,9%
pilski 65,2% 25,8% 8,3% 0,8%
poznanski 25,9% 48,4% 22,2% 3,5%
12,4% 39,8% 38,7% 9,2%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Na tle pozostatych respondentdw najszybciej trase z miejsca zamieszkania
do miejsca zatrudnienia pokonywali badani pracujgcy w podregionie pilskim oraz kaliskim.
W celu dotarcia do miejsca zatrudnienia respondenci najczesciej deklarowali korzystanie
z samochodu (68%). W dalszej kolejnosci badani najcze$ciej pokonywali droge do pracy:
korzystajac z komunikacji miejskiej (ponad 18%), pieszo (15%), rowerem (8%), korzystajac
ze $rodkéw komunikacji publicznej — PKP, PKS (2,3%). badz transportu organizowanego
przez pracodawce (1,3%). Dwie osoby nie wskazaly zadnego z ww. $rodkoéw (praca

w delegaciji, praca w domu).

4.6. Jakosc¢ zatrudnienia i polityka zatrudnieniowa w $wietle badan
jakosciowych

Na podstawie uzyskanych opinii ekspertéw biorgcych udziat w badaniach
jakosciowych mozna zaobserwowaé, ze jednym z kluczowych czynnikéw stanowigcych
o jakosci oferowanego miejsca pracy jest wysokos¢ proponowanego wynagrodzenia, ktora
stanowi kluczowg role w pozyskaniu pracownika na wielkopolskim rynku pracy:

Ja twierdze, ze nie ma zawoddw deficytowych. Sg tylko zawody Zle optacane”, IDI, specjalista HR

Specjalisci w wywiadach pogtebionych zgodnie podkreslali, ze zachodzgce zmiany na rynku i
niedobor pracownikow, z ktérym coraz czesciej spotykajg sie kolejne branze, wymaga od
pracodawcow zmian w podejsciu do rekrutacji i zatrudnienia oraz w prowadzonej polityce
kadrowej. Negatywnie oceniane bylo wcigz wystepujgce podejscie do zatrudnienia,
w ktorym relacja z pracownikiem nie wykracza poza okreslenie zadan i wyptate

wynagrodzenia. W opiniach ekspertéw obecnie, aby przywigza¢ pracownika do firmy,
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wymagane jest inne podejscie, oparte na szacunku i zaufaniu do pracownika. Poza
dziataniami podnoszgcymi atrakcyjno$¢ pracodawcy w oczach pracownika (ktore zostaty
opisany w rozdziale dot. Rynku pracownika) eksperci podkreslali przede wszystkim
konieczno$¢ oferowania pracownikom adekwatnego do pracy, satysfakcjonujgcego dla

pracownika wynagrodzenia oraz przemyslane zarzgdzanie zespotem:

,caly rynek pracy czeka w najblizszym czasie no moze nie rewaluacja, ale przestawienie my$lenia
pracodawcow w mniejszych firmach, ze nie da sie konkurowac tylko i wytgcznie tanioscig sity
roboczej. My musimy doj$¢ wreszcie do wniosku, ze pracownik jest w firmie najwiekszg wartoscig
i jego dziatania przynoszg zysk firmie. To nie, ze pracodawca ptaci pracownikowi ze swoich tylko
pracownik zarabia na pracodawce. Jesli na takie myslenie sie przestawimy to wréze sukces firmom

prywatnym” IDI, specjalista HR

Lpracodawcy juz dawno zeszli z takiego wtasnie, znaczy niedawno zeszli, ale juz powinni dawno zejs¢
z takiego myslenia, odejs¢ od takiego myslenia my tu jestesmy szefem i teraz ciesz sie ze w ogdle
masz prace. Tylko jest tak, ze to my dajemy tutaj mozliwosc¢ i potrzebujemy Ciebie, tak, czyli
potrzebujemy Twoich kompetencji, bo sami sobie nie damy rady” IDI, przedstawiciel agenciji

posrednictwa pracy

Utrzymywanie niskich wynagrodzen lub zarzgdzanie personelem niesprzyjajgce tworzeniu
zespotu uznawane jest jako bolgczka firm prywatnych, gtéwnie z sektora MSP, ktéra grozi
duzg rotacjg pracownikow i utratg konkurencyjnosci. Eksperci podkreslaja, ze pracodawcy
wcigz jeszcze nie myslg o pracownikach jak o ich przewadze konkurencyjnej i nie inwestujg
w ich rozw¢j, ale sytuacja na rynku bedzie wymuszac na nich zmiane sposobu myslenia oraz

nastawienia do realizowanych rekrutaciji.

»,Natomiast w takich matych firemkach, gdzie ten pracodawca ma, nie wiem, nawet 10 pracownikéw,
Zyje , chce zyc¢ jak najlepiej z tymi pracownikami, ale nie wspotpracuje z nimi , brak jest jakiegokolwiek
doswiadczenia, bo nie szkoli sie , nie ma takiej Swiadomosci, Ze on co$ Zle robi ,bo no kto ma mu

to powiedzie¢, pracownik tego nie powie” IDI, specjalista HR

W zakresie polityki kadrowej eksperci podkreslali takze kilkukrotnie znaczenia, jakie
dla rozwoju firmy ma profesjonalne prowadzenie polityki zatrudnienia, poczgwszy
od tworzenia matryc kompetencji i profesjonalnej rekrutaciji, poprzez system szkolen
na budowaniu wizerunku kohczgc. W zakresie niedoboréw kadrowych wskazano na role
wspotpracy z systemem edukacji, poniewaz przy szybko zmieniajgcych sie zadaniach
zawodowych w ramach branzy czy profesji, zadna ze szkdt nie jest w stanie nadgzy¢
za oczekiwaniami pracodawcéw. Tylko zaangazowanie w przygotowanie zawodowe

przysztych pracownikow oraz inwestowanie w staty rozwdj oséb juz zatrudnionych moze
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zapewni¢ dobrze przygotowang kadre, odpowiadajgcg indywidualnym potrzebom danego

przedsiebiorstwa.
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5. Poszukiwanie pracy w wojewodztwie wielkopolskim
5.1. Poszukiwanie pracy w Wielkopolsce wg danych GUS

Poszukiwanie pracy stanowi jeden z aspektéw funkcjonowania na rynku pracy i moze
dotyczy¢ zardwno oséb rozpoczynajgcych droge zawodowa, jak i 0séb juz pracujgcych, ktére
z roznych wzgledow tracg dotychczasowe zatrudnienie bgdz takich ktére sg zainteresowane
zmiang miejsca pracy. Istotny w tym wzgledzie wydaje sie by¢ przecietny okres, jaki zajmuje
mieszkancom Wielkopolski znalezienie zatrudnienia. Czas poszukiwania pracy moze zaleze¢
od kilku czynnikow, m.in. takich jak: ilo$¢ oraz jakos$¢ dostepnych miejsc pracy, dynamika ich
powstawania, poziom wykwalifikowania osoby poszukujgcej pracy oraz motywacja do jej
podjecia.

Wedtug wynikéw badan GUS® ciggu ostatnich 5 lat Wielkopolska dotgczyta do grupy
wojewodztw (obok wojewddztw matopolskiego, $wietokrzyskiego oraz podlaskiego)
w ktorych najdtuzej poszukiwano pracy. W 2016 r. czas poszukiwania pracy w Wielkopolsce
wynosit przecietnie 13,2, co oznacza, ze to wtasnie w tym regionie najdiuzej trwato
znalezienie zatrudnienia. Najkrocej pracy w 2016 r. poszukiwaty osoby zamieszkujgce
wojewodztwa: lubuskie, opolskie oraz mazowieckie.

Wykres 29. Czas poszukiwania pracy w miesigcach w latach 2011 - 2016
w wojewodztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem pici

14,3

13,8 13,9
12,4 L It *
11.1 116 - < 13,8 (N
% % 11,9 12,1 12,5
10'3 10,7
2011 2012 2013 2014 2015 2016

9—Mezczyzni  ~L.1—Kobiety

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Na podstawie danych gromadzonych przez GUS mozna stwierdzi¢, ze okres poszukiwania
pracy byt nieco rézny w zaleznosci od pici osoby chcgcej podjg¢ zatrudnienie. W ciggu
ostatnich 5 lat, do 2014 r. w wojewddztwie wielkopolskim niezmiennie kobiety byty grupag

ktora dtuzej poszukiwata pracy niz mezczyzni, w 2015 r. wartos¢ ta dla obu pici byta

2 Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci GUS czas poszukiwania pracy (przecietny czas

poszukiwania pracy) obliczono jako sume wszystkich dlugosci czaséw poszukiwania pracy (deklarowanych przez
osoby bezrobotne, w miesigcach) przez liczbe osob bezrobotnych.
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jednakowa, natomiast w 2016 r. pierwszy raz zaobserwowano, ze na terenie regionu
wielkopolskiego to mezczyzni poszukiwali pracy dtuzej niz kobiety.

Czynnikiem roznicujgcym czas poszukiwania pracy obok pici jest miejsce zamieszkania.
Wielkopolanie mieszkajgcy na wsi na przestrzeni ostatnich 5 lat poszukiwali pracy nieco
dtuzej niz mieszkancy miast.

Wykres 30. Czas poszukiwania pracy w miesigcach w latach 2011 - 2016
w wojewodztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

14,7

13,8 13,5
12,7 L4 '
11,8 ’
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&=Miasto ~LI-Wie$

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

5.2. Mobilnos¢ terytorialna uwarunkowana podjeciem zatrudnienia

Osoby zatrudnione w wojewodztwie wielkopolskim biorgcy udziat w badaniu nie byli
sktonni do zmiany miejsca zamieszkania ze wzgledu na podjecie zatrudnienia. Takie
stanowisko prezentowato % wszystkich respondentéow. Nieco ponad 4% badanych
potwierdzito gotowosé do wyprowadzenia sie do innego powiatu, okoto 6% do innego
wojewddztwa, natomiast prawie 7% wyrazito gotowo$¢ zamieszkania i podjecia pracy poza
granicami kraju. Okoto 3% badanych dopuszcza mozliwo$¢ zamieszkania zarébwno w innym
powiecie jak i wojewodztwie, natomiast 4,5% badanych jest gotowa na zamieszkanie

w kazdej czesci Polski oraz poza jej granicami.

Analizujgc postawy respondentéw wobec zmiany obecnego miejsca zamieszkania w celu
podjecia pracy w innym powiecie/wojewddztwie/kraju z uwzglednieniem ich struktury

zaobserwowano nastepujgce zjawiska:

1. nieco czesciej mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszkania dopuszczali mezczyzni
(25,5% wszystkich mezczyzn objetych badaniem) niz kobiety (21,7% wszystkich
kobiet objetych badaniem),
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2.

czynnikiem znaczgco wplywajgcym na gotowos¢ do zmiany miejsca zamieszkania byt
wiek badanych — im wyzsza kategoria wiekowa tym mniejsza sktonnos¢ do

opuszczenia dotychczasowego miejsca zamieszkania w celu podjecia pracy,

Wykres 31. Udziat oséb deklarujacych mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszkania
z przyczyn zawodowych z uwzglednieniem wieku

44,0%
25,7%
18,9%
12,1%
do 30 roku zycia 31-40 lat 41-50 lat powyzej 50 roku
zycia

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

3.

sposrod wszystkich grup zawodowych nieznacznie bardziej mobilni byli pracownicy
przy pracach prostych (28,3%), pracownicy biurowi (28%) oraz specjalisci (27%),
czesciej gotowos¢ do zmiany miejsca zamieszkania byta deklarowana przez osoby
zatrudnione w takich branzach jak: budownictwo (30%), opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (28%) dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (28%). Najrzadziej
takg ewentualno$¢ rozwazaly osoby zatrudnione w sekcjach: dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (16%) oraz administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (18%),
sposrod wszystkich badanych najwiekszg mobilnoscig cechowaty sie osoby
zamieszkujgce podregion pilski (33%), najmniejszg natomiast osoby zamieszkujgce
podregion poznanski (15%),

czedciej od pozostatych respondentéw mozliwos¢é zmiany miejsca zamieszkania
zaktadaty osoby posiadajgce partnera/partnerke (45%) oraz osoby wolne (single)
(37%), zdecydowanie najrzadziej takg ewentualnos¢ dopuszczali wdowcy/wdowy
(3%),

nieco wyzszg mobilnoscig w poréwnaniu do pozostatej czesci badanych. cechowaty

sie osoby legitymujgce sie wyksztatceniem policealnym (30%) oraz wyzszym (27%).
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5.3. Poszukiwanie pracy przez osoby objete badaniem

Dla okoto 12% respondentéw aktualne miejsce zatrudnienia byto jedynym zaktadem,
w jakim dotychczas pracowali. Najczesciej ankietowani deklarowali, ze w trakcie swojej
kariery zawodowej podejmowali prace w dwdch (28,4%) lub trzech (25,1%) podmiotach.
Trzykrotng zmiane pracodawcy zadeklarowato ponad 17% a czterokrotng okoto 9,5%
badanych. W pieciu lub wiecej zaktadach pracowato dotychczas nieco ponad 7%
respondentow. Wiekszos¢ osdb pracujgcych objetych badaniem nie planowata w najblizszym
czasie dokonywania zmian w swoim zyciu zawodowym. Zaledwie okoto 7,5% wszystkich
respondentow prezentowato takg postawe i potwierdzito, ze poszukuje nowego zatrudnienia.
Ponad 60% badanych zadeklarowato, ze aktualnie nie chce zmienia¢ pracodawcy i nie
poszukuje nowej pracy. Natomiast okoto 30% badanych, mimo ze nie podejmowato zadnych
dziatan majgcych na celu zmiane pracy, zdecydowatoby sie na to, gdyby otrzymato

propozycje zatrudnienia na lepszych warunkach.

Wieksze przywigzanie do aktualnego pracodawcy cechowato osoby zatrudnione w sektorze
publicznym (70,7% oséb zatrudnionych w tym sektorze nie poszukuje nowej pracy) niz
prywatnym (57,1% oséb zatrudnionych w tym sektorze nie poszukuje nowej pracy).
Najrzadziej zmiang pracy zainteresowani byli: technicy i $redni personel (3,2%), specjalisci
(5,8%),0raz przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (6,0%). CzesSciej
niz pozostali respondenci zatrudnienia poszukiwali: operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
(10,4%), pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (10,2%) oraz pracownicy przy pracach
prostych (10,0%).

Ponadto, na podstawie wynikéw badan stwierdzono, ze bardziej skionne do zmiany
pracodawcy byly osoby pracujgce w firmach handlowych (10,5%), zwigzanych
z przetwoérstwem przemystowym (8,7%) oraz branzg logistyczng (8,2%). Rzadziej natomiast
takg wole wyrazali przedstawiciele takich sekcji jak: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (2,1%), dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

(3,5%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (4,3%) oraz edukacja (4,7%).

Nie zaobserwowano zaleznosci pomiedzy postawg wobec zmiany pracodawcy a takimi

cechami jak pteC, wiek czy stan cywilny respondenta.

Do najczesciej wskazywanych przyczyn poszukiwania nowej pracy nalezaty:
otrzymywanie zbyt niskiego wynagrodzenia w aktualnym miejscu pracy (36,8%), brak
mozliwosci rozwoju (22,2%), silny stres zwigzany z wykonywanymi aktualnie obowigzkami

zawodowymi (15,8%) oraz praca na stanowisku ponizej kwalifikacji (14,6%).
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W ramach zrealizowanego badania zapytano respondentéw o czas, jaki zajeto im

poszukiwanie pracy bezposrednio przed zatrudnieniem u aktualnego pracodawcy.

Wykres 32. Czas poszukiwania pracy przed podjeciem pracy w aktualnym miejscu
zatrudnienia

1

nie poszukiwatem/tam pracy # 31,9%
do 3 miesigcy # 30,8%

4 — 6 miesiecy 15,9%

7 miesiecy — 1 rok
powyzej roku do 2 lat

powyzej 2 lat

trudno powiedzie¢ / nie pamigtam ~ 10,1%

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Ponad 30% badanych znalazto zatrudnienie w ciggu 3 miesiecy, natomiast prawie 16%
zajeto to okres od 4 miesiecy do pot roku. Zaledwie 4,3% badanych poszukiwato pracy
powyzej roku. Nalezy podkreslié, ze prawie 32% podjeta zatrudnienie w ogdle go nie
poszukujac (w sytuacji kiedy ktos uzyskat mozliwos¢ podjecia zatrudnienia bedac
réwnoczeénie zatrudnionym w innym miejscu). Sposréd wszystkich badanych najszybciej
zatrudnienie pozyskiwali mieszkancy podregiondéw: poznanskiego, pilskiego oraz M.
Poznania. Najdluzej w Wielkopolsce poszukiwanie pracy zajmowato osobom

zamieszkujgcym podregion koninski.

Najpopularniejszymi sposobami poszukiwania zatrudnienia wsrod badanych byto:
korzystanie z portali rekrutacyjnych, korzystanie z pomocy rodziny/znajomych oraz sktadanie
dokumentéw aplikacyjnych do firm, w jakich respondenci chcieli podja¢ zatrudnienie. Dla
18% badanych jedng z metod na pozyskanie zatrudnienia byta rejestracja

w powiatowym urzedzie pracy.
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Wykres 33. Sposoby poszukiwania pracy wykorzystywane przez respondentéw

1
Internet 38,4%

pomoc rodziny/znajomych P 38,3%

samodzielnie dostarczatam dokumnety.. 37,2%

prasa lokalna

PUP

znajomosci biznesowe
agencje zatrudnienia
staz/praktyka

inne

nie pamietam

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Wiekszo$¢ badanych korzystajgcych z pomocy powiatowych stuzb zatrudnienia ocenita
uzyskang tam pomoc pozytywnie. Najwyzej ankietowani ocenili jakos¢ ustugi PUP w
zakresie oferowanych form aktywizacji m. in. takich jak szkolenia czy staze. Z takiej formy

wsparcia skorzystata ponad potowa 0so6b deklarujgcych rejestracje

w PUP. Az 55,8% sposrdéd nich ocenito jako$¢ ustugi wysoko, a co dziesigty bardzo wysoko.
Wykres 34. Ocena respondentéw wybranych ustug oferowanych przez PUP (N=189)

55,8%

Posrednictwo pracy Doradztwo zawodowe Formy aktywizacji
zawodowej

Mnisko MSrednio EMwysoko

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Ponad 48% respondentow pozytywnie ocenito wsparcie uzyskane w PUP w ramach

doradztwa zawodowego W poréwnaniu z innymi formami wsparcia najmniej korzystnie
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badani odniesli sie do jakosci posrednictwa pracy oferowanego przez urzedy. Najczesciej
byto one oceniane $rednio, ponadto, w poréwnaniu z pozostatymi formami wsparcia

najwiekszy udziat badanych ocenit jakos¢ ustug w tym zakresie negatywnie.

5.4. Czynniki wplywajace na atrakcyjnos¢ zawodowa w opinii badanych

Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcym na mozliwos¢é uzyskania
satysfakcjonujgcego =zatrudnienia jest atrakcyjnosé osoby poszukujgcej pracy dla
potencjalnych pracodawcow. W opinii wiekszosci badanych (okoto 70%) kluczowym
aspektem od ktérego zalezy powodzenie danej osoby na rynku pracy sg wyksztatcenie,
doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe, jakie ona posiada. Kolejnym najczesciej
wskazywanym przez respondentow atrybutem wptywajgcym na atrakcyjnosé potencjalnego
pracownika jest dyspozycyjnos¢, na ktorg wskazato prawie 40% badanych. Ponad 30%
respondentow za znaczgcy czynnik w procesie rekrutacji uznato cechy osobowosci osoby
poszukujacej zatrudnienia. Sposrod nich za najbardziej znaczgce dla pracodawcow badani
wskazali: umiejetnosc i cheé¢ szybkiego uczenia sie (44,9%), umiejetno$¢ pracy w zespole
(43,7%), gotowos¢ do brania osobistej odpowiedzialnosci za wykonanie powierzonych zadan
i obowigzkéw (41,9%), organizacja pracy wiasnej (34,3%) oraz komunikatywno$¢ (31,3%).
Poza cechami osobowosci, w dalszej kolejnosci badani wskazywali ha znaczenie oczekiwan
dotyczgcych wynagrodzenia osoby poszukujgcej pracy (27,8%) oraz posiadania przez nig
znajomosci w branzy, w jakiej planuje ona podjg¢ prace (26,4%). Warto podkresli¢, ze
zdecydowanie rzadziej wskazywano na takie czynniki jak wiek (14,3%) czy pte¢ (4,1%)
osoby poszukujacej zatrudnienia.

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze eksperci biorgcy udziat w badaniach jakosciowych
wskazywali, ze wsrdéd pracodawcow, wobec brakéw kadrowych, nastepuje obnizenie
oczekiwan konkretnych kwalifikacji i kompetencji. Standardem jesli chodzi o kwalifikacji jest
umiejetnos¢ obstugi komputera i znajomos¢ jezykdw obcych, co juz coraz czeéciej jest
pomijane w ogtoszeniach o prace. Nastepuje natomiast wzrost znaczenia na rynku pracy
kwalifikacji uniwersalnych, zwigzanych z duzg adaptacyjnoscig i otwarto$cig na zmiany,

tatwoscig zdobywania nowych umiejetnosci i biegtoscig w nowych technologiach

L[ wymagania bedg Scisle zwigzane z umiejetnoscig postugiwania sie nowymi technologiami i chyba
tez bardziej pracodawcy zwracali uwage na kompetencje miekkie niz te twarde, ktére sg teraz jakby
bardzo wazne. | bedg takie kompetencje zwigzane z przywddztwem, z wdraZzaniem zmian,

z zarzgdzaniem kryzysem. Czyli to bedg takie bardziej wysublimowane umiejetnosci miekkie, ktére dla
pracodawcy bedg wazne ze wzgledu i na rosngcg konkurencje i na che¢ rozwoju pracodawcy.

Pracodawcy bedg potrzebowali agentéw zmian” IDI, przedstawiciel agencji posrednictwa pracy
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»na przestrzeni lat pracownikiem cennym staje sie pracownik, ktory jest generalnie méwigc

inteligentny” IDI, specjalista HR

Odnoszgc sie do wilasnej atrakcyjnosci zawodowej badani najczesciej (46,5%)
okreslali sie jako osoby srednio konkurencyjne. Niewiele mniegj, tj. ponad 44% badanych
postrzegato sie jako osoby o wysokiej lub bardzo wysokiej konkurencyjnosci na rynku pracy,
€O najczesciej uzasadniali posiadaniem wysokich kwalifikacji zawodowych. Nisko lub bardzo
nisko w tym zakresie ocenito sie zaledwie 6,5% wszystkich respondentéw. Sposrod
wszystkich grup zawodowych najczesciej przekonanie o swojej wysokiej atrakcyjnosci
posiadali: przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (64,7%) oraz
specjalisci (60,5%). Najrzadziej natomiast takg postawe prezentowali: robotnicy przemystowi
i rzemieslnicy oraz pracownicy przy pracach prostych. Osoby zatrudnione
w sektorze publicznym czesciej ocenialy sie jako osoby o wysokiej konkurencyjnosci
zawodowej niz pracownicy sektora prywatnego.

Odnoszgc sie do wlasnej atrakcyjnosci zawodowej badani najczesciej (46,5%) okreslali sie
jako osoby srednio konkurencyjne.

Wykres 35. Ocena respondentéw wlasnej konkurencyjnosci zawodowej
z uwzglednieniem sektora pracodawcy (N=1 540)

Jak ocenia Pan/Pani wtasna
konkurencyjnos¢ na rynku pracy?

41'1(4’ 39,1%
® prywatny
M publiczny
6,5% 6,4%
QS,Z% 2,50/; I
wysoko srednio nisko trudno
powiedzie¢

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Niewiele mniej tj. ponad 44% badanych postrzegato sie jako osoby o wysokiej lub bardzo
wysokiej konkurencyjnosci na rynku pracy. Ci ostatni swojg postawe argumentowali
posiadaniem wysokich kwalifikacji zawodowych. Nisko lub bardzo nisko w tym zakresie
ocenito sie zaledwie 6,5% wszystkich respondentéow. Niecate 4% nie potrafito udzieli¢
odpowiedzi odnoszace sie do tej kwestii. Sposrod wszystkich grup zawodowych najczes$ciej

przekonanie o swojej wysokiej atrakcyjnosci posiadali: przedstawiciele wtadz publicznych,
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wyzsi urzednicy i kierownicy (64,7%) oraz specjalisci (60,5%). Najrzadziej natomiast takg
postawe prezentowali: robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (33,9%) oraz pracownicy przy
pracach prostych (30,0%). Osoby zatrudnione w sektorze publicznym cze$ciej oceniaty sie
jako osoby o wysokiej konkurencyjnosci zawodowej niz pracownicy sektora prywatnego.
Zaobserwowano takze niewielki wptyw branzy, na opinie respondenta w zakresie wtasnej
atrakcyjnosci zawodowej. O wysokiej konkurencyjnosci czesciej przekonane byty osoby
pracujgce w administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych zabezpieczeniach
spotecznych (58,1%), edukacji (57,3%), branzy logistycznej (56,5%) oraz opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej (54,7%). Stosunkowo gorzej ocenialy sie w tym zakresie osoby
zwigzane z branzg handlowg (31,7%), przetwérstwem przemystowym (41,5%) oraz
budownictwem (43,4%).

5.5. Mlodzi pracownicy

Na przebieg dalszej kariery zawodowej wptyw moze mie¢ czas i sposéb rozpoczecie

aktywnosci zawodowej. Podjecie pierwszej pracy jest waznym momentem, poniewaz
to wtasnie wtedy zaczyna zdobywac sie doswiadczenie zawodowe oraz uczy kultury pracy.
Umozliwia to tez praktyczne zweryfikowanie swoich umiejetnosci nabytych w trakcie edukacji
podczas wykonywania konkretnych zadah w pierwszym miejscu zatrudnienia.
Sposrod wszystkich absolwentow, ktdrzy w 2016 r. podjeli pierwszg prace, najwiekszy udziat
stanowity osoby, ktére ukonczyty studia wyzsze (30,5%) oraz zasadnicze szkoty zawodowe
(30,1%). Warto zaznaczyé¢, ze liczba obu tych grup zwiekszyta sie na przestrzeni ostatnich
5 lat o odpowiednio 2% oraz 38%. Sposrod wszystkich absolwentéw podejmujgcych prace
23% stanowity osoby konczace szkoty policealne a 16,4% licea ogdlnoksztatcace.

Tabela 14. Pracujacy absolwenci podejmujacy prace po raz pierwszy typu szkoty
w latach 2011 i 2016

2011 2016
i . _ . Wzrost/spadek
Liczba Udziat w ogole Liczba Udziat w ogole liczby
Typ szkoly absqlwe_ntéw absqlwgntéw absc_>|we_ntéw absqlwgntéw absolwentéw na
podejmujgcych podejmujgcych podejmujgcych  podejmujgcych przestrzeni lat
prace po raz prace po raz prace po raz prace po raz 2011-2016
pierwszy pierwszy pierwszy pierwszy

szkota zasadnicza 4 390 24,2% 6 073 30,1% + 38,3%
szkota policealna i 4683 25,8% 4 647 23,0% -0,8%
$rednia zawodowa
liceum 3 059 16,8% 3 306 16,4% +8,1%
ogolnoksztatcace
szkota wyzsza 6 034 33,2% 6 152 30,5% +2,0%
Ogétem 18 166 100% 20178 100% +11,1%

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
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Osoby do 30 roku zycia objete badaniem najczesciej posiadaty tgczny staz zawodowy
mieszczacy sie w okresie od 5 do 10 lat. W przypadku niecatych 7% przekraczat on dekade.
taczny staz pracy wyniost ponizej 5 lat w przypadku okoto 57% ankietowanych, a ponizej 3
lat w przypadku nieco ponad 28%. Osoby nalezgce do najnizszej kategorii wiekowej
najczesciej deklarowaty, ze w trakcie dotychczasowej aktywnosci zawodowej byly
zatrudnione w dwoéch zakfadach pracy (37,4%). Co czwarty ankietowany posiadat jednego,
natomiast nieco ponad 19% trzech pracodawcow. W wiecej niz trzech zaktadach pracowato
17,5% respondentéw. W przypadku duzej czesci oséb miodych objetych badaniem pierwsze
kroki na rynku pracy byty stosunkowo efektywne.

Wykres 36. Rodzaj umowy na podstawie jakiej respondenci do 30 roku zycia podjeli
pierwszg prace

umowa o prace na czas okreslony ‘ 43,4%
umowa zlecenie ‘ 22,0%
praktyka/staz ‘ 21,0%

bez umowy D 4,5%

umowa o pracg na czas nieokreslony D 4,4%

umowa o dzieto 1,9%
umowa o prace tymczasowg 1,9%

umowa o prace na zastepstwo 0,9%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Najczesciej osoby miode podejmowaty pierwszg prace na podstawie umowy na czas
okreslony. W przypadku co piatego respondenta pierwszg pracg byly staz lub praktyka.
Wiekszos¢ z nich nie spotkata sie z wiekszymi trudno$ciami ze znalezieniem
satysfakcjonujgcego ich zatrudnienia po ukonczeniu szkoty. Prawie 43% zadeklarowato,
ze udato im sie je znalez¢ w ciggu 3 miesiecy od momentu ukonczenia szkoty. Okoto 24%
poszukiwanie takiej pracy zajeto od 4 miesiecy do pot roku. Zaledwie dla 15% okres ten
wyniost ponad pét roku. Prawie 10% badanych znalazio satysfakcjonujgcg prace jeszcze
w trakcie podejmowania nauki.

W przypadku wigkszo$ci (63,9%) respondentéw zatrudnienie, jakie podeli po szkole byto
zgodne z ich kwalifikacjami. Prawie 7% zadeklarowato, ze pierwsze obowigzki wykraczaty
poza ich przygotowanie, natomiast 29% os6b podjeto prace ponizej swoich kwalifikaciji.

Respondenci w wiekszosci byli zadowoleni z wyboru szkoty, do ktérej uczeszczali.
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Ponad 59% badanych gdyby mogto jeszcze raz podjg¢ nauke w wybranej szkole/na
wybranym kierunku dokonatby tego samego wyboru. Odmiennego zdania byt co czwarty
badany. Sposréd wszystkich badanych najczesciej dokonanego wyboru Zatowaty osoby,
ktére ukonczyty uczelnie wyzszg (29,5%), najrzadziej natomiast absolwenci zasadniczych

szkot zawodowych (18,8%) oraz srednich zawodowych (22,2%).
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6. Analiza bezrobocia w wojewodztwie wielkopolskim
6.1. Bezrobocie wedlug danych GUS

Wg danych na koniec 2016 r. liczba osdb bezrobotnych w wieku 15 lat i wiecej
wyniosta w wojewodztwie wielkopolskim 79 tys. oséb. Oznacza to, ze w stosunku do 2015 r.
odnotowano, przy jednoczesnym wzroscie liczby pracujgcych, korzystng tendencje
spadkowg na rynku pracy (o ok. 2tys. oséb). Biorgc pod uwage szerszg perspektywe
czasowg (ij. lata 2012-2016) populacja osdb bezrobotnych obnizyta sie w stosunku do
danych na koniec 2012 r., 049 tys. osob. Dane dla regionu odzwierciedlajg tendencje

obserwowane dla catego kraju.

Wykres 37. Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w Wielkopolsce
w latach 2012-2016

1553
1373 1 366 1331 1304
1176
128 132 111 81 79
[ i — —i u
2012 2013 2014 2015 2016
pracujgcy === bhezrobotni bierni

Zrédfo: Opracowane na podstawie informaciji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Osoby bierne zawodowo?! w 2016 r. stanowity w Wielkopolsce ponad 42% ludno$ci w wieku
15 lat i wiecej. Nalezy zauwazy¢, ze mimo korzystnej tendencji spadkowej obserwowanej
w ostatnich latach (2007-2015) ich liczba wobec roku poprzedniego zwigkszyta sig, az o 155
tys. 0sob, tj. do poziomu 1 176 tys. oséb. Na tle kraju wojewddztwo wielkopolskie plasuje sie

na trzeciej pozycji pod wzgledem liczby biernych zawodowo za wojewodztwami:

! Ludnogé bierna zawodowo, tzn. pozostajgca poza sitg roboczg, sg to wszystkie osoby w wieku
15 lat i wiecej, ktore nie zostaly zaklasyfikowane jako pracujgce lub bezrobotne, tzn. osoby, ktére
w badanym tygodniu:

1) nie pracowaty, nie miaty pracy i jej nie poszukiwaty;

2) nie pracowaly, poszukiwaty pracy, ale nie byly zdolne (gotowe) do jej podjecia w ciggu dwdch tygodni
nastepujgcych po tygodniu badanym;

3) nie pracowaly i nie poszukiwaty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiong i oczekiwaly na jej rozpoczecie
w okresie:

- dtuzszym niz trzy miesigce;

- do 3 miesiecy, ale nie byty gotowe tej pracy podja¢ (od 2004 r.).

Wsrdd biernych zawodowo wyrdznia sie grupe zniecheconych, do ktérej nalezg osoby nieposzukujgce pracy,
poniewaz sg przekonane, ze jej nie znajda.
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mazowieckim (1743 tys. osob) i Slaskim (1727 tys. oséb). Nie mniej ich udziat w ogodle
populacji jest jednym z nizszych w kraju. (wielkopolskie - 42%, pomorskie - 42%).
Korzystniejszy wynik osiggneto jedynie wojewddztwo mazowieckie (40%). Utrzymujgcy sie
wysoki poziom biernosci zawodowej wynika z jednej strony z przedtuzania wejscia na rynek
pracy spowodowanego kontynuacjg nauki przez osoby mtode, a z drugiej — przechodzeniem
na emerytury, renty lub swiadczenia przedemerytalne oséb nabywajgcych uprawnienia do
tego rodzaju swiadczeh. Tym samym warto podkresli¢, ze w Wielkopolsce biorgc pod uwage
strukture oséb biernych zawodowo wedtug kategorii wiekowych, najwiecej byto oséb powyzej
50 roku zycia (65%), ale znaczng grupe ok. 23% stanowity rowniez osoby w wieku 15-29 lat.
Wsréd biernych zawodowo w 2016 r. wiekszy udziat miaty kobiety (63%), a takze osoby
posiadajgce wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i nizsze (37%) oraz zasadnicze

zawodowe (27%).

Wykres 38. Struktura oséb biernych zawodowo wedtug wyksztatcenia w wojewodztwie
wielkopolskim w 2016 r.

Mwyzsze

M policealne oraz $rednie zawodowe
M Srednie ogdlnoksztatcgce

M zasadnicze zawodowe

H gimnazjalne, podstawowe i nizsze

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Wykres 39. Przyczyny biernosci zawodowej wsréd mieszkancow Wielkopolski
w 2016 r.

2% 1%
A 4choroba, niepetnosprawnosé

“emerytura
4nauka, uzupetnianie kwalifikacji

H obowigzki rodzinne i zwigzane z
prowadzeniem domu

" wyczerpane wszystkie znane mozliwosci
poszukiwania pracy

H przekonanie 0 niemoznosci znalezienia

pracy

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
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Powyzsze tendencje potwierdza rowniez analiza danych dot. przyczyn biernosci zawodowej
wsrod mieszkancow Wielkopolski. Widoczne jest, ze wyjasnieniem dla niemal potowy
wytgczen z rynku pracy sg Swiadczenia emerytalne (48%), nastepnie pobieranie nauki
i uzupetnianie kwalifikacji (19%) oraz choroba, niepetnosprawnosc¢ (16%). Jedynie 2% oséb
stwierdzito, ze wyczerpato wszystkie znane im mozliwosci poszukiwania pracy, czy jest

przekonanych o niemoznosci jej znalezienia (1%).

Poziom bezrobocia wsréd ludnosci w wieku 20-64 |lata wg BAEL (Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci)

Wedilug BAEL poziom bezrobocia w Polsce (w przedziale wiekowym 20-64 lata)
wykazywat statg tendencje spadkowa. W 2016 r. wedtug danych EUROSTAT liczba oséb
bezrobotnych wyniosta 1,02 min os6b, tym samym wynik byt nizszy o 666,4 tys., tj. 0 39% od
poziomu zanotowanego w 2012 r. Najwieksza liczba bezrobotnych wystepowata
w wojewodztwie mazowieckim (137,9 tys. oséb), a najnizsza w wojewddztwie lubuskim (19,7
tys. oséb). W Wielkopolsce (czwarta pozycja w kraju - 75,3 tys. 0osob), tak jak w wiekszosci
wojewddztw, mozna zaobserwowaé statg tendencje spadkowg poziomu bezrobocia.

W regionie, w stosunku do 2012 r. — liczba bezrobotnych obnizyta sie 0 46,8 tys., tj. 0 38,3%.

Wykres 40. Liczba oséb bezrobotnych [w tys. os.] w grupie wiekowej 20-64
w wojewodztwach w latach 2012, 2014 i 2016.

250,0
m2012

200,0 2014
150,0
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych EUROSTAT

Innym wskaznikiem, ktéry pozwala zobrazowaé¢ sytuacje rynku pracy jest stopa
bezrobocia. Wedtug danych na koniec 2016 r. udziat bezrobotnych w liczbie aktywnych
zawodowo w wieku 20-64 lata (tj. stopa bezrobocia wg BAEL) dla Polski wyniést 6,1%. Do
poziomu, jaki odnotowano w kraju w 2008 r. (7%) przed widocznym wzrostem bezrobocia

spowodowanym kryzysem na rynkach finansowych, brakuje wiec jedynie 0,9 pkt. proc.
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Wykres 41. Stopa bezrobocia w Unii Europejskiej, w Polsce oraz z wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2012-2016 dla ludnosci w grupie wiekowej 20-64

10,2 10,6 10,0

2012 2013 2014 2015 2016

=&—Unia Europejska (28 krajow) =lll=Polska A—Wielkopolska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT

Terytorialne zréznicowanie bezrobocia w Polsce, mierzone réznicg pomiedzy najnizszg
i najwyzsza wartoscig stopy bezrobocia, jest znaczne — w 2016 r. wyniosto ok. 5 pkt. proc.
Wielkopolska plasuje sie na 2 miejscu w kraju (poziom 4,7%; za wojewddztwem lubuskim
4,5%), potwierdzajgc dobrg sytuacje regionalnego rynku pracy na tle innych regionéw. Nie
mniej warto podkreslic, ze od 2013 r. wszystkie wojewddztwa przedstawiaty korzystne
tendencje spadkowe.

Wykres 42. Poziom bezrobocia w grupie wiekowej 20-64 lata z podziatem na pteé
w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2012-2016
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT (BAEL)
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Jezeli chodzi o strukture bezrobocia w regionie wg BAEL, warto zwrdci¢ uwage, ze juz
w 2015 r. poziom bezrobocia kobiet i mezczyzn w grupie wiekowej 20 -64 lata
w Wielkopolsce niemal sie wyréwnat, przy czym kobiet bez pracy byto wcigz o 1,8 tys. wiecej
(37,9 tys. mezczyzn; 39,7 tys. kobiet). W 2016 r. po raz pierwszy od lat (od 2002/2003 r.)
odnotowano przewage liczebng bezrobotnych mezczyzn (0 2,5 tys.) nad bezrobotnymi

kobietami (38,9 tys. mezczyzn i 36,4 tys. kobiet).

Wykres 43. Stopa bezrobocia [%] w grupie wiekowej 15-74 lata z uwzglednieniem
miejsca zamieszkania w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2012-2016

8,9
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W 2016 r. w Wielkopolsce mozna bylo zaobserwowaé réwniez zahamowanie nieco
korzystniejszych tendencji w zakresie bezrobocia dla os6b zamieszkatych w miescie i tym
samym stopa bezrobocia dla ludnosci zaréwno na wsi (4,6%) jak i w miastach (4,9%) byt

bardzo wyréwnany.

6.2. Bezrobocie rejestrowane

Sytuacja oséb bezrobotnych w wojewddztwie wielkopolskim monitorowana jest
rowniez poprzez sprawozdawczosC powiatowych urzedow pracy w zakresie bezrobocia
rejestrowanego. Ze wzgledu na réznice metodologiczne®® skala zjawiska bezrobocia
rejestrowanego jest wieksza niz w przypadku badania BAEL (nie mniej na poziomie regionu
w ostatnich latach réznice te sg znacznie mniej zauwazalne niz na poziomie kraju). Stopa
bezrobocia rejestrowanego®® odnosi sie bowiem wylgcznie do o0séb pozostajgcych

w ewidencji powiatowych urzeddw pracy (tj. nie mfodszych niz 18 lat).

2 Badanie uwzglednia m.in. zatrudnienie w szarej strefie, oraz bezrobocie frykcyjne.
% Wskaznik stopy bezrobocia — mierzony jest jako stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach pracy do liczby oséb aktywnych zawodowo.
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Wykres 44. Stopa bezrobocia rejestrowanego i BAEL w wojewoédztwie wielkopolskim
w latach 2012- 2016 .
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A= udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w [%]

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Zgodnie z danymi na koniec 2016 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Wielkopolsce byta
najnizsza w kraju i wyniosta 5% (warto§¢ na poziomie kraju 8,3%). Rownie korzystne,
chociaz nieco wyzsze notowania miaty regiony: $laski (6,6%) oraz matopolski (6,7%).%*
Najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim (12,1%) oraz warminsko — mazurskim (14,2%).

Wskaznik ten pozwala uchwyci¢ zroznicowanie terytorialne sytuacji w regionie na poziomie
powiatu. Roéznica pomiedzy powiatem o najnizszej i najwyzszej wartosci wskaznika
bezrobocia w Wielkopolsce w 2016 r. wynosita az 10,3 pkt. proc. W ponad %2 powiatow
odnotowano stope bezrobocia przekraczajgca prég 8%. Najwieksze bezrobocie w regionie
wystepowato w powiatach: koninskim (12,5%), chodzieskim (10,4%), ztotowskim i kolskim
(10,1%), tj. w powiatach wschodniej i potnocnej Wielkopolski. Najnizsza stopa bezrobocia

charakteryzowata powiat: poznanski (2%) oraz kepinski (2,2%).

W koncu maja 2017 r. bezrobocie rejestrowane w Wielkopolsce ksztattowato sie na poziomie 69 010 oséb.
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Rysunek 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego [w%] w wojewodztwie wielkopolskim
z uwzglednieniem zréznicowania w powiatach w 2016 r.
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w  Biuletynie Informacyjnym

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu

W ostatnim okresie obserwuje sie znaczne zmniejszenie liczby bezrobotnych rejestrujacych
sie w powiatowych urzedach pracy (77 697 osdb w 2016 r. wobec 93 311 osoéb w 2015 r.,
czy 147902 oséb w 2012 r.) spowodowane m.in. korzystng koniunkturg gospodarczg,
wzrostem popytu na prace oraz zwiekszeniem wydatkéw na aktywne formy pomocy dla os6b
zarejestrowanych w urzedach pracy.

Udziat osob bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2012-2016 ulegat systematycznym spadkom

(z6,7% w 2012 r. do 3,6% w 2016 r.). W 2016 r. osiggnat najnizszy poziom w kraju.
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Wykres 45. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym [w %] 2016
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Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Jesli uwzgledni¢ wspomniane juz zréznicowanie terytorialne Wielkopolski, nalezy
zauwazy¢, ze w latach 2012-2016 we wszystkich powiatach odnotowano tendencje
spadkowe, jak iréwniez nieznaczny, ale i systematyczny spadek zréznicowania sytuaciji
w poszczegoélnych powiatach (2012 r. — 8,8%, 2016 r. 6,2%). Nie sposéb poming¢ faktu,
iz w regionie obserwujemy rozne tempo zachodzgcych zmian warunkowane sytuacjg na
lokalnych rynkach pracy. W niektérych powiatach, np. poznanskim, obserwujemy spadki

warto$ci wskaznika w granicach 1,4 pkt. proc., a w wagrowieckim 7,3 pkt. proc.

Tabela 15. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w licznie ludnosci w wieku
produkcyjnym w latach 2012- 2016

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ogdtem
w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym z uwzglednieniem 2012 2013 2014 2015 2016

sytuacji w powiatach (%] (%] [%] [%] (%]
poznanski 3,2 3,1 2,4 2,0 1,7
kepinski 4,3 3,9 2,7 2,2 1,9
wolsztynski 4,9 4,3 3,4 2,9 2,0
nowotomyski 4,7 4,2 3,0 2,6 2,1
sremski 6,0 6,0 4,1 3,3 2,4
kaliski 51 49 4,0 3,1 2,5
leszczynski 5,6 5,2 4,0 3,3 2,8
koscianski 53 5,0 3,7 3,3 2,8
miedzychodzki 6,4 6,2 4,2 3,7 2,9
ostrowski 6,8 6,4 5,0 3,9 3,1
szamotulski 6,8 6,1 4,5 3,9 3,1
krotoszynski 6,7 6,4 5,8 4,0 3,3
pleszewski 8,0 8,5 5,9 4,2 3,4
jarocinski 8,0 7,9 6,3 53 3,5
obornicki 7,0 6,8 52 4,0 3,7
ostrzeszowski 7,2 7,3 6,0 4,7 3,9
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ogotem
w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym z uwzglednieniem 2012 2013 2014 2015 2016

sytuacji w powiatach (%] (%] (%] [%] (%]

rawicki 4,7 4,0

czarnkowsko-trzcianecki 4,9 4,2

pilski 4,8 4,3

gnieznienski 5,2 4,3

wrzesinski 6,0 4,3

wagrowiecki 5,7

gostynski

stupecki

kolski

Sredzki

chodzieski

ztotowski

koninski

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Korzystne tendencje spadkowe dotyczg zaréwno sytuacji kobiet, jak i mezczyzn w regionie,
nie mniej udziat zarejestrowanych w PUP bezrobotnych kobiet (7,4%) w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz mezczyzn (5,2%).

Wykres 46. Udziat os6b bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Wielkopolsce w latach 2012 — 2016 z uwzglednieniem ptci
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W 2016 r. najliczniejszg grupe wsréd bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (27%), natomiast najmniej liczne
byly osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze (13%) oraz srednie ogolnoksztatcgce (9%).
Wskazuje to jednoznacznie, ze nawet jesli ksztatcenie nie konczy sie uzyskaniem

konkretnego zawodu, a uzyskanie dyplomu uczelni wyzszej nie gwarantuje uzyskania pracy
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zgodnej z kierunkiem ksztatcenia, to absolwenci tych szkoét weigz najlepiej odnajdujg sie na
rynku pracy. Osoby z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym czesto tez kontynuujg

nauke na studiach wyzszych, przez co nie trafiajg do rejestréw bezrobotnych.

Wykres 47. Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia i ptci w wojewodztwie
wielkopolskim w 2016 .
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Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Wykres 48. Struktura bezrobocia rejestrowanego wedlug wyksztalcenia
w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2012, 2015 i 2016
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
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6.2.1. Dzialania aktywizacyjne

Osoby bezrobotne zgtaszajgce sie do powiatowych urzeddéw pracy, niezwlocznie
po rejestracji majg ustalany profil pomocy® w celu okreslenia potrzeb i zakresu udzielanego
wsparcia. W koncu 2016 r. (stan na XIl 2016 r.) wsrod zarejestrowanych w wielkopolskich
urzedach pracy osob bezrobotnych z ustalonym profilem pomocy jedynie 1,8%, zgodnie
z koncepcjg profilowania, okreslonych zostato jako aktywni, wiekszosci (65,4%) przydzielony
zostat profil || pomocy (osoby bezrobotne wymagajgce wsparcia), a 32,8% z nich otrzymato
tzw. profil 1l (osoby bezrobotne oddalone od rynku pracy). Liczny udziat oséb oddalonych
od rynku pracy swiadczy o tym, ze mimo korzystnej sytuacji na rynku pracy w regionie,
osoby pozostajgce w rejestrach nie sg w stanie samodzielnie korzysta¢ z koniunktury rynku
i bez odpowiedniego wsparcia, nie zasilg ponownie zasobow rynku pracy. W samym 2016 r.
wydatki Funduszu Pracy na programy na rzecz promocji zatrudnienia w Wielkopolsce
wyniosty 292,9 min z. W ramach podejmowanych dziatan 34 110 osobom bezrobotnym
udzielono wsparcia w zakresie aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu® (kwota

przeznaczona na ten cel to 225,1 min zt).

Wykres 49. Liczba i udziat [%] oséb objetych wsparciem w Wielkopolsce w 2016 r.
wg aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: wortal publicznych stuzb zatrudnienia.

= Zgodnie z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, art. 33 ust. 2b.

% Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu — realizowane przez powiatowe urzedy pracy subsydiowane formy
zatrudnienia bezrobotnych, w tym miedzy innymi: prace interwencyjne, roboty publiczne, dotacje na rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej, refundacje stanowisk pracy oraz szkolenia, staze, przygotowanie zawodowe dorostych
i prace spotecznie uzyteczne.

*Program rzgdowy ,Praca dla mtodych” oraz dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej ze wsparciem innych
Srodkéw np. PEFRON
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Dziatania aktywizacyjne majgce na celu wigczenie bezrobotnych w aktywne zycie zawodowe
na wielkopolskim rynku pracy prowadzone sg zgodnie z Ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 roku
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (z pézniejszymi zmianami). Pomoc jest
kierowana przede wszystkim do tych grup bezrobotnych, ktére wymagajg szczegdlnego
wsparcia na rynku pracy, w tym m.in. do oséb miodych do 30 roku zycia, diugotrwale
bezrobotnych, niepetnosprawnych, czy oséb powyzej 50 roku zycia. W 2016 r. efektywnos¢
zatrudnieniowa®’ wszystkich dziatan aktywizacyjnych podejmowanych przez PUP wyniosta
80,8%. Najwyzszg efektywnos¢ uzyskuje oferowane wsparcie w formie dotacji na dziatalnos¢
gospodarczg (94,4%) oraz refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy (86,7%).%

6.2.2. Bezrobocie dlugookresowe

Niemal co trzecia osoba zarejestrowana w PUP w 2016 r. uzyskata zatrudnienie w
ciggu 3 miesiecy lub mniej. Niemniej, ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy,
najliczniejszg grupe sposrod zarejestrowanych bezrobotnych stanowili ci, ktérzy pozostawali
bez pracy powyzej 12 miesiecy (35%).

Wykres 50. Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy i pici
w wojewodztwie wielkopolskim w 2016 r.
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
Zréznicowanie miedzypowiatowe w skali dlugotrwatego bezrobocia w regionie siegato ponad
36,2 pkt. proc. Najnizszy udziat bezrobotnych nalezgcych do tej kategorii charakteryzowat

powiaty: pleszewski (12,5%), miedzychodzki (18,7%) oraz czarnkowsko - trzcianecki

7 Efektywnos$¢ zatrudnieniowa (wskaznik ponownego zatrudnienia) — udziat oséb (bezrobotnych i poszukujgcych
pracy), ktére uzyskaty zatrudnienie w okresie do 3 m-cy po zakonczeniu aktywizacji w liczbie osoéb, ktére
ukonczyty dang forme aktywizaciji.

8 Wiecej na temat: w Raport WUP w Poznaniu pt ,Aktywizacja na wielkopolskim rynku pracy
w 2016r.”
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(18,9%). Najwiekszy ich udziat odnotowano w powiatach: chodzieskim (40,8%), sredzkim
(45,3%) oraz koninskim (48,7%).

Rysunek 4. Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy dtuzej niz 1 rok w % oséb
bezrobotnych w wojewoédztwie wielkopolskim w 2016 r.
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Dane nt. bezrobocia rejestrowanego dot. oséb bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej
niz rok wskazujg, ze poziom udziatu tej kategorii w ogdle bezrobotnych w 2016 r.,
w poréwnaniu z innymi wojewddztwami, stanowit jeden z nizszych wynikédw w kraju
(korzystniejsza sytuacja wystepowata jedynie w lubuskim). Warto jednak zauwazy¢, ze
wyniki przeprowadzonego badania na gospodarstwach domowych (BAEL; 2016 r.) ukazujg
inny obraz sytuacji. Wedlug zebranych danych, mimo niskiej stopy bezrobocia
w Wielkopolsce, udziat dtugotrwale bezrobotnych (tj. pozostajgcych poza rynkiem pracy 13

miesiecy i diuzej) stanowit najwyzszy wynik w kraju tj. (36,7%)?°%.

% Bezrobotni dtugotrwale wg BAEL to bezrobotni 13 miesiecy i dtuzej. Czas poszukiwania pracy liczony jest od
momentu zakonczenia przerwy w poszukiwaniu pracy, o ile wystgpita i trwata, co najmniej 4 tygodnie.
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Wykres 51. Odsetek dtugotrwale bezrobotnych (13 miesiecy i dtuzej) w 2016
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Oznacza to, ze spora grupa osob wytgczonych z rynku pracy w regionie nie zgtasza sie
do PUP, a tym samym nie jest uwzgledniona w sprawozdawczosci. Przyczyng takiego
Zjawiska moze by¢ rowniez m.in. dtugi czas poszukiwania pracy w regionie, ktéry wedtug
danych BAEL wynosi 13,2 m-ca (jest to najdiuzszy czas poszukiwania pracy w kraju). W
przypadku osob zgtaszajgcych sie¢ do PUP jest on niwelowany poprzez m.in. oferowanie

zatrudnienia subsydiowanego.

%0 Wyniki badania wskazujg rowniez, iz zjawisko to w 2016 r. dotykato czesciej mezczyzn poszukujgcych pracy
(az 42% poszukujacych pracy zmagato sie z dtugim czasem powrotu na rynek pracy (w przypadku kobiet byto to
34,2%).

3 Wg stanu na dzien 28.12.2017 r. dane dotyczgce odsetka dtugotrwale bezrobotnych (13 miesiecy i dtuzej) w
2016 r. dla wojewddztw nie byty dostepne
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Wykres 52. Odsetek dtugotrwale bezrobotnych (13 miesiecy i diuzej) w 2012, 2014
i 2016 r.%
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Analizujgc bezrobocie dtugookresowe, warto réowniez zwréci¢ uwage na wskaznik
pozwalajgcy na diagnozowanie zjawiska tzw. dlugotrwatego bezrobocia wsréd oséb
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy. Wedtug przyjetej w sprawozdawczosci
definicji osobg dfugotrwale bezrobotng jest osoba, pozostajgca w rejestrze powiatowego
urzedu pracy ftgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich dwodch lat,

z wylgczeniem okresow odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu

32 Wg stanu na dzien 28.12.2017 r. dane dotyczace odsetka diugotrwale bezrobotnych (13 miesiecy i dtuzej)
w 2016 r. dla wojewddztw nie byty dostepne
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pracy>*. W Wielkopolsce w koncu okresu sprawozdawczego w 2016 r. w stosunku do roku
2012 zanotowano spadek bezrobocia dtugotrwatego, mierzonego wg powyzszej definicji,
z 62 958 osob do 38 067 osdéb. Niemniej pomimo korzystniejszej niz w innych regionach
kraju sytuacji na rynku pracy, udziat dtugotrwatego bezrobocia w ogdle bezrobotnych
w regionie jest stosunkowo wysoki.

Rysunek 5. Udziat oséb diugotrwale bezrobotnych w liczbie oséb bezrobotnych
ogoétem w wojewoddztwie wielkopolskim wedtug powiatéow w Xll 2016 r.
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Zrédlo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Biuletynie Informacyjnym
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu

Zjawisko to w 2016 r. dotykato 49% ogotu bezrobotnych (co oznacza, ze 5 na 10
zarejestrowanych os6b pozostawato bez pracy przez ponad rok w ciggu dwéch ostatnich lat).
Daleko pod tym wzgledem do wynikow z 2009 r., kiedy to korzystne warunki na rynku

% Dane o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych obejmujg osoby, kitdre zgodnie z ustawg z dnia 20 IV 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujacg od 1 VI 2004 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 645, z
poézniejszymi zmianami), okreslone sg jako bezrobotne z wyjgtkiem osdb odbywajgcych szkolenie, staz,
przygotowanie zawodowe dorostych, prace spotecznie uzyteczne, skierowanych do agencji zatrudnienia w
ramach zlecania dziatan aktywizacyjnych.
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w latach 2007-2009 zniwelowaty diugotrwate bezrobocie do poziomu 32,2%. Zgodnie
z dostepnymi danymi (sprawozdanie MPiPS-01 o rynku pracy - IV kwartat 2016 r.), az 71%
diugotrwale bezrobotnych stanowity osoby pozostajgce w rejestrach PUP powyzej 12
miesiecy od dnia rejestracji w urzedzie. Oznacza to, ze jedynie 19% osob dtugotrwale
bezrobotnych w okresie ostatnich 6 miesiecy, a 10% w przeciggu ostatnich 6-12 miesiecy,
podjeto chociaz krotkotrwatg aktywnos¢ na rynku pracy. Diugotrwate bezrobocie dotykato
najczesciej kobiet (64% ogotu diugotrwale bezrobotnych). Szczegdlnie narazone na
diugotrwate wytgczenie z rynku pracy byly réwniez osoby powyzej 50 roku zycia (32%),
osoby z niewielkim doswiadczeniem zawodowym lub jego brakiem (17% dtugotrwale
bezrobotnych posiadato do roku doswiadczenia zawodowego, 21% od 1 roku do 5 lat) oraz
osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym (62%).
Najtrudniejsza sytuacja w koncu 2016 r. wystepowata w powiatach: chodzieskim, kolskim,
Sredzkim oraz koninskim, gdzie udziat osob dtugotrwale bezrobotnych w ogodle

zarejestrowanych bezrobotnych ksztattowat sie w przedziale 54%-61%.
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7. Poziom satysfakcji wielkopolskich pracobiorcéw z aktualnego
zatrudnienia

Kolejnym aspektem wplywajgcym na sytuacje pracobiorcow w wojewddztwie
wielkopolskim jest poziom satysfakcji z posiadanego zatrudnienia, na ktéry skiadajg sie
zaréwno jakos¢ ofert pracy oferowanych przez pracodawcéw, jak i oczekiwania oséb pracy
poszukujacych. Wysoki poziom satysfakcji zawodowej pracobiorcow ma pozytywne
przetozenie zardwno na poziom zadowolenia i spetnienia pracownika ale takze na jego

postawe wobec firmy.

7.1. .Bezpieczenstwo i warunki pracy

W wojewddztwie wielkopolskim na przestrzeni ostatnich lat wedtug danych GUS
dotyczgcych warunkéw pracy obserwowano niewielki spadek liczby oséb poszkodowanych
w wypadkach przy pracy. W 2015 r. liczba ta na terenie regionu wyniosta 10 914, co
oznaczato spadek o prawie 3% w stosunku do roku ubiegtego. W 2016 r. liczba oséb
poszkodowanych przy pracy ponownie wzrosta i wyniosta 11 151. Prawie dwa razy czesciej
wypadkom w pracy ulegali mezczyzni (7 260) niz kobiety (3 891). Branza, w ktorej w 2016 r.
doszio do najwiekszej liczby wypadkéw przy pracy bylo przetwdrstwo przemystowe. Ich
taczna liczba wyniosta 4 910 (44,0% ogdtu). W dalszej kolejnosci do tego typu zdarzen
dochodzito najczesciej w branzy handlowej (12,6%), logistycznej (8,0%), opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej (7,9%) oraz w budownictwie (5,5%). Nalezy zaznaczyé, ze w ciggu
ostatnich lat konsekwentnie spada liczba oso6b poszkodowanych w warunkach przy pracy na
1 000 pracujgcych ogotem, w 2016 r. warto$¢ ta wyniosta 8,7, co oznacza spadek o 0,1pkt.
procentowego w porownaniu do roku ubiegtego oraz 01,83 w stosunku do roku 2010 r.

Podczas oceny warunkéw pracy zapewnianych przez pracodawce w miejscu
zatrudnienia i umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkow stuzbowych, okoto 79% badanych
zadeklarowato, ze zaklad pracy w ktorym sg zatrudnieni w petni gwarantuje
satysfakcjonujgce warunki sanitarno — higieniczne, nieco ponad 19% uznafo, ze warunki
te sg zapewnione jednak tylko czesciowo. Zaledwie niecate 2% stwierdzito, ze pracodawca
w ogole nie zapewnia odpowiednich warunkow w tym zakresie.

Zdecydowania wiekszos¢ respondentow potwierdzita takze posiadanie petnego
dostepu do kompletnego wyposazenia stanowiska pracy, w tym narzedzi i materiatow
niezbednych do realizacji obowigzkéw stuzbowych, niecate 13% okreslito zagwarantowanie
ww. warunkéw jako czesciowe, natomiast pracodawcy 3,4% badanych nie zapewniajg ich

w zadnym stopniu.

84



Na podstawie opinii badanych oraz danych gromadzonych przez GUS mozna zaktada¢, ze
warunki pracy gwarantowane przez wielkopolskie firmy byly w wiekszosci przypadkow
zadowalajgce, a w efekcie umozliwiajgce bezpieczne i efektywne realizowanie swoich zadan
osobom w nich zatrudnionym. Czynnikiem wptywajgcym na poczucie bezpieczehstwa
i komfort pracownika jest takze swiadomos¢ stabilizacji zatrudnienia.

Wykres 53. Czy przy obecnej sytuacji na rynku pracy obawia sie Pan(i) utraty pracy?
(N=1 540)

44.,8%
30,8%
15,7%
7%
3,1% > 7%
zdecydowanie tak, troche sie nie, raczej sie nie zdecydowanie trudno powiedzieé
tak, bardzo obawiam obawiam nie, w ogole nie
obawiam sie obawiam sie
utraty pracy utraty pracy

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Najrzadziej utraty pracy obawiajg sie mieszkancy podregionu poznanskiego
(25,6%*"), miasta Poznania (26,8%) oraz podregionu kaliskiego (27,2%). W przypadku
pozostatych czesci Wielkopolski opinie w tym zakresie przedstawialy sie nastepujgco:
podregion pilski (50,0%), podregion leszczynski (45,5%) oraz koninski (46,3%). Nieco
czedciej utraty zatrudnienia obawiajg sie pracownicy sektora publicznego (39,7%) niz
prywatnego (31,3%) a takze osoby zatrudnione w matych (57,0%) i $rednich (59,6%)
przedsiebiorstwach. W przypadku oséb zatrudnionych w firmach mikro udziat oséb
obawiajgcych sie utraty zatrudnienia w ogéle zatrudnionych wyniést 30,5%, natomiast wsrod

0s6b pracujgcych w firmach zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw 21,8%.

% Udziat osob ktore na pytanie ,Czy przy obecnej sytuacji na rynku pracy obawia sie Pan(i) utraty pracy?”
udzielity odpowiedzi: ,nie, raczej sie nie obawiam” oraz ,zdecydowanie nie, w ogodle nie obawiam sie utraty

pracy”.
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Wykres 54. Czy przy obecnej sytuacji na rynku pracy obawia sie Pan(i) utraty pracy?
(N=1 540)*

M obawiam sie ™ nie obawiam sie

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Sposréd wszystkich respondentéw utraty zatrudnienia najbardziej obawiaty sie osoby
pracujgce w administracji publicznej i obronie narodowej, obowigzkowych zabezpieczeniach
spotecznych, edukacji oraz opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej. Najwiekszg stabilizacje
zatrudnienia posiadali natomiast pracownicy branzy logistycznej oraz dziatalnosci

profesjonalnej, naukowej i technicznej.

7.2. Poziom adekwatno$ci podejmowanego zatrudnienia z posiadanymi
kwalifikacjami

Okoto 58,4% badanych zadeklarowato, ze praca jakg podejmujg, jest w petni zgodna
z ich wyksztatceniem, w opinii co pigtego badanego zgodnos¢ ta jest czesciowa, natomiast
ponad 19% okreslito jg jako niezgodng z wyksztatceniem, jakim sie legitymuja.

Zaobserwowano w tym zakresie pewne zroznicowanie w zakresie grupy zawodowej oraz
branzy jakg badani reprezentujg. Najczesciej zgodnos¢ wyksztatcenia oraz wykonywane;j
pracy byta deklarowana przez specjalistéw (75,6%) oraz przedstawicieli wtadz publicznych,
wyzszych urzednikéw i kierownikéw (74,6%). W najmniejszym stopniu byta ona natomiast

% Do grupy osoéb ktore obawiajg sie utraty pracy zaliczono osoby ktére udzielity odpowiedzi ,zdecydowanie tak,
bardzo obawiam sie utraty pracy” oraz ,tak, troche sie obawiam”. Do grupy oséb ktére nie obawiajg sie utraty
pracy zaliczono osoby ktére udzielity odpowiedzi: ,nie, raczej sie nie obawiam” oraz ,zdecydowanie nie, w ogole
nie obawiam sie utraty pracy”.
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potwierdzana przez osoby zatrudnione jako pracownicy przy pracach prostych (29,2%).
Réwnoczednie  widoczna byla takze pewna zaleznos¢ pomiedzy poziomem
ww. adekwatnosci a branzg, jakg reprezentowali badani. Najczesciej prace zgodng z
posiadanym wyksztatceniem deklarowaty osoby zatrudnione w opiece zdrowotnej i pomocy
spotecznej (75,8%), edukacji (74,8%) oraz administracji publicznej i obronie narodowej;
obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych (74,0%). Najrzadziej owa zgodno$é
wystepowata natomiast wsréd osob pracujgcych w budownictwie (51,0%) oraz przetworstwie
przemystowym (51,0%). Ponadto, na podstawie zgromadzonych danych, zaobserwowano
wiekszg zgodnos¢ posiadanego wyksztatcenia z wykonywana pracg wsrod osob z

wyksztatceniem wyzszym (74,7%) niz pozostatych respondentow.

Oprécz dokonania oceny adekwatnosci posiadanego wyksztatcenia z wykonywang
praca, badani zostali takze poproszeni o wyrazenie opinii na temat tego, na ile odpowiada

ona ich dotychczasowemu doswiadczeniu zawodowemu.

Pod wzgledem  adekwatnosci  dotychczasowego  doswiadczenia  zawodowego
do aktualnie wykonywanej pracy prawie 65% respondentéw zadeklarowato, Zze charakter
obecnego zatrudnienia w petni pokrywa sie z ich doswiadczeniem zawodowym, w przypadku
ponad 22% zgodno$¢ ta jest czesciowa, natomiast okoto 12% stwierdzito, ze aktualnie
wykonywana praca w zadnym stopniu nie ma zwigzku z charakterem ich dotychczasowej
aktywnosci zawodowej. Najwiekszg zgodno$é miedzy wykonywang pracg a posiadanym
doswiadczeniem zaobserwowano wsréd osob zatrudnionych w edukacji (83,6%),
administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych
(82,2%) oraz opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (77,1%). W najmniejszym stopniu
wystepowata ona natomiast ws$rdéd przedstawicieli takich sekcji, jak: dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (54,3%) oraz przetworstwo przemystowe (56,4%).
Sposrod wszystkich badanych najwiekszy udziat oséb, ktérych aktualna praca pokrywa sie
z wyksztatceniem i dotychczasowym doswiadczeniem zaobserwowano wsréd o0sob

z wyksztatceniem wyzszym.

W kontekscie tego zagadnienia widoczna jest takze pewna zalezno$¢ zwigzana z wiekiem
badanych — wsrod respondentow powyzej 50 roku zycia wystgpita najwieksza zgodnosc¢
pomiedzy posiadanym doswiadczeniem zawodowym a obecnym zatrudnieniem — ponad
(72% sposrdd przedstawicieli tej grupy potwierdzito zgodnosé w tym zakresie). Jednoczesnie
wséréd najmtodszych respondentéw sytuacja byta odwrotna — okoto 56% potwierdzito
ww. zgodnos$¢, natomiast ponad 17% zadeklarowato, ze nie wystepuje ona w zadnym

stopniu.
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7.3. .Uzyskiwane wynagrodzenia

7.3.1. Poziom zadowolenia z uzyskiwanego wynagrodzenie

Prawie 49% ankietowanych uznato, ze wynagrodzenie jakie otrzymujg jest przecietne
wzgledem kwalifikacji jakie posiadajg, okoto 4% byto zdania, Ze jest ono wysokie, natomiast
w opinii prawie 37% byto ono zbyt niskie — nieadekwatne to ich przygotowania oraz
kwalifikacji. Sposréd wszystkich badanych najczesciej swoje zarobki za zadowalajgce (tzn.
przecietne lub wysokie wzgledem posiadanych kwalifikacji) uznaty osoby pracujgce w takich
branzach jak: dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (63,2%
- w tym: 59,6% uznato wynagrodzenie jako przecietne, a 3,5% jako wysokie), handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (60,2% - w tym:
58,6% uznato wynagrodzenie jako przecietne, a 1,6% jako wysokie), transport i gospodarka
magazynowa (58,8% - w tym: 52,9% uznato wynagrodzenie jako przecietne, a 5,9% jako
wysokie), budownictwo (58,1% - w tym: 49,4% uznalo wynagrodzenie jako przecietne,
a 8,8% jako wysokie) oraz dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna (57,6% - w tym:
45,7% uznato wynagrodzenie jako przecietne, a 12,0% jako wysokie). Odmienne stanowisko
prezentowali przedstawiciele takich sekcji jak: edukacja (64% badanych okreSlito
otrzymywane wynagrodzenie jako zbyt niskie wzgledem posiadanych kwalifikacji), opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (50,5% badanych okreSlito otrzymywane wynagrodzenie jako
zbyt niskie wzgledem posiadanych kwalifikacji), administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (39,7% badanych okreslito otrzymywane
wynagrodzenie jako zbyt niskie wzgledem posiadanych kwalifikacji). Najwiekszy udziat os6b
uznajagcych swoje zarobki za przecietne lub wysokie wystgpit wsrdd: przedstawicieli wtadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (60,2%) oraz robotnikédw przemystowych
i rzemieslnikow (59,0%). Najczes$ciej zarobki oceniane jako zbyt niskie wzgledem kwalifikaciji

byly przez pracownikéw przy pracach prostych (53,3%) oraz specjalistow (42,6%).

Zdaniem ponad 70% badanych wynagrodzenie jakie otrzymujg pozwala im zaspokoi¢
podstawowe potrzeby, natomiast w przypadku 57% zapewnia im petng niezaleznos¢
finansowa. Co trzeci badany zadeklarowat, ze uzyskiwane zarobki sg niewystarczajgce, zeby
takg niezaleznos¢ posiadaé. Natomiast prawie 14% oswiadczyto, ze srodki jakie otrzymujg
za wykonywang prace raczej/lzdecydowanie nie wystarczajg na zaspokajanie podstawowych
potrzeb. Mezczyzni czesciej niz kobiety uznawali uzyskane wynagrodzenie za przecietne
(mezczyzni: 51,3%, kobiety: 43,3%) oraz wysokie (mezczyzni: 4,6%, kobiety: 3,5%)
wzgledem posiadanych kwalifikacji oraz odpowiednio rzadziej oceniali je jako niskie
(mezczyzni: 33,0%, kobiety: 40,4%).
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Wykres 55. Udziat badanych Wykres 56. Udziat badanych

deklarujgcych mozliwosé¢ zaspokojenia deklarujgcych mozliwosé zapewnienia
podstawowych potrzeb dzieki niezaleznosci finansowej dzieki
uzyskiwanemu wynagrodzeniu uzyskiwanemu wynagrodzeniu
z uwzglednieniem plci z uwzglednieniem plci
Uzyskiwane zarobki Uzyskiwane zarobki
pozwalajg mi zaspokoi¢ zapewniajg mi
podstawowe potrzeby niezaleznos¢ finansowa
7,4%
19,2% D
N
79,1%
64,9% 68,1%
46,2%
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
MTak ™ Trudno powiedzie¢ M Nie MTak H™Trudno powiedzie¢ M Nie
Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw
badania badania

Wyraznie czesciej takze mezczyzni deklarowali zarbwno mozliwos¢ zaspokojenia swoich
podstawowych potrzeb, jak i uzyskiwanie niezaleznosci finansowej dzieki uzyskiwanym
zarobkom. Kobiety s$rednio dwukrotnie czesciej wskazywaty na pozyskiwanie srodkow
niewystarczajgcych do osiggniecia obu z ww. stanéw. Mozliwosci finansowe zaréwno w
zakresie podstawowych potrzeb, jak i posiadania niezaleznosci finansowej byly réwniez
uzaleznione od liczby oséb bedgcych na utrzymaniu badanych. Im wieksza ilo$¢ tych oséb
tym mniejszy udziat oséb deklarujgcych brak probleméw 2z osiggnieciem zaréwno

elementarnego ekonomicznego bezpieczenstwa, jak i finansowej ptynnosci.
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Wykres 57. Udziat respondentéw deklarujacych mozliwosé zaspokojenia
podstawowych potrzeb oraz zapewnienia niezaleznosci finansowej

77,9%

60,3% |4
X
56,2% > iy 52.2%
50,8% 48,7%
| brak oséb na | 1 osoba na | 2 osoby na | powyzej 3 0s6b na |
utrzymaniu utrzymaniu utrzymaniu utrzymaniu

=$==\Nynagrodzenie pozwala mi zaspokoic podstawowe potrzeby

I Wynagrodzenie zapewnia mi niezaleznos$¢ finansowg

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Wykres 58. Udziat respondentéw deklarujagcych mozliwosé zaspokojenia
podstawowych potrzeb

Czy otrzymywane wynagrodzenie pozwala zaspokoi¢
Pana/Pani podstawowe potrzeby?

77,7%
57,5%
26,7%
14,3% 15.8%
I
nie trudno powiedzieé¢ tak

Bprywatny [ publiczny

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania
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Poczucia bezpieczenstwa  ekonomicznego  wsréd respondentéw  rézni  sie
w zaleznosci od tego, w jakim sektorze podejmujg prace. Wsrod pracownikdéw sektora
prywatnego zaobserwowano zdecydowanie wiekszy udziat oséb deklarujgcych uzyskiwanie
wynagrodzenia umozliwiajgcego zarowno zaspokojenie podstawowych potrzeb materialnych,
jak i uzyskanie niezaleznosci finansowej.

Wykres 59. Udziat respondentow deklarujgcych mozliwo$é zapewnienia niezaleznosci
finansowej

Czy otrzymywane wynagrodzenie pozwala zapewnia
Panu/Pani niezaleznos¢ finansowg?

63,9%
50,0%
39,7%
24,6%
11,5% 10,3%
|
nie trudno powiedzieé¢ tak

mprywatny © publiczny

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikoéw badania

Prawie 64% respondentdow reprezentujgcych  sektor prywatny zadeklarowato,
ze otrzymywane wynagrodzenie zapewnia im petng niezalezno$¢ finansowg, natomiast
ponad 77% z nich potwierdzito, Zze jest w stanie dzieki niemu zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby materialne. Sposrdéd przedstawicieli sektora publicznego potowa badanych nie
posiadata poczucia niezaleznosci finansowej, natomiast wiecej niz co czwarty nie byt
w stanie na podstawie uzyskiwanego wynagrodzenia zaspokoi¢ swoich podstawowych
potrzeb materialnych. Poczucie elementarnego bezpieczenstwa bytowego miato zaledwie
57,5% 0sb6b reprezentujgcych sektor publiczny (ij. okoto 20 pkt. procentowych mniej niz
w przypadku sektora prywatnego), natomiast poczucie niezaleznosci i swobody
ekonomicznej mniej niz 40% (1j. okoto 24 pkt. procentowych mniej niz w przypadku sektora
prywatnego). Opinie respondentow w tym zakresie byly takze zréznicowane w zaleznosci od

branzy, w jakiej podejmowali prace oraz stanowiska jakie zajmowali.

Najwieksze poczucie niezaleznosci finansowej prezentowaty osoby zatrudnione w takich

branzach jak: dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
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(77,2%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (75,0) oraz transport i gospodarka
magazynowa (74,4%). Zdecydowanie rzadziej takg postawe prezentowaty osoby zatrudnione
w edukacji (25,1%), opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (34,7%) oraz administracji
publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych (47,3%).

Wykres 60. Udziat respondentéw deklarujgcych mozliwosé zapewnienia niezaleznosci
finansowej

Czy wynagrodzenia zapewnia Panu/Pani poczucie niezaleznosci
finansowej?

przetworstwo przemystowe 61,5% 'W
budownictwo 59,7% m

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle
transport i gospodarka magazynowa 74,4% @
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 75,0% W
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 27 204 'W

dziatalno$¢ wspierajgca
administracja publiczna i obrona narodowa;

- ieczen 47,3% L DR L -
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
edukacia |...25.1% Mt il
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 34,7% “

Mtak H™nje

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikoéw badania

Do grup zawodowych posiadajgcych najwieksze poczucie stabilizacji ekonomicznej mozna
zaliczyC: przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow, operatorow
i monterow maszyn i urzgdzeh oraz robotnikbw przemystowych i rzemieslnikdw.
Przeciwstawne przekonanie najczesciej wyrazali: pracownicy przy pracach prostych,

pracownicy biurowi oraz specjalisci.
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Wykres 61. Udzial oséb deklarujgcych posiadanie mozliwosci zaspokojenia
podstawowych potrzeb/niezaleznosci finansowej

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 1. 4 806%
urzednicy i kierownicy | 4 62,7% '
Specjalisci T 48.1% d 64,2%
Technicy i $redni personel | - 64,1%?2’3%
Pracownicy biurowi - 75.5% 62,9%
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy - - Em‘ 68,9%
Robotnicy przemystowi i rzemies$lnicy - - 65,9%. 79,1%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen | n 65,9_%‘ 79,8%
Pracownicy przy pracach prostych J %2.0% 65,8%
M Zaspokojenie podstawowych potrzeb " Niezaleznos¢ finansowa

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

7.3.2. Terminowo$¢ wyptaty wynagrodzenia

Wiekszos¢ firm, ktérych przedstawiciele zostali objeci badaniem, regularnie ptacita
swoim pracownikom wynagrodzenie — 84% respondentow potwierdzito, ze na przestrzeni
roku byto ono wyptacane bez opdznieh, wedlug zasad okreslonych w umowie. Problemy
z terminowym wypfacaniem wynagrodzenia, wyraznie czesciej wystepowaty w przypadku
badanych zatrudnionych w firmach prywatnych. Sposréd wszystkich przedstawicieli tego
sektora, jacy zostali objeci badaniem ponad 19% potwierdzito, ze w ciggu ostatniego roku
wystgpity problemy z terminowg wyptatg poboréw, w przypadku sektora publicznego udziat
ten wynidst nieco ponad 5%. Sposrdd wszystkich ankietowanych z opdznieniami w wyptacie

pensji czesciej spotkaty sie osoby pracujgce:

a) w sekcjach: dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
(33,3%), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (26,1%) oraz przetworstwo
przemystowe (23,0%). W dalszej kolejnosci z problemem tym borykaty sie osoby
podejmujgce prace w transporcie i gospodarce magazynowej (14,1%), branzy
handlowej (12,9%) oraz budownictwie (10,1%). Najrzadziej taka sytuacja miata
miejsce  w administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych
zabezpieczeniach spotecznych (5,5%), opiece zdrowotnej i pomocy spofecznej
(5,3%) oraz edukacji (2,3%).
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b) na stanowisku: robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (23,7%), operatorzy i monterzy

maszyn i urzadzen (22,9%) oraz technicy i sredni personel (19,9%).

7.3.3. PodwyZszenie wynagrodzenia

Ponad poftowa ankietowanych (51,0%) na przestrzeni ostatnich 2 lat otrzymata
podwyzke, w wypadku 45,5% wynagrodzenie nie byto podwyzszone pozostali (okoto 3,5%)
odmowili odpowiedzi na ww. pytanie. Podniesienie wysokosci wynagrodzenia czesciej
deklarowali przedstawiciele sektora publicznego — tgcznie 60% sposrdd nich potwierdzito
otrzymanie podwyzki (. o 12,8 pkt. procentowych wiecej niz w przypadku oséb
zatrudnionych w sektorze prywatnym). Rownoczesnie, zaobserwowano wyzszy udziat oséb
ktérym podniesiono pobory wsréd przedstawicieli takich sekcji jak: opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (79,0%), administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne (70,0%), oraz edukacja (54,1%).

Wykres 62. Udziat oséb, ktére potwierdzity podniesienie wynagrodzenia na przestrzeni
ostatnich 2 lat z uwzglednieniem branzy

1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 78,9%

Administracja publiczna i obrona narodowa;

. . . 69,9%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 54,1%
Przetwoérstwo przemystowe 53,3%
Budownictwo 50,9%
Transport i gospodarka magazynowa 48,2%

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 37,0%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
. oz 2 26,3%
dziatalno$¢ wspierajgca

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

43,7%

Na tle pozostatych respondentéw, wyzszy udziat osdb jakie otrzymaty podwyzke wystgpit
wsérdd przedstawicieli witadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow (67,7%) oraz
pracownikéw biurowych (66,2%). W dalszej kolejnosci zwiekszenie poboréw potwierdzito
okoto potowy specjalistéw (54,0%), pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcow (50,7%),
technikéw i $redniego personelu (50,0%). Najrzadziej zwiekszenie wynagrodzenia objeto:
robotnikdw przemystowych i rzemiesinikow (39,7%), operatorow i monterow maszyn

i urzadzen (44,3%) oraz pracownikow przy pracach prostych (45,8%).
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Podniesienie wynagrodzenie w ciggu ostatnich 2 lat cze$ciej dotyczyto kobiet (56,4%) niz
mezczyzn (45,0%). Ponadto, wéréod oséb, ktéorym podniesiono pensje zaobserwowano
ponadprzecietny udziat osob legitymizujgcych sie wyzszym wyksztatceniem (62,0% sposrod
tej grupy potwierdzito uzyskanie podwyzki). Cechg majgcg wptyw na podwyzszenie
wysokosci uzyskiwanych zarobkéw znaczenie miat takze staz pracy w aktualnym miejscu
zatrudnienia. W odniesieniu do tej cechy na przestrzeni ostatnich dwéch lat wynagrodzenie

zostato podniesione w przypadku:

a) 23,0% ankietowanych pracujgcych ponizej roku w obecnej firmie,

b) niecatej potowie ankietowanych pracujgcych przez okres od roku do pieciu lat
w obecnej firmie,

c) ponad potowie ankietowanych pracujgcych przez okres od 6 do 10 lat w obecnej
firmie,

d) ponad 60% sposrod ankietowanych pracujgcych powyzej 10 lat w obecnej firmie.

Do najczesciej wskazywanych przyczyn podniesienia wynagrodzenia nalezaty:
kondycja ekonomiczna firmy (34,3%), odpowiedni staz zawodowy pracownika (25,1%),
zmiana stanowiska pracy (22,8%) oraz jakos¢ pracy/indywidualne osiggniecia (20,3%).
Prawie co pigty badany (19,7%) nie potrafit wskaza¢ czynnikéw, od ktérych zalezy uzyskanie
podwyzki w firmie, w jakiej aktualnie jest zatrudniony. W dalszej kolejnosci wskazywano na
wzrost pensji wynikajgcy z podniesienia przez pracownika swoich kwalifikacji zawodowych
(15,5%) badz posiadania koneksji (9,9%). Okoto 1,8% respondentéw wskazato na inne
czynniki — nie uwzglednione w kafeterii, bedgce przestankg do uzyskania podwyzki w ich
miejscu zatrudnienia (decyzja jednostki nadrzednej, przyjeta polityka firmy).

Zaobserwowano pewne zréznicowanie w opiniach badanych w tym zakresie
w zaleznosci od sektora, w jakim podejmowali prace. W wypadku sektora publicznego
najczesciej wskazywang przestankg do podniesienia wynagrodzenia byly staz pracy osoby
zatrudnionej oraz aktualna sytuacja ekonomiczna zaktadu pracy. Osoby =zatrudnione
w firmach prywatnych jako gtéwne uwarunkowania podniesienia wynagrodzenia wymieniaty
przede wszystkim: kondycje ekonomiczng firmy, zmiane stanowiska pracy oraz jakos¢
pracy/indywidualne osiggniecia osoby zatrudnionej. Czesciej niz w przypadku o0so6b
zatrudnionych w sektorze prywatnym osoby pracujgce w sektorze publicznym nie potrafity
okresli¢ czynnikow wptywajgcych na mozliwos¢ uzyskania podwyzki. Ponadto, trzy razy
czeséciej osoby pracujgce w sektorze prywatnym podkreslaty znaczenie posiadania koneks;ji
jako znaczgcego czynnika w tym zakresie. Mozna zauwazy¢ pewne réznice w uzasadnieniu

podwyzek przez badanych w zaleznoéci od branzy, w jakiej podejmujg prace.
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Rysunek 6. Czynniki uzalezniajace podniesienie wynagrodzenia pracownikom,
z uwzglednieniem branzy, w jakiej funkcjonuje zaktad pracy

» Kondycja ekonomiczna firmy - 42,9%
Przetworstwo przemystowe * Zmiana stanowiska pracy - 27,5%
« Staz pracy - 23,9%

» Kondycja ekonomiczna firmy - 57,9%
Budownictwo « Jakos¢ pracy/indywidualne osiggniecia - 23,3%
* Staz pracy - 15,7%

Handel hurtowy i detaliczny; * Kondycja ekonomiczna firmy - 32,5%
naprawa pojazdéw *Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
samochodowych, wigczajgc podwyzki - 26,9%
motocykle « Jako$¢ pracy/indywidualne osiggniecia - 20,4%

» Kondycja ekonomiczna firmy - 32,9%
* Staz pracy - 29,4%
* Zmiana stanowiska pracy - 28,2%

Transport i gospodarka
magazynowa

+ Jako$¢ pracy/indywidualne osiggniecia - 40,2%
« Staz pracy - 31,5%
* Zmiana stanowiska pracy - 31,5%

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna

Dziatalno$é w zakresie ustug * Zmiana stanowiska pracy - 31,6%
administrowania i dziatalnos¢ + Jakos¢ pracy/indywidualne osiggniecia - 31,6%
wspierajgca « Podniesienie kwalifikacji - 28,1%

* Zmiana stanowiska pracy - 37,0%

* Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 31,5%

* Staz pracy - 26,0%

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

* Staz pracy - 46,8%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 22,2%

* Podniesienie kwalifikacji - 18,7%

Obieka zd nali « Staz pracy - 36,8%
pieka Zsprgi‘ggz?]";' pomoc - Zmiana stanowiska pracy - 26,3%
» Kondycja ekonomiczna firmy - 25,3%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Edukacja

7.4. .Mozliwo$¢ awansu

Kolejnym czynnikiem, majgcym znaczenie w zakresie poziomu satysfakcji
z podejmowanego zatrudnienia jest mozliwos¢ awansu zawodowego. Na podstawie
zgromadzonych danych mozna stwierdzi¢, ze na mozliwos¢ zmiany stanowiska pracy na

lepiej ptatne lub bardziej prestizowe najwiekszy wptyw miaty: wysoka jakos¢é pracy oraz
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indywidualne osiagniecia (34,2%), staz pracy (32,0%), zwiekszenie zawodowej atrakcyjnoSci

poprzez podniesienie kwalifikaciji

(24,7%). Podobnie jak w przypadku podniesienia

wynagrodzenia, rowniez w odniesieniu do perspektyw awansu zawodowego zaobserwowano

pewne zréznicowanie w zaleznosci od sekcji w jakiej ankietowani podejmowali zatrudnienie.

Rysunek 7. Czynniki uzalezniajagce podniesienie wynagrodzenia pracownikom,
z uwzglednieniem branzy, w jakiej funkcjonuje zaktad pracy

Przetworstwo przemystowe

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc
motocykle

Transort i gospodarka magazynowa

Dziatalnos¢ profesjnalna, naukowa i
techniczna

Dziatalnos¢é w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzowe
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

* Staz pracy - 40,1%

* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos$¢ pracy - 40,1%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 22,9%

* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos¢ pracy - 37,1%

»Staz pracy - 31,4%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujacych o przyznaniu
podwyzki - 30,8%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 37,4%

* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos$¢ pracy - 33,3%

* Staz pracy - 20,2%

» Staz pracy - 37,6%
* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos¢ pracy - 37,6%
* Podniesienie kwalifikacji - 27,1%

* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos¢ pracy - 42,4%
* Podniesienie kwalifikacji - 32,6%
* Staz pracy - 31,5%

* Indwyiduwalne osiggniecial/jakos¢ pracy - 43,9%
* Podniesienie kwalifikacji - 28,1%
* Staz pracy - 24,6%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 32,9%

* Staz pracy - 31,5%

* Podniesienie kwalifikacji - 27,4%

* Staz pracy - 35,1%

* Podniesienie kwalifikacji - 33,9%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 32,7%

« Staz pracy - 36,8%

* Podniesienie kwalifikacji - 34,7%

*Brak wiedzy nt. czynnikéw decydujgcych o przyznaniu
podwyzki - 27,4%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania
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7.5. Relacje z przetozonymi i wspotpracownikami

Na jakos¢ zycia zawodowego w zasadniczym stopniu wptywajg relacje
z pracownikami i przetozonymi. Zgodnie z deklaracjami pracobiorcow wiekszos¢ z nich
(ponad 80%) posiadata co najmniej poprawne relacje z osobami, ktérym podlegata
zawodowo oraz z ktérymi wspétpracowata (84,6%).

Zaledwie nieco ponad 2% respondentéw okreslito swoje relacje z przetozonymi
jako zte lub bardzo zte. Okoto 16,6% badanych ocenito je na $rednim poziomie, natomiast
ponad 55% zadeklarowato utrzymywanie dobrych, a co czwarty bardzo dobrych relaciji
Z przetozonymi. Jeszcze korzystniej respondenci ocenili swoje relacje z wspétpracownikami.
Ponad 57% ocenito je jako dobre, natomiast ponad 27% jako bardzo dobre. Niecaty procent
badanych wyrazit niezadowolenie z charakteru ww. stosunkéw (oceniajgc je jako zte lub
bardzo zle), natomiast okoto 14% uznato, ze sg one $rednie.

Posiadanie dobrych relacji zaréwno z wspotpracownikami jak i z przetozonymi nieco czesciej
deklarowaty kobiety niz mezczyzni.

Wykres 63. Relacje respondentéw 2z przelozonym oraz wspotpracownikami
Zz uwzglednieniem plci

E 12
2 Mezczyzna b 16,9
N g 1 816
° ,
8 ©
5 0,6
3 Kobieta [l 11,5
2 {1 874
2,9
; Mezczyzna b 19,2
Ll g {1778
oN —
LogKe)
o Q 1,7
a8 Kobieta 14,3
{ 83,2

HZle ®$rednio #dobrze

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Niezaleznie od charakteru stosunku stuzbowego kobiety czesciej wskazywaty na
utrzymywanie dobrych lub bardzo dobrych relacji z wspotpracownikami, mezczyzni natomiast
czesciej niz kobiety stwierdzali, ze sg one srednie lub zie. Ponadto relacje z innymi
pracownikami czesciej pozytywnie oceniali pracownicy sektora publicznego niz prywatnego.
Réznica ta byta widoczna zwtaszcza w przypadku relacji z przetozonym. W przypadku osob

z sektora publicznego udziat oséb oceniajgcych pozytywnie stosunki z wspétpracownikami
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oraz zwierzchnikami wyniést odpowiednio: 89,1% (tj. o 6,5 pkt. procentowego wiecej niz
w przypadku sektora prywatnego) oraz 88,2% (t. o 10,9 pkt. procentowych wiecej niz
w przypadku sektora prywatnego). Wsréod oséb zatrudnionych w sektorze prywatnym
czesciej natomiast relacje te byty oceniane srednio (w przypadku wspotpracownikow: 15,7%
ti. o 5,2 pkt. procentowego wiecej niz w przypadku sektora publicznego; w przypadku
przetozonych: 19,7% t. o 10,1 pkt. procentowego wiecej niz w przypadku sektora
publicznego) oraz Zle (w przypadku wspotpracownikow: 1,1% tj. o 0,7 pkt. procentowego
wiecej niz w przypadku sektora publicznego; w przypadku przetozonych: 2,6% tj. o 1,1 pkt.

procentowego wiecej niz w przypadku sektora publicznego).

Ponadto widoczny byt pewien zwigzek w ocenie jakosci stosunkow w pracy w zaleznosci od
wieku respondentéw. Niezaleznie od charakteru stosunku stuzbowego najlepiej relacje

z wspotpracownikami oceniaty osoby do 30 roku zycia

Wykres 64. Ocena relacji respondentéw z przetozonym z uwzglednieniem wieku

Jak ocenia Pan/Pani swoje relacje z przetozonym?

0,
87,1% 82.6% £0.8%
75,6%
20,4%
12,4% 16,3% 14,1%
E 0.4% 1,1% I i 3,2% i i4,0%
do 30 roku zycia 31-40 41-50 powyzej 50 roku
zycia

Mdobrze HMs$rednio MzZle

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania
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Wykres 65. Ocena relacji respondentéw z wspoétpracownikami z uwzglednieniem wieku

Jak ocenia Pan/Pani swoje relacje
z wspotpracownikami?

92,9%

85,6% 83,2%

80,6%

13,2% 17,7% 15,2%

6,6%
=° 0,0% i oe» i 1,4% i 1,0%

do 30 roku zycia 31-40 41-50 powyzej 50 roku
zycia

Mdobrze ®s$rednio MZle

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

7.6. Czynniki wplywajace na ocene miejsca pracy
W ramach badania ankietowani zostali poproszeni takze o ocene poszczegdlnych
wartoéci (nie obejmujgcych wynagrodzenia) wptywajgcych na ich poczucie satysfakcji

z wykonywanej pracy.

Wykres 66. Wartosci wptywajace na poczucie satysfakcji zawodowej (N=1540)

Poczucie bezpieczenstwa w pracy 88% L@%eM 296
Dobre relacje z wspoétpracownikami 86% el 0B 43%
Mozliwos$¢ godzenia pracy z zyciem osobistym 82% ildOod 4%
Redukcja napiec i ograniczenie stresu 80% -15% 5%
Mozliwosé pomagania ludziom 77% ~19%- 4%
Poczucie wptywu na wykonywane obowigzki 77% ~18%16%
Zaspokojenie ambicji zawodowych 75% ~20%-16%
Mozliwos$¢ rozwoju 74% SRy — =T
Prestiz organizacji 73% STy A— 2
72% 20 T

Wykonywanie réznorodnych zadan

M mato wazne/zupetnie niewazne Mraczej wazne M wazne/bardzo wazne

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikoéw badania
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Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze najbardziej znaczgcymi
aspektami miejsca pracy, niezwigzanymi z korzysciami ekonomicznymi sg: poczucie
bezpieczenstwa w pracy (zaréwno fizycznego jak i psychicznego) oraz dobre relacje
z wspotpracownikami i przetozonymi. W dalszej kolejnosci ankietowani zwracali uwage na
znaczenie mozliwosci godzenia pracy z zyciem osobistym oraz ograniczeniem wptywu stresu
i napieC wynikajgcych z obowigzkéw zwigzanych z zyciem zawodowym. Najrzadziej
wskazywali na takie kwestie jak: réznorodnos¢ wykonywanych zadan, prestiz i sukces

rynkowy organizacji/firmy oraz mozliwosci awansu i rozwoju.

W ramach badania respondenci zostali poproszeni o odniesienie sie do pieciu wybranych
stwierdzeh dotyczgcych wybranych czynnikow (pozaptacowych) wptywajacych na stopien

zadowolenia z posiadanego zatrudnienia.
Moja praca pozwala mi godzi¢ obowiagzki stuzbowe i rodzinne

Ponad potowa badanych (55,2%) zadeklarowata, ze praca jakg podejmujg raczej
pozwala im na godzenie obowigzkéw stuzbowych z prywatnymi, natomiast 27% uznato, ze
zdecydowanie nie znajdujg w tym aspekcie zadnych probleméw. Zaledwie niecate 5%
boryka sie z trudnosciami w tym zakresie. Branzami, w ktérych osobom pracujgcym
najtatwiej byto godzi¢ zycie zawodowe z osobistym byty: administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (93,2%) oraz edukacja (90,6%).
Najwiecej trudnosci natomiast w tym obszarze napotykaty osoby zatrudnione w branzy

logistycznej oraz budownictwie (trudno$ci miato 9,4% przedstawicieli tych grup).

Wykres 67. Opinia badanych nt. mozliwosci godzenia obowigzkéw stuzbowych
i rodzinnych w z aktualnym miejscem pracy z uwzglednieniem sektora zatrudnienia

Czy Pana/Pani praca pozwala godzi¢
obowiazki stuzbowe i rodzinne?

88,9%
79,2%
15,4%
5,4% 3.8% 7,3%
_—g —— el
prywatny publiczny

M zdecydowanie/raczej nie pozwala  Mtrudno powiedzie¢ ™ zdecydowanie/raczej pozwala

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania
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Widoczne takze sg pewne roznice w opiniach badanych w zaleznosci od sektora, w jakim
byli zatrudnieni. Osoby pracujgce w sektorze publicznym czeéciej od osoéb zatrudnionych
w firmach prywatnych potwierdzaty mozliwos¢ bezkolizyjnego wykonywania obowigzkow
zawodowych z zyciem osobistym. Ponadto, mozliwo$¢ bezproblemowego tgczenia pracy
z zyciem osobistym nieco rzadziej deklarowali mezczyzni (79,6%) niz kobiety (84,4%).
Wptyw na mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego z osobistym ma takze liczba osob
na utrzymaniu respondenta. W przypadku osob posiadajgcych jedng lub dwie osoby
na utrzymaniu udziat oséb deklarujgcych realizowanie satysfakcjonujgcego zycia zaréwno
zawodowego jak i prywatnego jest poréwnywalny do oséb nie posiadajgcych takich osob
w ogole. Udziat ten znaczgco zmienia sie jednak w przypadku osob posiadajgcych
na utrzymaniu 3 osoby lub wiecej, w przypadku ktérych wynosi on 63,2% co oznacza spadek

o okoto 20 pkt. procentowych w poréwnaniu do pozostatych respondentow.
Moja praca jest dla mnie przyczyng wielu streséw

Okoto 44% ankietowanych zadeklarowato, ze praca zawodowa raczej nie jest
(35,0%) lub zdecydowanie nie jest (9,0%) dla nich obszarem zycia generujacym stres. Okoto
17% nie potrafito sie odnies¢ do tej kwestii, natomiast prawie 39% potwierdzito, ze
aktywnos¢ zawodowa jakg obecnie podejmujg jest dla nich zrodiem wielu stresow. Sposrod
wszystkich badanych najwiekszy udzial oséb potwierdzajgcych doswiadczanie tego
problemu wystgpit wsréd pracujgcych w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (48,4%),
najrzadziej natomiast wsrod oséb zatrudnionych w takich branzach jak: dziatalnosé
profesjonalna naukowa i techniczna (26,1%) oraz transport i gospodarka magazynowa
(31,8%). W przypadku dwéch sekcji widoczny byt ponadprzecietny udziat zaréwno wsréd
os6b deklarujgcych wystepowanie silnego stresu w zwigzku z podejmowanymi obowigzkami
stuzbowymi, jak i takich ktore zaprzeczaty wystepowaniu niniejszego zjawiska. Taki rozktad
odpowiedzi zaobserwowano w przypadku branzy dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (,Moja praca zdecydowanie/raczej jest przyczynag
wielu stresow”: 40,4%, ,Moja praca zdecydowanie/raczej nie jest przyczyng wielu stresow:
49,1%) oraz edukacja (,Moja praca zdecydowanie/raczej jest przyczyng wielu stresow”:
38,9%, ,Moja praca zdecydowanie/raczej nie jest przyczyng wielu stresow: 47,2%).
Najczesciej osobami potwierdzajgcymi wystepowanie napie¢ w zwigzku z podejmowang
pracg byly osoby pracujgce jako przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy, najrzadziej z problemem tym borykaty sie natomiast osoby zatrudnione na
stanowisku pracownika biurowego (29,3%), pracownika przy pracach prostych(32,8%) oraz

operatora/montera maszyn i urzgdzen (32,8%).
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Uwazam, ze moja praca jest wazna i potrzebna dla innych

Zdecydowana wiekszos¢ (85,0%) respondentéw uwazata, ze ich praca jest wazna
i potrzebna innym ludziom. Przeciwng postawe prezentowato zaledwie nieco ponad 4%
badanych. Okoto 11% nie potrafito odnies¢ sie do tego zagadnienia. Korzy$ci ptyngce ze
swojej pracy dla innych czesciej widzieli pracownicy sektora publicznego (90,2% tj. o 8,2 pkt.
procentowego wiecej niz w przypadku oséb podejmujgcych prace w sektorze prywatnym).
Branzami, ktérych przedstawiciele najczesciej potwierdzali przydatnos¢ swojej pracy dla
innych ludzi byty: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (93,7%), edukacja (92,4%) oraz
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
(91,7%). Najrzadziej natomiast przekonanie takie zywity osoby zatrudnione w firmach
realizujgcych dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
(66,7%). Ponadto, sposréd wszystkich ankietowanych wiekszy udziat oséb uznajgcych swojg
prace jako wazng i uzyteczng dla innych wystgpit wsrdd przedstawicieli wiadz publicznych,
wyzszych urzednikow i kierownikow (91,8%). Nieco rzadziej na tle pozostatych grup swojg
prace oceniatly tak osoby zatrudnione na stanowisku: robotnikéw przemystowych

i rzemiesinikow (80,1%) oraz operatorow i monteréw maszyn i urzadzen (80,8%).
Moja praca wymaga ciagfego rozwoju zawodowego

W opinii 67% ankietowanych praca jakg aktualnie podejmujg wymaga od nich
ciggtego rozwoju zawodowego. Odmiennego zdania byto 18,5% respondentéw, natomiast
14,5% nie odniosto sie do ww. kwestii. Najczesciej koniecznos¢ statego podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych potwierdzaty osoby pracujgce w takich branzach jak:
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
(84,9%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (76,8%), edukacja (76,7%) oraz dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (68,4%).Najrzadziej taka potrzeba wystepowata wsréd
przedstawicieli branzy zwigzanej z handlem (55,4%) oraz w budownictwie (57,5%). Sposréd
wszystkich badanych, grupami ktére najczesciej wskazywaly na koniecznos¢ ciggtego
rozwoju w zwigzku z realizowang pracg byli przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy oraz specjalici. Najrzadziej taka koniecznos¢ wystepowata wsrdd
0sOb podejmujgcych prace na stanowisku pracownika do prac prostych oraz pracownika

ustug osobistych/sprzedawcy.
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Wykres 68. Udziat os6b potwierdzajacych koniecznos¢ ciggtego rozwoju zawodowego
z uwzglednieniem grupy zawodowej

.

Przedstawiciele wiac_iz_publlc_znych, wyzsi urzednicy 86.7%
i kierownicy P
Specjalisci E 81,8%
Technicy i $redni personel E 77,4%
Pracownicy biurowi 72,9%
Robotnicy przemystowi i rzemie$inicy F 62,1%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen ﬁ 58,7%

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 49,8%

Pracownicy przy pracach prostych y 41,3%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Na potrzebe ciggtego rozwoju czesciej zwracali uwage mezczyzni (69,0%) niz kobiety
(65,4%). Réwnoczesnie na konieczno$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji czesciej niz
pozostali respondenci zwracali uwage pracownicy ktérzy przekroczyli 50 rok zycia (71,7%)

oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem (82,2%)
Moja praca daje mi poczucie, ze spetniam sie zawodowo

W ramach badania osoby pracujgce zostaly takze poproszone o okreslenie poziomu
satysfakcji zawodowej ptyngcej ze spetnienia zawodowego, jakie daje im podejmowana
aktualnie praca. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ osob
pracujgcych objetych badaniem odczuwa w tym zakresie zadowolenie oraz satysfakcje.
Prawie potowa sposrdd ankietowanych zadeklarowata, ze czuje sie raczej spetniona
zawodowo, natomiast co pigty sposrdd nich okreslit sie jako zdecydowanie spetniony.
Odmienne stanowisko przedstawito 14,5% badanych, zaledwie 3,2% stwierdzito, ze w sferze
zawodowej zdecydowanie nie czuje satysfakcji. Prawie 15% nie udzielito w tym zakresie
odpowiedzi. Najwiekszy poziom zadowolenia wykazywaty osoby pracujgce jako
przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (82,8%) oraz specjalisci
(78,0%). Najrzadziej zawodowe spetnienie deklarowali pracownicy do prac prostych (52,1%).
Nieco czesciej zadowolenie z aktualnego zatrudniania prezentowaty osoby zatrudnione

w sektorze publicznym (74,7%) niz prywatnym (69,1%).
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8. Rynek pracownika w wojewddztwie wielkopolskim

Korzystne oceny obecnej sytuacji i prognoz dla rynku pracy, wynikajgce
z monitorowania wskaznikow obrazujgcych popyt i podaz zapotrzebowania na pracownikow,
wywotujg komentarze nt. wystepowania zjawiska tzw. rynku pracownika, zarowno na

krajowym jak i na lokalnych rynkach pracy.

Rynek pracownika to sytuacja na rynku pracy charakteryzujgca sie duzg liczbg ofert pracy
i utrudnionym pozyskiwaniem przez firmy odpowiednich kandydatéw. Dominacja nowych
miejsc pracy oraz wakatdéw nad osobami aktywnymi zawodowo, pragngcymi podjgc
zatrudnienie, sygnalizujgce (wraz ze wzrostem wynagrodzen) pojawienie sie rynku
pracownika sg efektem tego, ze wiedza i umiejetnosci (czyli zasoby pracy pracownika) stajg
sie na rynku towarem deficytowym. Pracodawcom zalezy na pozyskaniu zasobow rynku
pracy, tj. pozyskaniu Ilub zatrzymaniu pracownika, dla realizacji zadan wlasnego
przedsiebiorstwa, a to skutkuje wzmocnieniem pozycji pracownika na rynku — zwiekszajgc
jego site przetargowg imozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkow zatrudnienia.
Dostrzegalne sg trudnosci, jakie rodzi dla przedsiebiorstw brak kandydatéow mogacych
obsadzi¢ nowe miejsca pracy lub duza rotacja pracownikéw, ktora generuje koszty zwigzane

z wdrazaniem nowej kadry i brak ptynnosci w przedsiebiorstwie:

Generalnie mowi sie o tym, w catej Polsce jest taka sama sytuacja polegajgca na tym wtasnie,
Ze pracodawcy majg duzy potencjat, jezeli chodzi o mozliwosci inwestycyjne, majg duzy kapitat, ale
nie inwestujg tych pieniedzy z tego wzgledu, ze nawet, jezeli oni wybudujg nowg fabryke, nowg hale

postawig to nie bedzie tam kto miat pracowac, IDI, przedstawiciel PUP

Odpowiedz na pytanie o wystepowanie zjawiska rynku pracownika jest niejednoznaczna,
co potwierdzajg zaréwno realizowane analizy, jak i wypowiedzi ekspertéw znajgcych

wielkopolski rynek pracy.

Powiedzmy, Ze jest taka koniunktura sprzyjajgca pracownikowi, Ze ma szanse rzucic prace i w ciggu
tygodnia znalez¢ kolejng, ale jeszcze nie jest, az tak dobrze, zeby mogt dyktowac warunki czy jakie$

tam konkretne oczekiwania, co do jakis dodatkowych profitow, IDI, przedstawiciel PUP

Duzg role w ksztattowaniu zjawiska zmniejszenia podazy sity roboczej majg bowiem zarowno
trendy demograficzne (wspominany juz postepujgcy spadkowy trend udziatu ludnosci

w wieku produkcyjnym w ogole ludnosci)®® oraz zmiana trendéw i postaw pracowniczych na

% Pomimo rekordowo niskiej stopy bezrobocia wzrost nominalnych wynagrodzen w Polsce w dalszym ciggu nie
przyspieszyt, pogtebiat sie natomiast spadek podazy pracy wynikajgcy z coraz wyrazniejszego ujemnego wptywu
czynnikdow demograficznych. Zmniejszenie podazy pracy — coraz nizszy wzrost aktywnosci zawodowej wynika
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rynku pracy. Coraz wyrazniej rysujg sie réznice miedzygeneracyjne pracownikow, a tym
samym zwigzany z nimi styl pracy i aspiracje zawodowe zalezne od pokolenia, w ktérym
czlowiek sie urodzit.>” Ponadto regionalne i lokalne rynki pracy cechuje duze zréznicowanie
przestrzenne wskaznikdbw gospodarczych. Wystepuja na nich znaczne wahania
zapotrzebowania na pracownikow w zaleznosci od branzy, doswiadczenia czy

wyksztatcenia, a takze lokalizacji®.
No na pewno rynek pracownika prac prostych, to jest paradoks, tak?, IDI, ekspert

Nie ma czegos$ takiego, jak rynek pracownika. Rynek co najwyzej pracownikéw, rynek pracownikéw

okre$lonych grup zawodowych to rzeczywi$cie mozna wyrdznic, I1DI, ekspert

Nalezy wiec podkresli¢, ze perspektywa rynku pracownika obejmujgcego calg gospodarke
jest raczej odlegta i wiele osdb pracujgcych, badz szukajgcych dzi§ pracy, nie tylko
w branzach uznawanych za nadwyzkowe, mimo korzystnej koniunktury wcigz napotyka

i bedzie napotykato trudnosci ze znalezieniem satysfakcjonujgcej pracy i wynagrodzenia:

Gdyby byt rynek pracownika to minimalna pensja nie bytaby gtéwng pensjg, DI, przedstawiciel agencji

posrednictwa pracy

Witasnie kwestia wolno rosngcych wynagrodzeh w regionie jest wskazywana przez
ekspertow jako argument przeciwko rynkowi pracownika. Pracodawcy wolg postugiwac sie
pozaptacowymi benefitami lub pozyskiwaé pracownikdw spoza kraju, zamiast podnosic¢

wynagrodzenia.

To jest taka strategia odwrotu bardziej mi sie wydaje, czyli zatatwiajg sobie kogo$ kto im bedzie
ogarniat dokumenty zwigzane z cudzoziemcami. Czyli jezeli majg problem z pracownikami, ktorzy
sortujg Smieci albo te prace proste czy nawet takie w marketach dla sprzedawcow, czy 0sob
wyktadajgcych towar, to wolg troszeczke pobawic sie z dokumentami i $Scigghgc¢ cudzoziemcow np.

Ukraincéw, anizeli mie¢ do czynienia z Polakami, ktérzy krecg nosem. DI, przedstawiciel PUP

Jednoczesnie coraz czesciej sytuacja na rynku pracy i koszty, jakie przynoszg braki
kadrowe, wymuszajg na nich podwyzki ptac i zmiany w polityce kadrowej. Organizacja
dojazdu do pracy, dodatkowe ubezpieczenie, karty na sitownie — w niektérych branzach staje

sie to standardem. Eksperci podkreslali tez, ze wynagrodzenie, ktorym zabiega sie

przede wszystkim z wyhamowania wzrostu aktywnosci zawodowej oséb w wieku przedemerytalnym. Kwartalny
raport o rynku pracy — IV kw. 2016 r. Narodowy Bank Polski Nr01/2017 (marzec 2017), s. 2.

3" Klasyfikacja pokolen jest pewnym uproszczeniem. Opiera sie gtéwnie na dacie urodzenia pracownikéw np.
generacja baby-boomers (1949-1963) pokolenie X (1964-1979), Pokolenie Y (1980-1993) oraz Pokolenie Z
(urodzone po 1994 r,) oraz szczegolnych cechach ktore obserwuje sie
w okreslonych grupach. Opisywane generacje charakteryzujg pewne wspodlne trendy zachowan, ktére majg
wplyw na ksztattowanie przez nich karier i podejmowane decyzje zawodowe.

*¥0Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracji Poznanskiej, Rynek pracownika — aktualne trendy,
statystyki i konsekwencje, w Doradca zawodowy 2/3 (35/36)2016.
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o0 pracownika, nie zawsze jest w petni wyptacane legalnie, ze wzgledu na koszty na
ubezpieczenia spoteczne, ktérych pracodawcy chcg unikngé. Wedtug Barometru rynku pracy
VIl stworzonego na zlecenie Work Service®, co szdsty pracujgcy Polak chce zmienié swoje
obecne miejsce zatrudnienia w ciggu najblizszych dwdch lat, a najczestszymi powodami
checi zmiany pracy sg zbyt niskie zarobki (45%) oraz brak perspektyw awansu (43%). Mimo
ze 28% pracodawcow wskazato rowniez, ze planuje w swoich firmach podwyzki (co oznacza
wzrost o 19 pp. wzgledem ubiegtego roku i stanowi najwyzszy wynik w historii raportow
Barometru od 2013 r.), to jedynie 15,3% pracodawcéw zadeklarowato, ze prowadzi
zorganizowane dziatania majgce na celu zatrzymanie w strukturach firmy pracownikéw
ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy. Najczesciej dziatania sg podejmowane dopiero
w sytuacji, kiedy pracownik decyduje sie odej$¢ z firmy. Dopiero wowczas firma zabiega o to,

aby go zatrzymac.

Warto odnotowaé, ze zgodnie z wynikami tego samego badania co pigty pracownik
w ostatnim roku otrzymat oferte pracy, mimo ze sam o nig nie zabiegat (co ujawnia nasilajgcy
sie mechanizm klasycznej walki o kandydatow, ktéry stat sie udziatem firm z wielu branz).
Rosnacy niedobér na rynku pracy spowodowat, ze pracodawcy zaczeli siegaé po kadry
zatrudnione w konkurencyjnych firmach i innych segmentach gospodarki. Rywalizacja dotyka

juz nie tylko specjalistéw, ale réwniez pracownikéw nizszego i $redniego szczebla®.

Jak podaje ,Raport o pracy 2016” Pracodawcéw RP: ,Mimo niewielkiego odsetka
0s06b pozostajgcych bez pracy, trudno méwic, ze panuje juz rynek pracownika w sytuacji, gdy
jednoczesnie wynagrodzenia rosng wolniej niz nalezatoby sie tego spodziewaé™*'. Wcigz
wystepuje wyrazna dysproporcja wzrostu wynagrodzen wobec korzystnej koniunktury
gospodarczej, jak i oczekiwan pracownikéw. Z rynkiem pracownika w petnym tego stowa
znaczeniu bedziemy mieli do czynienia, gdy wskazniki dot. spadku stopy bezrobocia oraz
wynagrodzen bedg kontynuowaty korzystne trendy przy zachowaniu dynamiki inwestycji na

poziomie gwarantujgcym powstawanie nowych miejsc pracy.

%9 Raport Barometr Rynku Pracy VII (I kwartat 2017 r.) przygotowany i opracowany na zlecenie Work Service S.A
przez instytut Millward Brown S.A. Najczesciej oferty pracy otrzymywaty osoby mtode, ktére nie ukonczyty jeszcze
35 r. z. (35,7%) Propozycje zatrudnienia czesciej otrzymaty osoby mieszkajgce w miastach i zarabiajgce powyzej
4000 z).

40Rapor‘t Barometr Rynku Pracy VII (I kwartat 2017 r.) Work Service S.A , s.19.

“ Problematyka wzrostu wynagrodzen i probleméw z przyspieszeniem ptacowym na przestrzeni lat 2012-2016
w kraju oméwiona zostata szczegétowo m. in. w: Raport o pracy 2016r., Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej,
s. 10-13.
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8.1. Sygnaly wskazujace na istnienie rynku pracownika

Jak wynika z badania popytu na prace, realizowanego przez GUS* w 2016 r. w woj.
wielkopolskim utworzono tgcznie 66,2 tys. nowych miejsc pracy, tj. o 0,7 tys. (0 1,1%) wiecej
niz w 2015 r. Wsréd podmiotéw tworzacych nowe miejsca pracy przewazaty jednostki
z sekcji: handel, naprawa pojazdow samochodowych (34,5% ogo6tu nowych miejsc pracy),
przetworstwo przemystowe (18%), budownictwo (8,7%), administrowanie i dziatalnosé
wspierajgca (7,9%) oraz transport i gospodarka magazynowa (6,5%). Najwigekszy przyrost
dotyczyt jednostek zwigzanych z handlem, naprawg pojazdéw samochodowych (wzrost
0 19,6%) oraz informacjg i komunikacjg (wzrost o 55,6%). Dane te pokrywajg sie z trendami
prognoz zatrudnienia dla sektoréw w kraju m.in. raportu ,Barometr ManpowerGroup

n 43

Perspektywy zatrudnienia (Il kwartat 2017 r.)".

Bilans miejsc pracy w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r. uksztattowat sie
korzystnie. Liczba utworzonych miejsc przewyzszata liczbe zlikwidowanych etatéw o 38,0
tys., a dodatni bilans obserwowano we wszystkich sekcjach, w wyjatkiem gornictwa
i wydobywania (-577). Relacja nowoutworzonych miejsc pracy do zlikwidowanych wyniosta
srednio 2,34.

Wykres 69. Liczba bezrobotnych i ofert pracy zgloszonych do PUP w Wielkopolsce w
latach 2012-2016 (liczba bezrobotnych tj. suma stanu za Xll roku poprzedniego oraz
naplywy roczne; liczba ofert pracy tj. stan wolnych ofert na Xll roku poprzedniego oraz
suma wolnych miejsc pracy w danym roku )**

359.308 357 465
302 243
267 171
157 168
—7 T 141671
e 126 966 141
55 —0-=3357 100 944
2012 2013 2014 2015 2016
==¢==wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Biuletynie Informacyjnym

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu

2 Badanie GUS realizowane na formularzu Z-05, Raport IV kwartat 2016 r., obejmuje podmioty gospodarki
narodowe;j o liczbie zatrudnionych 1 lub wiece;j.

43Wg Raportu Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Polska Q2 2017 (Il kwartat 2017 r.) najwyzsze
prognozy zatrudnienia netto po korekcie sezonowej dotyczyty sektoréw: produkcji przemystowej, handlu
detalicznego i hurtowego, budownictwa, transport / logistyka / komunikacja oraz Finanse / Ubezpieczenia /
Nieruchomosci/Ustugi.

4 Dane przedstawiajg jedynie informacje nt. czesci ofert pracy pojawiajgcych sie na rynku, z uwagi na brak
obowigzku pracodawcéw dot. zgtaszania do PUP wolnych miejsc pracy. Warto pamietaé, ze w Wielkopolsce,
w 2016 r. za posrednictwem samych Agencji zatrudnienia posiadajgcych wpis do rejestru KRAZ prace podjeto
16 419 osbb, 71 647 osdb skorzystato z ustug Agenciji pracy tymczasowej
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Rok 2016 byt kolejnym, w ktérym odnotowano wyrazny spadek wskaznika stopy
bezrobocia w regionie, spadek liczby osob bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy
oraz wzrost liczby ofert pracy, jakie wptynety do urzedéw. Nie mniej Sredni czas
poszukiwania pracy w regionie w dalszym ciggu wynosit ponad rok. (Wielkopolska 13,2 m-cy,
Polska 11,1 m-cy).

Nalezy réwniez pamietaé, ze cze$¢ wzrostu liczby ofert pracy zgtaszanych do PUP
w ostatnich latach mogta wynika¢ nie tylko z wzrostowej fazy cyklu koniunkturalnego, ale
rbwniez np. ze zwiekszonego =zainteresowania pracodawcéw  krétkoterminowym
zatrudnianiem obcokrajowcéw w ramach systemu os$wiadczeh. Oznaczatoby to, ze po
2014 r. rynek ofert pracy jest w duzym stopniu przeszacowany przez oferty pracy faktycznie
niewptywajgce na negocjacje ptacowe polskich pracownikow™.

Tabela 16. Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach réznej wielkosci w wojewodztwie
wielkopolskim w 2016 r. (brutto w PLN)

25% zarabiato nie wigcej mediana“® 25% zarabiato nie mniej
wielko$c¢ firmy niz niz

mikro prz(eld_sg|)eb|orstwo 2 250 3000 4 200

mate przedsigbiorstwo
(10-49) 2 600 3500 5000

srednie przedsiebiorstwo

(50-249) 2880 4000 6 000

duze przedsiebiorstwo
(250-999) 3175 4210 6 500
wielkie przedsiebiorstwo 5918 4000 6 000

(1000 i wiecej)

Zrédto: Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak &Sedlak w 2016

r. (badanie miato charakter niereprezentatywny i wyniki majg charakter orientacyjny)

Chociaz wynagrodzenia w regionie stopniowo rosng, tempo zmian nie
satysfakcjonuje duzej czeéci pracujgcych, ktérzy zderzajgc otrzymywane podwyzki
z rosngcymi kosztami zycia nie odczuwajg zwiekszenia sity nabywczej dochodéw pracy.
Pracodawcy z kolei potrzebujg czasu, aby oswoic€ sie z presjg ptacowg i zmieni¢ tworzone
w odpowiedzi na klimat kryzysu finansowego strategie personalne, kiedy to redukcja kosztéw
we wszystkich wymiarach, w tym w kategorii kosztéw osobowych, w wielu przypadkach byta
dziataniem koniecznym dla zapewnienia dalszego, stabilnego funkcjonowania

przedsiebiorstw.

45Kwartalny raport o rynku pracy — IV kw. 2016 r. Narodowy Bank Polski, s. 18, 29.

mediana — warto$¢ dzielgca wszystkie dane na pot. Ponizej i powyzej mediany znajduje sie doktadnie po 50%
danych. Innymi stowy, jezeli mediana wynosi 3 000 PLN, to znaczy, ze wynagrodzenie na danym stanowisku jest
w potowie zaktadéw nizsze, a w potowie wyzsze od 3 000 PLN. Mediana jest miarg statystyczng, ktéra lepiej niz
Srednia, oddaje tendencje centralng wynikéw, poniewaz srednia moze by¢ zaburzona przez wyniki skrajne.
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Sprzyjajgce warunki do lokowania w Wielkopolsce duzych zaktadéw produkcyjnych
czy centrow outsourcingowych (tj. konkurencyjno$é inwestycyjna regionu ze wzgledu
na mozliwos¢ obnizenia kosztow funkcjonowania firm ikorporacji miedzynarodowych
poprzez gwarancje dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracujgcej za relatywnie niskie
zarobki), wydaje sie rowniez by¢ warunkiem utrzymujgcym hamulec wzrostu wynagrodzen
dla pracownikdw w regionie. Rowniez duzy udziat mikro i Srednich przedsigbiorstw
w regionie, ktore deklarujg iz niewielkie zyski oraz koniecznos¢ konkurowania na rynku,
gtébwnie ceng produktu / ustugi, powodujg, ze nie staé ich na podniesienie wynagrodzen, nie
wskazuje na mozliwie szybkie i satysfakcjonujgce rozwigzanie kwestii wynagrodzen
Wielkopolan.

Na niskie ptace godzi sie coraz mniej oséb, a to ma i w dalszej perspektywie bedzie miato
wplyw na zjawisko postepujacej negocjacji wynagrodzen, zaréwno przy pracach sezonowych
jak i zatrudnieniu w niektérych branzach. Podobnie, wraz z rosngcg swiadomoscig dotyczgca
znaczenia ubezpieczenia spofecznego, legalnie ptacone wynagrodzenie moze stanowié

atrybut pracodawcy w walce o pracownika.

8.2. Rynek pracownika w Wielkopolsce z perspektywy Powiatowych
Urzedow Pracy - rynek robotnika i specjalisty

Jak wynika z badania ankietowego przeprowadzonego w lutym 2017 r. wsrod
pracownikéw Powiatowych Urzedéw Pracy w Poznaniu, wiekszos¢ z nich byta zdania, ze
analizujgc sytuacje na rynkach lokalnych w Wielkopolsce mozna stwierdzi¢, ze jesteSmy
Swiadkami ksztattowania sie rynku pracownika w obszarze wielu zawodoéw w wybranych
branzach w regionie. Ws$réd wypowiedzi przedstawicieli PUP pojawiaty sie gtosy, ze:
LSytuacja na rynku zmienia sie na korzy$¢ pracownikéw, ale jeszcze nie mamy do czynienia

z typowym rynkiem pracownika”.

W opinii pracownikéw PUP*’ pracodawcy niezmiennie deklarujg najwigksze zapotrzebowanie
na pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym oraz inzynierow i specjalistow w takich

branzach jak:

e branza logistyczna: kierowca kat. C, C+E, D (z uprawnieniami), spedytor, logistyk,
magazynier (z uprawnieniami na wézek widtowy),

e branza przetwérstwa przemystowego:

“"Nalezy wzigé pod uwage specyfike ofert kierowanych do publicznych stuzb zatrudnienia. Niektore zawody

wymagajace specjalistycznych kwalifikacji nalezace m.in. do sekcji PKD Informacja
i komunikacja, Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa w ogdle nie trafia do PUP. Giéwne z tego kanatu
rekrutacyjnego  korzystajg pracodawcy z sekcji PKD: handel hurtowy i detaliczny, transport

i gospodarka magazynowa, przetworstwo przemystowe, budownictwo, stad opinie pracownikow PUP opierajg sie
na analizach rejestrowanych ofert pracy oraz znajomosci specyfiki lokalnych rynkéw pracy.
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produkcija artykutéw spozywczych / przetwérstwo przemystowe: pracownicy produkcii,

rzeznik — wedliniarz, rozbieracz - wykrawacz

produkcia pojazdow samochodowych: monter, blacharz, lakiernik, projektant

wzornictwa przemystowego,

produkcja mebli: stolarz, tapicer, tokarz CNC (drewno, metal), krawiec/szwaczka,

e branza budowlana: kierownik budowy, Slusarz, spawacz, murarz, malarz, tynkarz,
ciedla, betoniarz, zbrojarz, hydraulik, dekarz, elektryk, monter rusztowan, operatorzy
maszyn budowlanych,

¢ branza ustugowa: (obstuga klienta) sprzedawca, przedstawiciel handlowy, fryzjer,
kucharz, kosmetyczka, farmaceuta, (finanse) ksiegowa.

e branza IT: programista

e inne: (naprawa pojazdéw samochodowych) mechanik samochodowy, operator CNC,

elektromechanik

Dowodem na problemy na rynku pracy z obsadzeniem stanowisk w tych zawodach (gtéwnie
wykwalifikowanych pracownikow fizycznych) sg: powracajgce oferty pracy i wzrost
proponowanych wynagrodzen majgcy stuzy¢ utrzymaniu pracownikow przy pracodawcy.
Przedstawiciele PUP w regionie obserwujg rowniez zwiekszenie zainteresowania /
zaangazowania pracodawcow w proby tworzenia klas patronackich oraz wiekszg otwartosé

i gotowos¢ do przyuczenia / przeszkolenia pracownikow do obowigzkéw stuzbowych.

Wielkopolscy pracodawcy eliminujg powstate luki kadrowe réwniez poprzez zatrudnienie
cudzoziemcow, zaréwno wtedy, gdy uwazajg, ze nie mogg konkurowa¢ na rynku pracy
poprzez podniesienie wynagrodzen pracowniczych, lub kiedy wedtug nich jest to jedyne
wyjscie, aby przy zblizonych ptacach w szybkim czasie uzyska¢ doswiadczonego,
wykwalifikowanego, a przede wszystkim gotowego podjgé zatrudnienie pracownika.
Pracownicy PUP od kazdej ze stron (zaréwno od pracodawcow, jak i kandydatéw do pracy)
otrzymuja réwniez sygnaly, ze na rynku pojawiajg sie takze propozycje pracy w szarej strefie,
wykorzystywanej zaréwno dla regulacji wysokosci wynagrodzen (mozliwos¢é uzyskania
wyzszego wynagrodzenia, nizszym kosztem poniesionym przez pracodawce), jak i gwaranciji

zachowania praw do otrzymywanych $wiadczen socjalnych dla pracownika.
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Dziatania podejmowane przez pracodawcéw na lokalnych rynkach pracy
w Wielkopolsce w walce o pracownika w ww. zawodach / branzach

Finanse i oferta dla pracownika

*Gidéwna forma konkurowania pracodawcéw o pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach w wyzej wymienionych zawodach jest
podnoszenie wynagrodzen, gwarantowanie premii i prowizji

*Mozliwo$¢ awansu,

*Forma zatrudnienia (u.o prace), zmiejszenie ilosci uméw na zlecenie
» Czas pracy (pn -pt).

»Stosowanie w umowach klauzul lojalnosciowych

Dodatkowe swiadczenia

*W ofertach pracy pojawiajg sie pozaptacowe elementy motywacyjne
np. dodatkowe ubezpieczenia, programy emerytalne, dodatkowe
pakiety medyczne, karty "multisport”,

*Gwarancja atrakcyjnego srodkowiska pracy np. zaplecze socjalne,
wyzywienie

*Organizacja dojazdéw do miejsca pracy.

Poszukiwanie pracownikow

*Réwnolegte ogtoszenia o prace z konkurencyjnych firm,

*Obserwuje sie zjawisko "podkupowania pracownikow",

*Podmioty, ktére nie utrzymywaty kontaktu z PUP zgtaszajg wolne
miejsca pracy.

Otwartos¢ na szkolenie pracownikéw

~ +Pracodawcy zanizajg wymagania wobec kandydatéw w ofertach,

| oferujg mozliwos¢ przyuczenia lub uzupetnienia kwalifikacji(uprawnien

. zawodowych) na koszt pracodawcy oczekujgc od potencjalnych
kandydatow checi/gotowosci do podnoszenia/uzupetnienia swoich
kwalifikacji;

+ Oferujg szkolenia dla pracownikéw (m.in KFS),

* Podejmujg dziatania na rzecz otwierania klas patronackich.

Zrédfo: Badanie wiasne

8.3. Wyzwania rynku pracy

Sytuacja rynku pracownika stawia nowe wyzwania dla pracodawcow,
rekruterow oraz posrednikéw pracy. Rok 2017 i kolejne lata bedg intensywnym czasem pod

wzgledem aktywnosci rekrutacyjnej. Juz teraz w wielu branzach firmy majg problemy ze
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znalezieniem kandydatéw do pracy - dla wielu z nich to hamulec dalszego rozwoju*®.Aby
przyciagnac i zatrzymac pracownikow z odpowiednim potencjatem, pracodawcy bedg musieli
wzig¢ pod uwage biezgcg sytuacje (narastajgcg presje ptacowq) i warunki zatrudnienia
oferowane przez konkurencje. Coraz wigksza walka o pracownika bedzie wymaga¢ zmian
w sposobie rekrutacji np. poprzez premie za polecenia, budowanie wizerunku firmy, systemy
ptatnych praktyk, ale takze trafniejszego okre$lania swoich potrzeb odnosnie kandydatéw.
Pracodawcy muszg wykazywac¢ wiekszg gotowosé na przyuczanie i doszkalanie nowych

pracownikéw, pomimo ryzyka, ze pracownik odejdzie:

pracodawcy przyjmg osoby, ktore wykazujg jakie$ umiejetnosci nazwijmy to smykatke
do wykonywania pewnych prac. Nie oczekujg juz w tej chwili, ze przyjdzie do nich ktos, kto juz ma
uprawnienia spawacza. Tyle tylko, ze on przychodzi, on sie przyucza i jak widzg w nim ten potencjat to
oni juz wychodzg z inicjatywa, ze organizujg szkolenia, pokrywajg koszty tych szkolen. Kiedys$ tego nie
byto. Kiedy$ twardym wymaganiem w ofercie byto, ze ma od razu posiadac¢ uprawnienia spawacza.
W tej chwili tak naprawde konkretnych wymagan pracodawcy wskazujg bardzo mato w ofertach.
Gtowny nacisk ktadg nacisk na to, zeby to byt kto$, kto jest chetny do tego, zeby sie przyuczyé
i rozwijac, a to jest ktoS$, kto jest dyspozycyjny, samodzielny, tez wykazuje sie pewng kreatywnoscig

i my$leniem w tym, co robi, 1DI, przedstawiciel PUP

Nieunikniona wydaje sie walka o pracownika przede wszystkim stawkami wynagrodzen, ale

i ofertg pakietow swiadczen dodatkowych:

Pracodawcy na razie starajg sie podnosi¢ pozaptacowe takie jakby walory dodatkowe, Srodowisko
pracy, miejsce pracy, przystowiowa klimatyzacja, jakie$ pakiety medyczne, sitownia, takie rzeczy.

Pozaptacowe elementy pracy, IDI, przedstawiciel agencji posrednictwa pracy

oraz (o ile to mozliwe ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci) poprzez
wykorzystanie mozliwosci dostosowania warunkéw pracy do indywidualnych potrzeb

pracownikéw (np. zatrudnienie kontraktowe, elastyczny czas pracy):

Przede wszystkim, bo to sg rézne dziatania m.in. te elastyczne formy, mozna by wyj$c z telepracg do
tych 0séb, ktére nie mogg dojezdzac co dziennie, albo chociazby cze$¢ bo tez nie musi to byc
telepraca (...) No ale tez mozliwo$c¢ tgczenia np. cze$c pracy Swiadczenie w firmie, a cze$¢ z domu,

bo tez przeciez takie mozliwosci istniejg, IDI, ekspert

Podkreslana jest tez rola budowania wizerunku firmy w zachecaniu potencjalnych
kandydatow do ubiegania sie o zatrudnienie wlasnie w niej, w tworzeniu zaplecza swoich

potencjalnych pracownikow:

48Kwartalny raport o rynku pracy — IV kw. 2016 r. Narodowy Bank Polski
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| teraz wszystko zalezy od tego, czy pracodawcy sie nauczg by¢ lepszymi pracodawcami, czy nauczg
sie wtasnie lepiej jakby zarzgdzac tymi swoimi zespotami, DI, przedstawiciel agencji po$rednictwa

pracy

Istotnym elementem tego wizerunku jest sposéb, w jaki firmy bedg podchodzi¢ osob juz
pracujgcych, jaka atmosfera bedzie panowata w firmie, co szczegdlnie podkreslajg eksperci
zwigzani z publicznymi stuzbami zatrudnienia i znajgcy realia funkcjonowania firm

korzystajgcych z ich ustug:

Poza tym pracownicy chcg mie¢ pensje wyptacang regularnie, chcg byc¢ traktowani uczciwie

i rzetelnie, IDI, przedstawiciel PUP

Przy tych matych firmach to postawa pracodawcy, bardziej ludzka na przyktad, zeby ludzi szanowac.
Oni tez niekiedy czujg sie jak popychadfo, moze iS¢ w tym kierunku przekonania do firmy poprzez

szacunek, IDI, przedstawiciel PUP

Dodatkowo, duzg trudnoscia, z perspektywy zarzgdzania zréznicowang organizacja,
bedzie stworzenie takich warunkow pracy, w ktérych reprezentanci réznych pokolen i kultur
bedg czuli sie dobrze. Jak wskazujg analizy rynku, chociaz naptyw imigrantow sprawia, ze
obecnie odczuwane przez pracodawcéw braki pracownikéw sg tagodniejsze i nie zmuszajg
firm do daleko idacych ustepstw w negocjacjach ptacowych, to ewentualny pozytywny wptyw
imigracji na zasoby pracy przy obecnym stopniu zaawansowania procesow starzenia
populacjiw dtuzszej perspektywie nie bedzie wystarczajgcy do zniwelowania ubytku podazy
pracy®.Nie moze wigc stanowi¢ on jedynego rozwigzania problemu niskiej podazy pracy w
kraju iregionie. Poza wprowadzaniem koniecznych procedur upraszczajgcych dostep do
zatrudnienia cudzoziemcéw, duzych naktadéw pracy - zarébwno od posrednikow pracy, jak
i pracodawcéw - wymagac bedzie zatem aktywizacja zawodowa i dostosowanie organizacji
firm do zatrudnienia os6b nieaktywnych zawodowo. Najwieksze rezerwy aktywnosci sag
obecne wsréd oséb w wieku przedemerytalnym trwale opuszczajgcych rynek pracy,
w najmtodszych grupach wiekowych wchodzacych dopiero na rynek pracy oraz wsrod kobiet
w wieku reprodukcyjnym®. Zmniejszanie sie stopy bezrobocia powoduje, ze wsérdd
poszukujgcych zatrudnienia na rynku pracy coraz czesciej pozostajg ludzie z gorszymi
kwalifikacjami. Jednym ze Zrédet dynamicznego wzrostu produktywnosci pracy w polskiej
gospodarce byty dotychczas rezerwy mitodych i dobrze wyksztatconych oséb. Dlatego tak
wazne jest by walczy¢ zarbwno o mozliwie najdtuzsze zachowanie na rynku pracy zasobow
0sOb z pozadanymi kwalifikacjami, jak i inicjowa¢ dziatania, ktére beda skutkowaty checig

podejmowania przez nie pracy na terenie kraju.

49Kwartalny raport o rynku pracy — IV kw. 2016 r. Narodowy Bank Polski
5°Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie reformy obnizajgcej wiek emerytalny oraz programu ,Rodzina 500 plus”
przyczyni sie do dalszego obnizenia aktywnosci zawodowej tych grup
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9. Wplyw zmian demograficznych na sytuacje regionalnego rynku
pracy

9.1. Zmiany demograficzne w wojewodztwie wielkopolskim

W 2016 r. populacja wojewddztwa wielkopolskiego wynosita 3 481 625 oséb, z czego
51,3% stanowity kobiety. Najliczniejszg cze$¢ Iludnosci stanowity osoby w wieku
produkcyjnym®, tj. ponad 2,1 min mieszkancéw. W tej grupie przewazali mezczyzni. Liczba
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym jest zblizona (odpowiednio 667,3 tys.
i 655,7 tys. mieszkancéw), cho¢ nieznacznie przewaza miodsza czes¢ populacji. Przyrost
naturalny w 2016 r. wyniést 1,70%0 i byt drugim najwyzszym w kraju, po wojewodztwie
pomorskim. Co trzecia osoba w wieku produkcyjnym w wojewddztwie wielkopolskim znajduje
sie w wieku niemobilnym (powyzej 45 lat), czyli sg to osoby uwazane za nieskfonne do

Zmiany miejsca pracy, przekwalifikowania sie czy zdobycia nowych umiejetnosci.

Prognozy na najblizsze dziesieciolecia przewidujg jednak zmiany w demografii regionu,
ktérych skutki odczuwalne bedg dla spoteczenstwa, gospodarki i tym samym dla rynku
pracy. Starzenie sie populacji, ktérego jestesmy sSwiadkami, doprowadzi do gtebokiego
spadku podazy pracy — spadku liczebnosci osob aktywnych zawodowo. O skali tego
Zjawiska bedg decydowacé wielko$¢ populacji (ilu mieszkancéw), jej struktura (w jakim wieku)

oraz aktywnos$¢ zawodowa (ilu aktywnych zawodowo).

Liczba ludnosci w wojewddztwie wielkopolskim ma wzrasta¢ do 2023 r. i poziomu 3492,7 tys.
mieszkancow, po czym nastgpi systematyczny spadek liczby Wielkopolan. W 2050 r.

w regionie bedzie zy¢ 94,4% obecnej populacji Wielkopolski.

Prognozy demograficzne do 2050 r. wskazujg, ze wraz z wydtuzaniem sie dtugosci zycia
mieszkahcow regionu i spadkiem liczby urodzen, bedzie ulega¢ zmianom struktura
demograficzna w wojewoddztwie wielkopolskim. Przesunieciu ulegajg kohorty wiekowe.
Stopniowo w wiek emerytalny wkraczajg roczniki powojennego wyzu, a trzon ludnosci
w wieku produkcyjnym stanowi pokolenie kolejnego wyzu, urodzonych w latach 80-tych.
Spadek dzietno$ci sprawia, ze stopniowemu zwezeniu bedzie ulega¢ podstawa struktury
demograficznej. Dominowa¢ zaczng starsze grupy wiekowe, w 2050 r. znacznie wzrosnie
liczba osob powyzej 85 roku zycia — do niemal 178,5 tys. z niespetna 50 tys. w 2016 r.
Spadek dzietnosci bedzie coraz bardziej odczuwalny w dynamice populacji i wptynie na
starzenie sie ludnosci. Uswiadomienie sobie konsekwencji tego zjawiska jest niezbedne do

kreowania polityki rodzinnej, ktora z jednej stronny powinna sprzyjac dzietnosci, a z drugiej

51 Przyjete przedziaty wiekowe: wiek przedprodukcyjny - 0 do 17 lat, wiek produkcyjny - od 18 lat do wieku
emerytalnego, wiek mobilny - od 18 do 44 lat, wiek niemobilny - od 45 lat do wieku emerytalnego, wiek
poprodukcyjny - powyzej wieku emerytalnego, wiek emerytalny - mezczyzni - 65 lat i wigcej, kobiety - 60 lat i
wiecej
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wspiera¢ rodzicow funkcjonujgcych na rynku pracy, tak aby utrzymac¢ wysokg aktywnosc¢

zawodowg osbéb w wieku prokreacyjnym i produkcyjnym.

Wykres 70. Ludnos$é¢ wg pojedynczych rocznikéw i ptci w wojewédztwie wielkopolskim
w 2016 r.

kobiety mezczyzni
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Wykres 71. Ludnos¢ wg pojedynczych rocznikéw i ptci w wojewodztwie wielkopolskim
w 2030 .

kobiety mezczyZni

50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000

Wykres 72. Ludnos¢é wg pojedynczych rocznikéow i pici w wojewoddztwie wielkopolskim
w 2050 r.

kobiety mezczyZni

120000 100000 80000 60000 40000 20000 0 20000 40000 60000

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
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Przesuwanie sie grup wiekowych odczuwalne bedzie w podazowej stronie rynku
pracy i wptynie na dostepnos¢ sity roboczej. Obserwujemy spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, a wiec potencjalnych pracownikéw, z ok. 2 183 tys. w 2015 r. do 1 868 tys.
w 2050 r. W strukturze ludnosci po 2045 r. ta grupa wiekowa bedzie stanowita ponizej 60%
ludnosci. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegaé bedzie liczba Iludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym, co przektada¢ sie bedzie na mniejszy naptyw sity roboczej. Wedtug
prognozy ich liczba w 2020 r. ma spas$¢ o 22,4%, tj. o 148,8 tys. w stosunku do 2015 r.
Zmniejszajgca sie grupa osob w wieku produkcyjnym bedzie utrzymywaé coraz liczniejszg
grupe oséb w wieku poprodukcyjnym.> Grupa ta bedzie stanowi¢ coraz wiekszy udziat
w strukturze mieszkancow Wielkopolski - w 2025 r. co piagty mieszkaniec bedzie emerytem,
w 2050 r. bedzie to juz 27,5% populacji (tj. ponad 905 tys. osdb). Co istotne, sama grupa
0sOb w wieku produkcyjnym rowniez bedzie ulegaé starzeniu sie, gdyz przewiduje sie staty
spadek liczby ludnosci w wieku mobilnym (do 44 lat), przy wzroscie liczebnos$ci oséb w wieku
niemobilnym. Rodzi to wyzwania zwigzane z zarzadzaniem wiekiem osob pracujgcych

i aktywizacjg zawodowg osob dojrzatych.

Wykres 73. Udziat ludnosci wedlug funkcjonalnych grup wieku w ogéle ludnosci
wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2015-2050
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Sytuacja demograficzna wojewddztwa wielkopolskiego na tle kraju czy Europy jest mniej

dramatyczna, jednak odzwierciedla te same tendencje, dgzac ku starzeniu sie populacji

>? Podczas opracowywania prognozy zaktadano osigganie wieku emerytalnego w wieku 60 lat przez kobiety i 65
lat przez mezczyzn.
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mieszkancow.  Wskazniki  obcigzenia  demograficznego  wzrastajg w  Polsce
i regionie, co obrazuje tabela ponizej. W 2016 r. w Wielkopolsce niemal wyréwnata sie
proporcja ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym, na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym przypadato 98,3 osoby w wieku poprodukcyjnym. 6 lat wczesniej
wskaznik ten byt nizszy o ponad 20 os6b. Na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypada 61,7
0osOb w wieku nieprodukcyjnym i 30,4 osoby w wieku poprodukcyjnym. Prognozy
demograficzne dla regionu przewidujg wzrost obcigzenia demograficznego, spowodowany

zwiekszaniem sie grupy osob w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 17. Wskazniki obcigzenia demograficznego dla kraju i wojewédztwa
wielkopolskiego w 2010 r. i 2016 .

2010 2016

o ludnosé o ludnosé
o ludnosé o . ludnos¢é .
ludnosé . ludnosé w wieku . w wieku
. w wieku . . w wieku
Jednostka w wieku . w wieku nieproduk- . poproduk-
: . . poprodukcyjnym . poprodukcyjny .
terytorialna nieprodukcyjnym > poproduk- cyjnym na . cyjnym na
. na 100 os6b w . . m na 100 oséb .
na 100 oséb w . cyjnym na 100 100 oséb w . 100 oséb w
: wieku . : . w wieku .
wieku 0s6b w wieku wieku wieku

produkcyjnym przed.produk- produkcyjnym produk- przed.produk- produk-
cyjnym : cyjnym .
cyjnym cyjnym

Wojewddztwo
wielkopolskie

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Konsekwencje starzenia sie populacji Wielkopolski dla rynku bedg tym dotkliwsze, ze grupe
starszych pracownikédw cechuje nizsza aktywnos¢ zawodowa niz ogétu populacji.
Praktycznie od 2010 r. (poza 2014 r.) wspoétczynnik aktywnosci zawodowej kategorii 50+
utrzymuje sie powyzej 34%, a wskaznik zatrudnienia powyzej 32% i stale rosnie (w 2016 r.
wyniést rekordowo 34,3%). Oznacza to, ze co trzecia osoba w wieku 50+ jest aktywna
zawodowo, przy czym aktywnos$é spada po przekroczeniu wieku emerytalnego. Nie lepigj
sytuacja wyglagda w przypadku najmtodszych kategorii wiekowych, przy czym tutaj brak
aktywnosci zawodowej spowodowany jest zazwyczaj wydtuzeniem okresu edukacji. Niemniej
obie te grupy stanowig niewykorzystany potencjat rynku pracy, ktéry moze byc¢
wykorzystywany w obliczu topniejgcych zasobow sity roboczej, a pozytywny trend
w aktywnosci zawodowej mieszkancow Wielkopolski moze niwelowa¢ skutki zmian
w strukturze i liczebnosci populacji. Wyzwaniem pozostaje zatem aktywizacja zawodowa,
zwlaszcza grup, ktoére cechuje nizsza aktywnosS¢ na rynku pracy (osoby starsze, kobiety,

mtodziez).
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Wykres 74. Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej wedtug grup wieku w wojewodztwie
wielkopolskim
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Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Wykres 75. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku w wojewoédztwie wielkopolskim
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Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

O ile intensyfikacja dziatan aktywizacyjnych na rzecz os6b mtodych i sytuacja na rynku
pracy, wptynefa na spadek bezrobocia w najmtodszych grupach wiekowych, to osoby starsze
stanowig nadal grupe trudng do zaktywizowania ze wzgledu na panujgce stereotypy
spoteczne, jak i wiasne ograniczenia. Pomimo znacznego spadku bezrobocia
w wojewodztwie wielkopolskim udziat bezrobotnych powyzej 50 roku Zzycia w ogole
zarejestrowanych bezrobotnych wcigz wzrasta — w grudniu 2011 r. wyniést 19,7% a obecnie,
ti. we wrzes$niu2017 r. 26,7%. Pomimo sygnatéw z rynku pracy dotyczgcych niedoborow
pracownikéw, fakt nie korzystania przez pracodawcéw z zasobdw tej grupy i positkowanie sie
innymi sposobami uzupetniania brakéw kadrowych swiadczy z jednej strony o utrzymywaniu
sie dyskryminacji ze wzgledu na wiek, z drugiej za$ o nieprzystosowaniu oséb starszych do

wymogow wspoétczesnego rynku pracy.
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Wsréd konsekwencji zachodzacych zmian demograficznych, ktére bedg ksztattowaé
przyszty rynek pracy, polityke zatrudnieniowg i spoteczng warto wskazac rowniez na:

o deficyty pracownikéw w niektorych grupach zawodowych (np. kierowcy samochodéw
ciezarowych, pielegniarki, lekarze, maszynisci) wynikajgce z zakonczenia aktywnosci
zawodowej przez pracownikow, przy braku zainteresowania zawodem przez osoby
miode, wkraczajgce na rynek pracy;

e zagrozenie dla aktywnosci zawodowej kobiet w wyniku wzrostu obcigzenia ich opiekg
nad osobami zaleznymi (dzie¢mi, seniorami, osobami niepetnosprawnymi);

e rozwdj ,srebrnej gospodarki’, ustug skierowanych do seniorow, a tym samym
zapotrzebowanie na pracownikéw w branzach i grupach zawodow ukierunkowanych
na zaspokajanie potrzeb osdéb starszych

e wzrost obcigzenia ekonomicznego panstwa w wyniku starzenia sie populacji,
wynikajgcy ze wzrostu liczby mieszkancow objetych Swiadczeniami emerytalnymi,
opiekg medyczng oraz opiekg nad osobami starszymi, bedzie tym dotkliwszy wobec
spadku podazy pracy, ktéry moze doprowadzi¢ do ograniczenia tempa wzrostu
gospodarczego oraz poziomu dochodéw, tym samym konieczne bedzie ograniczenie
transferow do osoéb starszych albo wieksze obcigzenie oséb w wieku produkcyjnym,
co zawsze wptynie na jakosé zycia tych grup

e W obecnej sytuacji mamy do czynienia z podwdjng rolg migracji zarobkowej
w ksztattowaniu podazy pracy w regionie, z jednej strony obecha sytuacja jest
efektem migracji Polakéw do krajow UE w celach zarobkowych i drenazem talentow,
z drugiej strony formg tagodzenia brakéw pracownikéw jest pozyskiwanie ich poza

granicami kraju, gtownie na Ukrainie.

9.2. Znaczenie zmian demograficznych dla regionalnego rynku pracy
w opiniach ekspertow

Zmiany demograficzne i ich negatywne konsekwencje dla regionalnego rynku pracy
sg dostrzegane przez wszystkich ekspertéw oceniajgcych sytuacje w Wielkopolsce. Co
wiecej, sg one uznawane za jeden z niewielu pewnikéw dotyczgcych przysztych wyzwan

zwigzanych z zatrudnieniem w regionie:

Prognozowanie sytuacji na rynku pracy jest trudnym zajeciem, zwtaszcza jezeli chodzi o strone
popytowa, o to jak bedg funkcjonowaty przedsiebiorstwa to zalezy od sytuacji rynkowej. Nieco tatwiej
tutaj wyglgda sytuacja z prognozowaniem podazy pracy czy zasobow dostepnych na rynku pracy. No
i tutaj te perspektywy sg dosc¢ nieciekawe, niekorzystne, bo gtdwnie struktura demograficzna sprawia

Ze tych potencjalnych zasobow 0sob ktore bedg mogty byc¢ zatrudnione no bedzie coraz mniegj, IDI,

ekspert
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Zmiany w strukturze populacji bedg przektada¢ sie na starzenie sie zasobdow pracy,
zwigzane z brakiem zastepowalnosci pokolen, oraz zmiane struktury zatrudnienia. Eksperci
podkre$lajg, ze trudna sytuacja na rynku pracy wymusi na pracodawcach zmiany w strategii
pozyskiwania nowych pracownikéw i mys$lenia o posiadanych zasobach pracy, wskazujgc tu
na dwa kierunki — wykorzystanie lokalnych ,uspionych” zasobdw i siegniecie po pracownikow

spoza regionalnego rynku pracy:

No muszg reagowac na brak zatrudnienia. No takim pierwszym kierunkiem jest otwieranie sie na nowe
grupy pracownikéw. Z jednej strony najpierw poszukujg w danym regionie. Sporo przedsiebiorstw
z Wielkopolski juz oferuje dowozy (...). No i otwieranie sig na obcokrajowcdéw, na pracownikow

z zagranicy, IDI, ekspert

Ogodlnie jest mniej ludzi, wiec jest tez mniej ludzi do pracy. No teoretycznie mozna by sie postara¢ po

prostu zwiekszy¢ aktywnos$¢ zawodowg 0sob, poziom aktywnosci, bo on wcigz jest niski , 1DI, ekspert

Negatywnie zostalo ocenione obnizenie wieku emerytalnego w kontekscie
dostepnosci sity roboczej. W opinii ekspertow wplywaé to ma na zmniejszenie zasobow
pracy, ale jednoczesnie dostrzegalna jest opinia, ze pracownicy nie powinni przywigzywac

sie do obecnej perspektywy

Bo to ze teraz obnizyt sie wiek emerytalny, nie znaczy, ze on sie nie podniesie, IDI, ekspert

Podobnie Program 500+ wzbudzat kontrowersje ekspertéw na temat jego wptywu
na funkcjonowanie gtéwnie kobiet na rynku pracy. Czes$¢ opinii wskazywata na pozytywny
wplyw w postaci poprawy sytuacji materialnej i jakosci zycia rodzin, z drugiej strony
podkre$lono ryzyko dezaktywizacji zawodowej kobiet, zwtaszcza w grupach zawodowych
0 najnizszych zarobkach np. zwigzanych z handlem oraz wsréd dotychczasowych pracownic

mikro i matych przedsiebiorstw, co pogtebia¢ ma niedobory kadr w tych obszarach.

Byty bardzo rézne poglgdy na ten temat. Mowiono, ze budzet nie da rady i bedzie nas to obcigzafto.
Mysle, ze to w diuzszej perspektywie bedziemy mogli zbadac. Byty tez takie badania, ktére mowity,
Ze kobiety zostang w domu. W tym roku okazafto sie po przeliczeniu aktywnosci zawodowej kobiet
aktywno$c¢ wzrosta o 2% w Polsce, wiec nie ma tej tendencji spadkowej. By¢ moze w przysztosci to
sie jako$ zmieni, ale nie widze tego typu zagrozenia. Jest to szeroki projekt, ale na pewno wielu
osobom, tym zagrozonym ubéstwem pomdgt stangc na nogi. W kazdej dziedzinie procent jakiejs

patologii sie pojawia, ale to nie jest az tak Zle, IDI, ekspert

Prorodzinne dziatania panstwa sg tez tgczone przez ekspertéw z postawami pracownikow,
ktére wynikajg z poczucia stabilizacji finansowej i przektadajg sie na wiekszg ptynno$¢ na

rynku pracy
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(Program 500+) na morale pracownikéw bardzo wptynat. Majg bardzo duzg tatwosc
znalezienia pracy, ale tez porzucenia i takie zjawiska sie obserwuje, ze pracownicy zaczynajg prace,

a jej nie konczg. Czyli sobie odchodzg nawet bez stowa, IDI, ekspert

Niewatpliwie jednak przy kwestii rotacji istotny jest wystepujgcy duzy popyt na rynku pracy

i mozliwos¢ przebierania w ofertach pracy.

Warto te oceny Programu 500+ zderzy¢ z opiniami na temat sytuacji kobiet na rynku pracy.
Z jednej strony eksperci podkreslali dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, ktéra przejawia sie
nie tylko w nizszych wynagrodzeniach, nizszych emeryturach, mniejszej sile nabywczej,
problemach z godzeniem rél zawodowych i rodzinnych, ale i z matg liczbg miejsc pracy dla
kobiet, co powoduje, ze pomimo wzrostu potrzeb kadrowych pracodawcow, bezrobocie
kobiet nadal pozostaje znaczacym problemem w regionie. Tworzy to tym samym bariere
w aktywizacji tej grupy, wymagajgcg przekonania i pracodawcéw i samych
zainteresowanych, ze mogg podejmowac zatrudnienie w tzw. meskich zawodach. Z drugiej
strony przewidywane jest samoczynne rozwigzanie tego problemu przez rynek i otwarcie sie

branz meskich na prace kobiet wobec brakéw kadrowych, z jakimi sie bedg borykac .

Wynika przede wszystkim z tych brakéw demograficznych, ktére mamy. | w zasadzie okazuje sie,
Ze kobieta moze pracowac na produkcji, w budowlance, tam gdzie jej wcze$niej nie byto.

W historii widzieli§my takie zjawiska, Ze w momencie kiedy albo obniza sie poziom wynagrodzen

dla danej branzy, ktéra byta wcze$niej dostepna, okazuje sie, Zze ta praca moze byc¢ przez kobiety

wykonywana. IDI, ekspert

Poza kobietami jako grupe pracownikdw moggcych zapobiec zatamaniu na rynku pracy
wskazywane sg osoby w wieku 50+. Osoby starsze funkcjonujg na rynku pracy, ale czesto
decydujg sie na wczesniejsze ograniczenie aktywnosci zawodowej lub spotykajg sie

z dyskryminacja.

Mysle, zZe tutaj juz bedzie nastepowato odwrécenie trendu, o czym sie méwi, tylko go jeszcze
nie widac. Ale juz wida¢ w Mazowieckim, bo tak to moge sobie poréwnac, Ze juz te osoby w wieku
dojrzatym sg zatrudniane. Wcale nie pracujg gorzej, tam by¢ moze wydajno$c fizyczna,
Jezeli chodzi o prace fizyczne jest tutaj nizsza, co jest naturalnym biologicznym, fizjologicznym

nastepstwem, IDI, ekspert

Bedzie trzeba tez dostosowac, po cze$ci dostosowywac miejsca pracy w kierunku osob starszych,

umozliwic¢ im prace, IDI, ekspert

W przypadku tej grupy wskazuje sie jednak na problemy, ktére sg powodem trudnosci
w utrzymaniu ich na rynku pracy i zacheceniu do pozostania w zatrudnieniu oraz ograniczajg
ich funkcjonowanie w nowoczesnych, dynamicznie rozwijajgcych sie firmach. Jako obszary,

gdzie funkcjonuje najwiecej pracownikéw 50+ wskazywano administracje publiczng oraz
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szczebel menegerski z okresu reprywatyzacji. Eksperci wsréd negatywnych cech tego
pokolenia wskazujg na ograniczenia w postugiwaniu sie¢ nowymi technologiami, brak
otwartosci na zmiany, przywigzanie do jednego pracodawcy na cate zycie, wysoki poziom

frustracji.

Nie znajdujg zatrudnienia i sg gteboko i wysoko sfrustrowane, ale i faktem jest, ze majg bardzo
niedopasowane kompetencje, czyli obstugi systeméw informatycznych nie rozumiejg, w ktérych

pracujg, IDI, ekspert

Jako pozytywy mozna wskaza¢ doswiadczenie, stabilng sytuacje rodzinng, lojalnosé,
postawe etyczng:
Oni teraz majg czas na to, zeby poswiecic sie pracy, kobiety majg odchowane dzieci, nie majg
zadnych zobowigzan, mogg pracowac, sg doskonatymi pracownikami, dobrze wykwalifikowanymi,

z doswiadczeniem, a jednak obserwuje sie w statystykach naszego urzedu pracy, cho¢by nawet tu

w Poznaniu, ze tych kobiet 50-cioletnich przybywa w bezrobociu, IDI, ekspert

Na podstawie uzyskanych wynikbw w ramach badania ankietowanego mozna
stwierdzi¢, ze wiekszos¢ osob powyzej 50 roku zycia objetych badaniem byta $wiadoma
wiasnej wartosci zawodowej. Okoto 44,5% wysoko lub bardzo wysoko ocenito wilasng
konkurencyjnos$¢ na rynku pracy, 44,6% okreslito jg jako $rednig, natomiast niecate 6% byta
zdania, ze jest ona na niskim lub bardzo niskim poziomie. Warto podkresli¢, ze postawy
wobec wtasnej atrakcyjnosci zawodowej z ww. grupy wiekowej nie odbiegaty w znaczgcym
stopniu od postaw ogotu respondentdow. Podobnie takze jak pozostali respondenci,
ankietowani ktérzy przekroczyli 50 rok zycia w wiekszosci (91,2%) nigdy nie spotkali sie z
dyskryminacjg na rynku pracy. Warto jednak podkresli¢, ze osoby te nieco czesciej od
pozostatych obawialy sie utraty pracy, jaka aktualnie posiadajg (37,8% tj. o 3,9 pkt.

procentowego wiecej niz ogot badanych).

Zaledwie niecate 32% sposrod ankietowanych powyzej 50 roku zycia uwaza, ze wiek
jest atutem na rynku pracy, co pigty badany nie potrafit odnies¢ sie do ww. kwestii natomiast
w opinii prawie 44% stanowi on przeszkode w realizowaniu kariery zawodowej. Co dziesigty
uznat to za zdecydowana przeszkode. Taki rozktad odpowiedzi pozwala zaktadaé, ze mimo,
ze badani nie doswiadczali dyskryminacji ze wzgledu na wiek oraz sg Swiadomi swej

wartosci zawodowej, spotykajg sie z pewnymi ograniczeniami w tym zakresie.

Co szczegodlnie istotne zaledwie niecate 12% sposrdod badanych ktdrzy przekroczyli
50 rok zycia planuje petne zakonczenie swojej aktywnosci zawodowej po nabyciu prawa do
emerytury. Co czwarty badany planuje kontynuowac¢ prace w tym samym wymiarze oraz tym

samym zawodzie, prawie 32% natomiast ma zamiar w dalszym ciggu podejmowac prace
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w niezmienionym wymiarze jednak w innym zawodzie. Co czwarty respondent z tej grupy nie

miat w chwili realizacji badania sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

Transformacja gospodarcza, postepujgce zmiany technologiczne i cywilizacyjne
przyczynity sie do tego, ze w opiniach ekspertéw na obecnym rynku pracy Scierajg sie ze
sobg rézne pokolenia pracownikoéw, cechujgce sie innym podejsciem do pracy. U podtoza
tych réznic lezg warunki w jakich przyszio poszczegélnym pokoleniom dorastac i wkraczac
na rynek pracy. Pokolenie oséb urodzonych w latach 50-tych funkcjonowato w warunkach
gospodarki socjalistycznej, co wigzato sie z pewnoscig zatrudnienia, przywigzaniem do
pracodawcy. Z jednej strony transformacja polskiej rzeczywistosci gospodarczej, z drugiej
globalne trendy w zakresie cyfryzacji i konsumpcjonizmu sprawity, ze ich dzieci, a obecnie
wnuki wkroczyty w swiat pracy z innym kapitatem. Eksperci dalecy byli jednak od nazywania
i sztywnego kategoryzowania poszczegolnych pokolen, wskazywali jednak na ogolne
réznice, zwtaszcza w stosunku do najstarszych pracownikéw, ktére wplywajg na postawy
pracownicze i bedg wymuszac¢ inne sposoby zarzgdzania w wielogeneracyjnym $rodowisku

pracy. Zaliczono do nich przede wszystkim:

e umiejetnos¢ obstugi nowych technologii i innych sposobéw komunikowania sie
Te réznice pomiedzy mng a nim, to jeszcze nie jest cata generacja, ale sg juz widoczne, to juz
Jjest pokolenie zostato wychowane w $wiecie technologii i oni majg inne sposoby
komunikowania sie ze sobg, czasami te starsze generacje nie sg w stanie tego zrozumie¢ za
tym nadgzy¢. Pokolenie smséw, Facebooka, Snapchata, Twitter-a. IDI, ekspert

e mobilnos¢ zawodowg i przestrzenng
A tutaj jednak ludzie dgzg coraz dalej, co$ lepszego, co$ nowego, by¢ moze lepsza oferta. Ja
znam takich ludzi ze swojej grupy zawodowej, ktorzy w ciggu roku potrafig 3 razy zmieni¢

prace, bo dostajg jakas lepszg oferte. IDI, ekspert

(...) badania nad pokoleniem Y - prowadzg znacznie bardziej konsumpcyjny tez tryb Zycia,
taki by¢ moze z dnia na dzien. | to im w tym pomaga a przy tym sg zdecydowanie bardziej
mobilne. Nie majg problemow ze zmiang miejsca zamieszkania, nie majg problemow zeby
zmieniac czy to miasto czy to kraj, czy nawet po drodze branze a wiec w tym przypadku zeby
przytrzymac duzej pracownika, gdzie w tym przypadku duzej to jest dwa lata to rzeczywiscie

pracodawca musi wychodzi¢ tutaj troszeczke troche z inicjatywa. 1DI, ekspert

e zaangazowanie w prace i przywigzanie do pracodawcy
Poczatek lat lat 90-tych i osoby, ktére wchodzity na rynek pracy w latach 90-tych miaty
zupetnie inny etos pracy gdzie ten wielki wysitek wtozony w prace na rzecz pracodawcy mogt
zapunktowac. Byt taki model zeby za polepszanie swojego CV czy za zdobywanie nowych

umiejetnosci te osoby byly w stanie duzo poswiecié. Obecnie raczej spojrzenie jest
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powiedziatabym bardziej konsumpcyjne, bardziej takie oczekujgce od pracodawcy pod kgtem

tego, co ta osoba moze pracownikowi zaoferowac, IDI, ekspert

warto$ciowanie pracy

praca ich nie zadowala, co jest bardzo interesujgce, poniewaz pochtania za duzo czasu
dodatkowego i pracownicy nie godzg sie juz na nieptatne nadgodziny, na przedtuzony czas
pracy. Na wykonywanie dodatkowych czynnosci, dgzg do tego, zeby zadania i czynnosci byty
bardzo $cisle sprecyzowane i nie wychodzg poza tg sprecyzowang instrukcje stanowiskowg
(...) To nastawienie do pracodawcéw w szczegdlno$ci mtodego pokolenia, czyli Web 2.0 albo
millenialséw wczesniejszych, oni sie nie czujg zwigzani z pracodawcg. Oni przyszli wykonac¢
zadania i obowigzki. A wiec pewnego rodzaju informatyzacja, zmienia szablony i struktury
mysSlenia, ze jest od A do Z. 0-1 i oczekujg zaptaty za to, na co sie umoéwili, a w takim razie

dodatkowej zaptaty za wykonanie wiecej, IDI, ekspert

pewne rzeczy charakterystyczne tych takich mfodych osob, ktére jednak zwracajg uwage, jak
dawniej byto pokolenie, ktére pracowato od rana do nocy, tak teraz jest wyrazne postawienie
na to, ze tutaj nie chodzi o rodzine, ale o rozwéj fizyczny, o sitownie, zdrowa moda na dbato$¢

0 zdrowie, IDI, ekspert

nastawienie na zmiane i rozwoj
(pokolenie 20-latkdw) to jest taka grupa, ktéra gteboko wierzy, ze nalezy sie rozwijac. Bedg sie
rozwijaty zatem ustugi samorozwoju, doskonalenia ale w takim rozumieniu nie zawodowym

tylko doskonato$ci ludzkiej i to jest bardzo silny trend, IDI, ekspert

Zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa bedg z jednej strony

wymuszaty na pracodawcach dziatania majgce na celu pozyskanie pracownikow

z nieaktywnych grup zawodowych, z drugiej zas dostosowanie struktury przedsiebiorstw do

zroznicowanych oczekiwan i mozliwosci pracownikéw w réznych grupach wiekowych. Rolg

liderow, menagerow stanie sie zarzadzanie zespotami nastawione na wykorzystanie

réznorodnosci, takze generacyjnej, jaka pojawi sie w firmach. Przed pracodawcami

i pracownikami staje wyzwanie zwigzane z otworzeniem sie na rézne grupy wiekowe:

budowanie SwiadomoSci tych ograniczen poszczegolnych generacji i pokazywanie, Ze mozna sie

uczyc¢ jeden od drugich, DI, ekspert
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Propozycje dzialan w zakresie zarzadzania wiekiem:

Kursy i szkolenia dla oséb 50+ pracujgcych i bezrobotnych organizowane przez
pracodawcow lub finansowane ze Srodkow unijnych, glownie dotyczace jezykow
obcych i umiejetnosci obstugi komputera

Dofinansowania do organizacji szkolen dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby
starsze w celu podniesienia ich kompetencji

Edukowanie oséb starszych majgce na celu otworzy¢ ich na zmiany i zlikwidowaé
wewnetrzne bariery przed przekwalifikowaniem sie

Dbanie o kondycje zdrowotng pracownikéw

Tworzenie warunkow pracy sprzyjajacych idei work-life balance

Popularyzowanie elastycznego przechodzenia na emeryture tj. poprzez stopniowe
zmniejszanie wymiaru czasu pracy

Elastyczne zatrudnienia np. Job sparing, Job rotation

Tworzenie  wielopokoleniowych  zespotbw  pracowniczych i  zarzgdzanie
réznorodnoscig w firmach

Obsadzanie stanowisk w firmach z uwzglednieniem wieku i potencjatu pracownika,
tak aby w petni wykorzystac jego doswiadczenie i stawia¢ wymagania adekwatne do
stanu zdrowia i kondycji fizycznej

Tworzenie pfatnych miejsc stazy i praktyk dla oséb mtodych, zachecajgcych do
taczenie ich planéw zawodowych z dang firmg
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10. Aktywnos¢ edukacyjna pracobiorcow

Jak wspomniano wczes$niej, jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych
0 sukcesie wspoéiczesnych przedsiebiorstw jest dostep do wyspecjalizowanych
i kompetentnych pracownikéw efektywnie realizujgcych zadania firmy. W 2zwigzku ze
zmieniajgcg sie strukturg pracy oraz postepem technologicznym wysokie kwalifikacje
pracobiorcéw oraz ich elastycznosc i otwarto$¢ na state podnoszenie wiedzy zawodowej jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw umozliwiajgcych rozwdéj podmiotéw gospodarczych

a w efekcie podniesienie wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw danej firmy niesie korzysci
zaréwno dla oséb zatrudnionych, jak i pracodawcow. Zgodnie z raportem pn. ,Ksztatcenie
ustawiczne i jego rola w rozwoju zawodowym cztowieka”, podjecie ksztalcenia owocuje
szeregiem pozytywnych skutkéw zaréwno w sferze zawodowej jak i osobistej cziowieka.
Osoba decydujaca sie podnies¢ swoje kwalifikacje zdobywa nowe oraz wykorzystuje juz
posiadane umiejetnosci, a takze uzyskuje dostep do najnowszych technologii i wiedzy
w obrebie danej branzy, co wptywa na jakos¢ wykonywanej przez nig pracy oraz wzrost jej
atrakcyjnosci zawodowej. Podjecie procesu doszkalania skutkuje takze wzrostem pewnosci
siebie, uzyskaniem mozliwosci nawigzania kontaktow =z IudZzmi o podobnych
zainteresowaniach oraz zwiekszeniem poczucia spetnienia i samorealizacji. Autorzy ww.
raportu zwracajg takze uwage, na korzysci jakie ptyng ze szkolen pracownikéw dla firmy,
w jakiej sg oni zatrudnieni. W pierwszej kolejnosci podnoszenie kwalifikacji osob
zatrudnionych wptywa na ich elastyczno$¢é oraz jakosé pracy, co w oczywisty sposdb
przektada sie na wzrost efektywnosci i rentownosci funkcjonowania danego podmiotu.
Ponadto, doszkalanie pracownikow moze wptyng¢ na wzrost ich motywacji, zaangazowania
w realizacje obowigzkow stuzbowych oraz zwigkszenie ich przywigzania do firmy,
co w szerszej perspektywie niweluje straty i trudnosci zwigzane z rotacjg pracownikow.
Wreszcie, podejmowanie przez pracodawce dziatan na rzecz rozwoju zawodowego
pracownikéw pozwala stworzy¢ szeroko wyspecjalizowang kadre, identyfikujgcg sie z celami

oraz misjg danego podmiotu, co umozliwia prowadzenie efektywnej rekrutacji wewnetrznej.

Zgodnie z danymi GUS, wojewodztwo wielkopolskie posiada jeden z najnizszych
w kraju udziatow os6b w wieku 25-64 uczestniczgcych w ksztatceniu i szkoleniu. W 2016 r.
warto$¢ ta wyniosta 2,4% (co w poréwnaniu z 2011 r. oznaczato spadek o 1,3 pkt.
procentowe). Z uwagi na znaczenie rozwoju zawodowego osob aktywnych ekonomicznie
oraz niekorzystne tendencje obserwowane w tym zakresie na przestrzeni ostatnich lat na

terenie Wielkopolski, w ramach zrealizowanych wywiadéw pracobiorcy zostali poproszeni
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o udzielenie informacji na temat ich aktywnosci edukacyjnej w ciggu 12 miesiecy

poprzedzajgcych badanie oraz ich planéw edukacyjnych w perspektywie najblizszych 2 lat.

Ponad potowa respondentow (55,8%) w ciagu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie

podejmowata dziatania na rzecz podniesienia kwalifikacji zawodowych.

Wykres 76. Rodzaje dzialan majacych na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych
podejmowane przez respondentéw na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy (N=860)

Dziatania podejmowane w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych

szkolenia niezbedne do podjecia pracy 39,4%
lektura specjalistycznej literatury/prasy branzowej d 21,3%
kurs zawodowy zwigzany z wybrang branzg d 19,9%
udziat w konferencjach branzowych/targach d 157%

kurs jezykowy ? 7,8%
podjecie nauki w ramach studiéw podyplomowych 4,9%

kurs prawo jazdy [l 3,7%
inne =l 3,3%
szkolenie w zakresie kompetencji migkkich |l 3,1%

podjecie nauki w ramach studiéw wyzszych |l 2,9%

kurs obstugi programoéw komputerowych P 1,6%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikoéw badania

Osoby potwierdzajgce podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju zawodowego,
najczesciej wskazywaty na odbycie w ciggu ostatnich 12 miesiecy szkolen niezbednych do
podjecia pracy na swoim stanowisku pracy takich jak szkolenie BHP czy kurs pierwszej
pomocy. W dalszej kolejnosci badani wskazywali na takie formy rozwoju zawodowego jak:
lektura specjalistycznych publikacji czy udziat w imprezach branzowych.

Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze wielkopolscy pracodawcy
majg swiadomos$¢ znaczenia podnoszenia kwalifikacji pracownikow oraz profitow, jakie
niesie ono dla przedsiebiorstwa. Ponad 46% respondentow, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu
zadeklarowato, ze wynikato ono z inicjatywy pracodawcy, natomiast w przypadku ponad 60%
respondentéw bylo catkowicie przez nich sfinansowane. Na podjecie dziatan z wiasnej
inicjatywy zdecydowato sie zaledwie 17,0% badanych, natomiast niecate 11% poniosto
w petni jego koszty. W pozostatych przypadkach, w wiekszosci zaréwno inicjatywa, jak
i poniesione koszty byly roztozone zarowno na pracodawce jak i pracownika.

Sposrod wszystkich oséb objetych badaniem 44,2% nie podejmowata na przestrzeni 12

miesiecy poprzedzajacych badanie zadnych dziatan majgcych na celu podniesienie/zmiane
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kwalifikacji zawodowych. Dla ponad potowy z nich przyczyng braku uczestnictwa
w szkoleniach czy innych inicjatywach wptywajgcych na rozwoj zawodowy byto przekonanie
o braku takiej potrzeby. Osoby te zadeklarowaty, ze kwalifikacje zawodowe, jakie obecnie
posiadajg w petni wystarczajg do wypetniania przez nich obowigzkéw stuzbowych i nie
potrzebujg obecnie jakiegokolwiek doszkalania. Kolejng przyczyng braku aktywnosci w tym
zakresie byly brak czasu (17,3%) oraz brak srodkow finansowych koniecznych do
sfinansowania szkolen (9,3%). Okoto 7,0% respondentéw wyrazito brak przekonania co do
realnych i wymiernych korzysci wynikajgcych z podejmowania szkolenia dla ich aktywnosci
zawodowe).

Mimo znaczacego udziatu osdb nie podejmujgcych Zzadnych szkolen w ciggu
ostatniego roku wiekszos$¢ respondentéw byla sSwiadoma korzysci, jakie ptyng z rozwoju
zawodowego. W opinii ponad 60% badanych podnoszenie kwalifikacji jest korzystne dla
przebiegu kariery, a nieco czesciej niz co pigty uwazat je za bardzo korzystne. Niecate 24%
uznato, doszkalanie za srednio korzystne, natomiast 8,6% respondentow uwazato, ze jest
ono raczej lub zupetnie nieprzydatne. Mimo wysokiego udzialu osob dostrzegajgcych
korzysci jakie wynikajg z podjecia szkolenia, zaledwie co pigta badana osoba (19,7%)
planowata w ciggu najblizszych dwoch lat podjgé dziatania moggce podniesc/zmienié jej
kwalifikacje zawodowe. Ponad 61% nie posiadato takich zamiaréw, natomiast ponad 19%

nie potrafito na ten temat udzieli¢ odpowiedzi.

O korzysciach ptyngcych z doszkalania zawodowego najbardziej przekonani byli mieszkancy
Poznania — ponad 75% respondentow zamieszkujgcych stolice Wielkopolski uznato je za
przydatne lub bardzo przydatne. W dalszej kolejnosci najwiekszy udziat osob
dostrzegajgcych pozytywne skutki doszkalania zawodowego wystgpit w podregionach
pilskim (62,1%), kaliskim (61,2%), leszczyhskim (60,6%) oraz koninskim (56,2%).
Najmniejszy udziat zaobserwowano w podregionie poznanskim, gdzie podnoszenie
kwalifikacji za raczej lub bardzo przydatne uznata potowa badanych (51,6%). Réwnoczesnie
plany dotyczace podjecia szkolenia w ciggu najblizszych 2 lat najczesciej posiadali
mieszkancy podregionu kaliskiego (26,3%), Miasta Poznania (20,6%) oraz podregionu
pilskiego (22,7). W wypadku pozostalych podregionéw udziat ten byt nizszy
i wyniost, w podregionie leszczyhskim, 17,6% oraz 15,8% w podregionach koninskim

i poznanskim.

Na podstawie zgromadzonych danych zaobserwowano poréwnywalny udziat oséb
potwierdzajgcych uzytecznos¢ szkolen wsrdd osob reprezentujgcych wszystkie przedziaty
wiekowe oraz proporcjonalnie do wieku rosngcy udziat osdb oceniajgcych je jako
nieprzydatne — wraz z wiekiem wzrastat udziat osdb wyrazajgcych brak przekonania

o korzysciach ptynacych z rozwoju zawodowego. Ponadto, widoczne jest wyraznie wyzsze
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zainteresowanie wsrod respondentéw z miodszych grup podjeciem szkolenia w ciggu
najblizszych dwdch lat niz wéréd przedstawicieli wyzszych kategorii wiekowych.
Wykres 77. Udzial respondentéw planujacych podjaé w ciagu najblizszych 2 lat

dziatania majgce na celu podniesé/zmieni¢ kwalifikacje zawodowe z uwzglednieniem
wieku

31-40 22,1%

41-50 17, 7%

powyzej 50 roku zycia 10,4%

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Na stosunek do podjecia ksztatcenia wptyw mialy takze zajmowane stanowisko oraz branza
w jakiej badany byt zatrudniony. Grupami zawodowymi najczesciej wyrazajgcymi
przekonanie o korzysciach wynikajgcych z podnoszenia kwalifikacji byli pracownicy biurowi
(82,0%), specjalisci (78,6%) oraz przedstawiciele wiladz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy (78,4%). W wypadku tych respondentéw zdecydowanie nizszy byt takze udziat
0s6b prezentujgcych przeciwne stanowisko® oraz wyraznie wyzszy udziat oséb planujgcych
podja¢ szkolenie w najblizszej przysztosci. Prawie 35% sposréd pracownikow biurowych
oraz specjalistow a takze 31,3% oso6b petnigcych funkcje kierownicze planowato w ciggu

najblizszych dwdch lat podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

W najmniejszym stopniu na tle pozostatych o uzytecznosci doszkalania przekonani byli:
pracownicy przy pracach prostych (35,3%) oraz pracownicy ustug i sprzedawcy (47,3%).
Analogicznie, przedstawiciele tych dwoch grup najrzadziej posiadali zamiar podniesienia
badz zmiany swoich kwalifikacji. Zaledwie 7,5% pracownikéw przy pracach prostych oraz
jedynie 4,5% pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcéw objetych badaniem posiadato
takie plany w perspektywie najblizszych dwoch lat. W przypadku tej pierwszej grupy wystapit

% Udziat oséb uwazajgcych podnoszenie kwalifikacji za raczej/bardzo nieprzydatne dla kariery zawodowej
wyniést odpowiednio: pracownicy biurowi: 3,0%, specjalisci: 3,2% oraz przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy: 3,0%
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réwnoczes$nie najwyzszy udziat oséb uznajgcych udziat w szkoleniach jako raczej lub bardzo
nieprzydatne (34,5%). Jak wspomniano zaobserwowano tez pewng zaleznos¢ miedzy
postawami wobec podnoszenia kwalifikacji zawodowych a branzg, w jakiej podejmowali

prace badani.

Sekcjami, ktérych przedstawiciele w najwiekszym stopniu uznawali przydatnosé szkolen
byty: administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
(90,4%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (84,4%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (72,0%) oraz edukacja (71,2%). Najrzadziej natomiast takie stanowisko
prezentowaty osoby zatrudnione w branzy handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle (50,3%). Opinie badanych reprezentujgcych ww.
branze wyraznie korespondowaty z ich planami wobec podjecia szkolenia w ciggu
najblizszych dwoch lat. Najwiekszy udziat oséb wykazujgcych taki zamyst cechowat osoby
podejmujgce prace w administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych
zabezpieczeniach spotecznych (52,1%), edukacji (32,7%), opiece zdrowotnej i pomocy
spotecznej (31,6%) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (29,0%).
W przypadku osob zatrudnionych w branzy zwigzanej z handlem tego typu plany miato
jedynie 5,9% badanych co byto najnizszg wartoscig w poréwnaniu z innymi grupami.

Wykres 78. Postawy respondentéw wobec przydatnosci szkolen zawodowych
z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia

81,4%
65,8%
59,5%
56,3%
42,9%
8,7%
7,7% 9
6,6% 4.1% 3.0
zasadnicze Srednie zawodowe Srednie policealne wyzsze
zawodowe ogolnoksztatcace

Mraczej/bardzo przydatne  Eraczej/bardzo nieprzydatne

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Cechg ktéra jednak w najwiekszym stopniu réznicowata respondentéw w zakresie opinii

dotyczgcych doszkalania zawodowego byt poziom wyksztatcenia. Zaobserwowano wyrazny

131



zwigzek miedzy udziatem oséb uznajacych podnoszenie kwalifikacji za przydatne bagdz
nieprzydatne a wyksztatceniem badanych. Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna
stwierdzi¢, ze im wyzszy poziom wyksztatcenia tym wieksze przekonanie o uzytecznoSci

podejmowania szkolen.

Réwnoczesnie widoczny jest wyraznie wyzszy udziat osob planujgcych podjecie szkolenia na
przestrzeni najblizszych dwdch lat wérdd oséb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (38,1%)
oraz policealne (21,9%) niz u oséb legitymujacych sie wyksztatceniem srednim zawodowym

(12,5%), srednim ogdlnoksztatcgcym (6,7%) oraz zasadniczym zawodowym (5,6%).
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11. Postawy przedsiebiorcze wsrod pracobiorcow

Jedng z form podejmowania aktywnosci zawodowej jest prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Wybor takiej $ciezki kariery wigze sie z jednej strony
z okreslonym ryzykiem oraz silnym zaangazowaniem czasu i wysitku, z drugiej jednak strony
daje swobode dziatania, szanse na wieksze dochody oraz perspektywy samorealizacji
zawodowej. Decyzja o rozpoczeciu wlasnego biznesu moze by¢ traktowana jako wyraz
postawy przedsiebiorczej, przy czym wptyw na takg decyzje czesto majg inne czynniki, takie
jak dostepnos¢ wsparcia dla o0séb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg
czy alternatywa dla etatu, wymuszona przez pracodawce. Wysoka przedsiebiorczo$é
na okreslonym terenie znaczgco wptywa na rozwdj gospodarczy regionu, takze poprzez
generowanie zatrudnienia, co w efekcie podnosi jego atrakcyjno$¢ zaréwno jako miejsca

potencjalnego zatrudnienia, jak i zamieszkania.

11.1. Przedsiebiorczo$¢ w wojewédztwie wielkopolskim - skala zjawiska™

W wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r. funkcjonowato niemal 415 tys. podmiotéw
gospodarczych, co od kilku lat stanowi 9,8% wszystkich podmiotéw w Polsce. Podobnie jak
w kraju, ich liczba systematycznie wzrastata, w stosunku do 2012 r. 0 6.9 % w wojewddztwie
wielkopolskim i 6,6% w kraju. Ponadto, w ciggu ostatnich lat zaobserwowano wzrost kondycji

ekonomicznej firm, majgcy swoj wyraz w zwiekszeniu ich produktywnosci.

Ws$réd podmiotdow gospodarczych dominujg osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarcza, w 2016 roku ich udziat w ogdle podmiotéw gospodarczych wyniést 70,1%
w kraju i 72,3% w wojewddztwie wielkopolskim (niemal 300 tys. firm). Proporcja ta ulegta
zmniejszeniu w stosunku do 2012 r., odpowiednio o 3,3 i 3,8 punktu procentowego, mimo ze
sama liczba oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg nieznacznie wzrosta
(0 1.9% w kraju i 1,6% w regionie). Zgodnie z raportem PARP pn. ,Raport o stanie sektora
matych Srednich przedsigbiorstw w Polsce”, spadek udziatu oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalno§¢ w ogole podmiotdbw moze wskazywaé na poprawe struktury firm
z uwzglednieniem form prawnych — wzrost przedsiebiorstw jako osob prawnych a spadek
jako oséb fizycznych. Ponadto, w ww. raporcie wskazuje sie na powolny trend obecny

w catym kraju polegajacy na zwiekszeniu w latach 2008 - -2015 udziatu oséb prawnych

4 Charakterystyka przedsiebiorczosci w wojewddztwie wielkopolskim zostata oparta o dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i system REGON, przy czym nalezy pamietaé, ze cze$¢ podmiotéw funkcjonujgcych w REGON to
podmioty nieaktywne. Wykorzystane Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 29.05.2017 r. i Zmiany
strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie wielkopolskim, 2016 r.
i wczesniejsze wydania, Urzad Statystyczny w Poznaniu
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w tworzeniu miejsc pracy (przy jednoczesnym spadu udziatu oséb fizycznych w tym

zakresie)™.

Wykres 79. Liczba podmiotéw gospodarczych, osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg i ich udziat w ogéle podmiotéw w kraju i wojewoédztwie wielkopolskim
w latach 2012-2016

4 500 7%

76.1%

4000 - - 76%
3500 - - ™%
0, - 0,
3000 73,3% 74%
- 73%

2500
- 72%

2000
- 71%
1500 - 70%
1000 - 69%
500 - 68%
0 - 67%

2012 2013 2014 2015 2016

Tysiace

=== Liczba podmiotow gospodarczych Polska

=4 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg Polska

== Liczba podmiotéw gospodarczych - woj. wielkopolskie

l=—4Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg - woj. wielkopolskie

= udziat 0sob fizycznych prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w ogdle podmiotéw Polska

udziat 0s6b fizycznych prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w ogdéle podmiotow - woj.
wielkopolskie
Zrodto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Przedstawione dane odnosnie liczebnosci podmiotéw gospodarczych w regionie przektadajg
sie na wskazniki dotyczgce podmiotéw gospodarczych, ktére wskazujg na wiekszg
aktywnos¢ Wielkopolan w tym zakresie na tle kraju. Liczba podmiotow wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w analizowanym okresie stale wzrastata i utrzymywata sie na
poziomie wyzszym niz krajowy o okoto 90 podmiotéw. Podobnie wskazniki wskazujgce na
dynamike istnienia  firm, tj. dotyczace zarejestrowania i  wyrejestrowania,

sg w Wielkopolsce wyzsze niz w kraju.

% Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce”, PARP, Warszawa 2017.
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Tabela 18. Wskazniki charakteryzujagce dynamike powstawania
gospodarczych w kraju i wojewodztwie wielkopolskim

podmiotéw

%

Jgd_nostka_ 2013 | 2014 wzrost/
administracyjna spadek
do 2012
podmioty wpisane do Polska 1032 1057 1071 1089 1103  +69
rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci woj. wielkopolskie 1121 1148 1165 1179 1191 +6,2
jednostkinowo Polska 93 95 93 94 91 2,2
zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci woj. wielkopolskie 102 103 102 102 97 -4,9
jednostki wykreslone z Polska 65 70 79 76 7 +18,5
rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci woj. wielkopolskie 70 75 82 86 82 +17,1

Zrédfo: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

W

w wojewddztwie wielkopolskim do 2015 r., jak i wskaznik jednostki nowo zarejestrowane

analizowanym okresie zaréwno liczba podmiotdw nowo zarejestrowanych

w REGON na 10 tys. ludnosci, utrzymywaty sie na podobnym poziomie, ponad 35 tys. nowo

zarejestrowanych podmiotéw rocznie, czyli 102 jednostki na 10 tys. ludnosci. W 2016 r.

odnotowano dosé wyrazny spadek liczby nowych podmiotéw, do 33,7 tys.

Wykres 80. Nowo zarejestrowane | wyrejestrowane podmioty gospodarcze
w wojewodztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem oséb fizycznych prowadzacych
wilasng dzialalno$é gospodarcza w latach 2012-2016

38 000
36 000 35353 35507 35274 35604
\33730
34000 ~
32000
28 597 29 791
30000 5751 29130 08 442
(28273 28057 27929
28 000 — 26504
26 000 54 758 27184 26952
24 000 24652
22 000 23250
20 000 . . . . .
2012 2013 2014 2015 2016

= | iczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
====| jczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych - osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS
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Okoto 80% nowo zarejestrowanych podmiotow kazdego roku stanowig osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ale ich liczba stopniowo spada od 2013 r.
Z kolei liczba firm wyrejestrowanych wzrastata do 2015 r., gdy osiggneta niemal 30 tys.
Wtedy tez wskaznik jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci osiggnat
najwyzszy wynik (86 jednostek). Wysoki, niemal 95% udziat os6b fizycznych prowadzacych
wiasng dziatalnosé gospodarczg w ogdle wyrejestrowanych podmiotow w ostatnich latach,
wskazuje, ze to wiasnie taki typ dziatalnosci niesie najwieksze ryzyko i cechuje krotka

przezywalnosc.

W ciggu ostatnich lat zmianom ulegta rowniez kondycja ekonomiczna firm
funkcjonujgcych zaréwno na terenie Wielkopolski, jak i pozostatej czesci kraju, co znajduje
swoje odzwierciedlenie we wzroécie ich dochodowosci i efektywnosci. W poréwnaniu do roku
2012, w 2016 r. nastgpit znaczgcy wzrost przychodéw z catoksztattu dziatalnosci®®, wyniku®’
oraz zysku finansowego®® przedsigbiorstw funkcjonujgcych zaréwno na terenie kraju jak

i wojewoddztwa wielkopolskiego.

Wykres 81. Przychody z caloksztaltu dzialalnosci przedsiebiorstw w latach 2012 i 2016
w Polsce oraz w wojewoddztwie wielkopolskim (w tys. zt.)

2016

2012

0 1 000 000 000 2 000 000 000 3 000 000 000

M Polska Mwoj. wielkopolskie

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

> Przychody z catoksztattu dziatalnosci — Catkowite przychody osiggniete z réznych tytutdbw prowadzonej
dziatalnosci.

57 Wynik finansowy netto — Wynik finansowy brutto (tj. wynik na dziatalnosci gospodarczej, skorygowany o wynik
zdarzen nadzwyczajnych) pomniejszony o podatek dochodowy.

%8 Zysk finansowy — Wyrazona w ujeciu wartosciowym (w jednostkach pienieznych) miara dodatniego wyniku
finansowego netto.
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W 2016 r. przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw wyniosty w Polsce
2 383 226 666 tys. z. co oznaczato wzrost o 9,9% w poréwnaniu do roku 2012 r.
W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego przyrost ten byt jeszcze wigkszy i wyniost ponad
36%°. Na przestrzeni pieciu lat zwigkszyt sie takze udziat przychodéw z catoksztattu
dziatalnosci przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie Wielkopolski w ogole tej kwoty
osiggnietej na terenie catego kraju. Wyraznie zwiekszyt sie takze wynik finansowy

przedsiebiorstw oraz ich zysk finansowy.

Wykres 82. Wynik finansowy netto oraz zysk netto w latach 2012 i 2016 w Polsce oraz
w wojewodztwie wielkopolskim (w tys. zt.)

160 000 000 -
0,
140 000 000 - ¥21.5%
120000000 | *35:2%
100 000 000 -
80 000 000 -
m2012
60 000 000 -
2016
40 000 000 -
+93,1% +44.0%
20 000 000 - =70
. = .
Polska WOj. Polska WOj.
wielkopolskie wielkopolskie
wynik finansowy netto zysk netto

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Zmiany kondycji ekonomicznej firm zaréwno na terenie kraju jak i wojewddztwa wptynety

znaczaco na ich rentownosc¢ oraz wzrost ptynnosci finansowej.

Wskazniki charakteryzujgce przedsiebiorczos¢ wskazujg na stosunkowo wysokg
aktywnos¢ mieszkancow Wielkopolski w tym zakresie na tle kraju. W 2016 r. na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjny funkcjonowato 192,2 podmioty gospodarcze i byto to
wiecej o niemal 14 podmiotéw wiecej niz na 1 000 mieszkancow kraju. Tempo zmian jest
porownywalne w regionie i kraju. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2016 r. niemal 14
os6b prowadzito dziatalnosé gospodarczg. Wartosci tego wskaznika sg takze wyzsze niz
srednia krajowa, przy czym w przypadku wskaznika charakteryzujgcego przedsiebiorczo$é

0s0b fizycznych, poziom przedsiebiorczosci od lat utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

W 2012 r. przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw wyniosty w wojewddztwie wielkopolskim 256
357 904 tys. zt, natomiast w 2016 r. 349 431 279 tys. zt.
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Tabela 19. Wskazniki przedsiebiorczosci — poréwnanie kraju i wojewddztwa
wielkopolskiego

Jednostka

podmioty na 1000 Polska 1616  166,7 170,0 1743 1783
mieszkancow w wieku
produkcyjnym Woj. wielkopolskie 174,8 180,3 1845 188,44 192,2

osoby fizyczne Polska 11,9 12,1 122 124 12,5

prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza na 100 os6b
w wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Woj. wielkopolskie 13,3 13,6 13,7 13,8 13,9

Najwiecej nowo zarejestrowanych w REGON podmiotéw gospodarczych w 2016 r. prowadzi
dominujgcg dziatalno$¢ w sekcjach: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (niemal 7 tys.), budownictwo (6,2 tys.) i dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (3,7 tys.). W stosunku do 2012 r. najbardziej wzrosto
zainteresowanie prowadzeniem dziatalnoSci w zakresie sekcji: transport i gospodarka
magazynowa (wzrost liczby zakfadanych firm o 30%), informacja i komunikacja (wzrost
0 26,4%), gornictwo i wydobywanie (wzrost o 23,1%) oraz budownictwo (wzrost o 20,6%).
Najwieksze spadki liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw na przestrzeni ostatnich 5 lat
widoczne sg w sekcjach: edukacja (spadek o 57,7%), wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (spadek o 55,1%), dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg (spadek o 50%) oraz rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (spadek o 32,4%). Z wyjatkiem edukacji, branze te nie stanowity

znaczgcego odsetka nowopowstatych podmiotow w 2012 r.

Tabela 20. Nowo zarejestrowane podmioty wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji
PKD 2007 w latach 2012-2017%

%
i udziat
sekcja 2014 2015 2016 W
2016 r.

Goérnictwo i wydobywanie 26 25 30 26 32 23,1 0,1%
Przetworstwo przemystowe 2 544 2 495 2 651 2707 2 567 0,9 7,7%

Rolnictwo, lesnictwo, 754 507 526 510 324 15%
towiectwo i rybactwo

— —
y Warzame.l . 107 97 81 87 48 -55,1 0,1%
zaopatrywanie w energie

0w zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujgcych sposob
zasilania rejestru REGON informacjami o podmiotach podlegajgcych wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego,
istnieje mozliwos¢ wystgpienia w rejestrze REGON niewypetnionych pozycji dotyczgcych przewidywanej liczby
pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci dla podmiotéw wpisanych
na podstawie danych przekazanych z KRS. W zwigzku z powyzszym dane naliczone z rejestru REGON wedtug
ww. informacji mogg nie sumowac sie na liczbe ogdtem prezentowang w danej podgrupie.
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elektryczna, gaz, pare
wodng, goracg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawa wody;
gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz dziatalnos¢
zwiagzana z rekultywacja

5143 5239 5475 6010 6204 20,6 18,7%

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow

128 106 106 90 64 -50,0 0,2%

. 9088 9616 8 330 7757 6 946 -23,6 21,0%

samochodowych, wiaczajac
motocykle
T ti k

ransport i gospodarka 1665 1807 1876 2296 2165 30,0 6,5%
magazynowa
Dziatalnos$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 1086 978 937 964 915 -15,7 2,8%
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 1316 1531 1810 1956 1663 26,4 5,0%
Dziatalnosc¢ fi i

SIS SIS 1203 1440 1131 1084 941 272 28%

ubezpieczeniowa
Dziatalnos$¢ zwigzana z
obstuga rynku 896 921 923 1100 1000 11,6 3,0%
nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i 1488 1659 1708 1634 1560 4.8 4,7%
dziatalnos¢ wspierajaca

Administracja publiczna i

obrona narodowa,;

3147 3437 3482 3878 3740 18,8 11,3%

: 10 16 7 28 8 20,0  0,0%
obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 2610 1219 1120 1046 1105  -57,7  3.3%
Opieka zdrowotna i pomoc 1464 1475 1563 1401 1387 5,3 4,2%
spoteczna
DziatalnoS¢ zwigzana z 498 517 530 515 586 17,7 1,8%

kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢
ustugowa i T. Gospodarstwa
domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa [P 2274 2981 1841 1712 -18,1 5,2%
domowe produkujace
wyroby i Swiadczace ustugi
na wilasne potrzeby
Organizacje i zespoty
eksterytorialne

Ogotem 35353 35507 35249 34946 33154 -6,2 100,0%

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

0 0 1 0 1 0,0%

11.2. Postawy przedsiebiorcze pracobiorcow objetych badaniem

Sposrod wszystkich oséb objetych badaniem zdecydowana wiekszos¢ (92,3%) nigdy
nie prowadzita wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Nieco ponad 5% posiadato wiasng firme
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w przesziosci, natomiast 2,6 sposrod wszystkich ankietowanych potwierdzito zaréwno

zatrudnienie w firmie objetej badaniem jak i prowadzenie firmy w trakcie jego realizacji.

Réwnoczesnie wiekszos¢ badanych (76,6%) nie planowata w przysztosci posiadania
wiasnego biznesu, 17,0% nie potrafito odnies¢ sie do tej kwestii. Zaledwie 3,8% potwierdzito
posiadanie planéw prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej w przysztosci. Okoto 44%
sposréd nich zdeklarowato, ze podjecie przez nich dziatalnosci bedzie miato na celu
dopasowanie sie do konkretnych potrzeb rynkowych i bedzie poprzedzone szczegdétowym
rozeznaniem w tym zakresie. Mozna zakfadac¢, ze w przypadku tej grupy chec otworzenia
wlasnego biznesu jest zwigzana przede wszystkim z zamiarem podjecia aktywnosci
generujgcej zyski i wigksze zarobki dla badanych. Stosunkowo rzadziej wskazywano chec¢
prowadzenia dziatalnosci zgodniej z posiadanymi  kwalifikacjami  (13%) czy
zainteresowaniami (15%). Mniejszy byt takze udziat oséb planujgcych otwarcie firmy, ktorej

dziatalno$¢ bedzie zbiezna z dziatalnoscig firmy, w jakiej aktualnie sg zatrudnieni (15%)°".

W celu lepszego zrozumienia postaw badanych w zakresie przedsiebiorczosci zostali oni
poproszeni o odniesienie si¢ do wybranych korzysci oraz problemow jakie wigzg sie

z posiadaniem wiasnej firmy.

Najczesciej wskazywanym przez ankietowanych utrudnieniem z tym zwigzanym jest ryzyko
finansowe zwigzane zaréwno z ewentualng niedochodowoscig interesu i brakiem zarobkdw,
jak rowniez potencjalnym zadtuzeniem lub bankructwem. W dalszej kolejnosci wskazywano
na kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig zaréwno za prowadzony biznes, jak i za
bezpieczenstwo socjalne oséb zatrudnionych w firmie oraz obowigzki administracyjno —

formalne zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa

oz uwagi na niewielki udziat oséb potwierdzajgcych plany prowadzenia w przysziosci wtasnej dziatalnosci
gospodarczej ((N=58) ponizsze obserwacje nalezy traktowac jedynie jako dane eksploracyjne, nie zaktadajgce ich
reprezentatywnosci.
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Wykres 83. Opinie respondentéw dot. trudnosci wynikajace z prowadzenia wiasnej

firmy (N=1 540)

brak gwarancji wynagrodzenia/nieregularne zyski _

ryzyko bankructwa, zadtuzenia (w przypadku
pozyczek, kredytow, inwestowania kapitatu)

odpowiedzialno$¢ za sukces firmy

odpowiedzialnosc¢ za bezpieczenstwo socjalne
wspotpracownikéw

koniecznos$¢ dopilnowania formalnosci/biurokracja

samodzielne optacanie sktadek
zdrowotnych/emerytalnych

inne Fl,Z%

Zrédfo: Opracowane na podstawie wynikéw badania

Mimo tego, ze wiekszoS¢ ankietowanych zarowno nie prowadzita w przesztosci wiasnej

firmy, jak i nie ma takich plandéw, poproszono takze ankietowanych o wskazanie

potencjalnych korzysci jakie wynikajg z tej formy aktywnosci zawodowe;j.

Wykres 84. Opinie respondentéw dot. korzysci wynikajace z prowadzenia wilasnej

firmy (N=1 540)

budowanie czegos$ wtasnego, a nie praca na czyj$
rachunek

mozliwos$¢ realizacji wtasnych marzen/zamierzen

wieksza samodzielnos¢, decyzyjnosc, brak
przetozonego

mozliwos$¢ decydowania o wlasnym zarobku

elastyczny i nieokreslony czas pracy

mozliwo$¢ samodzielnego doboru wspotpracownikéw

inne (jakie?)

|

1,1%

|

Zrédto: Opracowane na podstawie wynikéw badania
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Najczesciej wskazywang przewagq dziatalnosci gospodarczej nad pracg na etacie byta
mozliwos¢ pracy na wiasny rachunek oraz angazowanie czasu i wysitku w ,co$ wiasnego”.
W dalszej kolejnosci najwiekszymi korzysciami wskazywanymi przez badanych byty:
mozliwos¢ realizowania wiasnych marzen zawodowych oraz swoboda w dziataniach,

wynikajgca z petnej decyzyjnosci i samodzielnosci.
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12. Migracje zarobkowe

12.1. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne w wojewodztwie wielkopolskim

Na specyfike krajowego oraz regionalnych rynkéw pracy w znaczgcym stopniu
wptywa emigracja zarobkowa mieszkahcow danego terenu oraz imigracja zarobkowa na jego
obszar. W 2016 r. wiekszos¢ regionow w Polsce zanotowato ujemny bilans migracji
wewnetrznych na pobyt staty tj. wiecej oséb decydowato sie na opuszczenie jego obszaru

niz tych ktére zdecydowato sie na jego terenie zamieszka¢ na pobyt staty.

Wykres 85. Saldo migracji wewnetrznych na pobyt staty w 2016 r.

dolnoslaskie + 2659

kujawsko-pomorskie -1719

lubelskie -4 452 E

lubuskie - 740
tédzkie -1695
matopolskie +3376 +11167
mazowieckie 1 A

opolskie -726
podkarpackie -2047
podlaskie - 1565
pomorskie _= +3485

slaskie -3428
Swietokrzyskie -1971
warminisko-mazurskie -2703
wielkopolskie + 983

zachodniopomorskie - 624

Zrédto: Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Banku Danych Lokalnych, GUS

Wojewddztwo wielkopolskie byto jednym z 5 regionéw gdzie w 2016 r. bilans ten byt dodatni.
Warto takze zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich 5 lat konsekwentnie liczba osob z pozostatej
czesci kraju do Wielkopolski ktére decydowaty sie na pobyt staty w tym regionie
przewyzszata liczbe oséb, ktére go opuszczaty. Moze to swiadczy¢ o atrakcyjnosci regionu

wobec innych wojewddztw jako miejsca zamieszkania oraz zatrudnienia.
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W 2016 r. na terenie catego kraju, takze Wielkopolski bilans dodatni wystgpit takze
w przypadku migracji zagranicznych na pobyt staty. Wczesniej do 2014 r.°% na terenie catej
Polski wystepowata wyrazna przewaga oséb emigrujgcych z kraju nad przybywajgcymi.
Zmiana tej tendencji nastgpita w 2016 r. i objeta wiekszos¢ wojewddztw
w kraju. Jedynymi regionami gdzie w dalszym ciggu wystepowata przewaga o0sob
wyjezdzajgcych  nad  przybywajgcymi  byly  wojewddztwa:  Slaskie,  opolskie,
zachodniopomorskie, warminsko — mazurskie i lubuskie. Biorgc pod uwage, ze we
wszystkich wojewddztwach od 2014 r. stale maleje przewaga oséb emigrujgcych za granice
nad przyjezdnymi do Polski mozna zaktada¢, ze tendencja ta utrzyma sie w najblizszych
latach. Pozytywng tendencjg jest  takze fakt, ze w catym kraju
z kazdym rokiem spada liczba wymeldowan osob w wieku produkcyjnym za granice.
Ponadto, w 2016 r. w przypadku trzech wojewddztw (w tym wojewddztwa wielkopolskiego)
zaobserwowano, w poréwnaniu z rokiem 2014 wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym

przybywajgcych z zagranicy na pobyt staty.

W odniesieniu do zjawiska migracji zarbwno wewnetrznych jak i zewnetrznych widoczne jest
silne zréznicowanie na poziomie powiatdw wojewddztwa wielkopolskiego. Powiatem
o zdecydowanie najwickszym saldzie dodatnim migracji wewnetrznych byt powiat poznanski.
W 2016 r. na 4045 oso6b ktére opuscito ten powiat az 9 565 osob osiedlito
sie na jego terenie na pobyt staty, co daje saldo dodatnie o wartosci 5520. W dalszej
kolejnosci powiatami ktére cechowaty sie przewagg liczby osob przybywajgcych nad
osobami, ktére je opuszczaly byly powiaty: leszczynski, szamotulski oraz $redzki.
Najwieksze salda ujemne, zaobserwowano natomiast w miastach: Poznaniu (na 9 876 osob
ktére opuscito ten powiat osiedlito sie w nim 7 909 osdb) oraz Koninie (na 916 oséb ktére
opuscito ten powiat osiedlito sie w nim 445 oséb). Znaczgce zréznicowanie mozna byto
zaobserwowac takze w przypadku migracji zagranicznych. Powiatami, w ktérych wystgpito
najwieksze saldo dodatnie byly: Miasto Poznan, powiat poznanski, oraz Miasto Kalisz.
Powiatami, w ktérych wiecej oséb wyjezdzato poza granice kraju niz z niej przybywato byty:

powiat ostrowski, Miasto Leszno, powiat miedzychodzki oraz powiat ztotowski.

Sposrod osob pracujgcych objetych badaniem zaledwie 3,6% zadeklarowato, ze w
ciggu ostatnich 5 lat podejmowato prace poza granicami kraju. Dla nieco ponad poftowy
respondentow, ktorzy posiadali doswiadczenie w zakresie pracy za granicg wyjazd
zarobkowy miat charakter sezonowego (krotkookresowego). Dla wiekszosci podstawowg

korzy$cig z niego wynikajgcg byty czynniki finansowe, nieliczni wskazywali na wptyw wyjazdu

%2 Brak dostepnych danych dotyczacych 2015 .
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na rozwdj kariery zawodowej®®. Wiekszo$é badanych (87,5%) nie planowata takze takiego

wyjazdu w ciggu najblizszych 2 lat.

12.2. Zatrudnianie cudzoziemcow

Na charakter wielkopolskiego rynku pracy ma takze wptyw imigracja zarobkowa.
W ostatnim czasie szczegolnie widoczny jest naptyw pracownikéw z krajéw wschodnich na
terenie catego kraju, na co znaczacy wptyw miat konflikt zbrojny jaki w 2014 r. rozpoczat sie
na Ukrainie. Zjawisko to jest szczegodlnie widoczne we wzroscie liczby zezwolen na prace
wydanych dla cudzoziemcow jaki nastgpit po 2013 r. zaréwno na terenie kraju, jak

i Wielkopolski.

Wykres 86. Liczba zezwolen na prace wydanych dla cudzoziemcéw w latach 2011-2016
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Zrédto: Dane Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spofecznej

Na przestrzeni ostatnich lat do 2013 r. liczba wydawanych zezwoleh na prace dla
cudzoziemcow utrzymywata sie na statym poziomie, od 2014 r. natomiast zaréwno
na poziomie kraju, jak i Wielkopolski widoczny jest jej zdecydowany wzrost. W 2015 r. wzrost
w stosunku do roku ubiegtego wynidst w Polsce 50,6%, a w 2016 r. 93,6%. W wojewddztwie
wielkopolskim byt on jeszcze bardziej wyrazny i tak w 2015 r. wyniost 33,3% a w 2016 r.
ponad 183% w stosunku do roku ubiegtego. W ciggu ostatnich lat cudzoziemcy najczesciej
uzyskiwali zezwolenia na prace na terenie wojewodztwa mazowieckiego — do 2015 r. ponad
potowa ww. dokumentow byla wystawiana wtasnie w tym regionie. W dalszej kolejnosci

regionami, w ktorych cudzoziemcy najczesciej ubiegali sie¢ o pozwolenie na prace byly

Bz uwagi na niewielki udziat osdb potwierdzajgcych pobyt zarobkowy za granicg ((N=55) ponizsze obserwacje
nalezy traktowac¢ jedynie jako dane eksploracyjne, nie zaktadajgce ich reprezentatywnosci
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wojewoddztwa: wielkopolskie, matopolskie, dolnoslgskie oraz pomorskie. Najmniej tego typu
dokumentéw wystawiono w wojewodztwach: podlaskim, swietokrzyskim oraz warminsko —
mazurskim.

W 2016 r. wydano rekordowg dotychczas liczbe zezwolen na prace na terenie kraju tj.
139 119. Regionami gdzie wystgpit najwiekszy wzrost ich liczby byly wojewodztwa:
zachodniopomorskie (wzrost 0 341%), Slaskie (274,3%), wielkopolskie (227,1%) oraz todzkie
(210%). W efekcie tak znaczgcego wzrostu liczby wydanych zaswiadczen w ww. regionach
oraz dalszego zwigkszenia ich ilosci na obszarach cechujgcych sie juz w latach ubiegtych
bardzo wysokim poziomem w tym zakresie (woj. dolnoslgskie oraz woj. matopolskie) nastgpit
spadek udziatlu wydanych zezwoleh na prace w woj. mazowieckim wzgledem pozostatych
czesci kraju.

Wykres 87. Udzial wydanych zezwolenh na prace dla cudzoziemcéw
z uwzglednieniem wojewodztw [%]

40,0 7 36,2

Zrédto: Dane Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej

Wiekszos¢ cudzoziemcow podejmujgcych prace w Polsce stanowili mezczyzni. Jedynie 27%
wszystkich cudzoziemcow, ktérzy w 2016 r. uzyskali zezwolenie na prace w Polsce stanowity
kobiety. W Wielkopolsce udziat ten byt jeszcze nizszy i wyniost 18%.

Sposréd wszystkich cudzoziemcdw uzyskujgcych zezwolenie na prace w wojewddztwie
wielkopolskim niezmiennie zdecydowang wigkszo$¢ stanowili mieszkancy Ukrainy, ktérzy
w 2016 r. stanowili 89,1% wszystkich, ktérzy otrzymali ww. dokument. Ponadto w ciggu
ostatnich lat dynamicznie rosta liczba pracownikéw z Motdawii i Biatorusi, ktérzy decydowali

sie podjg¢ prace na terenie Wielkopolski. Najwiecej cudzoziemcédw w woj. wielkopolskim

146



w 2016 r. podjeto prace w zawodach: robotnicy wykwalifikowani (41,2%) oraz pracownicy
przy pracach prostych (46,8%).

Od 2014 r. na terenie catego kraju zaobserwowano zdecydowany wzrost liczby
oswiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom. Procedura ta
pozwala na powierzenie cudzoziemcom wykonywania pracy bez koniecznosci uzyskania
zezwolenia na prace w okreslonych przypadkach.®* Zjawisko to widoczne jest réwniez
w wojewodztwie wielkopolskim (w porownaniu do 2013 r. liczba ta w 2014 r. wzrosta niemal
2-krotnie, w 2015 r. 5-krotnie a w 2016 r. ponad 10-krotnie).

Wykres 88. Liczba oswiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcom w wojewodztwie wielkopolskim na przestrzeni lat 2011 — 2016.
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Zréadto: Biuletyn Informacyjny WUP w Poznaniu

W pierwszym potroczu 2017 r. liczba takich oswiadczen w Wielkopolsce wyniosta 91 690,
co stanowi ponad 70% wszystkich tego typu dokumentdéw zarejestrowanych w regionie
w 2016 r.. Biorgc pod uwage tendencje wzrostowg w tym zakresie stale utrzymujgca sie
od 2014 r. oraz fakt, ze dynamika wzrostu liczby oswiadczen w Wielkopolsce jest wieksza niz
w kraju (wzrost w regionie w stosunku do 2015 r. wynidst 116,6%, a w Polsce 68%.) mozna
spodziewac sie dalszego, znaczgcego zwiekszania naptywu pracownikow z zagranicy.

Podobnie jak w przypadku zezwolen na prace zdecydowana wiekszo$¢ ww. o$wiadczen

rejestrowanych w Wielkopolsce dotyczyta pracownikéw pochodzgcych z Ukrainy. Od 2014 r.

64 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015 r. w sprawie przypadkéw,
w ktérych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej jest
dopuszczalne bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace
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ich udziat wynosit stale ponad 95% sposréd wszystkich zarejestrowanych dokumentéw. Od

2016 r. widoczny jest wyraznie wiekszy naptyw pracownikéw z Biatorusi oraz Motdawii.

Tabela 21. Liczba zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze powierzenia pracy

Kraj pochodzenia oséb dla ktérych wystawiane jest zaswiadczenie

Rok
115 61 516 241 -

2013 10 780

2014 208 50 21028 453 215 33
2015 313 118 57 665 333 101 98
2016 1275 260 123 197 1962 156 122

Opracowane na podstawie informacji umieszczonych w Biuletynie Informacyjnym

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu

Cudzoziemcy najczesciej podejmowali prace w takich sekcjach jak: dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, przetwdrstwo przemystowe, budownictwo
oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Od 2010 roku ulegta zmianie struktura
zatrudnienia cudzoziemcow wykonujgcych prace krotkoterminowe w  wojewddztwie
wielkopolskim w odniesieniu do branz. Do 2012 r. najwiecej oswiadczeh rejestrowano
w rolnictwie i pokrewnych dziatach, ale od 2010 r. postepuje stopniowy spadek w tym
zakresie (w 2016 r. tylko 12,4% zarejestrowanych oswiadczen dotyczyto pracy w rolnictwie
a 6 lat wczeséniej byto to ponad 50%). We wszystkich pozostatych branzach w wojewddztwie
wielkopolskim odnotowano zwiekszone zainteresowanie zatrudnianiem cudzoziemcow.
Szczegodlnie dynamicznie zapotrzebowanie na pracownikdbw mozna zaobserwowaé
w transporcie (od 1,7% ogo6tu w 2010 r. do 6,5% w 2016 r.) i handlu (od 2,2% ogétu w 2010 r.
do 6,2% w 2016 r.).

Obserwacje i prognozy ekspertéw dotyczgce imigracji zarobkowej na obszarze
wojewddztwa wielkopolskiego sg zgodne — rosnie i bedzie wzrastac liczba cudzoziemcéw
podejmujgcych prace w regionie. Dotyczy to przede wszystkim obywateli Ukrainy, ktorzy
stanowig wiekszos¢ cudzoziemcow pracujacych w Wielkopolsce, ale takze Rosjan,
Kazachow czy Biatorusindw. Pracownicy zza wschodniej granicy pochodzg ze zblizonego
kregu kulturowego, co pozwala im na tatwiejszg aklimatyzacje w Polsce (dlatego tez sg milej

widziani przez polskich pracodawcéw i wspotpracownikow)

Szczerze méwige na ten rok 2017 ta fala, ktéra do nas przyptyneta to nie jest jeszcze duza fala, to jest
falka i nie stanowi jeszcze zagrozenia dla 0s6b z Polski. O tyle, ze wypetnita luke, ktéra przez dtugo
czas nam pewnie doskwierata. te osoby mySle sq optacane na nizszym poziomie niz pracownik czy
pracownica z Polski. Mysle, ze pracownicy wysoko wykwalifikowani bedg albo stawac w szranki do

konkurencji takiej zupetnie uczciwej albo bedg wracac do siebie albo wyjezdzac na zachod. Wydaje mi

sie, ze to, co przycigga niektore osoby z Ukrainy do Polski to jest to, Ze jest to kraj blizszy nam
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kulturowo plus to, Ze mamy potgczenie z tym krajem, a jak to bedzie oddziatywato na rynek pracy tutaj

w Wielkopolsce, jak na razie mysle, Zze nie negatywnie, DI , ekspert

Jednoczesnie eksperci zauwazyli, ze prace w regionie podejmujg tez obywatele panstw
azjatyckich, a w przysztosci nie unikniemy naptywu emigrantow z krajow arabskich. Z kolei
eksperci zwigzani z branzami kreatywnymi lub IT wskazywali, Ze Poznan jako miejsce do
zycia wybierajg tez pracownicy np. z Hiszpanii, z racji bliskosci do Berlina i niskich kosztéw

Zycia.

Zasadniczo jednak praca imigrantéw zwigzana jest w Wielkopolsce z uzupetnianiem brakow
kadrowych w branzach takich jak: produkcja (np. meblarstwo, przemyst spozywczy), prace

proste, budownictwo, gastronomia, handel czy transport:

Jesli chodzi o branze to gtdwnie sektor przemystowy, rolnictwo, le$nictwo, rybactwo, budownictwo,
handel czy branza transportowa, te branze w ktérych pracodawcy napotykajg na najwieksze problemy
ze znalezieniem pracownikoéw w kraju, pracownikow rodzimych, cieszg sie najwiekszg popularno$cig
i tam obcokrajowcy zatrudniani sg najczesciej. No i to jest jedno z rozwigzan juz w sytuacji tego
ograniczania zasobéw pracy w Wielkopolsce. | tych zmian niekorzystnych, demograficznych , DI ,

ekspert

Omawiajgc to zjawisko eksperci zwracali uwage na szereg zjawisk patologicznych
zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcéw, takich jak nielegalno$¢ zatrudnienia,
zatrudnienie o0s6b za stawki ponizej pftacy minimalnej, nieodprowadzanie sktadek
na ubezpieczenie od tych oséb, praca ponizej kwalifikacji, dyskryminacje w srodowisku pracy
czy wykorzystywanie o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi do
uzyskania wizy i podjecia pracy na Zachodzie. Zjawiskiem szczegolnie niepokojgcym jest
wzrost liczby cudzoziemcow wykonujgcych prace bez zezwolenia na terenie Polski. Zgodnie
ze sprawozdaniem Panstwowej Inspekcji Pracy z 2016 r. w Polsce pieciokrotnie wzrosta
liczba obcokrajowcéw zatrudnianych bez zezwolenia (stwierdzono nielegalne zatrudnienie
obywateli z 34 krajow, gtéwnie Ukraincéw). Zrealizowana kontrola ujawnita 5,1 tys. takich
przypadkéw na terenie kraju, co oznacza, ze co piata firma nig objeta ztamata prawo w tym
zakresie. Ze sprawozdania inspekcji wynika, ze zatrudnienie cudzoziemcow w szarej strefie
wystepowato najczesciej w duzych aglomeracjach oraz w mikroprzedsiebiorstwach — 58
proc. wykazanych przypadkéw, oraz w matych podmiotach zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikéw — 25 proc. Pracodawcy najczesciej tamig prawo, bo zatrudniajg osoby, ktore
nie majg wymaganego zezwolenia na prace (90 proc. cudzoziemcéw nielegalnie

$wiadczgcych prace) oraz pisemnej umowy (10 proc.).*

8 www.kadry.infor.pl
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Wobec nasilajgcego sie zapotrzebowania na prace oséb z bytych republik
radzieckich i niezaprzeczalnego zapotrzebowania na ich prace wobec zachodzgcych zmian
demograficznych, eksperci widzg jednak co najmniej dwa zagrozenia, jakie niesie dla
regionalnej gospodarki i spoteczenstwa oparcie sie na pracy cudzoziemcédw. Po pierwsze,
moze nastgpi¢ zahamowanie wzrostu ptac w regionie w wyniku podejmowania pracy przez

obcokrajowcow za nizsze stawki wynagrodzenia.

Tylko, ze to ma swoje negatywne skutki, bo to powstrzyma na jaki$ czas wzrost ptacy nieunikniony
i jednoczesnie powstrzyma reformy w tym zakresie. Czyli przestawienie sie firm na inne tory

mysSlenia, DI , specjalista HR

Po drugie, istnieje ryzyko, ze pracownicy ci opuszczg miejsca pracy i ciggle bedziemy
boryka¢ sie z brakami na tych deficytowych stanowiskach w pracach prostych
czy rzemieslniczych, gdyz imigranci albo po okresie aklimatyzacji bedg poszukiwac¢ pracy
w innych zawodach, zgodnych z ich wyksztatceniem, albo opuszczg Polske udajgc sie na

Zachod w celu uzyskania wyzszych zarobkow.

Natomiast jakby ta grupa sie teraz juz mozna powiedzie¢, ze wyczerpuje, poniewaz mogg
Z tego co wiem juz podrézowac do innych krajow Unii Europejskiej, gdzie otrzymywaliby wyzsze
wynagrodzenie, wiec takim osobom z Ukrainy juz tez nie optaca sie w Polsce zostawac i myslimy nad
tym z jakich jeszcze krajow pozyskiwac pracownikow, bo zatrudnienie juz osob z Ukrainy no jest coraz

bardziej ktopotliwe, 1DI , przedstawiciel agencji posrednictwa pracy

Aby zatrzymac ich w kraju, potrzebne sg zatem takie procedury administracyjne, ktére
utatwig ich przyjazd i aklimatyzacje, a jednoczesSnie zagwarantujg warunki pracy, ktore bedg

sprzyjaty pozostaniu w regionie.
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13. Szara strefa w wojewodztwie wielkopolskim

13.1. Wplyw szarej strefy na kondycje rynku pracy

Jednym z bardziej problematycznych obszaréw analizy rynku pracy jest
funkcjonowanie oraz znaczenie dla regionalnej gospodarki szarej strefy. Pojecie to oznacza
Zjawisko prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych poza oficjalnym obiegiem podlegajgcym
kontroli panstwa.

Wedtug definicji GUS, praca nierejestrowana to ,praca najemna wykonywana
bez nawigzania stosunku pracy, czyli bez umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub jakiejkolwiek innej pisemnej umowy pomiedzy pracodawcyg i pracownikiem, bez wzgledu
na sektor wiasnosci (rowniez u osob fizycznych i w indywidualnych gospodarstwach rolnych);
praca nie moze byé rowniez wykonywana na podstawie powotania, mianowania lub wyboru;
z tytutlu wykonywania pracy nierejestrowanej pracownik nie uzyskuje ubezpieczenia
spofecznego, a wiec uprawnien do Kkorzystania ze $Swiadczen spotecznych; okres
wykonywania tej pracy nie jest takze zaliczany jako sktadkowy z punktu widzenia ZUS
a pracodawca nie odprowadza na konto ZUS i Funduszu Pracy odpowiednich sum z tytutu
wyptacanego wynagrodzenia; od dochoddw z pracy nierejestrowanej nie sg ptacone podatki
osobiste; prace na rachunek wtasny, jesli z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie
sg realizowane obowigzki finansowe wobec panstwa (np. podatki)”.

Badanie lub analiza tej czesci gospodarki sg niezwykle trudne i napotykajg szereg
probleméw wynikajgcych z natury samego zjawiska. Mimo tych komplikacji wybrane
podmioty podejmujg proby dokonywania szacunkéw jego skali. Zdaniem przedstawicieli
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg wielkosé szarej strefy moze siega¢ 19,7% PKB,
a w ocenie prof. Friedricha Schneidera z Uniwersytetu Johannesa Keplera w Linzu, szara
strefa 2017 r. mogta osiagng¢ az 22,2 proc. PKB Polski, czyli ok. 430 mid zt.

W IV kwartale 2014 r. GUS przeprowadzit badanie pracy nierejestrowanej
w ramach modutu do Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci pn. ,Nietypowe formy

zatrudnienia i praca nierejestrowana”®®

. Autorzy raportu sporzgdzonego na podstawie
niniejszego badania zwrécili uwage na znaczgcg trudnosc¢ zwigzang z analizg obszaru, jakim
jest szara strefa oraz koniecznos¢ uwzglednienia przez odbiorce publikacji faktu,
ze przeprowadzone badanie wskazuje jedynie dolng granice szacunku pracy w szarej strefie
tj. faktyczna skala tego zjawiska przyjmuje wartosci co najmniej takie jakie przedstawiono

W opracowaniu.

66 .Praca nierejestrowana w Polsce w 2014 r., GUS, Warszawa 2015
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Zgodnie ze zgromadzonymi danymi w Polsce w okresie od stycznia do wrzesnia 2014 r.
prace nierejestrowang podejmowato tgcznie 711 tys. osob. Wiekszos¢ (71,7%) sposrod nich
stanowili mezczyzni. Praca ,na czarno” bytka podejmowana przez osoby zaréwno
zamieszkujgce miasta (49,9%), jak i wsie (50,1%). NajczeSciej badani podejmujgcy prace
w ,szarej strefie” znajdowali sie w przedziale wiekowym od 45 do 59 lat (27,0%). Pozostali
ankietowani w momencie badania najczesciej mieli od 25 do 34 lat (23,0%), od 35 do 44 lat
(22,0%) oraz 15-24 lat (20,5%). Najmniej liczng grupe stanowity osoby powyzej 60 roku
zycia, ktérych udziat w ogole respondentéw wyniost 7,5%. Ponadto, osoby wykonujgce prace
nierejestrowang najczesciej legitymizowaty sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(34,4%). Poréwnywalnie ksztattowat sie udziat oséb z wyksztatceniem srednim zawodowym
oraz ogolnoksztatcgcym (26,0%) oraz gimnazjalnym i ponizej (23,4%). Najmniejszg grupe
stanowity osoby posiadajgce wyksztatcenie policealne i wyzsze (16,2%). Dla 56% wszystkich
ankietowanych praca w szarej strefie byla gtébwnym zajeciem (tj. zajmowata najwiecej czasu).
Pracodawcami oferujgcymi prace nierejestrowang najczesciej byly osoby prywatne (69%).
Co pigty badany (20,5%) podejmowat prace ,na czarno” w firmie prywatnej lub spotdzielni
w innym systemie niz chatupniczy. W dalszej kolejnosci struktura podmiotéw oferujgcych
nierejestrowang prace przedstawiata sie nastepujgco: firma prywatna lub spétdzielnia
w systemie pracy chatupniczej (6,05%) oraz praca na wiasny rachunek (2,5%). Do
najczesciej wykonywanych prac w formie nierejestrowanej nalezaty: prace ogrodniczo —
rolne (24%), remonty i naprawy budowlano — instalacyjne (17%), ustugi budowlane
i instalacyjne (16%), ustugi sgsiedzkie (10%) oraz opieka nad dzieckiem lub osobg starszg
(6%).

Zdaniem autorow raportu ,Szara strefa w polskiej gospodarce w 2016 roku”
podstawowg przyczyng powstawania szarej strefy przede wszystkim sg: wysokie koszty
zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej (m. in. wynikajace ze zobowigzanh
podatkowych, kosztéw zatrudnienia pracownikéw czy wybranych obowigzkowych optat
administracyjnych) oraz ,przeregulowanie gospodarki’, przejawiajgce sie m. in.
w zobowigzywaniu przedsiebiorstw do posiadania okreslonych koncesji, zezwolen
wymaganych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nadmiar przepiséw oraz wymogow
formalnych, zbyt duza liczba kontroli prowadzonych przez r6znorodne panstwowe instytucje”.
Ww. czynniki doprowadzajg do sytuacji, w ktérej czes¢ przedsiebiorcow czesciowo lub
catkowicie decyduje sie prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ niezaleznie od natozonych przez
panstwo w tym zakresie regulacji.

Mimo, ze funkcjonowanie szarej strefy w gospodarce ma pewne pozytywne aspekty
jak przede wszystkim mozliwoS¢ podjecia pracy przez osoby, ktore napotykajg trudnosci
w uzyskaniu legalnego zatrudnienia (np. osoby o niskich kwalifikacjach lub nie posiadajgce

zadnych kwalifikacji) oraz zapewnienia tej grupie wiekszej sity nabywczej, rodzi ono szereg
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negatywnych konsekwencji dla kondycji gospodarczej regionu. Do najistotniejszych z nich
autorzy ww. raportu zaliczaja:

a) zaktocenie mechanizmow konkurencyjnych w gospodarce (firmy dziatajgce w szarej
strefie sg bardziej konkurencyjne — z uwagi na mniejsze obcigzanie kosztami
zwigzanymi z oficjalnym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej majg mozliwosc
oferowania nizszych cen w poroéwnaniu do firm prowadzgcych w pefni rejestrowang
dziatalnosc),

b) obnizenie zaangazowania w rozwdj jakosci oraz innowacyjnosé produktéw/ustug.
Z uwagi na fakt, ze kluczowym czynnikiem konkurowania o klienta z firmami
funkcjonujgcymi w szarej strefie staje sie ceng, przedsiebiorcy poswiecajg mniej
uwagi dziataniom majgcym na celu podniesienie atrakcyjnosci oferowanego
produktu/ustugi poprzez wzrost jego jakosci czy innowacyjnosci,

c) obnizenie dochodéw panstwa (poprzez unikanie uiszczania naleznych kosztéw do
budzetu panstwa zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci),

d) pozbawienia praw pracowniczych os6b podejmujgcych prace w szarej strefie,

wigcznie z pozbawieniem ubezpieczenia zdrowotnego oraz spotecznego.

13.2. Szara strefa w wojewodztwie wielkopolskim

Pomimo braku mozliwosci pozyskania z dostepnych badan szczegétowych informacji
nt. wielkosci szarej strefy w Wielkopolsce oraz uchwycenia specyfiki regionu w tym zakresie
na tle kraju, specjalisci objeci badaniem wskazali przyktadowe obszary, w jakich w ich opinii
moze funkcjonowac praca ,na czarno”, wsrod nich znalazty sie formy dziatalno$ci zwigzane
z handlem, gastronomig i zakwaterowaniem, budownictwem, ustugami opiekuhczymi,
ustugami zwigzanymi z programowaniem i projektowaniem, ustugami krawieckimi,

naprawami domowymi, ustugami zwigzanymi ze sprzataniem.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu nie mieli watpliwosci co do istnienia szarej strefy
w wojewodztwie wielkopolskim. Dyskusyjna natomiast pozostawata kwestia skali i zakresu
tego zjawiska, co jak wspomniano jest wynikiem trudnosci w realizacji badan w tym zakresie

wynikajgcych z istoty zjawiska, a w efekcie uzyskaniu rzetelnych danych na ten temat.

Nikt nie prowadzi tego typu badan czy to istnieje czy nie istnieje. A jezeli juz istnieje to jak rozmawiac z
takim pracownikiem, ktéry rzeczywiscie pracuje nielegalnie? On bedzie chciat przeprowadzi¢ z tobg

wywiad, badanie, dlaczego tak robi? No nie sgdze, IDI, ekspert
przez to, ze to jest niesprawdzane tak naprawde, bo ani PIP ani inne placoéwki kontroli nie majg

mozliwo$ci skontrolowania. A nawet jesli zapyta pracownika i on powie tak, to potem odwota to swoje

zeznanie pracownik. A pracodawca prywatny pienigdze, ktére otrzyma sg jego pieniedzmi, to jest jego
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zyski i moze z tym zrobic¢ co chce tak naprawde. Czyli ptaci pracownikowi podstawe i niczym nie

ryzykuje, daje pienigdze opodatkowane, IDI, specjalista HR

Eksperci potwierdzili takze funkcjonowanie ,réznych form szarej strefy” na terenie regionu
wielkopolskiego, wskazywano zaréwno na praktyke swiadczenia pracy bez umowy o prace
ale takze otrzymywania czesci wynagrodzenia poza oficjalnym obiegiem czy
nierejestrowania przychodow przez firmy.
Specjalisci udzielajgcy indywidualnych wywiadéw pogtebionych podkreslali takze negatywne
konsekwencje jakie ponoszg osoby podejmujgce prace w szarej strefie. Jako osoby
szczegoblnie zagrozone negatywnymi skutkami zatrudnienia ,na czarno” uznano kobiety
(zwtaszcza w branzy opiekunczej i zwigzanej ze sprzataniem) oraz migrantow,
nie posiadajgcych uprawnien do legalnego pobytu i podjecia zatrudnienia. Eksperci zwracali
takze uwage na zagrozenia jakie wynikajg z braku $wiadomosci pracownikdw odnosnie
konsekwencji pracy nielegalnej, ktore ich dotyczg, co jednoczesnie w duzym stopniu
umozliwia funkcjonowanie szarej strefy.
mowimy o pracownikach nizszego szczebla, ktérzy albo skoniczyli szkote podstawowa i nie sg jeszcze
wykwalifikowani, bardzo chetnie kazdg prace, jakg dostang wezmg, bo nie majg odpowiedniego
wyksztatcenia, nigdy nic w tym zakresie nie robili i nie posiadajg rowniez wiedzy, ze istnieje co$
takiego, jak sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, spoteczne, emerytalno-rentowe. Nie wiedzg, ze musi
by¢ zawarta umowa. Ta nieSwiadomoSc spoteczna, jezeli chodzi o tych pracownikow nizszego

szczebla, ale nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych, IDI, ekspert

Oprécz ograniczania konkurencji oraz zmniejszania dochodoéw podatkowych regionu
i panstwa eksperci zaangazowani w realizacje badania zwracali takze uwage na jeszcze
jedng negatywng konsekwencje istnienia szarej strefy, jakg jest niemozno$¢é dokonania
obiektywnej i wiarygodnej oceny zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje i kompetencje

zawodowe.

nie mamy ujawnionych przeptywow pienigdza w tym wynagrodzen ale tak na dobrg sprawe nie mamy
takze ujawnionych rzeczywistych potrzeb, jezeli chodzi o rynek pracy albo o kwalifikacje pracownikow,

IDI, ekspert

Istnienie szarej strefy oraz trudnosci w monitorowaniu jej funkcjonowania w pewnym stopniu
zaciemniajg informacje m. in. na temat realnego zapotrzebowania pracodawcéw
na pracownikbw posiadajgcych konkretne zawody oraz kwalifikacje czy faktycznych

warunkéw zatrudnienia okreslonej grupy pracownikow.

Autorzy raportu ,Szara strefa w polskiej gospodarce w 2016 roku” podkreslajg, ze

najlepszym sposobem ograniczania funkcjonowania szarej strefy jest:
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1. ,likwidacja czynnikéw systemowych sprzyjajgcych jej rozwojowi” poprzez zaréwno
metody represyjne (zmierzajgce do uczynienia zyskow z dziatalnosci nierejestrowanej
stosunkowo nieoptacalnymi wzgledem potencjalnych kar), jak i ,profilaktyczne”
(sprowadzajace sie do stworzenia bardziej sprzyjajgcych uwarunkowan prawnych
prowadzenia firmy w sposob legalny),

2. podejmowanie staran majgcych na celu dokonanie zmiany w postrzeganiu pracy
w szarej strefie przez spoteczenstwo, przede wszystkim poprzez uswiadomienie
negatywnych konsekwencji takiej formy dziatalnosci dla catej gospodarki i ogotu
ludnosci.

Ww. stanowisko w duzym stopniu podzielali takze eksperci biorgcy udziat w badaniu, ktérzy
uznali takze jako element konieczny walki z rozwojem szarej strefy podejmowanie dziatah
na rzecz zmiany $wiadomosci spotecznej wobec konsekwencji podejmowania pracy

nierejestrowanej oraz prowadzenia przedsiebiorstwa w szarej strefie.

No i przede wszystkim swiadomos$¢ musi by¢ spoteczna. Mi sie wydaje, ze teraz ludzie, kiedy mamy
dostep do Internetu lub tez innych multimedialnych urzadzen na co dzien korzystamy, niech pani
spojrzy w tramwaju, co druga osoba z telefonem siedzi, to mysle, ze mtodzi ludzie majg juz dostep do
Internetu i oni sg juz bardziej tak rozwinieci i szerszg wiedze majg, wiec w przysztosci pewnie juz
gdzie$ bedzie sie zmniejszac ta Swiadomos¢, ze musze mie¢ odprowadzane sktadki, bo gdy ulegne

wypadkowi to co ja zrobie? Co zrobi moja rodzina wtedy? , IDI, ekspert

W opinii przedstawicieli Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg szara strefa bedzie
funkcjonowata i sie rozwijata dopodki prowadzenie dziatalnosci gospodarki w sposéb
nierejestrowany bedzie sie optacato przedsiebiorcom.

Zdaniem ekspertéw zaangazowanych w realizacje niniejszego badania prognozowana skala
Zjawiska uzalezniona jest w duzym stopniu od sytuacji gospodarczej i dostepnoSci
pracownikdw na rynku pracy. Z jednej strony legalnos¢ zatrudnienia bedzie atrybutem
zachecajgcych do podjecia pracy u danego pracodawcy, z drugiej niedobory kadrowe beda
sprzyjaty zatrudnianiu cudzoziemcéw, ktorzy sg grupg bardziej narazong na wyzysk

i patologie w zatrudnieniu.

Zmienia nam sie rynek pracodawcy na rynek pracownika. | ktory pracownik bedzie chciat pracowac
w szarej strefie, w momencie gdy ma mnéstwo ofert legalnego zatrudnienia. Ja mySle, ze to od postaw
pracownikéw, $wiadomosci, bo niektérzy pracownicy sg $rednio $wiadomi i tez no niektérzy

nie umowig sie do konca, a $wiadczg prace, to tez jest dla nich niekorzystne, IDI, ekspert
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Sposréd wszystkich osob objetych badaniem 5,9% potwierdzito podejmowanie pracy

w ,szarej strefie”®’

w ciggu ostatnich 5 lat. Najczesciej osoby potwierdzajgce zatrudnienie
w szarej strefie jako powod swojej decyzji wskazywaty mozliwos¢ pozyskania dodatkowych
przychodéw poza wynagrodzeniem (55,9%). W 27,9% przypadkéw podjecie pracy
,na czarno” wynikato z wymogu/propozycji pracodawcy, natomiast 21,9% respondentow
do takiej formy aktywnosci sktonita mozliwo$¢ elastycznych godzin pracy®.

Przewazajgca wiekszo$¢ badanych zadeklarowata, Zze nie podejmowata w ciggu
ostatnich 5 lat pracy nierejestrowanej. Najbardziej zniechecajgcym czynnikiem w opinii
respondentow (43,1%) do podejmowania zatrudnienia nierejestrowanego jest brak
zabezpieczen spotecznych, ktére gwarantuje legalne zatrudnienie, takich jak odprowadzenie
skltadek zdrowotnych czy gwarancje praw rentowo — emerytalnych. Drugg najczesciej
wskazywang przyczyng byta nieche¢ do podejmowania dziatan nieuczciwych (37,6%), jakie
wynikajg w ocenie tej czesci badanych z zatrudnienia w szarej strefie. Nieco ponad 23%
respondentéw nie podjeto tego typu pracy poniewaz nie otrzymato takiej propozycji
i w zwigzku z tym nie miato okazji na tego typu aktywnos¢ (nalezy podkresli¢, ze pytanie nie
uszczegotowiato tego czy badani byliby sktonni przyjg¢ taka propozycje). Zdecydowanie
rzadziej wskazywano na takie kwestie jak posiadanie stalych zobowigzan finansowych (jak
kredyt czy alimenty) oraz niemoznos$¢ udokumentowania dos$wiadczenia zawodowego
zdobytego podczas podejmowania zatrudnienia nierejestrowanego podczas dalszej kariery

zawodowe.

" rozumiane w badaniu jako podejmowanie pracy bez umowy o prace lub w sytuacji, w ktorej czesc

wynagrodzenia wyptacane byto poza umowg
8z uwagi na niewielki udziat oséb potwierdzajgcych zatrudnienie w szarej strefie ((N=91) ponizsze obserwacje
nalezy traktowac¢ jedynie jako dane eksploracyjne, nie zaktadajgce ich reprezentatywnosci.
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14. Trendy na wielkopolskim rynku pracy

Wedtug przewidywan ekspertéow biorgcych udziat w badaniach jakosciowym

na wielkopolskim rynku pracy (w perspektywie 5 najblizszych lat) zajdg nastepujgce zmiany:

e uwzglednienie w coraz wiekszym stopniu w wizji firmy budowania pozytywnego
wizerunku firmy (empoyer branding) — upowszechnienie myslenia i dziatan
majgcych na celu tworzenie spoéjnego, atrakcyjnego dla potencjalnych klientow,
pracownikéw i kandydatéw wizerunku firmy, zachecajgce do pracy dla niej
i pozostania w jej zespole,

e korzystanie z zewnetrznych firm w zakresie ustug kadrowych i personalnych przez
pracodawcow— zaréwno w diagnozie potrzeb kadrowych, rekrutacji, ale tez
szkolen czy tworzenia strategii personalnych,

e wzrost nacisku na rozwdj kompetencji menedzerskich wtascicieli i osob
na stanowiskach kierowniczych,

o dagzenie przez pracodawcéw do uatrakcyjnienia oferty pracy nie tylko poprzez
ptace, ale i czynniki pozaptacowe (benefity) czy nawet atmosfere i atrakcyjnosé
pracy,

e wzrost roli przedsiebiorstw w samodzielnym przygotowywaniu odpowiedniego
pracownika do pracy (edukacja nie jest w stanie odpowiedzie¢ na btyskawicznie
zmieniajgce sie technologie ani przygotowaé pracownikow pod coraz wezsze
specjalizacje: pracodawcy bedg musieli wyjSC sami naprzeciw temu problemowi
i samemu przygotowywac sobie kadry,

e wprowadzanie zarzgdzania wiekiem i zarzgdzania réznorodnoscig do firm ze
wzgledu na coraz bardziej zréznicowane zespoty pracownicze, gdzie osiggniecie
wysokiej efektywnosci pracy grupy wymaga odpowiednich kompetenciji
menedzerskich

e tworzenie polityki kadrowej uwzgledniajgcej i przewidujgcych zagrozenia zwigzane
z odejsciem pracownikdéw, podejmowanie dziatan zaradczych np. poprzez udziat
w przygotowywaniu kadr i ksztatceniu,

e ograniczenie szarej strefy i naduzy¢ ze strony pracodawcéw w efekcie rosngcej
Swiadomosci pracownikow, ale takze w obliczu konkurencji o pracownika (uczciwe
warunki pracy stang sie atrybutem podczas decydowania sie o wyborze
pracodawcy),

e wzrost zapotrzebowania na pracownikdbw w wyniku zachodzgcych zmian
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demograficznych i brakow edukacyjnych w zawodach rzemieslniczych,
automatyzacja pracy, zwtaszcza w pracach produkcyjnych, ale i biurowych; nowe
technologie bedg pozwalaty na wprowadzanie rozwigzan wymagajgcych
mniejszego udziatu cztowieka i dotyczy¢ to bedzie réznego rodzaju prac (np.
rozwéj handlu internetowego przy zmianie specyfiki placéwek stacjonarnych,
automatyzacja i algorytmizacja prac biurowych, wykorzystanie algorytmow
do oceny CV kandydatow),

rozwoéj rynku pracownika i co za tym idzie: podejmowanie przez pracodawcow
dziatan majgcych na celu zwiekszenie ich atrakcyjnosci dla potencjalnych
pracownikéw oraz wzrost oczekiwan i wymagan kandydatéw wobec pracy
i miejsca jej Swiadczenia

wzrost imigracji zarobkowej pracownikdw zza wschodniej granicy kraju, przy
jednoczesnym ryzyku utraty tych pracownikéw na rzecz UE,

obnizenie wymiaru czasu pracy,

upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia majgcy na celu zachecenie grup
nieaktywnych zawodowo do podjecia pracy i w odpowiedzi na potrzeby nowych
pokolen pracowniczych,

spadek bezrobocia w réznych grupach w wyniku pozyskiwania zasobéw pracy
w grupach nieaktywnych zawodowo

otwarcie zawodow tradycyjnie uznawanych za tzw. ,meskie” na prace kobiet
w wyniku braku kadr i zmian w sposobie ich Swiadczenia,

rozwdj biur coworkingowych, pozwalajgcych na rozwdj mikroprzedsiebiorczosci
dzieki obnizeniu kosztow poswiecanych na utrzymanie biura i sprzyjajacych
wspotpracy i wymianie pomystow miedzy firmami,

rozwéj edukacji i ksztatcenia dorostych; wzrost wspotpracy edukacji z firmami
i tworzenie kierunkéw pod potrzeby konkretnych firm w wyniku wiekszego
zaangazowania przedsiebiorstw w ksztattowanie swoich kadr,

wprowadzenie w dalszej przysziosci ptacy podstawowej (wobec zmniejszajgcego
sie zapotrzebowania na prace w wyniku automatyzacji),

rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego, wzrost swiadomosci w zakresie praw
pracowniczych i inicjatyw majgcych wspiera¢ osoby pracujace,

obnizenie oczekiwan pracodawcéw w zakresie konkretnych kwalifikaciji
i kompetencji, przy jednoczesnym wzroscie znaczenia na rynku pracy kwalifikaciji
uniwersalnych, zwigzanych z duzg adaptacyjnoscig i otwarto$cig na zmiany,

tatwoscig zdobywania nowych umiejetnosci i biegtoscig w nowych technologiach
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Eksperci biorgcy udziat w badaniach jakosciowych wskazujg na kilka zagrozen

w funkcjonowaniu wielkopolskiego rynku pracy

e zmiana lokalizacji funkcjonowania duzych pracodawcéw w miejsca oferujgce
bardziej atrakcyjne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

e polityka socjalna panstwa, ktéra moze sprzyjac decyzjom wybranych grup
mieszkancow Wielkopolski sprowadzajgcym sie do ograniczenia aktywnosci
zawodowej lub wzrostowi oczekiwan wobec pracodawcow

o starzenie sie niektérych grup zawodowych i braki kadr, ktére moga te luke
uzupemic

o brak edukacji zawodowej/branzowej
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15. Whnioski

Wojewddztwo wielkopolskie podobnie jak w latach ubieglych pozostaje liderem w skali
kraju w zakresie wysokiego poziomu zatrudnienia. Wielkopolska od lat posiada jeden
z najwyzszych wspoétczynnikow aktywnosci zawodowej (58,1% w 2016 r.), a takze
charakteryzuje sie niskim poziomem bezrobocia (3,8% w pazdzierniku 2017 r.).
Wskaznik zatrudnienia bezposrednio odnoszacy sie poziomu zatrudnienia w ciggu
ostatnich lat rost w sposéb ciggty i konsekwentnie osiggat jedng z najwyzszych
wartosci w kraju. Do cech wyrdzniajgcych regionalny rynek pracy mozna zaliczy¢:
ponadprzecietnie wysoki wskaznik zatrudnienia oséb z wyksztatceniem policealnym
i $rednim zawodowym i zasadniczym zawodowym oraz ponadprzecietnie wysoki
poziom zatrudnienia oséb do 30 roku zycia.

Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje sie najwyzszym w kraju poziomem
zatrudnienia w sektorze prywatnym. Ponadto, w ciggu ostatnich lat liczba pracujgcych
w sektorze prywatnym systematycznie rosnie, widoczny jest takze zdecydowanie
wyzszy wspotczynnik przyjec¢ niz w sektorze publicznym. W przeciwienstwie do sektora
publicznego czesciej takze wypowiedzenie umowy nastepuje z inicjatywy pracownika
niz pracodawcy. Mozna zaktadaé, ze w sektorze prywatnym nastepuje wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw, oraz ich znaczenia dla konkurencyjnosci zaktadu
pracy. Ponadto, moze wystepowac rotacja pracownikow co w efekcie moze byc¢
przyczyng utrudnieh w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

W  wojewddztwie wielkopolskim widoczne sg zmiany w strukturze zatrudnienia.
Dynamicznie rosnie liczba pracujgcych przede wszystkim w branzach ustugowych,
ale takze w przemysle. Niewielki spadek obserwuje sie w przypadku zatrudnienia
w rolnictwie. W tej czesci gospodarki widoczny jest takze spadek liczby osob
podejmujgcych prace w petnym wymiarze czasu pracy, spadek natomiast w niepetnym,
co wskazuje na zmiane struktury zatrudnienia w tej czesci gospodarki. Taki kierunek
zmian moze wskazywa¢ na charakter przeksztatcer wielkopolskiego rolnictwa, jakim
ulega ono w ostatnich latach polegajagcy m. in. na stopniowym procesie tgczenia
mniejszych gospodarstw rolnych w przedsiebiorstwa obejmujgce swym zasiegiem
wiekszy obszar oraz wzrodcie znaczenia ustug zaréwno dla biznesu, jak
i indywidualnych konsumentéw.

W  wojewddztwie wielkopolskim obserwuje sie duze zréznicowanie w zakresie
warunkéw zatrudnienia w rdznych sekcjach gospodarki. W przypadku takich sekcji jak
przetwérstwo przemystowe, branza budowlana czy logistyczna, w ktérych pracodawcy
borykajg sie z coraz wigkszymi niedoborami kadrowymi nastepuje coraz silniejsza

konkurencyjna w walce o pracownikow. Taka sytuacja znajduje wyraz w postawach
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os6b w nich zatrudnionych, m. in. w wiekszym poczuciu stabilizacji ekonomicznej
czy w mniejszej obawie przed utratg pracy.

Widoczne s3 réznice w sytuacji kobiet i mezczyzn na wielkopolskim rynku pracy, tj.:

od lat na terenie regionu obserwuje sie zdecydowanie wyzszy wspétczynnik aktywnosci
zawodowej oraz wskazniki zatrudnienia mezczyzn niz kobiet

mezczyzni zdecydowanie czesciej niz kobiety podejmujg prace w sektorze prywatnym.
Na przestrzeni ostatnich lat zaobserwowano nizszy poziom zatrudnienia kobiet
w przemysle oraz ustugach. Réznice obserwuje sie takze w udziale kobiet i mezczyzn
w roznych branzach. Kobiety stanowig wiekszo$¢é wsrdd zatrudnionych w takich
branzach, jak: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, edukacja, dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa oraz administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne, mezczyzni natomiast czesciej sg zatrudnieni m. in.
w branzy budowlanej, transporcie i gospodarce magazynowej, informacji i komunikacji
oraz przetworstwie przemystowym. Mozna zauwazy¢, ze branze, w ktérych dominujg
mezczyzni nalezg do najbardziej rozwijajgcych sie w ostatnich latach oraz
generujgcych najwieksze zatrudnienie, w ktorych liczba przyje¢ do pracy jest wyzsza
od liczby zwolnieh. Odmiennie ksztattuje sie sytuacja w przypadku branz, w ktérych
czedciej zatrudnione sg kobiety. Roéwnoczesnie kobiety czedciej sg zatrudnione
w sektorze publicznym, w ktdrym notowana jest mniejsza liczba przyje¢ oraz czesciej
zakonczenie umowy o prace wynika z inicjatywy pracodawcy.

kobiety stanowig wiekszo$¢ sposréd osdb pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu
oraz czesciej godzg sie na gorsze warunki zatrudnienia w zakresie uzyskiwanych
zarobkow. Kobiety byty grupg otrzymujgcg zdecydowanie nizsze wynagrodzenie
od mezczyzn w wojewodztwie wielkopolskim niezaleznie od wieku, grupy zawodowej
czy poziomu wyksztatcenia. W efekcie kobiety czesciej wskazywaty na brak satysfakcji
z poziomu uzyskiwanych zarobkow oraz na niemoznos¢ zaspokojenia podstawowych
potrzeb materialnych i brak finansowej niezaleznosci. Na takg sytuacje wptyw moze
mie¢ m. in. struktura zatrudnienia kobiet i mezczyzn w okreslonych sektorach
i branzach — mezczyzni stanowig wiekszoS¢ pracownikdw oraz sg grupg czesciej
podejmujacg prace w sektorze prywatnym oraz branzach silnie rozwijajgcych sie,
borykajgcych sie brakami kadrowymi oraz rotacjg pracownikéw.

W opiniach ekspertow braki kadrowe w branzach tzw. ,meskich” mogg przyczynic sie
w przysztosci do otwarcia ich na kobiety, co wymagaé¢ bedzie zmiany w nastawieniu
pracodawcow, wspotpracownikdw, jak i samych kobiet.

W sytuacji rosngcych niedoboréow kadrowych posiadanie wyspecjalizowanej kadry jest
czynnikiem niezbednym do budowy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Dodatkowym

aspektem jest rosngce w wybranych branzach zjawisko rotacji, generujgce dodatkowe
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koszty i trudnosci dla firmy. W obliczu przeobrazen, jakim podlega obecnie rynek
pracy, w celu pozyskania kompetentnego pracownika oraz przywigzania go do firmy,
konieczna jest zmiana, zarédwno w zakresie postrzegania znaczenia, jakie
wykwalifikowany pracownik ma dla firmy, jak i zapewnienie mu odpowiednich
warunkéw zatrudnienia zniechecajgcych go do poszukiwania innej pracy. W tym celu
elementem niezbednym jest zarowno zapewnienie pracownikom adekwatnego
do pracy, satysfakcjonujgcego wynagrodzenia, podejmowanie dziatan majgcych
na celu podnoszenie atrakcyjnosci pracodawcy w oczach pracownika, a takze
budowanie z pracownikiem relacji wykraczajgcej poza okreslenie zadan i wyptate
wynagrodzenia, opartej na szacunku, uczciwosci i zaufaniu do pracownika.

Wobec szybkich zmian technologicznych i coraz wezszych specjalizacji firm coraz
trudniej jest dostosowaé programy nauczania do oczekiwan pracodawcow.
W przygotowanie kadr powinny w wiekszym stopniu zaangazowane byc¢ firmy
i organizacje branzowe, zapewniajgc uczniom dostep do praktyk i aktualnie
stosowanych technologii. Wraz z problemami kadrowymi coraz bardziej zmieniajg sie
oczekiwania pracodawcow odnosnie kompetencji i kwalifikacji potencjalnych
kandydatow. Coraz czesciej znaczenie ma nie posiadany zawéd, a ogolne
umiejetnosci swiadczace o mozliwosci przygotowania danej osoby do pracy na danym
stanowisku i w zespole, jak np. inteligencja, otwartos¢ na zmiany, zdolnos¢ szybkiego
uczenia sie. Eksperci w badaniach jakosciowych zauwazali, ze oferta szkolen na rynku,
zwtaszcza finansowanych ze srodkéw publicznych, powinna by¢ bardziej otwarta na
osoby pracujgce, chcgce podnie$é lub uzupemi¢ swoje kwalifikacje. Przy obecnej
stopie bezrobocia wspieranie wytgcznie osob bezrobotnych nie sprzyja mobilnoSci
pracowniczej i przebranzawianiu w skali odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy.
Istnienie zjawiska rynku pracownika w wojewddztwie wielkopolskim pozostaje
dyskusyjne. O ile Swiadczg o tym wzrost liczby ofert pracy i nowych miejsc pracy, o tyle
wzrost wynagrodzen nie jest az tak odczuwalny. Sytuacja dyktowania warunkow przez
pracownikéw dotyczy niektérych branz, a nawet zawodéw, przede wszystkich
zwigzanych z sekcjami TSL czy ICT, a takze wybranych zawodéw produkcyjnych,
budowlanych i rzemiesiniczych.

Gtéwnym atutem przyciggajgcym pracownikow, jakim postugujg sie pracodawcy i ktéry
w wielkopolskich warunkach pozostaje najbardziej skuteczny, jest wynagrodzenie.
Pozostate benefity pozaptacowe oraz atrybuty pracodawcy zwigzane z jego
wizerunkiem (np. uczciwo$¢, dobra atmosfera) nabierajg coraz wigkszego znaczenia.
W mniejszych miejscowosciach, co podkreslali eksperci z PUP, istotne sg bardziej

uczciwe warunki pracy (np. terminowe ptatnosci) i zapewnienie dojazdu do pracy.
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11.

12.

13.

Warunki zatrudnienia oferowane przez przedsiebiorcéw w Wielkopolsce, mozna
okreslic jako zadowalajgce. Wiekszo$¢ o0séb pracujgcych byta zatrudniona
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, zaledwie 2% o0soOb objetych
badaniem podejmowato prace na podstawie umowy cywilno — prawnej. Wiekszo$¢
respondentéow pracowata srednio 40 godzin dziennie. W sytuacji koniecznosci pracy
w godzinach nadliczbowych najczesciej dotyczylo to nadgodzin ptatnych. Praca
w delegacji, w weekendy czy Swieta byla wykonywana przez stosunkowo niewielkg
grupe badanych. Jedynym aspektem problematycznym byla wysokos¢ oferowanego
wynagrodzenia. Niezadowalajgcy poziom wynagrodzenia byt gtéwng przyczyng
rezygnacji z pracy wsréd osob rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy oraz
stanowit podstawowg motywacje do poszukiwania nowego zatrudnienia wsrod osob
objetych badaniem

Osoby objete badaniem niechetnie podchodzity do perspektywy podejmowania pracy
w duzej odlegtosci od swojego miejsca zamieszkania. Prawie 60% osob pracowato
w miejscu zamieszkania. Okoto 6% natomiast podejmowato prace poza miejscem
zamieszkania, ale na terenie swojego powiatu. Wielkopolanie biorgcy udziat w badaniu
w bardzo duzym stopniu nie byli sktonni do zmiany miejsca zamieszkania ze wzgledu
na podjecie zatrudnienia. Takie stanowisko prezentowato % wszystkich respondentow.
Nieco ponad 4% potwierdzito gotowos¢ do wyprowadzenia sie do innego powiatu,
okoto 6% do innego wojewddztwa, natomiast prawie 7% wyrazito gotowos¢
zamieszkania i podjecia pracy poza granicami kraju.

Wiekszos¢é pracobiorcéow deklarowata zadowolenie z aktualnie zajmowanego
stanowiska. Ponad 60% badanych zadeklarowato, ze aktualnie nie chce zmieniaé
pracodawcy i nie poszukuje nowej pracy, taki sam udziat badanych nie obawia sie
utraty pracy, co jest jednym z czynnikéw wptywajgcych na wptywajgcych na poziom
zadowolenia z wykonywanej pracy oraz brak skionnosci do zmiany miejsca
zamieszkania.

Na podstawie wszystkich uzyskanych informacji mozna przyjaé, ze dla pracobiorcéw
w wojewodztwie wielkopolskim najwazniejsze jest uzyskanie stabilnosci i poczucia
bezpieczenstwa w obszarze zawodowym. Wiekszos¢ badanych przedkfadata spok¢j
i stabilizacje nad mozliwos¢ rozwoju kariery zawodowej. W opinii wiekszosci podstawg
satysfakcji z zycia zawodowego jest podjecie pracy zapewniajgcej zabezpieczenie
materialne, nienaruszajgcej jakosci zycia prywatnego oraz mozliwoS¢ wykonywania
obowigzkdéw w przyjaznej atmosferze oraz w zréwnowazonych i jak najbardziej
bezkonfliktowych warunkach.

Wielkopolski rynek pracy staje przed wyzwaniami, jakie niesie ze sobg starzenie sie

populacji regionu, co przektadaé sie bedzie na zmniejszenie sie zasobow sity roboczej.
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Bedzie to odczuwalne w kazdej branzy, ale szczegdlnie w tych zawodach, w przypadku
ktorych od lat spada zainteresowanie ksztatceniem i pracg osob mfodych, np. kierowcy
samochodow ciezarowych czy pielegniarki.

Konsekwencjg brakéw kadrowych powinno byé skionienie sie ku grupom, ktérych
potencjat zawodowy nie jest w petni wykorzystany, np. osoby mtode i absolwenci,
kobiety, osoby starsze. Jednocze$nie stereotypy na ich temat oraz faktyczne
ograniczenia na rynku pracy wymagajg zmian w mentalnosci spotecznej oraz
dostosowania miejsc pracy, oferowanych warunkow i procesu wdrazania w obowigzki
zawodowe do mozliwosci tych grup. Luki kadrowe na wielkopolskim rynku pracy
w coraz wiekszym stopniu wypetniane sg pracownikami z zagranicy, zwiaszcza
z Ukrainy. Poza pozytywnym wptywem migracji na rynek pracy i gospodarke,
m.in. poprzez utrzymanie produktywnosci gospodarki czy wptywy z ubezpieczen
spotecznych, postrzegane sg takze negatywne konsekwencje w postaci utrzymania
niskich wynagrodzen na czesci stanowisk, rozwdj szarej strefy, ryzyko utraty
pracownikéw wobec korzystniejszych warunkoéw ptacowych na Zachodzie.

Utrzymanie korzystnego wplywu migrantbw na rynek pracy wymaga dziatan
zachecajacych ich do pozostania na tutejszym rynku pracy, m.in. poprzez oferowanie
dobrze ptatnej pracy. W perspektywie wzrastajgcych deficytow coraz wiecej grup
zawodowych moze otwiera¢ sie na prace cudzoziemcow, co wymagacC bedzie
adekwatnych rozwigzan prawnych.

Wymiana pokoleniowa na rynku pracy sprawia, ze wsréd pracownikow coraz
wyrazniejsze stajg sie réznice w oczekiwaniach, aspiracjach, sposobie podejscia do
pracy, wynikajgce, w najwiekszym uproszczeniu, z dorastania w ré6znym otoczeniu
spoteczno-technologicznym. Rodzi to konflkty i niezrozumienie  miedzy
wspétpracownikami, ale takze na linii pracownik-pracodawca. Dodatkowo coraz
powszechniejsze  zatrudnianie  cudzoziemcow stawia wyzwania zwigzane
z aklimatyzacjg i réwnym traktowaniem. Pogodzenie roznych typéw pracownikow oraz
podniesienie  efektywnosci ich pracy wymaga odpowiedniej, wyczulonegj

na roznorodnosc¢ polityki kadrowe;j.
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