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1. Wprowadzenie

Branza TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) nalezy do branz o wysokim potencjale rozwoju, zaréwno
w skali swiata, jak i Polski. Wojewddztwo wielkopolskie, obok mazowieckiego i $lgskiego, jest liderem
w rozwoju branzy TSL w Polsce, na co wptyw ma przede wszystkim atrakcyjne potozenie regionu — na
szlaku komunikacyjnym tgczagcym zachdd Europy ze wschodem, dostepnos¢ infrastruktury
komunikacyjnej oraz zasoby rynku pracy.

O waznej roli branzy TSL dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa wielkopolskiego
Swiadczy fakt, ze wyspecjalizowane procesy logistyczne zostaty wpisane do obszaréw inteligentnych
specjalizacji Wielkopolski, wyszczegdlnionych w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na
lata 2015-2020. Wsparciem na rzecz rozwoju zostaly objete wyspecjalizowane ustugi i produkty
logistyczne oraz zrownowazone tancuchy dostaw zwiekszajgce poziom obstugi klientdw biznesowych,
a takze procesy logistyczne wspierajace mobilno$¢ regionalna.*

Wychodzac naprzeciw potrzebie dokonania pogtebionej diagnozy aktualnego stanu rozwoju branzy
TSL w Wielkopolsce, a takze wskazania szans i barier jej dalszego rozwoju w regionie oraz
wyznaczenia rekomendowanych kierunkéw wsparcia branzy, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu
zlecit realizacje badan i analiz, ktérych wynik przedstawiono w niniejszym opracowaniu.

W badaniu wykorzystano zaréwno zrodta wtérne (dane statystyczne — m.in. dane dla sekcji H <wg
PKD 2007> transport i gospodarka magazynowa, publikacje, opracowania), jak i Zzrédta danych
pierwotnych (badania ilosciowe i jakosciowe wsréd ekspertéw i przedstawicieli firm). Istotnym
elementem analiz byta analiza ofert pracy z branzy TSL w Wielkopolsce zamieszczanych na portalach
rekrutacyjnych w okresie od 21 czerwca do 13 wrzesnia 2016 r. Opis metod i technik badawczych
wykorzystanych w projekcie przedstawiono w rozdziale 2. Metodologia badania (szczegdtowy opis
doboru préoby do badan oraz narzedzia badawcze zastosowane w realizacji niniejszego badania
zawiera Raport metodologiczny).

W rozdziale 3. Struktura branzy TSL w Wielkopolsce dokonano szczegdtowej charakterystyki firm
zbranzy TSL w Wielkopolsce, w tym rozmieszczenia terytorialnego przedsiebiorstw, struktury
wzgledem klas wielkosci, zakresu Swiadczonych ustug oraz dziatalnosci miedzynarodowej, a takze
kondycji finansowej branzy. Wiekszos¢ analiz zostata przeprowadzona na podstawie danych dla sekgji
H transport i gospodarka magazynowa (wg PKD 2007) pochodzacych ze zrédet statystki publiczne;j.

Analizujac uwarunkowania rozwoju branzy TSL w regionie (rozdziat 4. Uwarunkowania rozwoju
branzy TSL w Wielkopolsce) wzieto pod uwage uwarunkowania komunikacyjne, uwarunkowania
wynikajgce z dostepnosci infrastruktury logistycznej oraz terendéw inwestycyjnych, uwarunkowania
edukacyjne oraz uwarunkowania wynikajace z dostepnosci oferty ustug badawczo-rozwojowych
i poziomu innowacyjnosci firm. Dane pochodzace ze 7rédet wtérnych uzupetniono o informacje
pozyskane na drodze wywiaddw z ekspertami i przedstawicielami branzy TSL w Wielkopolsce.

Rozdziat 5. Rynek pracy w braniy TSL w Wielkopolsce zawiera pogtebiong analize rynku pracy
w branzy TSL w Wielkopolsce. W pierwszej czesci rozdziatu dokonano charakterystyki poziomu
zatrudnienia oraz zmian poziomu zatrudnienia w branzy, bazujgc w znacznej mierze na danych
o liczbie pracujacych w sekcji H transport i gospodarka magazynowa pochodzacych ze Zrddet
statystyki publicznej. Przenalizowano réwniez poziom wynagrodzen w branzy, zakres Swiadczen
pozaptacowych oferowanych przez pracodawcéw, a takie deklarowang przez firmy polityke
zatrudnienia w branzy. Nastepnie dokonano pogtebionej diagnozy zapotrzebowania na pracownikéw
w branzy TSL — ze wskazaniem poszukiwanych zawoddw, a takze oczekiwan pracodawcéw wobec
wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, kompetencji i kwalifikacji zawodowych pracownikdow.

! Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3). Aktualizacja
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Podsumowanie najwazniejszych wynikow badania wraz z oceng pozycji konkurencyjnej branzy oraz
atrakcyjnosci regionu dla rozwoju branzy, a takie prognozy sytuacji ekonomicznej i poziomu
zatrudnienia w branzy TSL w Wielkopolsce przedstawiono w rozdziale 6. Analiza strategiczna branzy
TSL w Wielkopolsce. Z wykorzystaniem wybranych metod analizy strategicznej wskazano kluczowe
czynniki sukcesu branzy oraz oceniono te czynniki z punktu widzenia Wielkopolski, oméwiono sity
konkurencyjne dziatajgce na branze, a takie wskazano silne i stabe strony branzy oraz szanse
i zagrozenia wynikajgce z otoczenia branzy — politycznego, ekonomicznego, spotecznego
i technologicznego (analiza SWOT/PEST).

W ostatnim rozdziale wskazano rekomendacje dla organéw rzgdowych i samorzgdowych, organizacji
pracodawcow i organizacji branzowych, instytucji zwigzanych z edukacjg oraz instytucji rynku pracy
w zakresie realizacji dziatan zmierzajagcych do rozwoju branzy (rozdziat 7. Kierunki
rekomendowanych dziatan).

Opracowanie konczy zestawienie bibliograficzne oraz spis rysunkéw i tabel.

Podsumowaniem wnioskéw z niniejszego opracowania jest publikacja pt. ,Logistyka, spedycja
i gospodarka magazynowa - stan i struktura branzy w Wielkopolsce. Raport skrocony z badania”,
ISBN 978-83-942806-4-2.
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2. Metodologia badania

Analiza danych zastanych

Przeprowadzona w ramach badania analiza danych zastanych objeta przeglad dostepnych danych
i informacji pozwalajacych na charakterystyke stanu rozwoju branzy TSL w wojewddztwie
wielkopolskim. Analizie poddane zostaty dane zawarte w dostepnych bazach danych i rocznikach
statystycznych, publikacjach branzowych, portalach informacyjnych oraz innych Zrédtach posrednio
lub bezposrednio zwigzanych z branzg TSL.

Szczegblng grupag przeanalizowanych danych zastanych byly portale rekrutacyjne (gazetapraca.pl,
olx.pl/praca, pracuj.pl, infopraca.pl, praca.pl, pracujwlogistyce.pl), ktére stanowity zrédto pozyskania

danych do przeprowadzonej analizy ofert pracy (pozyskanych zostato tacznie 3816 ofert pracy
zamieszczonych na ww. serwisach w okresie od 21 czerwca do 13 wrzesnia 2016 r.).

Szczegdtowy wykaz wykorzystanych zrédet danych zostat zawarty w zatgczniku bibliograficznym.

Ankieta telefoniczna CATI

Badaniem CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interview) objete zostaty dwie grupy badawcze:

1. Badanie CATI 1 - wielkopolskie przedsiebiorstwa z branzy transport i gospodarka
magazynowa (Sekcja H wg PKD 2007).

2. Badanie CATI 2 — przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe lub produkcyjno-handlowe,
posiadajgce oddziaty logistyczne, funkcjonujgce na terenie wojewddztwa wielkopolskiego,
zatrudniajgce powyzej 49 pracownikow.

Badanie CATI 1 zostato przeprowadzone na prébie 378 wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy
transport i gospodarka magazynowa, co umozliwito wnioskowanie statystyczne na podstawie
uzyskanych danych przy przedziale ufnosci wynoszacym 95% oraz btedzie maksymalnym 5%.
W realizacji badania zastosowany zostat losowo-warstwowy dobdr préby badawczej. Zastosowanym
kryterium wydzielenia warstw byta lokalizacja firmy na poziomie podregioniu (NUTS 3). Struktura
catosciowej proby badawczej podzielona wg kryterium lokalizacji odpowiada strukturze populacji.
Liczba przebadanych firm z podregionu kaliskiego wyniosta 54; koninskiego — 59; leszczynskiego — 51;
pilskiego — 38; poznanskiego — 86; Poznania — 90.

W celu uzyskania lepszej podstawy do wnioskowania w odniesieniu do przedsiebiorstw Srednich
i duzych, dodatkowo w realizacji badania zastosowany zostat dobdr celowo-kwotowy, zgodnie
z ktorym przebadanych zostato: 265 firm matych (70% z 378); 75 firm sSrednich (20% z 378) oraz 38
firm duzych (10% z 378).

Badanie CATlI 2 zostalo przeprowadzone na prébie 384 przedsiebiorstw produkcyjnych,
handlowych i produkcyjno-handlowych, posiadajgcych oddziaty logistyczne funkcjonujgce na terenie
wojewoddztwa wielkopolskiego, zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikéw. Zastosowana wielkos¢
proby badawczej umozliwita wnioskowanie statystyczne na podstawie uzyskanych danych przy
przedziale ufnosci wynoszacym 95% oraz btedzie maksymalnym 5%, przy nieznanej wielkosci badanej
populacji®. W realizacji badania zastosowany zostat losowo-warstwowy dobér préby badawczej.
Zastosowanym kryterium wydzielenia warstw byta lokalizacja firmy na poziomie podregionu (NUTS

? Brak jest danych pozwalajacych na zidentyfikowanie populacji przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych
i produkcyjno-handlowych, posiadajacych oddziaty logistyczne funkcjonujgce na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego.
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3). Udziat przebadanych respondentdw z poszczegdlnych podregionéw byt wzgledem siebie réwny —
z kazdego podregionu przebadanych zostato 64 przedsiebiorstw.

Respondentami obu badan byli przedstawiciele przedsiebiorstw, osoby kompetentne do udzielenia
informacji w zakresie wyznaczonym celami badania.

Oba badania zrealizowano w sierpniu 2016 r. Realizacje badan wfasciwych poprzedzono badaniem
pilotazowym (lipiec 2016 r.).

Wywiady indywidualne IDI

W ramach projektu badawczego przeprowadzono 20 indywidualnych wywiadéw pogtebionych IDI
(ang. Individual In-Depth Interview), w tym z 5 ekspertami branzowymi — pracownikami instytucji
naukowych lub badawczo-rozwojowych oraz przedstawicielami 15 firm dziatajgcych w branzy TSL
w Wielkopolsce (5 firm mikro i matych, 5 firm $rednich oraz 5 firm duzych).

Wywiady zrealizowano w okresie od 4 sierpnia do 7 wrzesnia 2016 r.

Wywiad grupowy FGI

Badanie jakosciowe technikg FGI (ang. Focus Group Interview) zostato przeprowadzone w grupie
8 ekspertéw zwigzanych z funkcjonowaniem branzy TSL w wojewdédztwie wielkopolskim: pracodawcy
z branzy TSL zatrudniajgcy do 9 oséb (3 osoby), pracodawcy z branzy TSL zatrudniajgcy powyzej 50
0s6b (2 osoby), przedstawiciel Biura Karier funkcjonujagcego na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, doradca zawodowy oraz przedstawiciel organizacji reprezentujgcej pracodawcow.

Wywiad fokusowy odbyt sie dnia 30 sierpnia 2016 r. w Poznaniu.

Metody analizy strategicznej

Do oceny stanu i potencjatu rozwojowego branzy TSL w Wielkopolsce wykorzystano narzedzia analizy
strategicznej: 1/ analize kluczowych czynnikéw sukcesu (wskazujaca kilka czynnikow, ktore
w najwiekszym stopniu determinuja funkcjonowanie branzy), 2/ analize 5 sit Portera (zestawiajaca
sity konkurencyjne dziatajgce na sektor, tj.: site rywalizacji konkurencyjnej na rynku, zagrozenie ze
strony nowych wejs¢ na rynek, zagrozenie ze strony substytutow, site przetargowg dostawcow oraz
site przetargowg nabywcow) oraz analize SWOT/PEST (prezentujgcg mocne i stabe strony sektora
oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu sektora — politycznym, gospodarczym, spotecznym
i technologicznym).

Strona | 8



3. Struktura branzy TSL w Wielkopolsce

3.1 Charakterystyka firm

3.1.1 Rozmieszczenie terytorialne

W 2015 r. na terenie wojewodztwa wielkopolskiego dziatalnos¢ prowadzity 24 172 firmy z sekgcji
transport i gospodarka magazynowa, co stanowito 9,4% ogétu firm z analizowanej sekcji w Polsce.
Wyzszg liczbg firm charakteryzowaty sie tylko wojewddztwa: mazowieckie (45 474) oraz $laskie
(28 768). tacznie, wojewddztwa mazowieckie, $lgskie oraz wielkopolskie koncentrowaty 38,3% ogétu
polskich firm z analizowanej sekcji. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze koncentracja przestrzenna firm
z sekcji transport i gospodarka magazynowa w wojewddztwie wielkopolskim jest powigzana
z koncentracja firm w ogdle — udziat ogétu wielkopolskich firm w ogdle polskich firm wynidst 9,8%.
Udziat firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa w ogdle firm w wojewddztwie
wielkopolskim jest przecietny — w 2015 r. wynidst 5,9%, przy Sredniej wartosci krajowej na poziomie
6,1%. Wojewddztwa mazowieckie, slaskie, matopolskie oraz dolnoslaskie charakteryzowaty sie
podobnym udziatem firm z analizowanej sekcji w ogdle gospodarki. Wartos¢ ta wyniosta w ich
przypadku odpowiednio 5,9%; 6,2%; 6,3% oraz 5,5%. Najwyzszym udziatem firm z sekcji H w ogéle
gospodarki charakteryzowaty sie wojewddztwa podlaskie (7,1%), lubuskie (6,8%) oraz lubelskie
(6,8%).

Rys. 1 Liczba przedsiebiorstw z sekcji H w 2015 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W okresie 2010-2015 wojewddztwo wielkopolskie charakteryzowato sie znaczgcym wzrostem liczby
firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa. Ich liczba wzgledem 2010 r. wzrosta do 2015 r.
o 733, co stanowito wzrost o 3,1%. Sredni roczny wzrost w analizowanym okresie wyniést
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego 0,63%, co stanowito najwyzszg wartosé¢ w Polsce. W skali
kraju, obserwowany byt w tym okresie spadek liczby firm z analizowanej sekcji na poziomie -0,63%
w skali roku, na co istotny wptyw miat znaczacy spadek liczby firm zaobserwowany pomiedzy 2010 r.
i 2011 r. Przyczyng tego spadku byto oddziatywanie na rynek ustug TSL kryzysu ekonomicznego
w 2008 r. Rozwdéj analizowanej braniy jest w duzej mierze uzalezniony od stanu funkcjonowania
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otoczenia gospodarczego®. Na skutek kryzysu ekonomicznego, klienci ograniczyli zakres ustug, ktére
wykonywali z pomocg firm logistycznych. Ograniczenie skali outsourcingu ustug logistycznych
w bezposredni sposdb przetozyto sie na liczbe zamdwien w branzy TSL. Czynnik ten wptynat zaréwno
na liczbe funkcjonujgcych w branzy TSL firm jak i wymusit na firmach istniejgcych optymalizacje
kosztéw w ramach taricuchéw dostaw”. W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego znaczenie tego
czynnika byto ograniczone. Wsréd przebadanych wielkopolskich firm z branzy TSL, poziom popytu
na ustugi byt oceniany jako korzystny przez 77,1% respondentéw. Warto w tym miejscu zauwazyg,
ze wysoki popyt na ustugi wynika nie tylko z uwarunkowan wewnatrzregionalnych, ale réwniez
z wzglednej bliskosci i mozliwosci obstugi innych rynkédw — w tym m.in. aglomeracji warszawskiej
i berlinskiej.

Poréwnywalnym wzgledem wojewddztwa wielkopolskiego wzrostem liczby firm z sekcji transport
i gospodarka magazynowa charakteryzowato sie tylko wojewddztwo podkarpackie. Warto przy tym
zauwazyé, ze wojewddztwa mazowieckie oraz $lgskie, charakteryzujace sie wyiszg wzgledem
wojewoédztwa wielkopolskiego liczebnoscig firm z analizowanej sekcji, zanotowaty w badanym
okresie spadki o odpowiednio 6,1% (Srednio 1,22% na rok) oraz 7,2% (Srednio 1,46% na rok).
Utrzymywanie sie tego trendu w przysztosci bedzie prowadzito do wzrostu koncentracji firm
z sekcji transport i gospodarka magazynowa w wojewodztwie wielkopolskim.

Rys. 2 Srednia roczna wartos$é wzrostu/spadku liczby firm z sekcji H w latach 2011-2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W ramach wojewddztwa wielkopolskiego, firmy z sekcji transport i gospodarka magazynowa
koncentrujg sie w najwiekszym stopniu w Poznaniu i otaczajgcym go powiecie poznanskim. Firmy
prowadzace dziatalnos¢ na tym obszarze stanowity w 2015 r. odpowiednio 23,9% oraz 15,2% ogétu
wielkopolskich firm z analizowanej sekcji. Widoczna jest ponadto wyrazna koncentracja firm z sekgji
H w pasie powiatéw potozonych w s3gsiedztwie autostrady A2. W Poznaniu i powiecie poznanskim
oraz powiatach szamotulskim, nowotomyskim, gnieznieniskim, wrzesinskim i konirskim w 2015 r.
koncentrowato sie tgcznie 53,2% ogdétu wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka
magazynowa. Oprdocz wymienionych powiatéw, udziat w ogdle wojewddzkiej liczby firm z sekcji

* 7rédto: Borucka, A., Analiza polskiego transportu samochodowego, Systemy Logistyczne Wojsk nr 39/2013
* Zrédto: Wojciechowski, A., Rynek ustug logistycznych w Polsce — analiza, perspektywy rozwoju, Logistyka
4/2012
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H przekroczyt warto$¢ 2% jedynie w trzech przypadkach — w powiecie pilskim (4,2%), powiecie
ostrowskim (3,7%) oraz w Kaliszu (3,1%).

Rys. 3 Udziat [%] przedsiebiorstw z sekcji H w powiatach wojewddztwa wielkopolskiego w 2015 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wzrost liczby firm prowadzacych dziatalnos¢ w sekcji transport i gospodarka magazynowa w okresie
2010-2015 zostat zaobserwowany w 30 z 35 powiatow wojewddztwa wielkopolskiego. Stwierdzony
wzgledem nich tgczny wzrost liczby przedsiebiorstw wynidst 1 382. Spadek liczby firm z sekcji H zostat
zanotowany w 5 powiatach, w przypadku ktérych liczba firm z analizowanej sekcji spadta tacznie
0 649. Jak zostato to stwierdzone wczes$niej, w skali wojewddztwa zaobserwowano wzrost liczby
analizowanych przedsiebiorstw — ich liczba w okresie 2010-2015 w wojewddztwie wielkopolskim
wzrosta w sumie o 733.

Zaobserwowany wzrost liczby firm z sekcji H w najwiekszym stopniu koncentrowat sie w trzech
sgsiadujgcych ze soba powiatach — tureckim, kaliskim oraz konifskim. Wymienione powiaty byty
odpowiedzialne za odpowiednio 10,5%; 9,3% oraz 7,1% regionalnego wzrostu liczby firm z sekcji
H (w sumie 26,8%). Sposrdd pozostatych powiatow, wysokim udziatem charakteryzowaty sie ponadto
powiaty pilski (6,4%) oraz poznanski (6,2%).

Spadek liczby wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa byt generowany
w najwiekszym stopniu przez miasto Poznan — udziat miasta Poznan w wartosci charakteryzujacej
spadek liczby firm z sekcji H w latach 2010-2015 w wojewddztwie wynidst 88,9%. Znaczacg wartos¢
omawianego wskaznika zaobserwowano ponadto w Koninie — 8,2%. Warto w tym miejscu zaznaczyé,
ze obydwa wymienione miasta sgsiadowaty z powiatami ziemskimi charakteryzujgcymi sie wysokim
wzrostem liczby firm z sekcji H — powiatami poznanskim i koninskim.
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Rys. 4 Udziat powiatéw we wzroscie/spadku liczby firm z sekcji H w latach 2010-2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
3.1.2 Klasy wielkosci

Sekcja H charakteryzuje sie ponadprzecietnym udziatem w strukturze wielkosciowej
mikroprzedsiebiorstw — firm o liczbie pracownikéw zawierajgcej sie w przedziale 0-9. Zaleznos¢ ta
jest obserwowana zaréwno w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego jak i w skali kraju, przy czym
w skali kraju jest ona wyraZniejsza. Udziat mikroprzedsiebiorstw wynidst w Polsce w 2015 r. 95,4%
dla ogétu firm oraz 97,7% w przypadku sekcji H. Analogiczne wartosci w przypadku wojewddztwa
wielkopolskiego byty nizsze i wyniosty odpowiednio 95,0% oraz 96,9%.

Nizszym niz w skali kraju udziatem mikroprzedsiebiorstw w sekcji H charakteryzowaty sie
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego zaréwno transport Igdowy oraz transport rurociggowy
(dziat 49), magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport (dziat 52) jak réwniez
dziatalnos¢ pocztowa i kurierska (dziat 53). Ponadprzecietnym udziatem mikroprzedsiebiorstw
cechowaty sie wytacznie dziaty transport wodny (dziat 50) oraz transport lotniczy (dziat 51), ktére
w skali wojewddztwa wielkopolskiego byty reprezentowane przez odpowiednio 44 i 30
przedsiebiorstw.

Nizszy niz przecietny udziat mikroprzedsiebiorstw w strukturze wielkopolskich przedsiebiorstw
z sekcji H, przektada sie w sposdb bezposredni na ponadprzecietny w skali kraju udziat
przedsiebiorstw o liczbie pracujagcych wynoszacych 10-49; 50-249 oraz powyzej 250.
Ponadprzecietnym udziatem w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego charakteryzujg sie przede
wszystkim przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych od 10 do 49 — ich udziat jest 1,36 razy wiekszy niz
w skali kraju. Wyzszy udziat charakteryzuje réwniez firmy o liczbie pracujgcych od 50 do 249 oraz 250
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i wiecej pracownikow, przy czym przewaga wzgledem przecietnych wartosci krajowych jest w tym
przypadku mniejsza. Udziat firm z powyzszych kategorii byt w przypadku wojewddztwa
wielkopolskiego wyzszy niz w skali kraju odpowiednio 1,09 razy oraz 1,03 razy.

Rys. 5 Udziat firm o liczbie pracujacych 0-9
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie: ,Tablice dotyczqgce podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci wedtug stanu na 31 XIl 2015 r.,
GUS”

Rys. 6 Stosunek udziatu firm z poszczegdlnych kategorii wielkosci w wojewddztwie wielkopolskim
wzgledem wartosci ogélnokrajowych

2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

1,76

1,36
1,09
1,03
1,44
1,22
0,83
0,66
1,11
0,78
1,19
1,55
1,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Sekcja H Dziat 49 Dziat 50 Dziat 51 Dziat 52 Dziat 53

W 10-49 = 50-249 m 250+

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie: ,Tablice dotyczqce podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci wedtug stanu na 31 XIl 2015 r.,
GUS”

3.1.3 Zakres swiadczonych ustug

Analogicznie jak w skali kraju, struktura dziatowa wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka
magazynowa, jest zdominowana przez firmy z dziatu transport Igdowy oraz transport rurociggowy.
Ich udziat wsréd ogoétu firm z analizowanej sekcji wynidst w 2015 r. w wojewddztwie wielkopolskim
89,5%, przy Sredniej wartosci krajowej wynoszacej 89,2%. Znaczacym udziatem cechowaty sie
ponadto firmy z dziatu magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajqca transport — ich udziat,
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wsrod ogétu firm z sekcji H, wynidst 7,6% przy sSredniej ogdlnokrajowej na poziomie 7,9%.
Wojewddztwo wielkopolskie cechuje sie ponadto wzglednie wysokim udziatem przedsiebiorstw
z dziatu dziatalnos¢ pocztowa i kurierska. Ich udziat w strukturze dziatowej sekcji H wyniost w 2015 r.
2,6%, przy sredniej wartosci krajowej wynoszacej 2,1%.

Udziat przedsiebiorstw z pozostatych dziatow sekcji H byt marginalny. W skali wojewddztwa
wielkopolskiego, liczba firm prowadzacych dziatalno$¢ w dziatach transport wodny oraz transport
magazynowy wyniosta odpowiednio 44 i 30, co stanowito 0,18% i 0,12% ogdtu wielkopolskich firm
z sekcji transport i gospodarka magazynowa.

Koncentracja przestrzenna wielkopolskich przedsiebiorstw w ramach poszczegdlnych dziatéw jest
analogiczna wzgledem koncentracji zaobserwowane] dla ogdétu sekcji transport i gospodarka
magazynowa. Zaréwno w przypadku dziatu transport Igdowy oraz transport rurociggowy jak i dziatu
magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport, ponad potowa wielkopolskich
przedsiebiorstw koncentrowata sie w 2015 r. w Poznaniu oraz powiatach poznanskim, gniezniefskim,
pilskim oraz ostrowskim. Ich udziat w ogdle wielkopolskich firm z danego dziatu przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 1 Udziat firm z dziatéw 49 i 52 z wybranych powiatéw w ogéle wielkopolskich firm z dziatéw
4952

Dziat 49 - Transport ladowy Dziat 52 - Magazynowanie i dziatalnos¢

oraz transport rurociggowy ustugowa wspomagajaca transport

Powiat m. Poznan 23,6% 28,4%
Powiat poznanski 15,0% 16,8%
Powiat gnieznienski 4,5% 5,5%
Powiat pilski 3,9% 4,6%
Powiat ostrowski 3,7% 3,7%
Pozostate powiaty 49,3% 41,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W przypadku dziatu 53 — dziatalnos¢ pocztowa i kurierska, najwyzszym udziatem w skali regionu
charakteryzowaty sie analogicznie jak powyzej Poznan (19,1%) oraz powiat poznanski (16,2%). Wsréd
pieciu powiatdéw o najwyzszym udziale znalazty sie ponadto powiat pilski (13,4%), powiat koninski
(7,0%) oraz powiat ztotowski (3,8%).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawiona powyzej koncentracja przestrzenna firm z dziatéw 49, 52
i 53 jest powigzana z ogdlng koncentracja dziatalnosci gospodarczej w ramach wybranych
powiatéw. W celu scharakteryzowania zakresu ustug $wiadczonych w ramach poszczegdlnych
powiatdw, nalezy zwrdci¢ uwage na tzw. poziom specyficznosci badanych dziatéw w ramach
poszczegdlnych powiatéow — stosunek udziatu firm z danego dziatu w ogdlnej liczbie firm w powiecie
do udziatu firm z danego dziatu w ogdlnej liczbie firm w skali kraju (zgodnie z ponizszym wzorem).

liczba firm z danego dziatu PKD 2007 w powiecie/liczba firm ogdétem w powiecie
liczba firm z danego dziatu PKD 2007 w Polsce / liczba firm ogétem w Polsce

W przypadku tak obliczonego wskaznika specyficznosci, wartos¢ réwna 1 oznacza, ze udziat liczby
firm z danego dziatu PKD 2007 w ogdle firm powiatu jest analogiczny jak w skali kraju. Wartos¢
WyZsza oznacza, Ze udziat ten jest wyzszy. Przyktadowo, wartos¢ 3, oznacza trzykrotnie wyzszy niz
w skali kraju udziat firm z danego dziatu PKD 2007 w ogéle firm. Wartos$¢ mniejsza oznacza, ze udziat
ten jest nizszy. Wartosci wskaznika specyficznosci dla dziatéw 49, 52 oraz 53°, obliczone na

> Ze wzgledu na ograniczong liczebnos¢ firm reprezentujgcych dziaty 50 i 51, nie zostaty one objete analiza.
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podstawie danych za 2015 r. dla powiatow wojewddztwa wielkopolskiego, przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 2 Warto$¢ wskaznika specyficznosci dziatéw 49, 52 oraz 53 w powiatach wojewddztwa

wielkopolskiego w 2015 r.
Dziat 49 Dziat 52 Dziat 53

e 2 Z

o o o

= = 3

: :
Powiat pilski 1,19 836 1,35 84 4,97 84 3
Powiat nowotomyski 1,11 497 1,14 45 1,21 13 3
Powiat poznanski 1,06 3250 1,14 310 1,39 102 3
Powiat m. Kalisz 1,04 668 1,14 65 1,49 23 3
Powiat szamotulski 1,36 642 1,29 54 0,53 6 2
Powiat chodzieski 1,22 290 0,57 12 2,45 14 2
Powiat grodziski 1,20 320 1,15 27 0,47 3 2
Powiat kolski 1,19 446 0,72 24 1,11 10 2
Powiat miedzychodzki 1,15 225 0,58 10 1,91 9 2
Powiat gnieznieriski 1,14 967 1,34 101 0,29 6 2
Powiat m. Konin 0,82 366 1,06 42 2,14 23 2
Powiat kaliski 1,21 429 0,51 16 0,70 6 1
Powiat turecki 1,20 405 0,64 19 0,49 4 1
Powiat sremski 1,11 392 0,92 29 0,94 8 1
Powiat wagrowiecki 1,02 347 0,53 16 0,86 7 1
Powiat czarnkowsko-trzcianecki 0,96 377 1,20 42 0,84 8 1
Powiat koninski 1,00 525 0,73 34 3,47 44 1
Powiat leszczynski 0,98 306 0,54 15 1,73 13 1
Powiat wrzesinski 0,93 433 0,80 33 1,26 14 1
Powiat ztotowski 0,86 243 0,96 24 3,54 24 1
Powiat jarocinski 0,78 265 0,63 19 1,22 10 1
Powiat m. Leszno 0,74 363 0,85 37 1,69 20 1
Powiat Sredzki 0,98 296 0,41 11 0,82 0
Powiat obornicki 0,96 332 0,88 27 0,24 0
Powiat koscianski 0,93 397 0,63 24 0,68 7 0
Powiat ostrowski 0,91 805 0,88 69 0,70 15 0
Powiat wolsztynski 0,90 321 0,85 27 0,12 1 0
Powiat stupecki 0,88 255 0,59 15 0,43 0
Powiat pleszewski 0,87 272 0,72 20 0,93 7 0
Powiat m. Poznan 0,86 5100 0,99 522 0,84 120 0
Powiat gostynski 0,83 330 0,43 15 0,94 9 0
Powiat krotoszynski 0,79 285 0,44 14 0,11 1 0
Powiat ostrzeszowski 0,74 218 0,42 11 0,70 5 0
Powiat rawicki 0,73 205 0,48 12 0,00 0 0
Powiat kepinski 0,69 221 0,57 16 0,13 1 0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Przeprowadzona analiza zwraca uwage na ponadprzecietng dostepnosé wszystkich trzech
przeanalizowanych dziatdw w czterech powiatach wojewddztwa wielkopolskiego — powiatach
pilskim, nowotomyskim, poznanskim oraz w Kaliszu. W ich przypadku, udziat firm z dziatéw 49, 52
oraz 53 w ogéle firm powiatu jest ponadprzecietny w poréwnaniu do analogicznych wartosci w skali
kraju. Wzgledem Poznania, wartos¢ analizowanego wskaznika byfta nizsza od 1,0 dla kazdego
z przeanalizowanych dziatéw. Poznan stanowi znaczace regionalne skupisko firm z dziatéw 49, 52
oraz 53, przy czym koncentracja ta wynika z ogdlnej koncentracji dziatalno$ci gospodarcze;j.
Przeanalizowane dziaty nie sg w przypadku Poznania dziatami specyficznymi.

Podstawowa dziedzing dziatalnosci wielkopolskich firm z branizy TSL s3 ustugi transportowe.
Sposréd przebadanych wielkopolskich firm z branzy TSL, dziatalnos¢ w zakresie transportu
zadeklarowato 95,0% ogotu respondentéw. W przypadku pozostatych dziedzin, udziat ten wynidst
31,2% dla spedycji, 23,3% dla logistyki; 13,0% dla sprzedazy lub wynajmu powierzchni magazynowej
oraz 3,7% dla ustug kurierskich. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze deklarowany zakres swiadczonych
ustug byt powiazany z wielkoscig firmy. Jedyng dziedzing powszechng bez wzgledu na wielkos¢ firmy
byt transport — jego swiadczenie zadeklarowato 89,5% firm duzych; 97,3% firm srednich oraz 95,1%
firm matych. Dziatalnos¢ w zakresie spedycji byta w znaczagcym stopniu bardziej powszechna
w firmach srednich i duzych — odsetek firm $wiadczgcych ustugi spedycyjne wynidst w ich przypadku
odpowiednio 56,0% oraz 57,9%. Wsréd firm matych warto$¢ ta wyniosta 20,4%. W przypadku
zarowno logistyki jak i sprzedazy lub wynajmu powierzchni magazynowej, odsetek firm
deklarujacych dziatalno$é w tych zakresach wzrastat wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Udziat firm
deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci logistycznej wyniést 17,0% w firmach matych; 29,3%
w firmach $rednich oraz 55,3% w firmach duzych. Analogiczne wartosci w przypadku sprzedazy lub
wynajmu powierzchni magazynowej wyniosty odpowiednio 6,8%, 25,3% oraz 31,6%. Dziatalno$¢
w zakresie $wiadczenia ustug kurierskich byta deklarowana niemal wytgcznie przez firmy duie —
w ich przypadku dziatalno$é tego typu zostata zadeklarowana przez 15,8% respondentow. Wsrdd firm
matych i srednich, analogiczna warto$é wyniosta odpowiednio 2,6% oraz 1,3%.

Rys. 7 Udziat wielkopolskich firm z branzy TSL $wiadczgcych wybrane ustugi wg wielkosci firmy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 1. Czy Paristwa firma prowadzi dziatalnosé
w ktdrejs z nastepujgcych branz?

Warto przy tym zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem wielkosci firmy, wzrastata rowniez réznorodnosc jej
oferty. Oferta firm matych w zdecydowane] wiekszosci przypadkédw ograniczata sie wytacznie do
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dziatalnosci transportowej. Odsetek matych firm deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci wytgcznie
w tym zakresie wynidst 70,2%. Analogiczna wartos¢ wzgledem firm srednich i duzych wyniosta
odpowiednio 32,9% oraz 14,7%. Odsetek firm deklarujgcych dziatalnos¢ w minimum trzech badanych
zakresach wynidst 12,5% wsrdd firm matych, 33,3% wsrdd firm $rednich oraz 47,4% wsréd firm
duzych.

Jak zostato to zauwazone powyzej, podstawg dziatalnosci wiekszosci przebadanych wielkopolskich
firm z branzy TSL byt transport. Poszczegdlne inne dziedziny dziatalnosci miaty charakter
towarzyszacy i/lub uzupetniajgcy. Wsrdd firm deklarujgcych $wiadczenie ustug spedycyjnych
i logistycznych, odsetek firm niedeklarujgcych s$wiadczenia wustug transportowych wynosit
odpowiednio jedynie 5,9% oraz 6,8%. W przypadku sprzedazy lub wynajmu powierzchni
magazynowej oraz ustug kurierskich, analogiczne wartosci wyniosty 12,2% oraz 21,4%.

Szczegbtowe zestawienie wspotwystepowania ze sobg poszczegdlnych przebadanych ustug
przedstawia Tabela nr 3. Przyktadowo, sposrdd przebadanych firm, dziatalnos¢ w zakresie logistyki
zostata zadeklarowana przez 23,3% firm. Dziatalnos¢ w zakresie logistyki i transportu deklarowato
21,7% respondentdw, logistyki i spedycji — 15,9%, logistyki i sprzedazy lub wynajmu powierzchni
magazynowej — 6,3%, logistyki i ustug kurierskich — 0,8%.

Tabela 3 Zakres ustug swiadczonych przez wielkopolskie przedsiebiorstwa z branzy TSL w ujeciu
procentowym (100% - ogét przebadanych firm)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 1. Czy Paristwa firma prowadzi dziatalnosé
w ktdrejs z nastepujgcych branz?

Dziatalnos¢ transportowo-spedycyjno-logistyczna moze by¢ wykonywana wewnetrznie przez
przedsiebiorstwa produkcyjne oraz handlowe. Wsréd zalet prowadzenia dziatalnosci logistycznej
wewnatrz firmy najczesciej wymieniane byly mozliwosé redukcji kosztéw (65,6% respondentdéw),
tatwiejsza obstuga zlecen (24,6%) oraz mozliwos¢ podniesienia efektywnosci produkcji
i funkcjonowania firmy (20,4%). Jedyna wada tego typu rozwigzania, powszechnie dostrzegana przez

Strona | 17



respondentow, sg koszty zwigzane z funkcjonowaniem wtasnej floty samochodowej, na co wskazato
46,6% respondentdw. Pozostate wady byly wskazywane przez mniej niz co dziesigtego respondenta.
Brak wad wzgledem takiego rozwigzania deklarowata co trzecia przebadana firma.

Tego rodzaju dziatalno$¢ moze byé prowadzona zaréwno przez pojedynczego pracownika, zespot
pracownikéw lub oddzielng jednostke firmy. Wsréd przebadanych przedsiebiorstw, czestotliwosé
wykorzystania powyzszych modeli organizacji pracy byta uzalezniona od wielkosci przedsiebiorstwa.
Wraz ze wzrostem wielkosci firmy wzrastat odsetek firm deklarujgcych posiadanie oddzielnej
jednostki firmy zajmujacej sie wytacznie dziatalno$cig logistyczng oraz malat odsetek firm
z pojedynczymi stanowiskami w tym zakresie. Nalezy przy tym mie¢ jednak na uwadze, ze zaréwno
wsréd  firm  duzych jak i S$rednich, najczesciej wykorzystywanym modelem pracy byto
funkcjonowanie w ramach firmy zespotu stanowisk pracy zajmujacych sie dziatalnosci logistyczng,
co zostato zadeklarowane przez 77,6% firm $rednich oraz 60,3% firm duzych.

Rys. 8 Model organizacji pracy w zakresie dziatalnosci logistycznej wsrod wielkopolskich firm
produkcyjnych i handlowych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Oddzielna jednostka firmy zajmujaca sie wytgcznie dziatalnoscia logistyczng
Zespot stanowisk pracy zajmujgcych sie dziatalnoscig logistyczna

B Pojedyncze stanowisko pracy zajmujace sie dziatalnoscig logistyczng

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 2, Pyt. 3. Jaka czes¢ w ramach Paristwa firmy jest
odpowiedzialna za dziatalnos¢ logistyczng?

Wsrod przebadanych firm produkcyjnych i handlowych, prowadzona wytacznie wewnatrz firmy
dziatalnos¢ logistyczna dotyczyta w giéwnej mierze dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
i planowaniem procesu logistycznego oraz magazynowaniem i transportem towaréw wewnatrz
firmy lub pomiedzy jej czesciami. Wylacznie wewnetrzna realizacja wymienionych zadan byta
deklarowana przez zdecydowang wiekszos¢ respondentéw — rola zewnetrznych firm z branzy TSL
byta w tych zakresach okreslana jako minimalna. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na
deklarowang strukture wykorzystywanej przestrzeni magazynowej. W$réd przebadanych firm
produkcyjnych i handlowych, wykorzystywanie wyfacznie wiasnej przestrzeni magazynowej
zadeklarowane zostato przez 87,0% badanych. Wartos¢ ta byta zréznicowana wsrdd firm srednich
i duzych, gdzie wyniosta odpowiednio 89,1% oraz 76,2%.

Rola firm z branzy TSL w $wiadczeniu ustug dla firm produkcyjnych i handlowych byta znaczaco
wyzsza w przypadku dziatan wychodzacych fizycznie na zewnatrz firmy — zwigzanych z transportem
i logistykag towaréw od dostawcédw oraz do klientéw i posrednikdw. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze,
ze roéwniez i w tych zakresach, deklarowany poziom samodzielnosci firm produkcyjnych i handlowych
byt znaczacy. W wiekszosci przypadkow, wymienione dziatania byty realizowane wyltgcznie lub
w dominujgcym stopniu wewnetrznie przez ponad 50% firm. Jedynym wyjatkiem w tym zakresie byt
transport i logistyka surowcow, poétproduktéw lub produktéw od dostawcéw. Samodzielnosc
realizacji dziatan logistycznych wsrdd firm produkcyjnych i handlowych jest widoczna rdéwniez
w strukturze wykorzystywanych do dziatalnosci logistycznej Srodkéw transportu. Wsrdd
przebadanych firm, facznie 63,5% respondentéw zadeklarowato wykorzystywanie wytacznie lub
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W przewazajacym zakresie wilasnych $rodkéw transportu. Z drugiej strony, wyfaczne Ilub
przewazajace wykorzystanie zewnetrznych srodkéw transportu zadeklarowato 19,8% respondentdw.

Rys. 9 Odsetek wielkopolskich firm produkcyjnych i handlowych deklarujacych realizacje
poszczegdlnych dziatan logistycznych

Transport i logistyka surowcow, potproduktéw lub
porttiogistyxa polp 18,0% 156%  16,7%
produktéw od dostawcéw

Transport i logistyka gotowych produktow do o 0 .
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T t i logistyka got h produktéw d
ransp(?r i (?gI,S yka gotowych produktow do 9% 27.1% 27.3%
posrednikéw (hurtownie, sklepy, itp)

Transport i logistyka gotowych produktéw do o 0 o o
bezposrednich klientéw indywidualnych (osoby) (B2C) L0 RIS 2 2120

Transport i logistyka surowcéw, potproduktow lub

--lIiI

0,
produktéw pomiedzy czesciami firmy I
Magazynowanie gotowych produktéw wytwarzanych
. 88,0%
przez firme
Zarzadzanie realizacja procesu logistycznego 89,8%
Magazynowanie surowcow, potproduktow lub 90.6%
produktéw pochodzacych od dostawcéw pexe
Planowanie procesu logistycznego 92,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Wylaczenie zewnetrznie B W dominujgcym stopniu na zewnatrz, ale i wewnetrznie

B W poréwnywalnym stopniu wewnatrz i zewnetrznie W dominujacym stopniu wewnatrz, ale takze zewnetrznie

Wytgcznie wewnatrz Brak odpowiedzi/nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CATI 2, Pyt. 4. Odczytam za chwile liste réinych rodzajow
dziatalnosci logistycznej. Dla kazdego z nich prosze wskazacé czy jest realizowane wewngtrz firmy czy
zewnetrznie (ustugodawcy, podwykonawcy, itp.)?

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze firmy produkcyjne i handlowe nie planujg
ogranicza¢ dziatan zwigzanych z logistyka — odsetek firm planujgcych w przysztosci ograniczenie
dziatalnosci logistycznej byt marginalny. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow planuje jej
utrzymanie lub rozwdj, przy czym plany rozwojowe sg powszechniejsze w przypadku firm duzych.

Plany rozwoju dziatalnosci logistycznej wewnatrz firmy zostaty zadeklarowane przez 24,0% firm
Srednich oraz 44,4% firm duzych.
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Rys. 10 Plany wielkopolskich firm produkcyjnych i handlowych zwigzane z prowadzong dziatalnosci
logistyczng — perkspektywa nastepnych 5 lat

50 — 249 24,0%
250 + 44,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rozwdj dziatalnosci logistycznej wewnatrz firmy

B Utrzymywanie dziatalnosci logistycznej wewnatrz firmy na podobnym poziomie
Ograniczanie dziatalnosci logistycznej wewnatrz firmy, przenoszenie jej na zewnatrz
Zupetna rezygnacja z dziatalnosci logistycznej wewnatrz firmy, catkowite przeniesienie jej na zewnatrz
Nie wiem/brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie CATI 2; Pyt. 31. Jakie sq plany Paristwa firmy co do funkcjonowania
i rozwoju dziatalnosci logistycznej w perspektywie najblizszych 5 lat?

3.1.4 Rynki dziatania

Transport, spedycja i logistyka stanowig dziedzine gospodarki, ktéra podlega w Polsce
systematycznemu rozwojowi. Wykonana w Polsce praca przewozowa® wyniosta w 2014r.
349 578 min tonokilometréw. Warto$¢ ta w ostatnich latach systematycznie wzrastata — wzgledem
2010 r. wzrosta ona do 2014 r. 0 13,4%. Dominujacqy role w wykonanej w Polsce pracy przewozowej
odgrywa systematycznie rozwijajacy sie transport samochodowy. Jego udziat w ogdle wykonanej
w Polsce w 2014 r. pracy przewozowej wynidst 75,2%. Na drugim miejscu pod tym wzgledem znalazt
sie transport kolejowy — jego udziat wynidst 14,3%. Nalezy przy tym mieé¢ na uwadze, ze w okresie
2010-2014 notowano systematyczny wzrost udziatu w strukturze wykonanej pracy przewozowej
transportu samochodowego (z poziomu 69,5% w 2010 r.) oraz spadek udziatu transportu kolejowego
(z poziomu 15,9 % w 2010 r.).

Pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej, Polska zajmuje w skali Europy drugie miejsce zaréwno
w zakresie transportu samochodowego jak i transportu kolejowego®. W 2014 r. udziat Polski
w wykonanej przez transport samochodowy w Unii Europejskiej pracy przewozowej wyniost 14,5%,
co stanowito drugi najwyzszy wynik za Niemcami (18,0%). W przypadku transportu kolejowego udziat
ten wynidst w przypadku Polski 12,5%. Analogiczna wartos¢ w przypadku Niemiec wyniosta 27,9%.
Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze udziat Polski w zakresie wykonanej pracy przewozowej przez
transport kolejowy byt w ciggu ostatnich lat (2010-2014) wzglednie staty i wynosit 12,2% +/-0,5%.
W przypadku transportu samochodowego udziat ten systematycznie wzrastat z poziomu 11,5%
w 2010 r. do zanotowanego w 2014 r. 14,5%. Uwzgledniajgc przy tym, ze w analizowanym okresie
udziat Niemiec w wykonanej przez transport samochodowy pracy przewozowej w Unii Europejskiej
byt wzglednie staty (wynosit ok 18%), nalezy przypuszczaé, ze udziat Polski i Niemiec bedzie w tym
zakresie w najblizszych latach ulegat systematycznemu zblizeniu.

Ze wzgledu na potozenie wojewddztwa wielkopolskiego oraz jego uwarunkowania komunikacyjne
(w tym dostepnos$¢ infrastruktury drogowej oraz planowane w najblizszych latach prace
modernizacyjne na liniach kolejowych), szczegdlnie istotng role dla regionu odgrywa transport
samochodowy. Praca przewozowa wykonana w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r.
z wykorzystaniem transportu samochodowego wyniosta w sumie 29 847 min tonokilometréw, co

® Praca przewozowa — iloczyn liczby kilometrow oraz liczby ton przewiezionego towaru

7 Zrédto: Rowinska, P., Lorenc, A., Polskie firmy branzy TSL na rynku krajowym i europejskim, Logistyka 5/2015
oraz Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2015 r.

8 7rodto: Eurostat (dane o transporcie)
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stanowito 11,1% wartosci ogodlnokrajowej. Wyzszym udziatem charakteryzowato sie tyko
wojewddztwo slaskie (12,3%) i mazowieckie (13,9%). W strukturze przewozéw wojewddztwa
wielkopolskiego 9,8% stanowity przewozy wewnatrzregionalne, 47,6% przewozy miedzyregionalne
oraz 42,6% przewozy miedzynarodowe. Struktura charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie byta
zblizona do struktury ogdlnokrajowej, w ramach ktorej przewozy wewnatrzregionalne,
miedzyregionalne i miedzynarodowe stanowity odpowiednio 10,0%; 51,5% oraz 38,4% ogétu
wykonanej pracy przewozowej.

Rys. 11 Przewozy wewnatrzregionalne tadunkéw transportem samochodowym w 2014 r. [min
tonokilometrow]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014 r., Gtéwny Urzqd
Statystyczny, Warszawa, 2015 r.”

Rys. 12 Przewozy miedzyregionalne (suma towaréow nadanych do i przyjetych z innych
wojewddztw) tadunkoéw transportem samochodowym w 2014 r. [min tonokilometréw]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014 r., Gtéwny Urzqd
Statystyczny, Warszawa, 2015 r.”
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Rys. 13 Przewozy miedzynarodowe (suma towarow nadanych do i przyjetych z innych krajow)
fadunkéw transportem samochodowym w 2014 r. [min tonokilometréw]
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie: ,Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014 r., Gtéwny Urzqd
Statystyczny, Warszawa, 2015 r.”

Wsrod przebadanych wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy TSL, dziatalnos¢ zwigzang z rynkami
zagranicznymi zadeklarowato w sumie 56,1% respondentdéw, z czego wsrdd firm matych — 50,2%,
firm $rednich — 72,0% oraz firm duzych — 65,8%. Wsrdd przebadanych firm produkcyjnych
i handlowych, prowadzenie dziatalnosci logistycznej zwigzanej z rynkami zagranicznymi
zadeklarowato 35,8% firm srednich oraz 73,0% firm duzych.

Rys. 14 Udziat firm prowadzacych dziatalno$¢ logistyczng zwigzang z rynkami zagranicznymi
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 6. Czy Paristwa firma prowadzi dziatalnosé
zwigzangq z rynkami zagranicznymi? oraz badania CATI 2; Pyt. 12. Czy dziatalnos¢ logistyczna prowadzona przez
Panstwa firme dotyczy rynkdw zagranicznych?

W strukturze zagranicznych rynkéw, obstugiwanych przez wielkopolskie firmy z branizy TSL,
dominuja przede wszystkim rynki zachodnie. W przypadku przebadanych firm produkcyjnych
i handlowych, deklarowana struktura obstugiwanych rynkéw zagranicznych byta analogiczna. Jednym
z podstawowych czynnikédw stymulujgcych rozwdj dziatalnosci wielkopolskich firm z branzy TSL na
rynkach zachodnich jest swobodny przeptyw towaréw i oséb w ramach Unii Europejskiej. Nalezy
mieé¢ przy tym na uwadze, ze ewentualna modyfikacja tych uwarunkowan, mogaca nastgpic
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w przypadku nasilenia sie kryzysu migracyjnego, mogtaby znaczaco negatywnie wptyngé na skale
zagranicznej dziatalnosci wielkopolskich firm z branzy TSL.

Dziatalnos¢ zwigzang z obstugg rynku niemieckiego zadeklarowato 86% przedsiebiorstw. Drugim pod
wzgledem czestosci wskazan rynkiem byta Francja. Warto zauwazyé, ze w przypadku obydwu
wymienionych rynkédw w ostatnich latach zaczety obowigzywac¢ przepisy nakfadajgce na
przedsiebiorstwa oraz kierowcow szereg obostrzen, w tym m.in. wymég podniesienia pens;ji
minimalnej kierowcow transportujacych towary przez ich terytorium (w Niemczech — MiLoG’; we
Francji — Loi Macron™). W praktyce oznacza to podniesienie kosztéw funkcjonowania wielkopolskich
firm i obnizenie ich rentownosci oraz konkurencyjnosci na rynkach stanowigcych istotny filar ich
dziatalnosci.

Czwartym najczesciej wskazywanym rynkiem byta Wielka Brytania. W tym przypadku nalezy
zauwazy¢, ze w najblizszych latach udziat tego rynku moze ulec obnizeniu w zwigzku z wystgpieniem
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz konsekwencjami prawnymi oraz ekonomicznymi z tym
zwigzanymi—w tym podniesieniem kosztu obstugi omawianego rynku.

Rys. 15 Udziat wielkopolskich firm z branzy TSL' prowadzacych dziatalnos¢ na wybranych rynkach
zagranicznych™
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 7. Ktére rynki zagraniczne sq najbardziej
istotne dla dziatalnosci Paristwa firmy? Prosze wymieni¢ 5 najwazniejszych rynkow.

Warto w tym miejscu réwniez podkresli¢ ograniczong role rynkéw wschodnich w strukturze rynkéw
zagranicznych obstugiwanych przez wielkopolskie firmy z branzy TSL. Rynki ukrainski, biatoruski
i rosyjski zostaty zadeklarowane przez odpowiednio 5,2%; 4,2% oraz 3,8% respondentéw
prowadzacych dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. Ze wzgledu na potozenie wojewddztwa
wielkopolskiego oraz jego korzystne uwarunkowania komunikacyjne, obstuga rynkéw wschodnich
mogtaby stanowié znaczacy potencjat rozwojowy wielkopolskiej branzy TSL. Biorgc jednak pod uwage

? Zrédto: Bariery i wyzwania dla firm logistycznych, Majszyk K., Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z dnia
24.06.2015

19 7rédto: Francuzi wzorujg sie na Niemcach, Majszyk K., Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z dnia
30.06.2016

"'Na wykresie pominieto rynki, ktére zostaty zadeklarowane przez mniej niz 5% respondentéw.
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biezace uwarunkowania geopolityczne, w tym wojne na Ukrainie oraz rosyjskie sankcje
ekonomiczne, mozliwo$¢ wykorzystania tego potencjatu pozostaje aktualnie ograniczona.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawione powyzej uwarunkowania majg (lub moga mieé) znaczacy
wpltyw na funkcjonowanie wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy TSL. Wzrost barier
funkcjonowania na rynkach zagranicznych moze przyczynic¢ sie do ograniczenia dziatalnosci firm
z branzy TSL na rynkach zagranicznych oraz wzrostu ich konkurencji na rynku krajowym, co z kolei
moze przetozy¢ sie wzrost rywalizacji cenowej i w konsekwencji przyczyni¢ sie do obnizenia
przychoddéw branzy.

3.2 Kondycja finansowa branzy

3.2.1 Przychdd i koncentracja gospodarcza

taczny krajowy przychdd przedsiebiorstw z sekcji transport i gospodarka magazynowa™ wynidst
w 2014 r. 130 934,6 min zt. Warto$¢ ta byta w najwiekszym stopniu skupiona w wojewddztwie
mazowieckim, w przypadku ktérego wyniosta ona 62 752 min zt — 47,9% wartosci ogdlnokrajowe].
W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, warto$é przychodu wyniosta 10 694 min zt, co
stanowito trzecig najwyzszg wartos¢ w skali kraju. Przychdd o zblizonej wartosci zostat wypracowany
w wojewddztwie pomorskim (10 746 min zt) oraz $lgskim (10 480 min zt). Spos$rdd pozostatych
wojewoédztw, przychdd w  wysokosci ponad 5000 minzt zostat wypracowany jedynie
w przypadku wojewddztwa matopolskiego™.

Wartos$¢ przychodu wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa w okresie 2010-
2014 charakteryzowata sie systematycznym wzrostem (z poziomu 6873,2minzt w 2010r. do
10 694 min zt w 2014 r.). Nalezy przy tym zauwazyé, ze dynamika analizowanego wzrostu byia
zdecydowanie wyzsza na poczatku przeanalizowanego okresu — wzrost zanotowany w 2011 r. oraz
2012 r. wynidst odpowiednio 15,4% i 17,9%. W nastepnych latach, dynamika wzrostu wartosci
przychodu byta nizsza, przy czym wciaz znaczaca - wyniosta 8,4% w 2013 r. oraz 5,5% w 2014 r.**

Zgodnie w wynikami Rankingu firm TSL 2015, wydanego przez Dziennik Gazeta Prawna,
najwiekszymi przedsiebiorstwami, pod wzgledem wartosci przychodu 1z dziatalnosci TSL,
prowadzgcymi dziatalno$¢ w Polsce byty w 2015 r. Grupa Raben, Schenker Sp. z 0.0. oraz DPD Polska
Sp. z 0.0. Ich przychody wyniosty odpowiednio 2 144,4, min zt, 1 478,3 min zt oraz 1 163,6 min zi.
Sposrdd ogodtu firm TSL, przychdd w wysokosci ponad 500 min zt, zostat osiggniety ponadto przez
LOTOS Kolej Sp. z 0.0., ROHLIG SUUS LOGISTICS S.A., PEKAES, DSV oraz Kuehne + Nagel.

Wsréd 62 firm, ktére znalazty sie rankingu, warte odnotowania pozycje zajety trzy firmy
z wojewddztwa wielkopolskiego:

=  Grupa Raben — 1 miejsce; wartos¢ przychodu -2 144,4 min zt;
= Kuehne + Nagel — 8 miejsce; wartos¢ przychodu - 502,8 min zt;
=  Colian Logistic Sp. z 0.0. — 40 miejsce; wartos¢ przychodu — 78,0 min zt.

2 Wartog¢ dotyczy podmiotéw gospodarczych prowadzgcych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych
przekracza 9 oséb.

B Zrédto: Roczniki statystyczne wojewddztw z 2015 r.

" Zrédto: Roczniki statystyczne wojewddztwa wielkopolskiego 2011-2015, Urzad Statystyczny w Poznaniu,
2011-2015r.

> 7rédto: Brdulak H., Ranking firm TSL 2015, Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z dnia 30.06.2016
http://g5.gazetaprawna.pl/p/_wspolne/pliki/2591000/2591057-dgp-2016-06-27-21-edycja-rankingu-firm-tsl.pdf [dostep:
04.08.2016r.]
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Rys. 16 Najwieksze w Polsce firmy wedtug wartosci przychodéw z dziatalnosci TSL w 2015 r. [min z]

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0

Grupa Raben 2144,4

Schenker Sp. z 0.0. 1478,3
DPD Polska sp. z 0.0.
LOTOS Kolej Sp. z 0. o.
ROHLIG SUUS Logistics S.A.
PEKAES

DSV

Kuehne + Nagel

Jas-Fbg S.A.

Panalpina Polska Sp. z 0.0.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Brdulak H., ,Ranking firm TSL 2015”, Dziennik Gazeta Prawna,
dodatek TSL z dnia 30.06.2016

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju poziomem koncentracji
gospodarczej w branzy TSL, rozumianym jako poziom skupienia sity ekonomicznej, kapitatu
i produkcji w ramach firm obecnych na rynku®. W praktyce jest on obliczany za pomoca wskaznika
Herfindahla-Hirschmana (HHI) mierzgcego sume kwadratow udziatu w rynku poszczegdlnych
przedsiebiorstw.

Obliczony dla Wielkopolski wskaznik HHI za 2014 r. wynidst 0,038", na co znaczacy wptyw miat wynik
finansowy Grupy Raben, odpowiedzialnej za 18,9% wartosci przychodu branzy TSL w wojewédztwie
wielkopolskim. tacznie, firmy wymienione w Rankingu firm TSL 2014 (Brdulak H., 2015), stanowity
23,7% przychodu wypracowanego w 2014 r. w branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim. Wéréd
pozostatych wojewddztw, znaczacym poziomem koncentracji gospodarczej charakteryzowaty sie w
wiekszym stopniu wojewddztwa o niskim poziomie przychodéw z branzy TSL, ktére byty
zdominowane przez pojedyncze, relatywnie duze przedsiebiorstwa. Przyktadowo, w przypadku
wojewoddztwa podkarpackiego, charakteryzujgcego sie w 2014 r. przychodem z branzy TSL
wynoszacym 2 822 min zt, wartos$¢ obliczonego wskaznika HHI wyniosta 0,017. W przypadku
wojewoddztwa podlaskiego i Swietokrzyskiego analogiczne wartosci wyniosty 1 433 min zt i 0,017 oraz
1417 min zt i 0,010. Sposréd wojewddztw o znaczacej wartosci przychodu w branzy TSL, jedynie
wojewddztwo matopolskie charakteryzowato sie relatywnie wysokim poziomem koncentracji
gospodarczej, ktéry wynidst 0,015.

16 Jazdzewski, A. K., Koncentracja gospodarcza jako forma wspdtdziatania gospodarczego — uwagi

teoretycznoprawne; Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny Rok LXII — zeszyt 2 — 2000 r.

Y Na potrzeby niniejszego opracowania, wskaznik HHI zostat obliczony na podstawie danych o przychodach
z dziatalnosci TSL pochodzacych z Rankingu firm TSL 2014 (Brdulak H., 2015); danych o przychodach
przedsiebiorstw z sekcji H w 2014 r., pochodzgcych z Rocznikéw statystycznych wojewddztw; danych o liczbie
firm z sekcji H o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb, pochodzacych z Tablic dotyczgcych podmiotéw gospodarki
narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci wedtug stanu na 31 Xl
2015 r. W przypadku firm niezawartych w rankingu, zatozono, ze ich udziat w rynku w ramach poszczegélnych
wojewodztw jest rowny — w przypadku gdy np. 160 niewymienionych w rankingu firm odpowiadato tacznie za
80% wartosci przychodu branzy TSL w wojewddztwie, przyjmowano udziat kazdej firmy na poziomie 0,5%.
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Najnizszym poziomem koncentracji gospodarczej charakteryzowato sie wojewddztwo mazowieckie —
0,002. Firmy reprezentujgce Mazowsze bylty najliczniejsze w przeanalizowanym rankingu
prezentujagcym najwieksze pod wzgledem przychodu firmy z branzy TSL, jednak brak byto wsrdd nich
regionalnego lidera na poziomie Grupy Raben. Najwieksza firma reprezentujagca wojewddztwo
mazowieckie — Schenker Sp. z 0.0. — osiggneta w 2014 r. przychdd wynoszacy 1426,2 min zt, co
stanowito 2,3% wartosci przychodu branzy w skali wojewddztwa. taczny udziat firm z wojewddztwa
mazowieckiego zawartych w powyzszym rankingu wynidst 12,9%.

Rys. 17 Wartos¢ wskaznika HHI w branzy TSL w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
3.2.2 Rentownos¢ przedsiebiorstw

Wsréd przebadanych wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy TSL, przewazata opinia o dobrej
kondycji finansowej branzy. Kondycje finansowa wtasnej firmy, jako dobra lub bardzo dobra ocenito
2 na 3 respondentéw. Ocena ta byta przy tym zalezna od wielkosci firmy. Na skali od 1 do 5 (gdzie 1-
bardzo zta; 5-bardzo dobra), Srednia ocen wsréd firm matych wyniosta 3,4, Srednich — 3,9 oraz duzych
—-4,0.

W 2014 r. pozytywny wynik finansowy netto zostat osiggniety przez 83,5% sposrod ogétu
wielkopolskich firm™® z sekcji transport i gospodarka magazynowa. Warto$é ta jest przecietna w skali
kraju —w zestawieniu z innymi wojewddztwami jest to dziewigty wynik. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
wsrod wojewddztw o wartosci przychodu przedsiebiorstw z analizowanej sekcji wyzszej niz
5000 min zt, nizszym odsetkiem firm z pozytywnym wynikiem finansowym charakteryzowato sie
tylko wojewddztwo mazowieckie — 82,9%. Analizowana wartos¢, w przypadku wojewddztwa
wielkopolskiego, ulegta w ostatnich latach znaczgcemu wzrostowi. Odsetek firm z badane] sekgcji
z pozytywnym wynikiem finansowym netto wynidst w 2010 r. — 69,7%; 2011 r. — 78,1%; 2012 r. —
73,0%; 2013 r.— 83,4%; 2014 r. — 83,5%.

W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, odsetek firm z pozytywnym wynikiem finansowym
w sekcji transport i gospodarka magazynowa byt zblizony do wartosci charakteryzujgcej ogot
gospodarki (83,3%). Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze w skali kraju powszechng cechg sekcji
transport i gospodarka magazynowa jest wyzszy odsetek firm z pozytywnym wynikiem finansowym
netto wzgledem ogdétu gospodarki — w 2014 r. odwrotna sytuacja miata miejsce jedynie

® Dane prezentowane w biezgcym rozdziale dotyczg podmiotéw gospodarczych prowadzgcych ksiegi

rachunkowe, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osdb.
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w wojewddztwach tddzkim, Swietokrzyskim, lubelskim, podlaskim i warminsko-mazurskim.
W przypadku wojewddztw mazowieckiego, sSlaskiego, pomorskiego i matopolskiego, analizowana
réznica wyniosta na korzysé sekcji transport i gospodarka magazynowa odpowiednio 4,5 pkt. proc.,
3,5 pkt. proc. 3,7 pkt. proc. oraz 2,4 pkt. proc.

Rys. 18 Udziat przedsiebiorstw z dodatnim wynikiem finansowym netto w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewdédztw z 2015 r.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa z sekcji H charakteryzujg sie niskim poziomem rentownosci.
Wskaznik rentownosci, stanowigcy udziat wyniku finansowego netto w przychodzie z catoksztattu
dziatalnosci, wynidst w 2014 r. dla analizowanej sekcji w wojewddztwie wielkopolskim 0,3%, co
stanowito najnizszg warto$¢ w skali kraju. Charakterystyka ta jest wzglednie stata. W ostatnich latach
wysoka wartos¢ wskaznika rentownosci zostata zanotowana jedynie w 2010 r., w ktérym zysk netto
stanowit 4,9% przychodu wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa. W
pozostatych latach analizowana wartos¢ wyniosta od -3,3% (w sumie wsréd ogotu przedsiebiorstw
zanotowana zostata strata netto w wysokosci 264,3 min zt) do 2,3% w 2012 r. Wskaznik rentownosci
analizowanej sekcji dla catego okresu 2010-2014 wynidst 1,0%.

W skali kraju, sekcja transport i gospodarka magazynowa charakteryzuje sie wzgledem ogétu
gospodarki nizszym poziomem rentownosci. Wskaznik rentownosci analizowanej branzy wyniost
w 2014 r. w Polsce 3,0% przy wartosci dla ogdétu gospodarki wynoszacej 3,7%. W przypadku
wojewoddztwa wielkopolskiego, dla okresu 2010-2014, analizowane wartosci wyniosty odpowiednio
1,0% oraz 4,3%.

Wyjasnienia niskiej rentownosci analizowanej branzy w wojewoddztwie wielkopolskim mozina
szuka¢ z jednej strony w rosngcych kosztach pracy wynikajgcych z niedoboru pracownikéw
i koniecznosci konkurowania o nich wynagrodzeniem oraz z drugiej strony w konkurencji cenowej
pomiedzy przedsiebiorstwami skutkujgcej obnizeniem ich przychodéw. Konkurencja ze strony
innych przedsiebiorstw z branzy zostata oceniona jako czynnik stanowigcy utrudnienie
funkcjonowania i rozwoju firm z branzy logistycznej w Wielkopolsce przez 49,2% przebadanych firm
z branzy TSL.
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Rys. 19 Wskaznik rentownos$ci netto w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa z sekcji transport i gospodarka magazynowa charakteryzujg sie
ponadprzecietng w skali kraju ptynnosécia finansowa. Wskaznik ptynnoéci finansowej Il stopnia™
obliczony dla wielkopolskich firm z sekcji H wyniost w 2014 r. 231,1%, co stanowito najwyzsza
wartos¢ w skali kraju. Warto przy tym podkresli¢, ze wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia
charakteryzujgcy analizowang branze jest w przypadku innych wojewddztw réwny lub nizszy
wskaznikowi obliczonemu dla ogétu gospodarki. W wojewddztwie wielkopolskim zaleznos¢ jest
odwrotna - sekcja transport i gospodarka magazynowa charakteryzuje sie zdecydowanie
ponadprzecietng w skali regionu ptynnoscig finansowg. Wartos¢ analizowanego wskaznika obliczona
dla ogétu przedsiebiorstw wojewddztwa wielkopolskiego wyniosta w 2014 r. 140,1%. Nalezy przy tym
mie¢ na uwadze, Ze ponadprzecietna ptynnos¢ finansowa wielkopolskich przedsiebiorstw
z analizowanej sekcji jest cechg statg. W okresie 2010-2014, wskaznik osiggnat najnizszg wartosc
w 2012 roku (204,8%).

¥ Wskaznik ptynnosci finansowej 1l stopnia — relacja aktywdéw obrotowych (zapaséw, krétkoterminowych
naleznosci i roszczen, inwestycji krotkoterminowych oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
czynnych) do zobowigzan krétkoterminowych bez funduszy specjalnych — informuje o zdolnosci
przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe.
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Rys. 20 Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia w 2014 r. (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.
3.2.3 Wartos¢ dodana brutto

W biezgcym podrozdziale analizie poddane zostang dane zwigzane z wartoécig dodang brutto®® (ceny
biezgce), w tym wartoscia dodang brutto wytworzong przez sekcje transport i gospodarka
magazynowa oraz wartoscia PKB, obliczang zgodnie z metoda produkcyjng (ang. Production
approach), zgodnie z ktérg warto$¢ PKB stanowi sume wartosci dodanej ze wszystkich gatezi
gospodarki®.

Warto$¢ dodana brutto wytworzona przez wielkopolskie firmy prowadzace dziatalno$é¢ w sekcji
transport i gospodarka magazynowa wyniosta w 2013 r.?* 7 682 min z}, co stanowito 5,4% wartosci
PKB wytworzonej w wojewddztwie wielkopolskim. Udziat ten w skali kraju byt przecietny — w skali
kraju warto$s¢ dodana brutto wypracowana w sekcji H stanowita 5,5% wartosci PKB.
Ponadprzecietnym udziatem w tym zakresie charakteryzowaty sie wojewddztwa lubelskie (6,0%),
mazowieckie (6,1%), lubuskie (6,4%), zachodniopomorskie (6,6%) oraz pomorskie (7,1%).

% Wartoé¢ dodana brutto — warto$é nowo wytworzona w wyniku dziatalnosci produkcyjnej podmiotow
gospodarczych. Warto$¢ dodana brutto stanowi rdznice miedzy wartoscig produkcji a zuzyciem posrednim,
rozumianym jako wartos$¢ zuzytych materiatdow, surowcow, energii, gazdw technicznych i ustug obcych, ustug
posrednictwa finansowego oraz kosztéw podroézy i innych kosztéw. (Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Wielkopolskiego 2015, Urzad statystyczny w Poznaniu, 2015 r.)

?! 7rédto: Stownik NBP; https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/produkt-krajowy-brutto

*? Brak danych za lata pézniejsze.
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Rys. 21 Udziat wartosci dodanej brutto wytworzonej w sekcji H w ogole PKB w 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wzrost wartosci dodanej brutto wypracowanej w ramach sekcji H, w okresie 2010-2013, zostat
zaobserwowany we wszystkich wojewddztwach. W wojewddztwie wielkopolskim analizowana
wartos¢ wzrosta w tym okresie o 1 649 min zi, tj. 25,0% wzgledem 2010 r. W ujeciu bezwzglednym
stanowito to drugi najwiekszy wzrost w skali kraju. Wyzszym wzrostem, wynoszgcym 3 574 min zt,
charakteryzowato sie tyko wojewdédztwo mazowieckie. W ujeciu wzglednym, wyzszy wzrost wartosci
dodanej brutto zostat stwierdzony w wojewddztwach tddzkim, pomorskim oraz matopolskim.
W przypadku wymienionych wojewdédztw analizowana warto$¢ wzrosta w analizowanym okresie
odpowiednio o 26,8%; 33,9% oraz 35,9%. W skali kraju, wzrost wartosci dodanej brutto
wypracowanej w sekcji H wynidst w okresie 2010-2013 23,7%. Warto zauwazy¢, ze w analizowanym
okresie wzrost dotyczyt rédwniez udziatu wartosci dodanej brutto wypracowanej w sekcji H w ogéle
PKB. W skali kraju wzrost ten wynidst 0,37%, natomiast w przypadku wojewdédztwa wielkopolskiego
byt nizszy i wynidst 0,28%. Najwyzszym wzrostem w tym zakresie charakteryzowaty sie wojewddztwa
lubuskie (0,51%), matopolskie (0,73%) oraz pomorskie (0,89%).

Jak zostato wskazane powyzej, wartos¢ dodana brutto wytworzona przez wielkopolskie firmy
prowadzace dziatalnos¢ w sekcji transport i gospodarka magazynowa wyniosta w 2013 r. 7 682 min
zt. Stanowito to 9,4% wartosci dodanej wytworzonej w ramach omawianej sekcji w skali kraju.
Wyziszg wartoscig dodang wytworzong w ramach sekcji H charakteryzowato sie tylko wojewddztwo
mazowieckie oraz $laskie, w przypadku ktérych wartosé ta wyniosta odpowiednio 19 876 min zt oraz
9383 min zt. tacznie z wojewddztwem matopolskim, w przypadku ktérego analizowana wartos¢
wyniosta 6 197 min zt, wymienione powyzej wojewddztwa byly odpowiedzialne w sumie za 52,9%
wartosci dodanej brutto wypracowanej w 2013 r. w ramach sekcji H w Polsce.

W przeliczeniu na 1 firme z sekcji H, warto$¢ dodana brutto wypracowana w ramach omawianej
sekcji wyniosta w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego w 2013 r. 317 806 zt, co stanowito
wartos¢ przecietng w skali kraju — warto$¢ charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie byta
analogiczna wzgledem sredniej ogdélnokrajowej wynoszgcej 317 871 zt. Trzeba w tym miejscu jednak
zauwazyé, ze Srednia wartos¢ ogdlnokrajowa jest w tym zakresie w znaczgcym stopniu zawyzana
przez wojewddztwo mazowieckie, w przypadku ktérego wartos¢ dodana brutto w sekcji
H przypadajgca na 1 przedsiebiorstwo jest o ponad 100 000 zt wyzsza niz w drugim w kolejnosci
wojewoddztwie pomorskim. Wartos¢ charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie jest w duzym
stopniu zblizona do wartosci zanotowanej w wojewddztwie pomorskim — jest od niej nizsza o 5,4%.
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Rys. 22 Wartos¢ dodana brutto w sekcji H w przeliczeniu na 1 firme z sekcji H [z] w 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
3.2.4 Wartosc brutto srodkéw trwatych

Wartos$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta w wojewddztwie
wielkopolskim w 2014 r. 11 528 mln zi, co stanowito 8,4% ogdtu analizowanej wartosci w skali kraju.
Wsrdd ogdtu wojewddztw, stanowito to drugg najwyzszg wartosc, przy czym lider w tym wzgledzie —
wojewoédztwo mazowieckie — koncentrowat 56,5% krajowej wartosci Srodkédw trwatych
w przedsiebiorstwach z analizowanej sekcji. Udziat wojewddztw $lgskiego i pomorskiego w tym
aspekcie wyniést odpowiednio 6,3% oraz 5,9%.

W ramach wojewddztwa wielkopolskiego, wartosé brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
z sekcji transport i gospodarka magazynowa koncentruje sie przede wszystkim w Poznaniu i powiecie
poznaniskim. Udziat Poznania i powiatu poznanskiego wynidst tym zakresie w 2014 r. odpowiednio
66,4% oraz 16,0%, co w sumie stanowito 82,4% ogétu wartosci wojewddztwa wielkopolskiego. Poza
wymienionymi powiatami, udziat w analizowanej wartosci na poziomie ponad 1% zostat zanotowany
w powiecie grodziskim (2,4%), w Kaliszu (2,4%) oraz powiatach wagrowieckim (1,9%), pilskim (1,8%)
i szamotulskim (1,1%).
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Rys. 23 Udziat [%] powiatow w wartosci brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach z sekcji
transport i gospodarka magazynowa Wojewddztwa Wielkopolskiego w 2014 r.

Udziat [%] powiatéw w wartosci brutto
Srodkow trwatych w przedsiebiorstwach

z sekgji transport i gospodarka magazynowa
Wojewddztwa Wielkopolskiego

>3%
<2-3%)
<1-2%)
<1%

| ]

granica subregionu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Wojewddztwo Wielkopolskie 2015. Podregiony, powiaty, gminy,
Urzqd Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2015”

3.2.5 Nakfady inwestycyjne

Dostepnosé¢ kapitatu inwestycyjnego w wojewddztwie wielkopolskim zostata oceniona korzystnie
przez blisko co druga przebadang firme z branzy TSL, przy czym odsetek odpowiedzi pozytywnych
byt zalezny od wielkosci firmy — wzrastat wraz ze wzrostem liczby pracownikéw.

Wartos¢é naktadéw inwestycyjnych w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta w 2014 r.
1 191,8 min zt, co stanowito 6,3% wartosci ogdlnokrajowej. W skali kraju wartos¢ ta byta przecietna
— wyzszg wartoscig naktadéw inwestycyjnych w analizowanej sekcji charakteryzowaty sie
przedsiebiorstwa z wojewddztwa dolnoslgskiego, matopolskiego, tédzkiego, pomorskiego, slaskiego
oraz mazowieckiego, przy czym wartos$¢ charakteryzujgca wojewddztwo mazowieckie byta ponad
pieciokrotnie wyzsza od wartosci odnotowanej w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego.

Analogicznie jak w przypadku wartosci brutto srodkow trwatych, naktady inwestycyjne wielkopolskich
przedsiebiorstw z sekcji H koncentrujg sie przede wszystkim w Poznaniu i otaczajagcym go powiecie
poznanskim. W 2014 r. koncentrowaty one odpowiednio 20,4% oraz 38,8% ogdtu wielkopolskich
naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw z analizowanej sekcji. Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw z sekcji H charakteryzujg sie przy tym wzglednie duzym stopniem rozproszenia
w ramach pozostatych powiatéw. Poza Poznaniem i powiatem poznanskim, tgcznie az 14 powiatéw
charakteryzowato sie udziatem na poziomie ponad 1%. Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, ze wsrdd
powyzszych powiatdéw, widoczne byly dwa wyrazne skupiska przestrzenne. Pierwszym z nich byto
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skupisko w bezposrednim sgsiedztwie powiatu poznanskiego — powiaty grodziski, koscianski, sredzki,
szamotulski, wagrowiecki oraz gnieznienski. Drugie skupisko byto zlokalizowane w potudniowej czesci
wojewoddztwa i obejmowato powiaty ostrowiecki, ostrzeszowski, kepinski oraz Kalisz.

Rys. 24 Udziat [%] powiatow w naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw z sekcji transport
i gospodarka magazynowa Wojewddztwa Wielkopolskiego w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,, Wojewddztwo Wielkopolskie 2015. Podregiony, powiaty, gminy,
Urzqd Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2015”
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4. Uwarunkowania rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce

4.1 Uwarunkowania komunikacyjne

Uwarunkowania komunikacyjne stanowig istotng grupe czynnikéw rozwoju branzy TSL. Znaczaca przy
tym jest zaréwno dostepnos¢ infrastruktury jak i jej funkcjonalno$é, przektadajgca sie na dtugosc
czasu dojazdu oraz dowozu towardw z poszczegdlnych miejscowosci. Ograniczona dostepnos¢
komunikacyjna moze stanowi¢ znaczgcy bariere zaréwno przeptywu towaréw i oséb, jak i catej
regionalnej gospodarki.”> W opinii przebadanych wielkopolskich firm z branzy TSL, uwarunkowania
komunikacyjne Wielkopolski stanowig najwazniejsze czynniki utatwiajace funkcjonowanie i rozwaj
firm z braniy logistycznej w regionie. Potozenie wojewddztwa w skali kraju i Europy zostato
ocenione korzystnie przez 90,1% firm z branzy TSL oraz 84,6% firm produkcyjnych i handlowych.
Jedynie 3,5% respondentéw wypowiedziato sie negatywnie o dostepnosci komunikacyjnej regionu.

Jadgc od zachodu na wschdd pierwszym duizym miastem po przekroczeniu granicy jest
zdecydowanie Poznan. Poznan czyli Wielkopolska. Te nasze tutaj lokalizacje. To jest
niewgtpliwie atut. [IDI 14]

W dalszej czesci rozdziatu dokonano charakterystyki infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej,
a takze omoéwiono terminale intermodalne® na terenie Wielkopolski.

4.1.1 Transport drogowy

Dostepnos¢ infrastruktury

Gestos¢ sieci drég krajowych, ekspresowych i autostrad przebiegajgcych przez wojewddztwo
wielkopolskie nalezy w skali kraju oceni¢ jako przecietna. Srednio, na 100 km® powierzchni
wojewddztwa wielkopolskiego przypada 1,2 km autostrad i drég ekspresowych oraz 5,8 km drég
krajowych. Srednie wartosci krajowe w tym aspekcie wynoszg odpowiednio 1,0 km oraz 6,2 km.
Zdecydowanie wyiszg gestoscig drog krajowych, ekspresowych i autostrad charakteryzujg sie
wojewoddztwa sgsiednie wzgledem wojewddztwa wielkopolskiego — wojewddztwa $lgskie, tddzkie,
opolskie oraz dolnoslaskie. Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, ze niska gestos¢ analizowanych drog
w wojewddztwie wielkopolskim wynika z jego znaczacej powierzchni. W wartosciach bezwzglednych,
dtugosc drog ekspresowych i autostrad oraz drég krajowych przebiegajacych przez wojewdédztwo
wielkopolskie wynosi odpowiednio 358 km oraz 1 736 km, co w obu przypadkach stanowi druga
najwyzszg warto$¢ w skali kraju. Wptyw na dtugos¢ drég krajowych, ekspresowych i autostrad
w przeliczeniu na 100 km* w Wielkopolsce ma réwniez relatywnie niska gesto$¢ sieci osadniczej
w poétnocnej czesci wojewddztwa, ktdra w sposdb bezposredni przektada sie na obnizong podaz sieci
drogowej.

2 Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie

Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015r.

** Terminal intermodalny — obiekt funkcjonalny wraz z infrastrukturg i organizacjg, umozliwiajacy przetadunek
intermodalnych jednostek transportowych (konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep samochodowych),
pomiedzy Srodkami transportu nalezgcymi do rdéinych gatezi transportu. Umozliwia takie wykonywanie
operacji na tych jednostkach w zwiazku z ich sktadowaniem i uzytkowaniem. (Zrédto: www.governica.com)
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Rys. 25 Gestos¢ drog krajowych, ekspresowych i autostrad w 2014 r. [km/100km?]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
Gtéwna drogg przebiegajacg przez wojewddztwo wielkopolskie, stanowigcg jego trzon

komunikacyjny, jest autostrada A2 taczaca przejscie graniczne z Niemcami w Swiecku z Warszawa.
Docelowo autostrada A2 ma potaczyé Swiecko z przejéciem granicznym z Biatorusig w Kukurykach.
Droga ta stanowi sie¢ transeuropejskiego korytarza komunikacyjnego. Autostrada A2
w granicach wojewoddztwa wielkopolskiego jest ukonczona. Przebiega ona ze wschodu na zachdd
wojewoddztwa przez powiaty: kolski, turecki, koninski, stupecki, wrzesinski, Sredzki, poznanski, Poznan
(na potudniowym krancu miasta), szamotulski i nowotomyski. Na odcinku Nowy Tomysl — Konin,
autostrada do 2037 r. bedzie koncesjonowana przez firme Autostrada Wielkopolska S.A.
Autostrada ta jest czeSciowo ptatna — w granicach wojewddztwa wielkopolskiego bezptatny jest
fragment miedzy weztami Konin Wschdéd i Golina oraz fragment miedzy weztami Poznan Zachdd
i Poznan Wschaéd, ktory jest czescig obwodnicy Poznania. Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego
droga A2 dysponuje bardzo duzig liczbg weztéw tgczacych jg z siecig drég krajowych oraz
wojewddzkich. Wysoka dostepnos$é autostrady w catym jej biegu przez Wielkopolske stanowi
istotny atut catego regionu. Najwazniejszymi weztami autostrady A2 w wojewddztwie wielkopolskim
s3: Nowy Tomysl; Buk; Poznan Zachdd; Poznan Komorniki; Poznan Lubon; Poznan Krzesiny; Poznan
Wschdd; Wrzesnia; Stupca; Golina; Konin Zachdd; Konin Wschéd; Koto; Dabie.

Podstawowa sie¢ drogowa wojewddztwa wielkopolskiego, oprdcz autostrady A2, jest tworzona przez
system drég krajowych, w ramach ktérego w ostatnich latach rozbudowywane sg drogi ekspresowe.
Przez wojewddztwo wielkopolskie przebiega czternascie drég krajowych w ciggu lub w poblizu
ktérych przebiegaja fragmenty czterech drég ekspresowych?:

* Droga nr 5: Swiecie - Bydgoszcz - Gniezno - Poznar - Steszew - Koscian - Leszno - Wroctaw -
Kamienna Gdra - Lubawka - gr. Painstwa. W wojewddztwie wielkopolskim trwajg obecnie

% 7rédto: Wykaz drég krajowych administrowanych przez GDDKiA O/Poznan;
http://www.gddkia.gov.pl/pl/2155/Siec-drog-krajowych [dostep: 04.08.2016 r.]
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prace nad budowa drogi ekspresowej (S5) na catym fragmencie drogi krajowej nr 5.
W granicach wojewddztwa wielkopolskiego, sktada sie ona aktualnie z obwodnicy Smigla (7,8
km), odcinka Kaczkowo — Korzensko (29,3 km) oraz ze wschodniej obwodnicy Poznania (35,5
km) wraz z weztem Poznan Wschdd faczagcym droge S5 z autostradg A2. Po ukoriczeniu, droga
ta bedzie umozliwiata dogodng komunikacje aglomeracji poznanskiej z Wroctawiem oraz
Bydgoszcza. Droga S5 jest obecnie jedng z kluczowych inwestycji drogowych na terenie
Wielkopolski. Aktualnie, w stanie realizacji sg wszystkie nieukoriczone dotychczas odcinki.
Planowane zakonczenie prac budowlach na wszystkich wielkopolskich odcinkach drogi S5 to
lato 2019.

= Droga S8 — w skali kraju docelowo ma potgczy¢ Wroctaw, Sieradz, todz, Piotrkéw Trybunalski,
Warszawe i Biatystok. Droga S8 przebiega przez potudniowy fragment wojewddztwa
w powiatach ostrzeszowskim i kepinskim na dtugosci 23,8 km. Ze wzgledu na dostepnosé
komunikacyjng wojewddztwa wielkopolskiego znaczgce jest, ze droga S8 na odcinku
Wroctaw — tddz jest ukoniczona w catosci, zapewniajgc sprawng komunikacje potudniowej
czesci wojewddztwa z aglomeracjami wroctawskg i tédzka.

= Droga nr 10: gr. panstwa - Szczecin - Watcz - Pita - Wypaleniska - Torun - Lipno - Ptorisk.
Wciggu drogi krajowej nr 10 rozbudowywana bedzie droga ekspresowa S10. Droga ta
potaczy w standardzie drogi ekspresowej zespét portéow morskich Szczecin-Swinoujscie
z aglomeracja warszawsky, stanowigc istotny atut podtnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego. Aktualnie, na terenie wojewdédztwa wielkopolskiego droga S10 sktada sie
z obwodnicy Wyrzyska (7,8 km) w powiecie pilskim. Droga ta znajduje sie obecnie w fazie
przygotowania (fazie przed przetargowej) na praktycznie catym odcinku przebiegajgcym
przez wojewddztwo zachodniopomorskie i kujawsko-pomorskie.

= Droga nr 11: Kotobrzeg - Koszalin - Podgaje - Pita - Ujscie - Chodziez - Oborniki - Poznan -
Kornik - Jarocin - Pleszew - Ostréw WIlkp. - Ostrzeszow - Kepno - Kluczbork - Bytom.
W ramach drogi krajowej nr 11 rozbudowywana jest droga ekspresowa S11. W skali kraju
docelowo ma potgczyé Koszalin oraz Pite, Poznan i Ostréw Wielkopolski z Gérnoslgskim
Okregiem Przemystowym. Po ukoriczeniu, droga ta bedzie petnita znaczaca role regionalng
i ponadregionalng. Stanowi¢ ona bedzie droge w standardzie drogi ekspresowej,
przebiegajacag z pétnocy na potudnie przez cate wojewddztwo wielkopolskie, zapewniajgc
sprawne potaczenie Pity i Ostrowa Wielkopolskiego z autostradg A2 i Poznaniem oraz
Goérnoslaskim Okregiem Przemystowym. Obecnie droga S11 na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego sktada sie z odcinka Poznan — Koérnik (14,8 km), z zachodniej obwodnicy
Poznania (25,7 km) oraz z obwodnicy Ostrowa Wielkopolskiego.

W wiekszosci przypadkow, pozostate drogi krajowe petnig funkcje komplementarne wzgledem drég
wymienionych powyzej (umozliwiajgc do nich dojazd) lub stanowig narzedzie komunikacji wewnatrz
regionalnej — stanowig potgczenie pomiedzy miastami wojewddztwa wielkopolskiego. Uktad
komunikacyjny drég krajowych w Wielkopolsce jest pochodng uktadu sieci osadniczej. Jest on
W ZNnaczgco wyzszym stopniu rozbudowany w czesci potudniowej, w ktérej sie¢ osadnicza jest gestsza.
Poszczegdlne wieksze miasta potozone na potudnie od autostrady A2 s3 ze sobg wzajemnie
pofaczone drogami krajowymi. Inaczej sytuacja prezentuje sie w czesci pétnocnej, w ktdrej drogi
krajowe rozchodzg sie promieniscie od Poznania, nie posiadajagc wzajemnych powigzan (poprzez
drogi krajowe).

Rozwdj infrastruktury

Ostatnie lata w Polsce charakteryzowaty sie dynamicznym rozwojem infrastruktury drogowej, co
zwigzane bylo z mozliwosciag wspoétfinansowania jej rozwoju i modernizacji w ramach funduszy
strukturalnych UE. W latach 2010-2014 w wojewddztwie wielkopolskim oddano do uzytku 120 km
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drég ekspresowych i autostrad®® zrealizowanych w ramach Programu Budowy Drég Krajowych na
lata 2008-2012 i 2011-2015. Sposrdod najwazniejszych zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji
drogowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego wymienic nalezy:

=  Otwarcie w 2011 r. ostatniego fragmentu A2 tgczacego przejscie graniczne z Niemcami
w Swiecku z Nowym Tomyslem?®” — ukonczenie wielkopolskiego odcinka autostrady A2.

= (QOddanie do uzytku w latach 2011-2014 fragmentow drdg ekspresowych (S11 oraz S5)
stanowiacych zachodnia® i wschodnia” obwodnice Poznania.

= Oddanie do uzytku w 2014 r. fragmentu drogi $5°° miedzy Korzeriskiem w wojewddztwie
dolnoslgskim a Kaczkowem w wojewddztwie wielkopolskim, majacej docelowo potgczyé
Ostrdde, Grudzigdz, Bydgoszcz, Poznan, Leszno i Wroctaw. W ciggu istniejgcego fragmentu
drogi powstaty obwodnice miast Bojanowa i Rawicza.

» Otwarcie w 2013 r. fragmentu trasy $8°' z Sycowa do Wielunia przebiegajacego przez
powiaty: ostrzeszowski i kepifski. Droga S8 potaczyta potudniowe powiaty wojewddztwa
wielkopolskiego z Wroctawiem, todzig i dalej przez autostrade A2 z Warszawa.

W zatozeniach ,,Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023", do realizacji przewidziane sg
wszystkie fragmenty drég ekspresowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego®. Aktualny stan
prac nad siecig drég krajowych i autostrad w wojewddztwie wielkopolskim prezentuje ponizsza
mapa.

26 7rédto: Bank Danych Lokalnych GUS

%7 7rédto: Mapa Stanu Budowy Drég, GDDKIA; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/16146/Autostrada-A2-Swiecko-
Nowy-Tomysl [dostep: 04.08.2016 r.]

%8 7r6dto: Mapa Stanu Budowy Drég, GDDKIA; http://www.gddkia.gov.pl/pl/2273/Aktualnosci [dostep:
04.08.2016r.]

2 7rédto: GDDKIA Poznan; http://www.gddkia.gov.pl/pl/1620/Aktualnosci,s-2 [dostep: 04.08.2016 r.]

0 7r6dto: Mapa Stanu Budowy Drég, GDDKIA; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/7837/s5-kaczkowo-korzensko
[dostep: 04.08.2016r.]

* 7rédto: GDDKIA Opole; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/13864/Trasa-S8-od-Sycowa-do-Wielunia-otwarta
[dostep: 04.08.2016r.]

*27rédto: Program budowy drdég krajowych na lata 2014 — 2023 — Projekt, GDDKIA 2014
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Rys. 26 Mapa Stanu Budowy Drég w wojewddztwie wielkopolskim — stan na 21 wrzesnia 2016 r.

® Ziotow

7 Pita
Trzcianka
° Chodziez

Czarnkéw
L ]

Wagrowiec
L]

Oborniki
(]

Miedzychéd o

Q':\."“‘“’Y /" POZNAN —

. S.' ' ® Gniezno

(J
J Wrzeéni
Nowy e o
Tomysl .‘(:’rl?(dzisk ? Srod.a
= p- . Wikp.
= \TVO|sztyn Q'/.l Koscian
Jarocin e

Gostyn

) Krotoszyn

]

\ Rawicz

LLeszno .f.

Kalisz

o _Ostrzeszow

autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w uzytkowaniu

autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w realizacji

Kepno %
autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przetargu %
autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przygotowaniu

numery autostrad i drég ekspresowych

Zrédto: GDDKiA; www.gddkia.gov.pl

Strona | 38



Wsrdd inwestycji w trakcie realizacji znajdujg sie obecnie wszystkie wielkopolskie fragmenty drogi
ekspresowej S5, przecinajacej sie z autostradg A2 na wezle Poznan Zachdd. Droga ta ma docelowo
potaczy¢ Poznan z Wroctawiem i Bydgoszcza. W kwietniu 2016 r. podpisano umowe na budowe
odcinkdow Wronczyn — Koscian Potudnie (planowane zakonczenie budowy - lato 2019 r.) i Koscian
Potudnie — Radomicko (planowane zakorczenie budowy to koniec 2018 r.)*. W maju 2016 r.
podpisano umowe na budowe odcinkéw Radomicko — Leszno Potudnie (oddanie drogi do uzytku —
druga potowa 2017 r.) oraz Leszno Potudnie — Kaczkowo (planowane zakonczenie budowy — luty 2018
r.)34. Aktualnie trwa budowa odcinka Poznan Zachdéd — Wronczyn, ktérego zakornczenie planowane
jest na listopad 2017 r.*> Na odcinku drogi S5 w ciggu Wschodniej Obwodnicy Poznania, miedzy
weztem Gniezno i weztem Mieleszyn, przy granicy wojewddztwa wielkopolskiego i kujawsko-
pomorskiego, trwaja prace budowlane, ktére maja zosta¢ zrealizowane do lipca 2017 r.*

W ciggu drogi S11, docelowo majgcej prowadzic¢ z Koszalina, przez Pite, Poznan i Ostréw Wielkopolski
do Bytomia, realizowane s3 obecnie obwodnice Jarocina, Ostrowa Wielkopolskiego i Kepna.
Obwodnica Jarocina jest planowana do otwarcia w sierpniu 2017 r.*” Planowany termin realizacji
Il etapu budowy obwodnicy Ostrowa Wielkopolskiego to lipiec 2017 r.*® Realizacja dwdch etapéw
obwodnicy Kepna z potgczeniem drogi S11 z drogg S8, prowadzacg z todzi do Wroctawia, ma nastgpic
do korica 2018 r.*’

Czas podrézy

Najlepiej skomunikowanym, zarowno w wymiarze regionalnym jak i krajowym oraz
miedzynarodowym, punktem wojewddztwa wielkopolskiego jest Poznanh. Za sprawg dostepnosci
autostrady A2 oraz sieci drég krajowych i rozbudowywanej sieci drog ekspresowych, Poznan oraz
tereny go otaczajace charakteryzujg sie ponadprzecietng dostepnoscia komunikacyjng w skali
kraju. Ponad potowa miast wojewddzkich jest potozona w zasiegu 3h dojazdu transportem
samochodowym z Poznania. W zasiegu tym znajdujg zaréwno Warszawa, todz, Wroctaw jak
i Szczecin bedacy istotnym portem morskim. Sposréd pozostatych miast wojewddzkich, jedynym
miastem potozonym z odlegtosci ponad 5h od Poznania jest Rzeszow.

Jak zostato to wskazane, autostrada A2 stanowi gtéwng droge taczacy Berlin z Warszawg (i dalej
w kierunku wschodnim z Moskwg). Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze Poznan lezy de facto
w potowie drogi pomiedzy Warszawg i Berlinem. Czas dojazdu do Warszawy wynosi 2h 39 min, do
Berlina — 2h 32 min. Umozliwia to firmom prowadzgcym dziatalno$s¢ w aglomeracji poznanskiej
sprawng obstuge klientow nie tylko aglomeracji poznanskiej ale réwniez i aglomeracji warszawskiej
i berlinskiej.

%3 7rédto: GDDKIA Poznani; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/21700/Podpisanie-umowy-na-projektuj-i-buduj-S5-
odc-Wronczyn-Koscian-Poludnie; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/21681/Umowa-na-kolejny-odcinek-S5-w-
Wielkopolsce-podpisana [dostep: 03.08.2016 r.]

** 7rédto: GDDKIA Poznar; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/21933/Umowa-na-S5-od-Leszna-Poludnie-z-wezlem-
do-Kaczkowa; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/22027/Ostatnia-umowa-na-budowe-S5-Poznan-Wroclaw-w-
Wielkopolsce-podpisana [dostep: 03.08.2016 r.]

% 7rédto: GDDKIA; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/19428/Umowa-na-realizacje-kolejnego-odcinka-S5-w-
Wielkopolsce-podpisana [dostep: 03.08.2016 r.]

% 7rédto: Opis projektu ,,Budowa drogi ekspresowej S5 Znin — Gniezno”; http://www.znin-gniezno.drogas5.pl/
[dostep: 03.08.2016 r.]

% 7rédto: GDDKIA Poznari; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/17110/Umowa-na-budowe-obwodnicy-Jarocina-
podpisana/ [dostep: 03.08.2016 r.]

8 7r6dto: GDDKIA Poznan; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/16600/Umowa-na-budowe-II-etapu-obwodnicy-
Ostrowa-Wielkopolskiego-podpisana [dostep: 03.08.2016 r.]

% 7rédto: GDDKIA Poznari; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/20160/Podpisanie-umowy-z-wykonawca-
obwodnicy-Kepna [dostep: 03.08.2016 r.]; http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/20153/Dzis-GDDKiA-oglosila-
przetarg-na-zaprojektowanie-i-budowe-ll-odcinka-obwodnicy-Kepna-w-ciagu-S11-tzn-poludniowy-odcinek-
obwodnicy-m-Kepno-od-istniejacego-wezla-KEPNO-KRAZKOWY-do-istniejacej-DK-11 [dostep: 03.08.2016 r.]
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Korzystnie w skali kraju prezentuje sie rowniez skomunikowanie aglomeracji poznanskiej
w kierunku wschodnim. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze skomunikowanie to bedzie ulegaé
w przysztosci poprawie na skutek realizacji prac zwigzanych z budowg kolejnych odcinkéw autostrady
A2 i drogi S8 — odcinkdéw potozonych na wschdéd od Warszawy. Ukoniczenie tych drég zwiekszy
konkurencyjnos¢ transportowg Poznania i skréci czas dojazdu do wschodniej granicy Polski i Unii
Europejskiej.

Niekorzystne, na chwile obecng, skomunikowanie wystepuje w relacji Poznan — Tréjmiasto, istotnej
ze wzgledu na dostep do portdw morskich i przetadowywanych w nich towaréw. Obecnie czas
dojazdu z Poznania do Gdanska wynosi 3h 27 min. Skrocenie czasu dojazdu do Tréjmiasta jest
uzaleznione od ukoriczenia drogi S5 na calym odcinku Poznan — Swiecko, w ktérym droga S5 bedzie
sie faczy¢ z autostradg Al. Ukonczenie tej inwestycji w znaczgcym stopniu podniesie konkurencyjnosc
analizowanego potaczenia drogowego. Innym czynnikiem, ktéry pozwoli na podniesienie dostepnosci
komunikacyjnej wojewddztwa wielkopolskiego wzgledem Trdjmiasta jest postep prac zwigzanych
z rozbudowsq drogi S10. Ukoriczenie drogi S10 stanowié bedzie znaczacg przewage konkurencyjng Pity
— miasto to bedzie dysponowato korzystnym potaczeniem drogowym zaréwno z kompleksem
portowym Szczecin-Swinoujscie jak i portami Tréjmiasta.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢ réwniez, ze Poznan jest potozony w zasiegu 8h jazdy samochodem
od najwazniejszych portdw morskich Europy. Czas dojazdu do Hamburga wynosi 4h 36 min;
Rotterdamu - 7h 50 min; Antwerpii — 8h 5 min.

Tabela 4 Czas dojazdu z Poznania do innych miast wojewddzkich

Miasto Czas dojazdu

Zielona Gora 1 godz. 27 min
Gorzéw Wielkopolski 1 godz. 30 min
Bydgoszcz 1 godz. 45 min
todz 2 godz. 2 min

Torun 2 godz. 6 min

Wroctaw 2 godz. 23 min
Szczecin 2 godz. 23 min
Warszawa 2 godz. 39 min
Opole 3 godz. 14 min
Gdansk 3 godz. 27 min
Kielce 3 godz. 37 min
Katowice 3 godz. 43 min
Olsztyn 4 godz. 20 min
Krakow 4 godz. 25 min
Lublin 4 godz. 34 min
Biatystok 4 godz. 40 min
Rzeszow 5 godz. 31 min

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.google.pl/maps [Dostep: 03.08.2016 r.]
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Tabela 5 Czas dojazdu z Poznania do stolic krajow sgsiadujacych z Polska

Miasto Czas dojazdu

Berlin 2 godz. 32 min
Praga 4 godz. 38 min
Bratystawa 6 godz. 39 min
Wilno 7 godz. 47 min
Minsk 8 godz. 22 min
Kijow 10 godz. 21 min
Moskwa 15 godz. 7 min

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.google.pl/maps [Dostep: 3.08.2016 r.]
4.1.2 Transport kolejowy

Dostepnos¢ infrastruktury

Dtugosé linii kolejowych przebiegajacych przez wojewddztwo wielkopolskie wynosi w sumie 1 884
km, co stanowi 9,8% ogotu dtugosci linii kolejowych w Polsce. Wiekszg dtugoscia linii kolejowych
charakteryzuje sie wytgcznie wojewddztwo $lgskie — 1977 km. Na trzecim miejscu w kraju, pod
wzgledem analizowanej wartosci, znajduje sie wojewddztwo dolnoslgskie — 1 751 km. Nalezy miec
przy tym na uwadze, ze wysoka wartos¢ w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego wynika ze
znaczgcej powierzchni wojewddztwa. Gesto$é sieci kolejowej w wojewddztwie wielkopolskim,
w przeliczeniu na 100 km?, wynosi 6,3 km, co stanowi w skali kraju wartos$¢ przecietng ($rednio
w skali kraju na 100 km? przypada 6,2 km linii kolejowej).

W pordéwnaniu z innymi wojewddztwami, wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie wysokim
udziatem linii dwu- i wiecej torowych oraz linii zelektryfikowanych w ogdlnej dtugosci linii
kolejowych. Linie zelektryfikowane stanowig 67,0%, natomiast linie dwu- i wiecej torowe 60,9%".
W obydwu przypadkach, wskazane wartosci sg wyzsze od srednich wartosci krajowych wynoszacych
odpowiednio 61,5% oraz 44,8%. W przypadku udziatu linii zelektryfikowanych, wartos¢
charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie jest szdstg najwyzszg wartoscig wsrdod ogoétu
wojewddztw — wyzszym udziatem charakteryzuja sie wojewddztwa tddzkie (92,3%), Slaskie (83,5%),
mazowieckie (82,9%), matopolskie (80,9%) oraz $wietokrzyskie (67,0%). W przypadku udziatu linii
dwu- i wiecej torowych, wyzszym udziatem charakteryzowato sie wytgcznie wojewddztwo tédzkie —
63,3%.

*0Stan na 2014 r.

Strona | 41


http://www.google.pl/maps

Rys. 27 Gesto$¢ linii kolejowych w poszczegdlnych wojewédztwach w 2014 r. [km/100 km?]

20 S8
(o]
—
15
Q -
10 20 0 RS

-

—y
- 6,7
- 6,7
-' 6,6

]
Swietokrzyskie - 6,2
L]

7
6

1 63

]

]

tI‘l

]

]

'l'l

]

]

41

]

]
39

1 5,9
Y

'

s,

'

'

Is,

Slgskie
Dolnoslgskie
Opolskie
Matopolskie
Pomorskie
Lubuskie
Wielkopolskie
Podkarpackie
Mazowieckie
Lubelskie
Podlaskie

= = = Polska

Kujawsko-pomorskie

Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Najwieksza koncentracja linii kolejowych w wojewddztwie wielkopolskim ma miejsce w Poznarskim
Weile Kolejowym, skad linie kolejowe promieniscie rozchodzg sie po catym regionie. Przecinajg sie
w nim szlaki Transeuropejskiej Sieci Transportowe] (TEN-T). Z infrastruktury kolejowej jest to linia
E 59 ze Szczecina i Swinoujécia na potudnie Europy oraz linia E 20 przebiegajaca z zachodu na
wschod Europy. Pozostate istotne wezty kolejowe w wojewddztwie wielkopolskim to: Pita, Ostréw
Wielkopolski, Leszno, Jarocin, Kepno, Krzyz Wielkopolski, Wolsztyn i Zbaszyn. W stacjach tych
przecinajg sie linie kolejowe o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym.

Linia kolejowa E 59 na terenie wojewddztwa wielkopolskiego jest dwutorowa i zelektryfikowana na
catej dtugosci trasy. Miedzy Krzyzem Wielkopolskim a Poznaniem przebiega ona przez Wronki
i Szamotuty. Miedzy Poznaniem a granicg wojewddztwa wielkopolskiego z wojewddztwem
dolnoslaskim, linia E 59 przebiega przez Koscian, Leszno i Rawicz — odcinek ten podlega aktualnie
modernizacji. Na pdtnocno-zachodnim kraricu wojewddztwa wielkopolskiego, w miejscowosci Krzyz
Wielkopolski, linia E 59 tgczy sie z linig nr 203 biegnacg z Tréjmiasta, Bydgoszczy i Pity w kierunku
zachodnim — przez Gorzéw Wielkopolski do przejscia granicznego z Niemcami w Kostrzynie nad Odra.

Linia kolejowa E 20 na terenie wojewddztwa wielkopolskiego jest dwutorowa i zelektryfikowana na
catej dtugosci trasy. Linia ta jest czescig paneuropejskiej linii tgczacej Berlin z Moskwa. Na terenie
wojewoddztwa wielkopolskiego przebiega ona przez Zbaszyn, Poznan, Wrzesnie, Konin, Koto. W weizle
kolejowym we Wrzesni, linia E 20 faczy sie ze zelektryfikowang i czesciowo dwutorowg linig nr 281
prowadzacg w kierunku Wroctawia — linia ta w ramach wojewddztwa wielkopolskiego taczy Gniezno,
Wrzesnie, Jarocin i Krotoszyn. W miejscowosci Bartogi w powiecie koninskim znajduje sie potgczenie
miedzy liniami E 20 a magistrala weglowg C-E 65 tgczacg Tczew i porty w Gdansku i Gdyni
z Gérnoslaskim Okregiem Przemystowym. Linia E 20 ta jest gtdwng trasg tranzytowa przez Polske.

Istotng linig kolejowg jest réwniez dwutorowa i zelektryfikowana linia nr 272 {aczaca Poznan
z Jarocinem, Ostrowem Wielkopolskim i Kepnem. W Ostrowie Wielkopolskim linia ta przecina sie
z cze$ciowo zelektryfikowang i dwutorowa linig nr 14 taczaca tddz, Kalisz, Krotoszyn, Leszno, Gtogéw
i kolejowe przejscie graniczne z Niemcami w Tuplicach. W ciggu tej linii znajduje sie terminal
intermodalny** w Gadkach pod Poznaniem.

41 . . . . . . . . T
Terminal intermodalny — obiekt funkcjonalny wraz z infrastrukturg i organizacjg, umozliwiajgcg przetadunek
intermodalnych jednostek transportowych (konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep samochodowych),
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Kolejng istotng linig kolejowa jest w catosci zelektryfikowana i czesciowo dwutorowa linia nr 354
prowadzaca z Pily do Poznania — t3czaca podtnocne powiaty wojewddztwa wielkopolskiego
z Poznanskim Weztem Kolejowym. Linia ta od Pity Gtdwnej przebiega przez Chodziez, Rogozno
Wielkopolskie, Oborniki Wielkopolskie do Poznania. Pofaczenie Poznania z Gnieznem jest
zapewnione poprzez dwutorowsq i zelektryfikowang na terenie wojewddztwa wielkopolskiego linie nr
353 — w dalszym biegu linia ta prowadzi w kierunku Inowroctawia i Torunia.

Rozwdj infrastruktury

Aktualnie w Polsce nie powstajg nowe linie kolejowe, a inwestycje w infrastrukture kolejowga polegaja
na modernizacji i rewitalizacji istniejacych linii kolejowych. Remonty infrastruktury kolejowej
w ramach perspektywy finansowej UE 2007-2013 osiggnely duze natezenie w latach 2011-2015,
ktore do 2020 r. bedzie wzglednie stabilne. W latach 2016-2023 planowane jest zwiekszenie
wydatkéw na rozbudowe i modernizacje infrastruktury kolejowej do 31 mid PLN — z czego 22 mid PLN
pochodzi¢ bedzie z funduszy UE.*

Oprdcz przeprowadzonych remontéw dworcéw kolejowych, istotnych dla transportu pasazerskiego,
prace modernizacyjne koncentrowaty sie na trasach lokalnych®:

= modernizacja linii kolejowej nr 356 Poznan Wschodni — Bydgoszcz, na odcinku Poznan
Wschodni — Gotancz, etap | (2010-2014);

= modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechéw — Lubon, na odcinku Wolsztyn — Lubon (2010-
2014);

= modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechéw — Lubon , na odcinku Wolsztyn — Lubon — Etap
Il (2012-2015).

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2012-2015 trwaty modernizacje na linii E 20,
taczacej Berlin z Warszawg, polegajace na utworzeniu Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem
(ETCS) oraz prace przygotowawcze do wykonania rob6t modernizacyjnych™. W perspektywie 2016-
2020 przewidziane sg zaawansowane prace modernizacyjne (remont 230 km toréw) na linii E 20
w ramach programu ,tgczac Europe” (CEF) majgce zwiekszy¢ przepustowosc tej linii do 500 pociggdéw
na dobe, co stanowi warto$¢ dwukrotnie wyzszg niz obecnie®. Prace te sg niezwykle istotne ze
wzgledu na fakt, ze E 20 jest linig o znaczeniu ponadnarodowym - jest gldwnga trasg tranzytowa
przez Polske i najkrétszym potaczeniem zachodnich krajow Unii Europejskiej z Europg Wschodnia
i Azja, w tym z Chinami. Wiele wskazuje na fakt, ze linia ta stanowi¢ bedzie element tzw. Nowego
Jedwabnego Szlaku bedacego potaczeniem kolejowym pomiedzy Chinami a Europg. Drugim
rozwazanym przebiegiem szlaku jest przebieg przez Ukraine, Stowacje do Austrii, przy czym przebieg
ten w zwigzku z destabilizacjg na Ukrainie jest aktualnie mato prawdopodobny. Przebieg tzw.
Nowego Jedwabnego Szlaku z wykorzystaniem linii E 20 wigza¢ sie bedzie z podniesieniem na niej
krajowych wydatkéw inwestycyjnych, w tym inwestycji w terminale intermodalne oraz zwiekszeniem

pomiedzy Srodkami transportu nalezgcymi do rdéinych gatezi transportu. Umozliwia takie wykonywanie
operacji na tych jednostkach w zwiazku z ich sktadowaniem i uzytkowaniem. (Zrédto: www.governica.com)

*2 7rodto: PAIIIZ; http://www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach/infrastruktura_transportowa [dostep: 03.08.2016
r.]

* Zrédto: Raport roczny 2013, PLK S. A.

* Zrédto: Opis projektu POIi$ 7.1-8 "Modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Poznan -
pozostate roboty, odcinek Sochaczew - Swarzedz - PRACE PRZYGOTOWAWCZE" http://www.plk-
inwestycje.pl/inwestycje/program-operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko/poiis-71-8/ [dostep: 03.08.2016 r.]
* 7rodto: Pierwsze umowy programu CEF podpisane. Wiekszos¢ srodkéw dla PLK, Rynek Kolejowy, 30.05.2016;
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/pierwsze-umowy-programu-cef-podpisane-wiekszosc-srodkow-dla-
plk-76786.html [dostep: 03.08.2016 r.]
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skali transportu kolejowego.”® Bazowa inwestycjg w tym zakresie jest rozbudowa suchego portu
w Mataszewicach (woj. lubelskie) potozonego na granicy Polsko-Biatoruskiej. Wskazany terminal ma
szanse w przysztosci staé sie jednym z wazniejszych hubéw transportowych® w relacji Chiny —
Europa48. Obecnie, transport w tej relacji jest zdominowany przez transport morski co sprawia, ze
znaczgca czesci towarédw eksportowanych z Chin do Europy trafia najpierw do portéw zachodniej
Europy skad jest dystrybuowana na wschdd. Rozwadj tzw. Nowego Szlaku Jedwabnego i terminalu
w Mataszewicach umozliwi czesciowe odwrdcenie tego kierunku — znaczaco wieksza czesé
towarow z Chin najpierw dostarczona zostanie do Polski, skad dystrybuowana bedzie do
pozostatych krajow Europy. Zmiana ta stanowi¢ bedzie czynnik stymulujgcy rozwdj branzy TSL
w Polsce, w tym w szczegdlnosci w wojewddztwie wielkopolskim przez teren ktérego przebiega linia
kolejowa E 20.

Na trasie E 59 na terenie wojewddztwa wielkopolskiego trwajg obecnie prace modernizacyjne na
odcinku Czempin — Poznan®. Linia ta jest réwniez modernizowana na odcinku od granicy
wojewddztwa wielkopolskiego do Wroctawia (na terenie wojewdédztwa dolnoslaskiego)®®. Na trasie
E 59 trwajg takze prace przygotowawcze do modernizacji odcinka pomiedzy granica wojewddztwa
dolnoslaskiego a Czempinem koto Kosciana®'. Po zakorczeniu modernizacji catego odcinka linii E 59
miedzy Wroctawiem a Poznaniem w 2020 r., planowane jest umozliwienie osiggniecia na tej trasie
przez pociagi towarowe predkosci 120 km/h*%. Kolejnym fragmentem linii E 59, ktéry zostanie
poddany modernizacji, jest odcinek miedzy Szczecinem a Poznaniem. Obecnie trwajg prace
przygotowawcze przed pracami budowlanymi majgcymi na celu umozliwienie zwiekszenia predkosci
pociggdéw towarowych do 120 km/h, ktére réwniez maja sie zakoriczy¢ do 2020 roku®. Tym samym,
do 2020 r. na catym wielkopolskim odcinku linii kolejowej E 59, bedacej fragmentem
Transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), planowane jest umozliwienie osiggniecia przez
pociagi towarowe predkosci do 120 km/h.

Prace modernizacyjne prowadzone sg réwniez poza liniami E 20 i E 59. Aktualnie trwajg remonty na
linii nr 272 taczacej Poznan z Kluczborkiem w wojewddztwie opolskim. Jest to istotna trasa ze
wzgledu na potgczenie transportowe wojewddztwa wielkopolskiego z Gdrnoslgskim Okregiem
Przemystowym. W 2015 r. ukohczony zostat remont odcinka miedzy Kluczborkiem i Ostrowem

*® Zrodto: Majszyk K., Pociggi z Chin do Europy. Jak przewiez¢ kontenery i na tym zarobic, Dziennik Gazeta
Prawna, dodatek TSL z dnia 24.06.2015

* Hub — centralne miejsce, w ktérym zbiera sie, sortuje, przetadowuje i dystrybuuje tadunki przeznaczone do
transportu na okreslony obszar.

8 7rédto: Majszyk K., Pociggi z Chin do Europy. Jak przewiez¢ kontenery i na tym zarobic, Dziennik Gazeta
Prawna, dodatek TSL z dnia 24.06.201

®7rodto: Jakie jest zaawansowanie prac miedzy Poznaniem a Czempiniem?, Rynek Kolejowy, 28.03.2016;
http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/jakie-jest-zaawansowanie-prac-miedzy-poznaniem-a-
czempiniem-53305.html [dostep: 03.08.2016 r.]

*° 7rédto: Opis projektu POIiS 7.1-4 "Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan, Etap Il —
odcinek Wroctaw — granica wojewddztwa dolnoslgskiego"; http://www.plk-inwestycje.pl/inwestycje/program-
operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko/poiis-71-4/ [dostep: 03.08.2016 r.]

> 7rodto: Opis projektu ,,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek granica
wojewddztwa dolnoslagskiego — Czempin” http://www.plk-inwestycje.pl/inwestycje/fundusz-laczac-europe-
connecting-europe-facility-cef/e59-wroclaw-poznan-etap-iv/ [dostep: 03.08.2016 r.]

>2 7rédto: SYSTRA, Modernizacja linii E59 pomiedzy Wroctawiem a Poznaniem;
http://www.systra.pl/Modernizacja-linii-E59-pomiedzy [dostep: 03.08.2016 r.]

>3 7rédto: Opis projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznari Gtéwny — Szczecin Dabie”;
http://www.plk-inwestycje.pl/inwestycje/fundusz-laczac-europe-connecting-europe-facility-cef/e59-poznan-
glowny-szczecin-dabie/ [dostep: 03.08.2016 r.]
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Wielkopolskim oraz Srodg Wielkopolska i Staroteka. Na koniec grudnia 2016 r. przewidziany jest
termin zakoriczenia prac modernizacji toréw miedzy Poznaniem i Starotekg™.

W fazie przetargowej znajduje sie modernizacja fragmentu linii nr 353 prowadzacej do Torunia na
odcinku miedzy Poznaniem a granicg wojewddztw wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego. Po
modernizacji pociagi towarowe na tej trasie beda mogty porusza¢ sie z predkoscig 100 km/h.>” Linia
nr 353 tgczy Poznan z Inowroctawiem, skad pociagi towarowe sg odprawiane do portéw morskich
w Gdansku i Gdyni. Prace przygotowawcze do modernizacji prowadzone sg rowniez wzgledem linii
kolejowej nr 354 tgczacej Pite z Poznaniem. Prace budowlane na trasie tej linii s3 planowane na lata
2016-2020%°.

W fazie planéw znajduje sie projekt Linii Kolei Duzych Predkosci ,Y”, majgcej potaczy¢ Poznan
i Wroctaw, Kalisz/Ostréw Wielkopolski, £6dz i Warszawe. W grudniu 2015 r. zakoriczono prace nad
studium wykonalnosci KDP w Polsce dotyczgcym przebiegu linii od granicy Polski do Wroctawia oraz
potaczenia Poznar — granica Niemiec®’. Termin realizacji tego projektu ciagle stoi pod znakiem
zapytania.

Inwestycje planowane na polskich liniach kolejowych do 2020 r., w perspektywie krotkoterminowej,
ze wzgledu na utrudnienia zwigzane z prowadzonymi pracami, mogg wptyngé negatywnie na
atrakcyjnos¢ i wykorzystanie linii kolejowych w transporcie towarowym. W perspektywie
dtugoterminowej, po zakonczeniu planowanych prac, ich wptyw bedzie jednak znaczacy. Znaczaco
podniesiona zostanie predkos¢ handlowa w przewozach towarowych i intermodalnych, co przetozy
sie na wzrost konkurencyjnosci transportu kolejowego w stosunku do innych gatezi transportu.
Istotnym jest rowniez podniesienie przepustowosci na liniach E 59 i E 20 przecinajgcych sie
w Poznaniu. Stanowié to bedzie czynnik umozliwiajacy wzrost znaczenia aglomeracji poznanskiej
jako centrum logistycznego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Czas podréiy

Jednym z problemdw ograniczajacych rozwdj transportu kolejowego w Polsce jest bardzo niska
$rednia predko$¢ handlowa na liniach kolejowych. Srednia predkosé¢ handlowa w 2015 r. dla
pociggéw towarowych wyniosta 27 km/h, z perspektywa podwyzszenia do 35 km/h w grudniu
2016 r.”® Tak niska érednia predko$¢ handlowa wynika ze stabego stanu infrastruktury kolejowej
i przeprowadzanych obecnie remontéw, ktére dodatkowo spowalniajg ruch pociggdédw towarowych.
W perspektywie modernizacji tras kolejowych w latach 2016-2020 planowana jest znaczgca poprawa
jakosci infrastruktury i mozliwosci predkosciowych sktadéw towarowych. Nalezy mie¢ przy tym na
uwadze, ze predkos¢ sktadow kolejowych jest takze uzalezniona od stanu taboru kolejowego
nalezacego do przewoinikdw towarowych, ktoéry w skali kraju jest okreslany jako wysoko
wyeksploatowany. Na koniec Il kwartatu 2015 r. sredni wiek lokomotyw bedgcych w posiadaniu
przewoznikdéw realizujgcych przewozy intermodalne wynosit 36,1 roku. W analogicznym okresie

> Zrodto: PLK remontuje kolejny fragment linii Kluczbork — Poznari; Rynek Kolejowy, 10.06.2016;
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/plk-chwali-sie-remontami-na-linii-kluczbork--poznan-76815.html
[dostep: 03.08.2016r.]

> 7rédto: Przetarg na modernizacje wielkopolskiego odcinka linii 353, Rynek Kolejowy, 21.07.2016;
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/przetarg-modernizacje-wielkopolskiego-odcinka-linii-353-
77468.html [dostep: 03.08.2016 r.]

> 7rodto: Pociggiem z Pity do Poznania 40 minut krocej, System Wielkopolskiego RPO, 12.10.2015;
http://wrpo.wielkopolskie.pl/wiadomosci/pociagiem-z-pily-do-poznania-40-minut-krocej [dostep: 03.08.2016 r.]

> 7rédto: Zakoriczono prace studialne nad KDP w Polsce. Czy pojedziemy polskim TGV?, Rynek Kolejowy,
18.03.2016; http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/zakonczono-prace-studialne-nad-kdp-w-polsce-czy-
pojedziemy-polskim-tgv-75865.html [dostep: 03.08.2016 r.]

*8 7rodto: Radykalne przyspieszenie pociggow towarowych. Juz w tym roku, Rynek Kolejowy, 20.04.2016;
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/radykalne-przyspieszenie-pociagow-towarowych-juz-w-tym-roku-
76277.html [dostep: 03.08.2016 r.]
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$redni wiek wagonéw platform ksztattowat sie na poziomie 30 lat.*® Na tle Polski, predkosci
transportu kolejowego na liniach przebiegajacych przez wojewddztwo wielkopolskie nalezy ocenic
jako korzystne. Czas dojazdu oraz $rednie predkosci jazdy handlowej z Poznania do wybranych
wazniejszych stacji transportowych w Polsce prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3. Odlegtosci i czas dojazdu z Poznania do wybranych wazniejszych stacji transportowych
w Polsce

Sredni czas jazdy Odlegtoé¢ | Srednia predkos¢ jazdy

el 2] handlowej [min] [km] handlowej [kim/h]
Poznan Zebrzydowice 905 424,7 28,2
Poznan Brzesko 866 483,1 33,5
Poznan Szczecin Port Centralny 290 201,8 41,8
Poznan Gdynia Port Pétnocny 615 340,0 33,2
Poznan Dabrowa Godrnicza 423 354,2 50,2
Poznan Pruszkéw 341 287,0 50,5
Poznan Mataszewice 652 474,8 43,7
Poznan Gliwice 530 307,1 34,8
Poznan Kutno 225 167,4 44,6
Poznan Rzepin 192 169,8 53,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez PKP PLK [dostep: 22.08.2016]
4.1.3 Terminale intermodalne

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego znajduje sie piec¢ terminali kontenerowych w przewozach
intermodalnych®:

=  Polzug Hub Terminal Poznan — Gadki (w Gadkach pod Poznaniem). Jego maksymalna roczna
mozliwo$¢ przetadunkowa wynosi 385 400 TEU®, co stanowi 6,25% ogétu rocznej mozliwosci
przetadunkowej w Polsce. Terminal ten znajduje sie przy wezZle Poznan Krzesiny autostrady
A2, na linii kolejowej nr 272 faczacej Poznanski Wezet Kolejowy z potudniem wojewddztwa
wielkopolskiego, prowadzacej w kierunku Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego.

= Cargosped Terminal Kontenerowy w Poznaniu Franowie. Jego maksymalna roczna
mozliwosé przetadunkowa wynosi 83 000 TEU, co stanowi 1,35% ogdtu rocznej mozliwosci
przetadunkowej w Polsce. Terminal znajduje sie niedaleko wezta Krzesiny przy autostradzie
A2, na najwiekszej stacji towarowej w wojewddztwie wielkopolskim w ciggu
komunikacyjnym linii E 20.

= Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan Il Sp. Swarzedz-Jasin (CLIP). Jego maksymalna
roczna mozliwosé przetadunkowa wynosi 75000 TEU, co stanowi 1,22% ogdtu rocznej
mozliwosci przetadunkowej w Polsce. Terminal ten jest potozony w ciggu komunikacyjnym
linii E 20 oraz przy drodze krajowej nr 92 prowadzacej z Poznania do Kostrzyna. W Kostrzynie
droga krajowa nr 92 tgczy sie ze Wschodnig Obwodnicg Poznania.

= Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy Poznan. Jego maksymalna roczna mozliwosé
przetadunkowa wynosi 40000 TEU, co stanowi 0,65% ogétu rocznej mozliwosci

*° 7rédto: Analiza kolejowych przewozow intermodalnych w Polsce, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa
2016rr.

% 7rodto: Analiza kolejowych przewozow intermodalnych w Polsce, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa
2016 .

ot Twenty-foot equivalent unit — miara odpowiadajgca pojemnosci jednego kontenera 20 stopowego
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przetadunkowej w Polsce. Terminal ten jest potozony przy stacji kolejowej Poznan Junikowo
przy linii E 20 niedaleko wezta Poznan Komorniki autostrady A2 oraz Zachodniej Obwodnicy
Poznania.

= Ostsped Intermodal — Szamotuly. Jego maksymalna roczna mozliwos¢ przetadunkowa
wynosi 15 000 TEU, co stanowi 0,24% ogdtu rocznej mozliwosci przetadunkowej w Polsce.
Jest on potozony przy stacji kolejowej Szamotuty na szlaku linii kolejowej E 59 przy przecieciu
drég wojewddzkich nr 184, 185 i 187, w odlegtosci okoto 32 km na pdtnocny zachéd od
Poznania.

taczny udziat potozonych w wojewddztwie wielkopolskim terminali intermodalnych w maksymalnej
rocznej mozliwosci przetadunkowej Polski wynosi 9,71%. Dla poréwnania, udziat najwiekszych w skali
kraju terminali intermodalnych, tj. Deepwater Container Terminal - DCT Gdansk S.A. oraz BCT-
Battycki Terminal Kontenerowy — Gdynia, wynosi odpowiednio 24,33% oraz 19,46%°*. Nalezy w tym
miejscu zwrdci¢ réwniez uwage na fakt, ze trzy najwieksze terminale intermodalne wojewdédztwa
wielkopolskiego koncentrujg sie po wschodniej stronie Poznania®.

4.1.4 Transport lotniczy

Polski rynek lotniczy cargo stanowi jedynie 1% rynku europejskiego.® Gtéwna jego rolg jest obstuga
przesytek miedzynarodowych — role transportu lotniczego w obstudze rynku wewnatrzkrajowego
nalezy uzna¢ za ograniczong z powodu stosunkowo niewielkich odlegtosci miedzy regionami
w Polsce, co czyni ten srodek transportu mniej konkurencyjnym cenowo zaréwno wzgledem
transportu kolejowego, drogowego jak i morskiego. Kolejnym powodem stabego rozwiniecia
transportu lotniczego jest relatywnie niski popyt. Zapotrzebowanie na przewdz lotniczy cargo,
obstugujgcy cenne i unikalne przedmioty oraz technologie, jest ograniczony ze wzgledu na
ograniczony rozwdj tych gatezi przemystu w Polsce. Nalezy przy tym zauwazyé, ze znaczgca czesé
polskiego rynku cargo jest obstugiwana przez lotniska cargo w Niemczech, w tym we Frankfurcie
n. Menem oraz w Lipsku, ktérych dostepno$é z wykorzystaniem innych s$rodkéw transportu
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, nalezy ocenié jako znaczaca.®

W wojewddztwie wielkopolskim znajduje sie jedno lotnisko obstugujace transport cargo — lotnisko
Poznan-tawica. Szczegdlng zalety tego lotniska jest bliskie sgsiedztwo autostrady A2, Poznarnskiego
Wezta Kolejowego, terminali intermodalnych zlokalizowanych w Poznaniu i w jego sasiedztwie oraz
lokalizacja na przecieciu dwodch transeuropejskich korytarzy transportowych (TEN-T). Lotnisko
Poznan-tawica dysponuje terminalem cargo o powierzchni 1 490 m>.®® W budynku znajdujg sie
siedziby agenta handlingowego, Urzedu Celnego, Strazy Granicznej, spedytordow i agencji celnych.
Magazyn terminalu dzieli sie na magazyn eksportowy, importowy i krajowy oraz boksy zatadunku
i wytadunku. W magazynie eksportowym wydzielono pomieszczenia specjalistyczne dla przesytek
wartosciowych, materiatéw radioaktywnych i niebezpiecznych, prochéw i zwitok, zwierzat oraz

depozytu.

%2 7rédto: Analiza kolejowych przewozow intermodalnych w Polsce, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa
2016

% 7rodto: Iglinski, H., Rozwdj transportu intermodalnego a wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej aglomeracji
poznariskiej, Logistyka 2/2014

% Zrédto: Lotnicze cargo w Polsce — obiecujgco, choc bez fajerwerkdw, Rynek Kolejowy, 30.04.2016;
http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/lotnicze-cargo-w-polsce--obiecujaco-choc-bez-fajerwerkow-
53761.html

® Zrédto: Ibidem.

% 7rodto: Certyfikat dla Lotniska Poznan-tawica; infor.pl;
http://mojafirma.infor.pl/moto/logistyka/transport/519008,Certyfikat-dla-Lotniska-PoznanLawica.html
[dostep: 03.08.2016r.]
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W 2015 r. jedynie 0,3% krajowego transportu lotniczego cargo odbywato sie poprzez lotnisko
Poznan-tawica.®’” taczna masa obstuzonego transportu cargo w polskich portach lotniczych w 2015 r.
wyniosta 81515626 kg, z czego 260623 kg odprawiono na lotnisku Poznan-tawica. Rynek
transportu lotniczego cargo w Polsce jest zdominowany przez lotnisko Warszawa Chopin, ktére
obstuguje 71,5% polskiego rynku. Warto przy tym jednak zauwazy¢, ze w skali $wiata zajmuje ono
dopiero 181 miejsce®. Lotniska z terminalem cargo posiada w Polsce tacznie dziewie¢ wojewddztw,
przy czym za istotng uznac nalezy role Lotniska Chopina w Warszawie, Portu lotniczego Katowice
w Pyrzowicach, Portu lotniczego Gdansk im. L. Watesy oraz Portu lotniczego Rzeszéw-Jasionka, ktore
w sumie w 2015 r. obstuzyty 99,5% polskiego transportu lotniczego cargo.*

W stosunku do 2014 r., dynamika wzrostu obstuzonego cargo ,,on board”’”® na lotnisku Poznan-tawica

wyniosta 69,6%’". W poprzednich latach dynamika ta byta ujemna i wyniosta -13,2% pomiedzy rokiem
2014 i 2013 oraz -5,3% pomiedzy rokiem 2013 i 2012”3, Tak znaczace fluktuacje wynikaja z niskiego
tonazu cargo obstugiwanego przez lotnisko Poznan-tawica i tym samym uzaleznienia wskaznikéw
od indywidualnych zlecen transportu cargo. Transport cargo moze by¢ takze realizowany
z wykorzystaniem samolotéw rejsowych. Ponizsza tabela zawiera liste statych potgczen lotniczych
z Poznania.

Tabela 6 Potaczenia rejsowe z lotniska Poznan-tawica

Lotnisko docelowe Diugosc Przewoznik
lotu
Alicante, Hiszpania ~ 3h5m Ryanair
Barcelona, Hiszpania 3h Om Wizz Air
Birmingham, Wielka Brytania 2h 5m Wizz Air
Bristol, Wielka Brytania 2h 15m Ryanair
Doncaster, Wielka Brytania 2h Om Wizz Air
Dublin, Irlandia 2h 35m Ryanair
Edynburg, Wielka Brytania 2h 25m Ryanair
Eindhoven, Holandia 1h 30m Wizz Air
Frankfurt nad Menem, Niemcy 1h 15m Lufthansa
Girona, Hiszpania 2h 40m Ryanair
Glasgow, Wielka Brytania 2h 20m Wizz Air
Kopenhaga, Dania 1h 20m SAS
Korfu, Grecja 2h 20m Ryanair

¥ Zrédto: ULC,
http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_v1.pd
f [dostep: 03.08.2016 r.]

% Zrédto: Lotnicze cargo w Polsce — obiecujgco, cho¢ bez fajerwerkdw, Rynek Kolejowy, 30.04.2016;
http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/lotnicze-cargo-w-polsce--obiecujaco-choc-bez-fajerwerkow-
53761.html [dostep: 03.08.2016 r.]

% Zrédto: ULC,
http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_v1.pdf [dostep:
03.08.2016r.]

7% Tonaz fechtunku przewozonego na poktadach samolotéw, bez przesytek pocztowych.

"t Zrédto: ULC,
http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/caly_rok_2015/Cargo_onboard_4kw2015_v1.pdf [dostep:
03.08.2016r.]

72 7rédto: ULC, http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/cargo/cargo_dkw_2014.pdf
[dostep: 03.08.2016r.]

73 7rédto: ULC, http://www.ulc.gov.pl/_download/statystyki/2014/cargo/cargo_4kw2013.pdf [dostep:
03.08.2016r.]
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Liverpool, Wielka Brytania 2h 20m Ryanair
Londyn Stansted 1h 5m Ryanair
Londyn Luton 1h 10m Wizz Air
Luga, Wiochy 2h 55m Ryanair
Malta 2h 55m Ryanair
Malmo, Szwecja 2h 45m Wizz Air
Mediolan, Wiochy 1h 45m Wizz Air
Monachium, Niemcy 1h 15m Lufthansa
Oslo, Norwegia (RYG) 1h 40m Ryanair
Oslo, Norwegia (TRF) 1h 35m Wizz Air
Paryz, Francja 1h 55m Wizz Air
Rzym, Wtochy 2h 15m Ryanair
Sztokholm, Szwecja 1h 25m Wizz Air
Warszawa 55m LOT

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.airport-poznan.com.pl/pl/polaczenia-lotnicze/rozklad-lotow;
[dostep 02.08.2016]

4.2 Uwarunkowania wynikajace z dostepnosci infrastruktury logistycznej
i terenow inwestycyjnych

Istotng grupa uwarunkowan rozwoju branzy TSL jest dostepnos¢ infrastruktury logistycznej — przede
wszystkim powierzchni magazynowej oraz centréw logistycznych, a takze oferta dostepnych terenéw
inwestycyjnych.

4.2.1 Rynek magazynowy

Rynek poznanski jest, po Warszawie i Gérnym Slasku, trzecim co do wielkosci rynkiem
magazynowym w Polsce’. Obiekty przemystowo-magazynowe sa skoncentrowane w sasiedztwie
Poznania — sposréd gtéwnych lokalizacji wymieni¢ nalezy: Gadki, Komorniki, Swarzedz, Tarnowo
Podgdrne oraz Robakowo. tgczna powierzchnia magazynowa typu A’ wyniosta w przypadku rynku
poznanskiego w 2015 r. 1,38 min m’. Podaz powierzchni magazynowej na rynkach warszawskim
i gérnoslaskim wyniosta odpowiednio 2,86 min m” oraz 1,75 mln m* Warto przy tym podkresli¢, ze
rynek poznanski charakteryzuje sie najwieksza w skali kraju dynamika wzrostu dostepnej
powierzchni magazynowej — wedtug danych za 2015 r., w budowie pozostawato 209,3 tys. m*
Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze w skali kraju prognozowany jest znaczacy wzrost popytu na
powierzchnie magazynowe i ustugi logistyczne, na co wpltyw bedzie miat m.in. rozwdj rynku
e-commerce. Wedtug danych firmy JLL, wartos¢ polskiego e-commerce bedzie rosta w tempie 15
proc. w skali roku’®. Jednym z wielkich graczy branzy e-commerce, ktéry zainwestowat w

" Zrédtem dla ponizszej charakterystyki rynku magazynowego jest raport Polska MARKET INSIGHTS Raport
roczny 2016; Colliers International; 2015

> Pojecie powierzchni magazynowej klasy A jest powszechnie wykorzystywane przez deweloperéw
i operatorow logistycznych. Jest ono definiowane przez zestaw cech, ktdre dana powierzchnia powinna
spetnia¢, w tym: wysokos¢ w swietle min. 8 -10 m; doki zatadunkowe: 1 dok na 500 m’ w obrebie miasta, 1 dok
na 800 m’> w rejonie podmiejskim; wjazd z poziomu ,0”, réwniez rampy wjazdowe 1m powyzej poziomu "0";
plac manewrowy dla samochoddéw ciezarowych; dobra dostepnos¢ komunikacyjna; siatka stupdéw: 24 m x 12 m;
obcigzenie posadzki: 5 t/m2; teren ogrodzony i strzezony (24h); tryskacze; Swietliki; oSwietlenie; ogrzewanie;
wentylacja; okablowania telefoniczne oraz centrala; czujniki dymu. (Zrédto: http://anwo-nieruchomosci.pl/)

78 Zrédto: Majszyk K., Rynek powierzchni magazynowych eksplodowat, Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z
dnia 30.06.2016
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Wielkopolsce, jest amerykanski Amazon, posiadajgcy magazyn dystrybucyjny w Sadach koto
Poznania. Jego powierzchnia wynosi ponad 246 tys. mZ.

Rynek poznanski charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem pustostanéw, ktéry wedtug stanu
na koniec 2015 r. wyniost 2,0%. Sposrod gtéwnych krajowych rynkéw magazynowych, niiszg
wartoscig charakteryzowat sie tylko rynek torunsko-bydgoski. Dla pordéwnania, wartos¢ tego
wspotczynnika w przypadku rynkéw wroctawskiego i rynku polski centralnej (tédzkiego) wyniosty
odpowiednio 5,5% oraz 2,7%.

Stawki czynszu za powierzchnie magazynowa na rynku poznanskim sg w skali kraju przecietne.
Wedtug danych Colliers International, w 2015 r. ich rozpietos¢ wynosita od 2,2 do 3,0 Euro za m?.
Stawki te byly analogiczne do stawek obserwowanych na rynku goérnoslaskim oraz zdecydowanie
bardziej korzystne niz przypadku rynku warszawskiego.

Zanotowany w 2015 r. popyt na powierzchnie magazynowga na rynku poznanskim wyniost 247,8
tys. m%. W skali kraju warto$¢ ta byta umiarkowana. Najwiekszy popyt zostat stwierdzony
w przypadku rynku warszawskiego (672 tys. m?), gérnoélaskiego (ok. 500 tys. m?) oraz rynku
tédzkiego (370 tys. m?).

Rys. 28 Rozpietosé efektywnych stawek czynszu powierzchni magazynowej na gtéwnych krajowych
rynkach magazynowej [Euro/m?/miesiac]
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie ”Polska MARKET INSIGHTS Raport roczny 2016; Colliers
International; 2015”

4.2.2 Centra logistyczne

Centra logistyczne koncentrujg w swoich ramach zaréwno firmy z branz TSL jak i kompleksowg oferte
im dedykowang — obejmujacg m.in. infrastrukture transportowo-techniczng, ustugi finansowe,
gastronomiczne, hotelowe i sprzedaz paliw. Funkcjonowanie centrow logistycznych pozwala firmom
z branzy TSL na redukcje kosztow eksploatacyjnych oraz wzrost kooperacji. W Polsce funkcjonuja
w sumie cztery centra logistyczne spetniajgce zachodnioeuropejskie standardy. Dwa sposréd nich
zlokalizowane sa w Wielkopolsce:”’

=  CLIP Logistics jest wtascicielem, zarzadcg, deweloperem i operatorem logistycznym obiektow
przemystowo-logistycznych o facznej powierzchni ponad 250 000 m2. Dodatkowo, ok.

77 Fréodto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie

Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015 .
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500 000 m? powierzchni objetych jest wdrazanymi planami inwestycyjnymi (wtgcznie
z wtasng bocznicg i rampga kolejowg oraz terminalem kontenerowym). CLIP posiada wolne
i uzbrojone tereny inwestycyjne o powierzchni 210 ha, z czego 80 ha znajduje sie w ramach
podstrefy Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Swarzedzu’®.

=  Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto - znajduje sie w Koninie we
wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, przy wezle autostrady A2 Konin Zachod.
Wielkopolskie Centrum Logistyczne oferuje gotowq infrastrukture przygotowang na potrzeby
firm o profilu logistycznym. Firma powstata w oparciu o zasade partnerstwa publiczno-
prywatnego. W przygotowaniu jest terminal kontenerowy przy linii kolejowej E 20.

Sposrod pozostatych wielkopolskich centréw logistycznych warto wymieni¢”:

= XS Logistics — znajduje sie we Wrzesni, w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
niedaleko autostrady A2 i drogi kolejowej E 20. Centrum logistyczne ma powierzchnie
12 000 m” i posiada 15 000 miejsc paletowych.

= DB SCHENKER — znajduje sie w Tarnowie Podgérnym na zachdd od Poznania, niedaleko
autostrady A2 i Zachodniej Obwodnicy Poznania. DB SCHENKER jest czescig grupy Deutsche
Bahn.

= ROHLIG SUUS Logistics — znajduje sie w Tarnowie Podgérnym na zachdd od Poznania,
niedaleko autostrady A2 i Zachodniej Obwodnicy Poznania.

= Colian Logistic — znajduje sie w Kostrzynie Wielkopolskim, na wschéd od Poznania, niedaleko
autostrady A2 i Wschodniej Obwodnicy Poznania. Dysponuje dwoma magazynami klasy
A o powierzchni 20 000 miejsc paletowych.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia centréw logistycznych, co
stanowi istotny czynnik wspierajagcy rozwdj analizowanej branzy. Negatywna opinie w zakresie
dostepnosci centréw logistycznych wyrazito jedynie 9,6% przebadanych wielkopolskich firm z branzy
TSL. Szczegdlnie wysoka koncentracja centréw logistycznych istnieje w okolicach Poznania oraz
wzdtuz autostrady A2. Silny hub logistyczny powstat w Tarnowie Podgérnym, gdzie oprdcz
DB SCHENKER i ROHLIG SUUS Logistics, swoje centrum dystrybucyjne na rynek niemiecki posiada
takze amerykanski Amazon.

4.2.3 Tereny inwestycyjne

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych stanowi istotne uwarunkowanie rozwoju gospodarczego
zaréwno dla ogétu gospodarki jak i dla branzy TSL. Szczegdlnie istotne sg oferty uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych oferowanych dla inwestorow wraz z dodatkowymi korzysciami. W biezgcym
podrozdziale omdwiona zostata dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oferowanych w ramach
zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim podstref specjalnych stref inwestycyjnych, stref
aktywnosci gospodarczej oraz stref przemystowych.

Podstrefy SSE

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego nie zostata utworzona zadna Specjalna Strefa Ekonomiczna
(SSE). Funkcjonujg natomiast podstrefy szesciu SSE utworzonych w granicach innych wojewdédztw:

=  Kamiennogodrskiej SSE (Ostréw Wielkopolski),

= Kostrzynsko-Stubickiej SSE (Buk, Chodziez, Nowy Tomysl, Poznan, Przemet, Steszew,
Swarzedz, Smigiel, Wagrowiec, Wronki),

= todzkiej SSE (Koto, Nowe Skalmierzyce, Ostrzeszéw, Przykona, Turek, Kalisz),

78 7rodto: CLIP Logistics Sp. z 0.0.; clip-group.com
7 7rédto: Polski Portal Logistyczny; http://www.logistykawpolsce.pl/kat,centra_logistyczne,7,14.html# [dostep:
03.08.2016r.]
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=  Pomorskiej SSE (Pita),
»  Watbrzyskiej SSE ,Invest Park” (Jarocin, Kalisz, Koscian, Krotoszyn, Leszno, Rawicz, Srem,
Wrzeénia).®

1. Podstrefa Kamiennogorskiej SSE

Podstrefa Ostréow Wielkopolski stanowi jedyng funkcjonujgcg na terenie Wielkopolski podstrefe
dziatajagcg w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci w Kamiennej Gorze
(SSEMP). Na dzien dzisiejszy, na terenie podstrefy dziatalno$¢ prowadzg trzy firmy dziatajace
w branzy metalowej i betoniarskiej: Mikroma AEROSTRUCTURES, PPHU Prebet- Bud i Slusarstwo
Tadeusz & Daniel Stasiak. Zadna z wymienionych firm nie reprezentuje branzy TSL. taczna
powierzchnia podstrefy to 5,85 ha.® Tereny niezainwestowane obejmuja 3,57 ha.*

2. Podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej SSE

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, Kostrzynsko-Stubicka SSE posiada podstrefy
w nastepujacych miejscowosciach: Buk, Chodziez, Nowy Tomysl, Poznan, Przemet, Steszew,
Swarzedz, Smigiel, Wagrowiec oraz Wronki. Powierzchnia terenéw, ktére w ramach wymienionych
podstref nie sg na chwile obecng zainwestowane to ponad 158 ha.

Firmy, ktére majg swoje siedziby w wymienionych podstrefach to: Fabryka Urzadzen Kolejowych
Sp. z 0.0. (Smigiel), Centrum Logistyczno Inwestycyjne Poznar IV i VI Sp. z o.0., Estelle Investment,
R. Twining and Company Sp. z 0.0., Radaway Sp. z 0.0., Hanomag Treat Heatment International Sp.
z 0.0. (Swarzedz), Kirchhoff Polska Sp. z 0.0., Texyear Europe Sp. z 0.0. (Gniezno), Volkswagen Polska
(Poznan), Europol Meble S.A. (Chodziez), Polinova Polska Sp. z 0.0. (Wagrowiec) oraz Amica Wronki
S.A. (Wronki).2 Spoéréd wymienionych firm, jedynym przedstawicielem branzy TSL jest Centrum
Logistyczno-Inwestycyjne Poznan Sp. z 0.0.

3. Podstrefy todzkiej SSE

Podstrefami tddzkiej SSE na terenie Wielkopolski sg podstrefy: Koto, Nowe Skalmierzyce, Ostrzeszow,
Przykona, Turek oraz Kalisz. Zajmujg one t3czng powierzchnie 100,39 ha, z czego 45,41 ha stanowig
tereny na chwile obecng niezainwestowane.

Przedsiebiorstwami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenach podstref £SSE w wojewddztwie
wielkopolskim sg: Meyer Tool Poland Sp. z o.0. (Kalisz), CORRECT — K. Btaszczyk i wspdlnicy Sp. k.
(Nowe Skalmierzyce), AMBRO Logistics Sp. z 0.0., Asti Sp. z 0.0. (Przykona), Sanitec Koto Sp. z o.0.
(Koto), Euros Sp.z o0.0., SFB Polska Sp. z o0.0., POPRAWA Producent Opakowan Tekturowych
(Ostrzeszéw). Sposréd wymienionych powyzej firm, reprezentantami branzy TSL s3: CORRECT -
K. Btaszczyk i wspdlnicy Sp. k. z Nowych Skalmierzyc oraz AMBRO Logistics Sp. z 0.0. z Przykony.

4. Podstrefa Pomorskiej SSE

Podstrefa Pita jest jedyng funkcjonujgcg na terenie Wielkopolski podstrefe dziatajgcg w ramach
Pomorskiej SSE. Catkowita powierzchnia podstrefy obejmuje 21,9 ha, z czego 13,3 ha stanowig tereny

8 7rodto: Portal Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., http://wielkopolska-
region.pl/index.php?aid=1208860873480dc0c99b05f [dostep: 03.08.2016 r.]

8 7rédto: Portalu Urzedu Miejskiego w Ostrowie Wielkopolskim;
http://www.umostrow.pl/gospodarka/podsterfa-ostrow-wielkopolski-kssemp [dostep: 03.08.2016 r.]
8 7rédto: Portal Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci S.A.
http://ssemp.pl/wordpress/?ct_portfolio=ostrow-wielkopolski [dostep: 03.08.2016 r.]

# 7rodto: Portal Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej; http://kssse.com/

8 7rodto: Portal todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.; http://sse.lodz.pl/
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na chwile obecng niezainwestowane. Omawiana podstrefa zostata wyrdzniona przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. tytutem ,Grunt na Medal 2010”.% Jedynym na chwile
obecng inwestorem, ktéry otrzymat zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w podstrefie w Pile sg
Polskie Zaktady Zbozowe w Watczu. 8

5. Podstrefy Watbrzyskiej SSE ,,Invest Park”

Podstrefami Watbrzyskiej SSE ,Invest Park” na terenie wojewddztwa wielkopolskiego sg podstrefy:
Jarocin, Kalisz, Koécian, Krotoszyn, Leszno, Rawicz, Srem i Wrzes$nia. tacznie, wymienione podstrefy
zajmujg powierzchnie 456,07 ha.

Przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w ramach powyzszych podstref s3: Volkswagen Poznan Sp.
z 0.0. (Wrzesnia), TFP-GRAFIKA Sp. z 0.0., Basf Polska Sp. z 0.0., Polish Assembly Centre Sp. z o0.0.,
Basf Poliuretany Polska Sp. z 0.0., Modra Srem, Recykl Organizacja Odzysku S.A., PPSH ,,UNITED
EUROPA” sp. z 0.0. (Srem), Creaton Polska Sp. z 0.0., Suer Polska Sp. z 0.0. (Koécian), IMOLA Sp. z 0.0.
(Leszno). Sposréd wymienionych, przedstawicielami branzy TSL s3: PPSH ,,UNITED EUROPA” Sp. z
0.0. oraz IMOLA Sp. z 0.0.Y

W granicach podstrefy we Wrzesni zlokalizowana jest Wrzesinska Strefa Aktywnosci Gospodarczej
(WSAG), stanowigca jedyng strefe aktywnosci gospodarczej funkcjonujgcg w granicach wojewddztwa
wielkopolskiego. Gtownym przedsiebiorstwem majgcym swojg siedzibe na jej terenie jest
Volkswagen Sp. z 0.0.. O atrakcyjnosci inwestycyjnej gruntow WSAG swiadczy bliskos$¢ autostrady A2,
Poznania oraz lotniska Poznan — tawica.®®

Strefy przemystowe

W wojewddztwie wielkopolskim znajdujg sie nastepujace parki inwestycyjne oraz strefy
przemystowe:

1. Grodziska Strefa Przemystowa

Wynikiem utworzenia Grodziskiej Strefy Przemystowej (GSP) jest powstanie nowej dzielnicy
Grodziska Wielkopolskiego o charakterze przemystowo-sktadowym, handlowym oraz promocyjnym.
GSP obejmuje teren o powierzchni 35 ha potozony przy drodze nr 32 Poznan — Zielona Gdra oraz przy
obwodnicy Grodziska. Na terenie strefy dziatalnos¢ prowadzg: AMPOL-SERWIS; SZOK; INDROL; OLE
S.A.; HURTOWNIA MATERIALtOW BUDOWLANYCH; GROBUD; Pago Sp. z 0.0. oraz Wemhoff (jedyny
przedstawiciel branzy TSL)®.

2. Koninska Strefa Inwestycyjna Tania Energia

Koninskg Strefe Inwestycyjng Tania Energia stanowi obszar 136 ha uzbrojonych terendéw, lezgcych
przy drodze krajowej nr 25. Inwestorom oferuje sie przede wszystkim mozliwos¢ skorzystania
z bezposredniej dostawy energii elektrycznej z Zespotu Elektrowni PAK S.A., producenta najtanszej

# 7rodto: Portal Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0. 0.; http://www.strefa.gda.pl/pl/pila.html
¥ 7rédto: Portal Invest Park Pita; http://inwestpark.pila.pl/dla-inwestora/podstrefa-pila-pomorskiej-specjalnej-
strefy-ekonomicznej/ [dostep: 03.08.2016 r.]

¥ 7rédto: Portal Invest Park Pita; http://invest-park.com.pl/ [dostep: 03.08.2016 r.]

8 7r6dto: Portal Invest Park Pita; https://invest-park.com.pl/blog/2015/04/23/wsag-strefa-dobrych-inwestycji/
[dostep: 03.08.2016r.]

¥ 7rodto: Portal Biznes Wielkopolski; http://www.bizneswielkopolski.pl/2013/08/26/grodziska-strefa-
przemyslowa-zaprasza-inwestorow/ [dostep: 03.08.2016 r.]
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w Polsce energii elektrycznej.?® Na chwile obecna, na omawianym terenie nie zainwestowato jeszcze
zadne przedsiebiorstwo.

3. Sremski Park Inwestycyjny

Sremski Park Inwestycyjny zostat utworzony w wydzielonej strefie gospodarczej o powierzchni 34 ha.
Do wolnej sprzedazy przeznaczono 13 nieruchomoéci o powierzchni od 0,5 ha do 3 ha. W Sremskim
Parku Inwestycyjnym oferowane jest 5-letnie catkowite zwolnienie z podatku od nieruchomosci.
Mozliwe jest takze uzyskanie dofinansowania w wysokosci 1 000 zt do kazdego nowo tworzonego
miejsca pracy. Na chwile obecng, na omawianym terenie nie zainwestowato jeszcze zadne
przedsiebiorstwo.”

4.3 Uwarunkowania edukacyjne

W ramach oceny uwarunkowan edukacyjnych rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce
scharakteryzowano oferte edukacyjng wielkopolskich szkét ponadgimnazjalnych oraz wyzszych
(w tym w zakresie studiow podyplomowych), a takze podmiotdw oferujgcych kursy i szkolenia
zawodowe oraz dokonano oceny tej oferty, analizujgc wyniki egzaminéw zawodowych oraz
przedstawiajagc oceny przygotowania absolwentdw do pracy w branzy TSL wyrazane przez
pracodawcow biorgcych udziat w badaniach terenowych zrealizowanych na potrzeby niniejszego
opracowania. Szczegélng uwage zwrdcono na ocene oferty praktyk i stazy dostepnych dla uczniéw
i studentow wielkopolskich szkét.

4.3.1 Edukacja ponadgimnazjalna

Zawodami bezposrednio zwigzanymi z branzg TSL, nauczanymi w ramach edukacji
ponadgimnazjalnej, sg zawody technik spedytor oraz technik logistyk. Edukacja w tym zakresie
umozliwia zdobycie trzech kwalifikacji:

= A.28 — Organizacja i nadzorowanie transportu;

= A.30 - Organizacja i monitorowanie przeptywu zasobdéw i informacji w procesach produkgji,
dystrybucji i magazynowania;

= A.31-Zarzadzanie srodkami technicznymi podczas realizacji procesdw transportowych.

W Systemie Informacji Oswiatowej wymienione sg takze zawody: technik transportu kolejowego
(kwalifikacja A.44 - Organizacja i prowadzenie ruchu pociggdéw oraz A.45 — Planowanie i realizacja
przewozow kolejowych) oraz technik transportu drogowego (kwalifikacje A.69 — Eksploatacja
Srodkéw transportu drogowego oraz A.70 — Organizacja przewozu $srodkami transportu drogowego).

W wojewddztwie wielkopolskim, zawdd technik transportu drogowego znajduje sie w ofercie
Policealnej Szkoty Zawodowej AP Edukacja. W Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
ewidencjonujacej wyniki egzaminéw zawodowych, nie odnotowano jednak zadnej osoby, ktdra
uzyskata kwalifikacje zawodowe w tym zawodzie w 2015 r.**> Zawéd technik transportu kolejowego
nie jest oferowany przez zadng szkote ponadgimnazjalng w Wielkopolsce.

W 2015 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej wprowadzito do klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego nowy zawdd — kierowca mechanik (kwalifikacja A.69. Eksploatacja sSrodkéw transportu

* 7rdto: Portal Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0. o.; http://wielkopolska-
region.pl/index.php?aid=110422867841d13146e30e3 [dostep: 03.08.2016 r.]

°! 7rédto: Portal Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0. o.; http://wielkopolska-
region.pl/index.php?aid=1109073941421b201599d33 [dostep: 03.08.2016 r.]

%2 7rédto: Raport 2015. Egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie - dane dla szkét, zawodéw i kwalifikacji
wojewddztwo wielkopolskie, OKE w Poznaniu, Poznan 2015 .
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drogowego). W ofercie szkét zawodowych z Wielkopolski nie ma jeszcze otwartych lub planowanych
klas w zawodzie kierowca mechanik, przy czym oczekiwania branzy wobec otwarcia takiego
kierunku w Wielkopolsce sg bardzo duze.

Oferta edukacyjna — technika

W ramach technikéw dla dzieci i mtodziezy prowadzacych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, edukacja w zawodach bezposrednio zwigzanych z branzg TSL jest dostepna w 48
szkotach w przypadku zawodu technik logistyk oraz w 13 szkotach w przypadku zawodu technik
spedytor.”

Dostepnos¢ ksztatcenia w zawodzie technik logistyk w wojewoddztwie wielkopolskim jest
powszechna. Brak dostepnosci nauki tego zawodu w technikach wystepuje jedynie w czterech
powiatach — powiecie koscianskim, konifskim, leszczynskim i kaliskim. Najwiekszg dostepnoscig pod
tym wzgledem charakteryzuje sie Poznan i powiat poznanski — w obydwu przypadkach zawdd ten
jest obecny w czterech szkotach. Duzg liczbg szkdét ksztatcgcych technikéw logistykdw charakteryzuje
sie rowniez powiat gnieznienski — trzy szkoty. Po dwie szkoty uczagce w powyzszym zawodzie znajdujg
sie ponadto w Koninie, Lesznie oraz w powiatach: nowotomyskim, czarnkowsko-trzcianeckim,
Sredzkim, krotoszynskim, szamotulskim, pilskim, gostyriskim. W kazdym z pozostatych powiatow,
zawdd ten jest obecny w jednej placéwce.

Dostepnosc¢ ksztatcenia w zawodzie technik spedytor jest znaczaco nizsza. W skali wojewddztwa
zawdd ten byt obecny w 13 technikach, z czego dwa byty obecne w powiecie krotoszyrskim oraz po
jednym w Poznaniu, Kaliszu, Lesznie i Koninie oraz w powiatach: poznanskim, czarnkowsko-
trzcianeckim, szamotulskim, Sremskim, wolsztyrskim, ko$cianskim, koninskim.

Ksztatcenie w obydwu analizowanych zawodach jest dostepne w Poznaniu, Koninie, Lesznie i Kaliszu
oraz powiatach krotoszyriskim, poznanskim, czarnkowsko-trzcianeckim, szamotulskim, Sremskim oraz
wolsztyriskim. Dostepnos$é oferty edukacyjnej w analizowanych zawodach w ramach poszczegdlnych
podregiondw wojewddztwa wielkopolskiego prezentuje ponizszy wykres.

Rys. 29 Liczba szkot oferujacych ksztatcenie w zawodzie technik spedytor i technik logistyk
w wojewodztwie wielkopolskim w podziale na podregiony

poznanski 10
leszczynski 10
koninski 9
Kaliski 8
pilski 7
Poznan 4
0 2 4 6 8 10 12 14

B Technik spedytor Technik logistyk

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji O$wiatowej

% 7rédto: System Informacji O$wiatowej, Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych;
https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [dostep: 4.08.2016]
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Oferta edukacyjna — szkoty policealne

W przypadku szkét policealnych dla dorostych, edukacja w zawodzie technik logistyk oraz technik
spedytor jest dostepna w odpowiednio 38 i 11 szkotach®. Dostepno$¢ ksztatcenia dla dorostych
dedykowanego technikom logistykom koncentruje sie przede wszystkim w Poznaniu, w ktérym az
14 szkot policealnych posiada oferte edukacyjng w tym zakresie. Wysoka dostepnoscig ksztatcenia
w tym zawodzie charakteryzujg sie ponadto Konin (cztery szkoty), Kalisz i powiat pilski (po trzy szkoty)
oraz Leszno i powiat poznanski (po dwie szkoty). Ponadto po jednej szkole policealnej ksztatcacej
w zawodzie technik logistyk prowadzi dziatalnos¢ w powiatach wolsztyriskim, jarocinskim, kolskim,
koscianskim, rawickim, tureckim, wagrowieckim, czarnkowsko-trzcianeckim, nowotomyskim oraz
Sremskim. tacznie, ksztatcenie w zawodzie technik logistyk w szkotach policealnych jest dostepne
w 16 sposréd 35 powiatéw wojewddztwa wielkopolskiego.

Analogicznie jak w przypadku technikdw, dostepnosc¢ ksztatcenia w szkotach policealnych w zawodzie
technik spedytor jest znaczgco nizsza niz ma to miejsce w przypadku zawodu technik logistyk. Zawdd
ten jest uczony w Poznaniu (w 5 szkotach policealnych), a takze w Koninie, Kaliszu, Lesznie oraz
powiatach pilskim, miedzychodzkim i koniriskim.

Ocena przygotowania absolwentow — wyniki egzamindéw zawodowych

W biezgcym podrozdziale omdéwione zostang dane dotyczace statystyk zdawalnosci egzaminéw
zawodowych na ponizsze kwalifikacje:

= A.28 — Organizacja i nadzorowanie transportu;

= A.30 — Organizacja i monitorowanie przeptywu zasobéw i informacji w procesach produkcji,
dystrybucji i magazynowania;

= A.31-Zarzadzanie srodkami technicznymi podczas realizacji proceséw transportowych.

W 2015 r. do egzaminu zawodowego na technika spedytora, dajacego uprawnienia zawodowe
w zakresie organizowania i nadzorowania transportu (A.28), przystgpito w wojewddztwie
wielkopolskim tacznie 30 o0séb z trzech szkét. Zdawalnosé tego egzaminu byta bardzo niska — sposréd
0gobtu osdb, ktére przystapity do egzaminu, zdato 14 osdéb, co stanowit 45,57% przystepujacych.
Szczegdtowe statystyki dt. zdawalnosci powyzszego egzaminu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 7 Wyniki egzamindw i statystyki zdawalnosci dla zawodu technik spedytor (A.28) -
organizowanie i nadzorowanie transportu, w wojewddztwie wielkopolskim w 2015 r.

g ¥

£ 9

2 B £

— () -_—

- 2

N (1] ]

Nazwa szkoty ¥ N ~
Technikum w Zespole Szkét Technicznych Trzcianka 13 7 | 53,85
Zespdt Szkét Ekonomicznych im. Cyryla Ratajskiego Srem 10 4 | 40,00
Zespot Szkoét Handlowych Poznan 7 3| 42,86

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu

Do egzaminu zawodowego na technika logistyka, dajacego uprawnienia zawodowe w organizacji
i monitorowaniu przeptywu zasobdw i informacji w procesach produkcji, dystrybucji
i magazynowania (A.30), w skali wojewddztwa przystapito tacznie 821 oséb z 35 szkét. Srednia
zdawalnos¢ tego egzaminu w skali wojewddztwa wyniosta 54,95% — zostat on zdany w sumie przez

% 7rodto: System Informacji O$wiatowej, Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych;
https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [dostep: 4.08.2016]
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447 osbéb. Najwyzszym poziomem zdawalnosci powyzszego egzaminu, na poziomie co najmniej 80%,
charakteryzowaty sie:

= Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Koninie,

= Zespot Szkédt Technicznych w Turku,

= Zespot Szkdt Przyrodniczo-Biznesowych w Tarce,

= Zespot Szkdt Nr 2 im. Przyjazni Polsko-Norweskiej w Ostrzeszowie.

Najwiekszg liczbg oséb, ktére zdaty egzamin w zakresie analizowanej kwalifikacji charakteryzowaty
sie Zespot Szkét Technicznych w Turku (40 oséb), Zespo6t Szkdt Ekonomicznych im. J. A. Komenriskiego
w Lesznie (35) oraz Zespot Szkét Handlowych w Poznaniu (28). Nalezy przy tym zauwazyé, ze
dostepnosc osdb, ktére w 2015 r. zdaty analizowany egzamin jest w skali wojewddztwa w znaczgcym
stopniu rozproszona. Sposrdd pietnastu szkét z najwiekszg liczbg o0séb z pozytywnym wynikiem
egzaminu, tylko jedna szkota znajduje sie w Poznaniu. Szczegétowe statystyki dt. zdawalnosci
powyzszego egzaminu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8 Wyniki egzaminéw i statystyki zdawalnosci dla zawodu technik logistyk A.30 — Organizacja
i monitorowanie przeptywu zasobow i informacji w procesach produkcji, dystrybucji
i magazynowania w wojewddztwie wielkopolskim w 2015 r.

o g &

£ o £

% E o 3

O S I
Nazwa szkoty S @ N N
Zespot Szkoét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Konin 16 15 | 93,75
Zespot Szkot Technicznych Turek a4 40 | 90,91
Zespot Szkot Przyrodniczo-Biznesowych Tarce 15 13 | 86,67
Zespot Szkoét Nr 2 im. Przyjazni Polsko-Norweskiej Ostrzeszéow 10 8 | 80,00
Zespot Szkoét Ekonomicznych im. J. A. Komenskiego Leszno 46 35| 76,09
Zespot Szkot Ekonomicznych im. Jézefa Gniazdowskiego Ostréow Wikp. 19 14 | 73,68
Zespot Szkot im. Adama Wodziczki - Technikum Mosina 11 8| 72,73
Technikum im. Jana Kilinskiego Zduny 14 10 | 71,43
Zespot Szkot Handlowych Poznan 41 28 | 70,00
Zespot Szkot Zawodowych im. Powstancow Wielkopolskich Gostyn 20 14 | 70,00
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jozefa Nojego Czarnkow 13 9| 69,23
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Krotoszynie 26 18 | 69,23
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Grodzisk Wielkopolski 16 11 | 68,75
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. KEN Pita 30 18 | 60,00
Zespot Szkot nr 3 im. Hugona Kottgtaja Szamotuty 29 17 | 58,62
Zespot Szkét Ekonomicznych im. Cyryla Ratajskiego Srem 24 13 | 54,17
Technikum im. Hetmana Stefana Czarnieckiego Wielen 13 7 | 53,85
Zespot Szkot im. Emilii Szczanieckiej w Pniewach 15 8 | 53,33
Zespot Szkot Kérnik 13 6 | 50,00
Zespot Szkot Zawodowych i Licealnych Nowy Tomysl 14 7 | 50,00
Zespot Szkot Opalenica 29 14 | 48,28
Zespot Szkot Zawodowych Wolsztyn 29 14 | 48,28
Zespot Szkot Ekonomicznych im. Maksymiliana Jackowskiego Stupca 25 12 | 48,00
Zespot Szkot Zawodowych im. Stefana Bobrowskiego Rawicz 28 13 | 46,43
Zespot Szkot Samochodowych Kalisz 39 18 | 46,15
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 Kepno 24 11 | 45,83

Strona | 57



o s g
i = ‘0
2 5 ! 8
Q c o c
© = ) T
g E 9 =
Ry © ©
= b © o]
Nazwa szkoty = d N N
Zespot Szkot Ekonomiczno-Odziezowych im. Stefana Kardynata Wyszynskiego 51 20 | 39,22
Prymasa Tysigclecia Gniezno
Technikum w Bolechowie 18 7 | 38,89
Zespot Szkot Nr 1 im. Powstaricow Wielkopolskich Technikum Swarzedz 18 7 | 38,89
Zespot Szkot Budowlanych im. E. Kwiatkowskiego Konin 24 9| 37,50
Zespot Szkot Agrobiznesu im. Dezyderego Chtapowskiego Rogozno 12 4 | 33,33
Zespot Szkoét Zawodowych nr 1 Poznan 26 8 | 30,77
Prywatne Technikum Logistyczne Chodziez 14 4 | 28,57
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Stanistawa Mikotajczyka Wagrowiec 34 7 | 20,59
Zespot Szkot Zawodowych Nr 6 im. Joachima Lelewela Poznan 21 0 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu

Liczba osdb, ktdre w 2015 r. przystgpity na terenie wojewddztwa wielkopolskiego do egzaminu
zawodowego na technika logistyka, w zakresie zarzgdzania srodkami technicznymi podczas realizacji
procesow transportowych (A.31), byta podobna jak w przypadku kwalifikacji A.30 i wyniosta 819
(z 35 szkét). Egzamin zostat zdany przez 554 osoby, co stanowi 66,5% osdb podchodzacych do
egzaminu. Zdawalnos¢ na poziomie co najmniej 80%, zostata zanotowana tgcznie w az 8 szkotach,
w czym w trzech poziom zdawalnosci wyniést 100%:

=  Prywatne Technikum Logistyczne w Chodziezy,
= Zespot Szkét Ekonomicznych im. J. A. Komeniskiego w Lesznie,
= Zespot Szkdt Przyrodniczo-Biznesowych im. J. Dziubiniskiej w Tarce.

Najwiekszg liczbg 0sdb, ktére pozytywnie zdaty omawiany egzamin charakteryzowaty sie Zespot Szkét
Ekonomiczno-Odziezowych im. Stefana Kardynata Wyszynskiego Prymasa Tysigclecia w Gnieznie (51
0sbb), Zespot Szkot Ekonomicznych im. J. A. Komenskiego w Lesznie (46) oraz, Zespot Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Krotoszynie (34). Podobnie jak w przypadku kwalifikacji A.30,
w wojewddztwie wielkopolskim ma miejsce znaczace rozproszenie terytorialne technikéw logistykéw
z uprawnieniami zarzadzaniu $rodkami technicznymi podczas realizacji proceséw transportowych
(A.31). Sposréd pietnastu szkdt o najwyzszej liczbie oséb z pozytywnym wynikiem w zakresie
omawianego egzaminu, tylko jedna prowadzita dziatalnos¢ w Poznaniu. Szczegdétowe statystyki
dotyczace zdawalnosci analizowanego egzaminu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9 Wyniki egzamindw i statystyki zdawalnosci dla zawodu technik logistyk A.31 -
Zarzadzanie srodkami technicznymi podczas realizacji proceséw transportowych, w wojewddztwie
wielkopolskim w 2015 r.

£ S

€ Q

R

£ 5 £

E 9 s

N ] 1]

Nazwa szkoty o S S
Zespot Szkot Ekonomicznych im. J. A. Komenskiego Leszno 46 46 | 100,00
Zespot Szkot Przyrodniczo-Biznesowych im. J. Dziubinskiej — Technikum Tarce 15 15 | 100,00
Prywatne Technikum Logistyczne Chodziez 3 3 | 100,00
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jézefa Nojego Czarnkéow 24 22 91,67
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Nazwa szkoty

Zdato egzamin
Zdawalnosé [%]

Technikum w Bolechowie Bolechowo 12 11 91,67
Zespot Szkoét Ekonomiczno-Odziezowych im. Stefana Kardynata Wyszyniskiego 59 51 86,44
Prymasa Tysigclecia Gniezno

Zespot Szkot Przyrodniczo-Politechnicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego 18 15 83,33
Technikum im. ptk. Ludwika Bociariskiego w Marszewie Marszew

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 Kepno 25 20 80,00
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Krotoszynie Krotoszyn 43 34 79,07
Technikum im. hetmana Stefana Czarnieckiego Wielen 14 11 78,57
Zespot Szkoét Ekonomicznych im. Cyryla Ratajskiego Srem 18 14 77,78
Zespot Szkot Ekonomicznych im. Jozefa Gniazdowskiego Ostrow Wielkopolski 27 20 74,07
Zespot Szkot Zawodowych im. Powstancéw Wielkopolskich Gostyn 22 16 72,73
Zespot Szkoét Zawodowych Nr 6 im. Joachima Lelewela Poznan 14 10 71,43
Zespot Szkoét Zawodowych im. Stefana Bobrowskiego Rawicz 27 19 70,37
Zespot Szkot Agrobiznesu im. Dezyderego Chtapowskiego Rogozno 10 7 70,00
Zespot Szkot Nr 1 im. Powstancow Wielkopolskich Technikum Swarzedz 26 18 69,23
Zespot Szkot Opalenica 26 18 69,23
Zespot Szkot Zawodowych Wolsztyn 19 13 68,42
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Stanistawa Mikotajczyka Wagrowiec 31 21 67,74
Zespot Szkot Zawodowych nr 1 Poznan 21 14 66,67
Zespot Szkoét Ekonomicznych im Maksymiliana Jackowskiego Stupca 25 16 64,00
Zespot Szkot Technicznych im. gen. prof. S. Kaliskiego Turek 44 26 59,09
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Grodzisk 14 8 57,14
Wielkopolski

Zespot Szkot nr 3 im. Hugona Kottagtaja Szamotuty 44 25 56,82
Zespot Szkot Kérnik 15 8 53,33
Zespdt Szkét Zawodowych im. Hipolita Cegielskiego Sroda Wielkopolska 17 9 52,94
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. KEN Pita 19 9 47,37
Zespot Szkot im. Emilii Szczanieckiej w Pniewach 17 8 47,06
Zespot Szkoét Nr 2 im. Przyjazni Polsko-Norweskiej Ostrzeszéw 17 8 47,06
Zespot Szkot Handlowych Poznan 36 16 44,44
Zespot Szkoét Samochodowych Kalisz 24 9 37,50
Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych Zduny 14 5 35,71
Zespot Szkot Zawodowych i Licealnych Nowy Tomysl| 14 5 35,71
Zespot Szkoét im. Adama Wodziczki - Technikum Mosina 19 4 21,05

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu

Poza egzaminami zawodowymi pozwalajgcymi na weryfikacje umiejetnosci absolwentéw, warto
w tym miejscu wspomnie¢ o inicjatywie Wyzszej Szkoty Logistyki — WSL dla Szkét Srednich,
w ramach ktérej od 9 lat organizowana jest Ogélnopolska Olimpiada Logistyczna. W 2015 roku tytut
najlepszej Szkoty VIII Ogdélnopolskiej Olimpiady Logistycznej trafit do Zespotu Szkét Ekonomicznych
w Lesznie. Leszczyriska placdwka zajmuje Il miejsce Rankingu Szkét Srednich — 2016 prowadzonym

Strona | 59



przez WSL (sumujacym punkty zdobyte przez szkote we wszystkich dotychczasowych edycjach
Olimpiady).”

To jest olimpiada dla szkét ponadgimnazjalnych, czyli technikéw i licedw, niektdre to sq licea
zawodowe, czyli dla przysztych technikdw logistykow i technikow spedytordw.
W tym roku wzieto udziat w pierwszym etapie ponad 7 tys. ucznidow z catej Polski... {...)
a poziom ostatniego etapu, poziom reprezentowany przez laureatow, ktdrych jest zazwyczaj
okofo 50, to jest po prostu zdumiewajgcy, godny podziwu [IDI 1].

| takimi najsilniejszymi osrodkami ponadgimnazjalnymi, ktdre ksztafcg wtasnie czy spedytorow
czy logistykdw w tym zakresie, to jest przede wszystkim Leszno, Wolsztyn. Sq dosyc silne takie

osrodki. Dlaczego? Ze wzgledu na to, ze tam sq ludzie zaangazowani w to, co robiq. [FGI]

Ocena przygotowania absolwentdéw szkdt ponadgimnazjalnych — opinia pracodawcéw

Ocena przygotowania absolwentéw technikéw i szkét zawodowych do pracy, wsréd wielkopolskich
przedsiebiorcéw z branzy TSL, jest uzalezniona od wielkosci firmy. Wsréd firm matych i srednich
dominuje przekonanie o stabym przygotowaniu uczniéw — opinia taka zostata wyrazona przez
ponad 70% przebadanych matych i sSrednich przedsiebiorcéw. Odwrotna ocena byta wyrazana przez
firmy duze, sposréd ktorych 70% byto przekonanych o raczej dobrym lub bardzo dobrym
przygotowaniu ucznidw do pracy. Zaleznos¢ ta moze wynika¢ z wiekszego zaangazowania duzych
przedsiebiorcéw w edukacje dualng® uczniéw w szkotach zawodowych i technikach.

Wsrdd przebadanych firm produkcyjnych i handlowych dominowato przekonanie o stabym
przygotowaniu uczniow do pracy (w zakresie stanowisk zwigzanych z dziatalnoscig logistyczng).
Opinia taka byta podzielana przez ponad 70% respondentéw i byta niezalezna od wielkosci firmy.
Nalezy przy tym zauwazyé, ze wyiszym poziomem niezadowolenia z poziomu przygotowania
absolwentow charakteryzowaty sie firmy handlowe, w przypadku ktdrych odsetek niezadowolonych
respondentdw przekraczat 80%.

% 7rédto: Ranking szkot srednich — 2016, Najlepsze w Polsce szkoty ksztatcgce w zawodach: technik logistyk i
technik spedytor; Wyzsza Szkota Logistyki;

http://www.szkolysrednie.wsl.com.pl/tl_files/WSL_szkoly srednie/ool/8edycja/Najlepsze_szkoly OOL.pdf
[dostep: 4.08.2016]

® Ksztatcenie dualne — model edukacji zawodowej polegajacy na angazowaniu do procesu edukacyjnego
przedsiebiorcow w sposdb bezposredni. W obecnym stanie prawnym w polskim systemie oswiaty wystepuja
dwa rodzaje ksztatcenia dualnego: 1. spetnianie obowigzku nauki w formie przygotowania zawodowego
u pracodawcy w charakterze mtodocianego pracownika; 2. ksztatcenie praktyczne realizowane w czesci lub
w catoSci u pracodawcy w ramach wspotpracy szkét z pracodawcami (bez zawierania umowy uczen-
pracodawca). (Zrédto: www.edurada.pl).
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Rys. 30 Ocena przygotowania do pracy absolwentéw szkét zawodowych i technikéow wsrod
wielkopolskich firm z branzy TSL w podziale wg wielko$ci firmy

0-49 8,4% 62,4% 28,7%

50 - 249 8,9% 62,5% 28,6%

250 + 30,0% 66,7% 3,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M S3 bardzo stabo przygotowani M S3 raczej stabo przygotowani Sa raczej dobrze przygotowani Sg bardzo dobrze przygotowani

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 21. Jak, z punktu widzenia potrzeb i oczekiwari
Panstwa firmy, ocenia Pan/Pani poziom przygotowania do pracy absolwentéw wielkopolskich szkot
zawodowych i technikow?

Wsréd wymienianych przez przedsiebiorcow kluczowych cech, ktérych brakuje absolwentom
wielkopolskich szkét zawodowych i technikdw, na pierwszym miejscu wymieniane byly kompetencje
jezykowe. Wsrdéd pozostatych cech wymieniane byty braki w wiedzy praktycznej i ograniczone
doswiadczenie zawodowe oraz bierna postawa i niska che¢ rozwoju.

Zwracano tez uwage na niedopasowanie oferty ksztatcenia sredniego i zawodowego do potrzeb
rynku pracy w Polsce, wynikajagce z jednej strony z brakéw kadrowych i, niejednokrotnie,
kompetencyjnych u nauczycieli (szczegdlnie dotyczacych wiedzy z zakresu praktyki funkcjonowania
branzy TSL oraz najnowszych rozwigzan wykorzystywanych w branzy), a z drugiej strony
w ograniczonej mozliwosci pozyskiwania wiedzy praktycznej przez ucznidw na etapie ksztatcenia.

Trzeba zobaczyd, jaki jest schemat tworzenia nowych zawoddéw w szkotach publicznych. Jak
dyrektor ma kadre, to uruchamia dany kierunek ksztatfcenia. On nie patrzy na zapotrzebowanie
rynku lokalnego. Czy jest zapotrzebowanie czy tez nie. Tylko na to, czy ma kadre, czy ma
zaplecze. Rzeczywiscie, tutaj niedopasowanie jest bardzo duze. (...) Niedopasowanie w dostepie
do kadry. Nie sztukq uruchomic¢ kierunek technik spedytor, jak nie mam pracownikow...
nauczycieli, ktérzy bedg mogli tego uczyc... [FGI]

Moim zdaniem, to troche trudno méwic o dopasowaniu czy niedopasowaniu. Ze wzgledu na to,
ze ten szczebel nauczania, on naucza o rzeczach zupetnie ogdlnych. On nie uczy, takiej sensu
stricte praktyki. To jest lizniecie, delikatnie mowigc, pojec logistycznych. Co to jest paleta,
z czym to sie je, co to sq magazyny, jak wyglgda usytuowanie regatéw, co to sq w ogdle regaty,
jak wyglgda samochdd ciezarowy. (...) | dopiero po pewnym jakims okresie czasu, oni nabierajg
praktyki wtasnie poprzez to, jezeli uczestniczy juz w takiej fizycznej pracy. (...) Ale to tez trzeba
chcie¢. Bo z mojego doswiadczenia, to jest tak, ze staZystow, ktorych mieliSmy w poprzedniej
firmie, gdzie pracowafem, to ze 100%, jezeli mniej wiecej 5% sie nadawato, to byt huk. [FGI]

Pracodawcy zwracali tez uwage na brak kompetencji miekkich u absolwentéw:

R1: Wtasnie tu jest ogromne nieprzygotowanie. Takie osobowosciowe tych ludzi. Nawet do
poruszania sie wsréd pracodawcow, prowadzenia rozmow. R2: Przyszli, usiedli i siedzieli, tak.
R1: Taka w ogdle nieswiadomosc, czego ja sie ucze, jak ja to moge wykorzystaé w firmie, co ja
moge pracodawcy zaoferowac. Jest duza roszczeniowosc, ale z drugiej strony, kompletna...
brak takiej refleksyjnosci. [FGI]
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4.3.2 Szkolnictwo wyisze
Poznan i wojewddztwo wielkopolskie posiadajg szeroky oferte szkolnictwa wyzszego w zakresie
kierunkdéw z branzy TSL. Na poziomie studiow | i Il stopnia, sg to studia na kierunkach logistyka oraz

transport.

Oferta edukacyjna — logistyka

Studia w zakresie logistyki oferuje siedem uczelni w wojewddztwie wielkopolskim:

1. Woyisza Szkota Logistyki w Poznaniu;

Politechnika Poznariska;

Wyizsza Szkota Bankowa w Poznaniu;

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komernskiego w Lesznie;
Spoteczna Akademia Nauk w Ostrowie Wielkopolskim;

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie.

NoukwnN

1. Wyisza Szkota Logistyki w Poznaniu

Wyizsza Szkota Logistyki w Poznaniu posiada najszerszg, w skali wojewddztwa, oferte dydaktyczng
w zakresie logistyki. Wedtug rankingu szkét wyzszych tygodnika Wprost, sposrdd uczelni wyzszych
zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim, stanowita ona w 2015 r., najlepszg uczelnie
oferujacag studia na kierunku logistyka. W rankingu, zbudowanym na podstawie badan loséw
absolwentéw, uczelnia ta zajeta 10 miejsce w skali kraju®’. Uczelnia oferuje nastepujace kierunki
i specjalnosci studiow™:

» 3 etnie niestacjonarne studia dualne® International Logistics, | stopnia na kierunku logistyka;

= 3 letnie studia licencjackie | stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na kierunku
logistyka ze specjalnosciami do wyboru:

= transportispedycja (realizowana pod patronatem Kuehne+Nagel i allsafeJUNGFALK),

* |ogistyka handlu i dystrybucji (realizowana pod patronatem Zabka Polska i VGP),

= |ogistyka miejska,

= |ogistyka w sporcie;

= 3,5 letnie studia inzynierskie | stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na kierunku
logistyka ze specjalnosciami do wyboru:

= e-commerce i technologie mobilne w logistyce (realizowana pod patronatem Grupy Raben),

= inzynieria systemdw logistycznych (realizowana pod patronatem Promag),

= systemy informatyczne w logistyce;

= 1,5roczne studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku logistyka. W ramach
studidw stacjonarnych realizowana jest specjalizacja: logistyka przedsiebiorstw. W ramach
studidw niestacjonarnych studenci majg do wyboru specjalnosci:

= menedzer logistyki, projektowanie proceséw logistycznych (realizowana pod patronatem
ILiM),

= menedzer sprzedazy,

=  zarzadzanie przedsiebiorstwem transportowo-spedycyjnym,

= |ogistyka przedsiebiorstw,

= finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw logistycznych.

%7 7rédto: Ranking Szkét Wyzszych 2015, Wprost; http://rankingi.wprost.pl/szkoly-wyzsze [dostep: 5.08.2016 r.]
% 7rodto: Wyizsza Szkofa Logistyki; http://www.wsl.com.pl/oferta [dostep: 5.08.2016 r.]
» Charakterystyka studiow dualnych zostata przedstawiona w dalszej czesci raportu.
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Uczelnia prowadzi intensywng wspoétprace z firmami z branzy TSL wspdtrealizujac studia dualne oraz
wybrane specjalnosci studiéw | oraz Il stopnia. tgcznie, Wyisza Szkota Logistyki wspdtpracuje
z kilkudziesiecioma podmiotami gospodarczymi w szeroko pojetych obszarach dydaktyki i badan.
Wspétpraca z firmami z branzy TSL odbywa sie w trzech formach'®:

= Klubu Partnera WSL — wspodfpraca z organizacjami, ktére zawarty z uczelnig dwustronne
porozumienie o wspotpracy. Organizacje te wspodtpracujg z uczelnig m.in. poprzez
przekazywanie informacji o swojej dziatalnosci i aktualnych problemach branzy TSL,
przyjmowanie praktykantow z grona studentéw WSL oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na uczelni. Do Klubu Partnera WSL nalezg aktualnie nastepujace podmioty: Instytut Logistyki
i Magazynowania, Kuehne+Nagel, Grupa Raben, Dachser, DHL, STILL, Ogdlnopolski Zwigzek
Pracodawcéw Producentéw Europalet, PROMAG S.A., Volkswagen Group Polska (VGP),
IMPERIAL Logistics Sp. z 0.0., TimoCom, allsafe JUNGFALK GmbH & Co. KG, MAHLE Behr,
Mandersloot, GLS, PROLOGIS, SKK, Quantum Software S.A., PEKAES, POLZUG Intermodal,
Grupa GEFCO, PC Guard S.A., Grupa SANMAR, ROHLIG SUUS Logistics S.A., H&M, Rentis, Ekol
Logistics, CTK Logistics, CTK Logistics, Hafen Hamburg Marketing, Acropol, AGROBEX,
Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A., Polska Izba Opakowan, Polska lzba Spedycji
i Logistyki oraz Polsko-Biatoruska Izba Gospodarcza;

= Rady Pracodawcéw WSL — rada stanowi pole wspdtpracy wybranych organizacji, ktore
oproécz porozumienia dwustronnego, podpisaty aneks o przystgpieniu do Rady Pracodawcow
WSL. Wspébtpraca w ramach Rady ma najwyzszy priorytet dla uczelni. Uczelnia wraz
z partnerami prowadzi wspodtprace w obszarach patronatu nad specjalnosciami, udziatu
w programie studiow dualnych | stopnia, wspdtorganizacje spotkan i warsztatéow
z praktykami LOGMEETING, rekrutacje praktykantéw i stazystdw oraz doradztwo personalne
w ramach rekrutacji pracownikéw, oceny programéw ksztatcenia i zaangazowanie
w dydaktyke. Do Rady Pracodawcéw WSL nalezg obecnie organizacje: CAT LC, Dachser,
MAHLE Behr, DHL Express, PKN Epal, GLS, Kuehne + Nagel, Mandersloot, Marathon
International, IMPERIAL Logistics International, Grupa Raben, SKK — Systemy Kodéw
Kreskowych, Still Polska, PROMAG S.A., Volkswagen Group Polska, H&M, PEKAES oraz allsafe
JUNGFALK;

= wspotpracy okazjonalnej (niesformalizowanej) z podmiotami, ktére nie zawarty z uczelnig
umowy zadnego typu.

Dobra praktyka — studia dualne

Przyktadem dobrej praktyki w dziedzinie edukacji w branzy TSL jest uruchomienie na WSL w roku
akademickim 2014/2015 pierwszego w Polsce naboru na dualne studia logistyczne | stopnia
zorganizowane z inicjatywy firmy Dachser. |deg studidw dualnych jest jednoczesne zdobywanie
przez studentdw teoretycznej wiedzy akademickiej oraz doswiadczenia praktycznego. Studia
dualne | stopnia trwajg 6 semestréw i majg charakter niestacjonarny. Kazdy z semestrow studiéw
jest podzielony na 9 tygodni zaje¢ dydaktycznych oraz 9 tygodni praktyki w jednym z oddziatéw
firmy patronujacej danej edycji studidow. Studenci w trakcie studidow sg zatrudnieni przez partnera
studidw jako stazysci.

Rekrutacja na studia odbywa sie przy wspdtpracy z firmg-partnerem. Firma okresla liczbe miejsc
dla studentdw, ktdrych ksztatcenie chciataby objgé swoim patronatem. Na tej podstawie okreslane
sg potrzeby i limity rekrutacyjne. Rekrutacja rozpoczyna sie standardowo, czyli ztozeniem przez
kandydatéw dokumentéw aplikacyjnych. Nastepnie komisja ztozona z reprezentantdw uczelni oraz
zainteresowanej firmy przeprowadza ich weryfikacje i wybiera najodpowiedniejszych kandydatdw.

190 76 dto: Woyzsza Szkota Logistyki; http://www.wsl.com.pl/wspolpraca-z-firmami#trada_pracodawcow_wsl
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Po ukoniczeniu studidw | stopnia absolwenci uzyskujg tytut licencjata oraz dysponujg na starcie
swojej kariery zawodowej 3 letnim doswiadczeniem zawodowym w jednej z renomowanych
firmach z branzy TSL.

2. Politechnika Poznanska

Politechnika Poznanska jest gtdwna uczelnig techniczng w wojewddztwie wielkopolskim. Wsréd
swojej oferty dydaktycznej posiada m.in. stacjonarne i niestacjonarne studia logistyczne prowadzone
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania:

= 3,5 |etnie studia | stopnia na kierunku logistyka;
= 1,5 letnie studia Il stopnia na kierunku logistyka, ze specjalnosciami logistyka
przedsiebiorstwa oraz logistyka tancuchéw dostaw.

W 2012 r. na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, przy Katedrze Zarzadzania Produkcjg i Logistyki,
otworzono pierwsze w Polsce Laboratorium Symulacji i Optymalizacji Proceséw Logistycznych.
Laboratorium posiada certyfikat FlexSim pozwalajgcy wyktadowcom m.in. na prowadzenie: badan
naukowych i szkolent autoryzowanych przez Flexsim Softwere Products Inc. z USA. Funkcjonowanie
laboratorium umozliwia studentom realizacje projektéw symulacyjnych i optymalizacyjnych.

3. Wyisza Szkota Bankowa w Poznaniu

Wyizisza Szkota Bankowa w Poznaniu prowadzi stacjonarne i niestacjonarne inzynierskie studia
| stopnia na kierunku logistyka. Na studiach stacjonarnych, studenci mogg realizowa¢ specjalnosci:
Global Logistics (studia po angielsku), logistyka i spedycja miedzynarodowa oraz logistyka w matych
i Srednich przedsiebiorstwach. Na studiach niestacjonarnych, studenci mogg realizowaé specjalnosci:
logistyka i spedycja miedzynarodowa, logistyka w matych i srednich przedsiebiorstwach oraz procesy
i projekty logistyczne.

Partnerem biznesowym kierunku logistyka na WSB sg firmy Open Nexus Sp. z 0.0., Business
Consulting Center sp. z 0.0. oraz Komputronik SA. Wydziat Finanséw i Bankowosci Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu podjat wspotprace z ww. przedsiebiorstwami i instytucjami w ramach projektu
»Uczenie sie logistyki przez doswiadczenie - projekt rozwoju Wyiszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu”, majgcego za zadanie dostosowanie ksztatcenie na kierunku Logistyka do potrzeb rynku
pracy. Powyzsza wspodtpraca odbywa sie w zakresie organizacji stazy i praktyk studenckich, organizacji
wizyt studyjnych, opiniowania programu studidw na kierunku Logistyka, udziatu w Radzie Kierunku
Logistyka, organizacji szkolen i warsztatéw z zakresu logistyki oraz realizacji zaje¢ z Przedsiebiorczosci
na bazie programu nauczania powstatego w oparciu o sugestie Partneréw Biznesowych kierunku.

4. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Katedra Logistyki i Transportu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu prowadzi stacjonarne
i niestacjonarne studia | oraz Il stopnia na kierunku zarzadzanie, ze specjalnoscig logistyka krajowa
i miedzynarodowa. Logistyka miedzynarodowa jest réwniez jedng ze specjalnosci kierunku
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze na Wydziale Gospodarki Miedzynarodowe;.

5. Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

PWSZ w Lesznie prowadzi 3,5 letnie studia inzynierskie o profilu praktycznym. W ramach studiow
studenci realizujg specjalnosci logistyka produkcji lub logistyka handlu i ustug.
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6. Spoteczna Akademia Nauk w Ostrowie Wielkopolskim

Uczelnia w Ostrowie Wielkopolskim oferuje 3 letnie stacjonarne studia licencjackie na kierunku
logistyka. W ramach studidw, studenci realizujg specjalnosci logistyka w przedsiebiorstwie lub
logistyka handlu i dystrybuciji.

7. Paninstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Koninie

Katedra Zarzadzania i Logistyki na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym PWSZ w Koninie prowadzi 3-
letnie studia | stopnia na kierunku logistyka. W ramach studiéw, studenci realizujg specjalnosci
logistyka handlu i spedycja, logistyka magazynowa i tadunkoznawstwo lub logistyka i organizacja
produkcji. W ramach realizacji kierunku logistyka, PWSZ w Koninie wspétpracuje z firmami: DB
Schenker Sp. z 0. 0. Oddziat Konin, Fermitrade Sp. z o.0., Logit T.J. Kowalewski i Wspdlnicy Sp. j.,
Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. oraz Wojewddzkim Inspektoratem
Transportu Drogowego w Poznaniu.

Oferta edukacyjna — transport

Studia na kierunku transport sg oferowane przez trzy wielkopolskie uczelnie:

1. Politechnike Poznanskg;
2. Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowg im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie;
3. Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowag im. Stanistawa Staszica w Pile.

1. Politechnika Poznanska

Wydziat Maszyn Roboczych i Transportu Politechniki Poznanskiej prowadzi stacjonarne
i niestacjonarne studia | oraz Il stopnia na kierunku transport. W ramach studiéw, studenci mogg
realizowaé nastepujgce specjalnosci dyplomowe: ekologia transportu, inzynieria transportu
rurociggowego, logistyka transportu, transport drogowy, transport szynowy, transport zywnosci.

2. Panistwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie

Instytut Zarzadzania i Transportu PWSZ w GnieZnie prowadzi stacjonarne i niestacjonarne studia
inzynierskie | stopnia na kierunku transport. W ramach studiéw studenci mogg realizowac
specjalnosci infrastruktura transportu lgdowego oraz logistyka i technologia transportu.

3. Panistwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile

W Instytucie Politechnicznym PWSZ w Pile prowadzone sg stacjonarne studia inzynierskie | stopnia na
kierunki transport. W ramach studiéw studenci moga realizowa¢ specjalnosci logistyka transportu lub
transport drogowy.

Ocena przygotowania absolwentow szkét wyzszych — opinia pracodawcow

Oferta szkdt wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z branzg TSL jest, na poziomie ogdlnym,
oceniana bardzo dobrze.

M: Jakbysmy scharakteryzowali mozliwosci oferty edukacyjnej na poziomie szkot wyzszych
<w Wielkopolsce>? R: Moim zdaniem, jest bardzo szeroka. Jedna z najlepszych, ktore sq w
ogodle w catej Polsce. Ale to dlaczego? Ze wzgledu... nie, ze jest duza ilos¢ uczelni. Ale przede
wszystkim chodzi o kwestie dotyczgce programu. On <program> jest dostosowywany, co roku
do rynku, do potrzeb rynku. Jak rynek sie zmienia, zmieniajq sie tez pewne kierunki. [FGI]
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Ocena przygotowania do pracy absolwentéw wielkopolskich szkét wyzszych, wsréd przebadanych
firm z branzy TSL, byta w znaczgcym stopniu zréznicowana ze wzgledu na wielko$é przedsiebiorstwa.
Wsrdéd przedsiebiorstw duzych dominowato przekonanie o raczej dobrym przygotowaniu
absolwentéw do pracy. Analogicznie jak w przypadku szkolnictwa zawodowego, moze mieé to
zwigzek z wyzszym poziomem wspotpracy pomiedzy firmami i uczelniami, w tym bezposrednim
angazowaniem sie przedsiebiorstw w proces edukacyjny. Struktura odpowiedzi w przypadku firm
srednich jest zblizona do struktury zaobserwowanej wzgledem absolwentéw szkét zawodowych
i technikdéw — blisko 60% respondentéw nie byto zadowolonych z poziomu przygotowania do pracy
absolwentéw szkét wyzszych. W przypadku firm matych przewazaty oceny pozytywne, na co wptyw
moze miec relatywnie nieduza liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem pracujgcych w danej
firmie. Srednia liczba pracownikéw w matej firmie wynosi 10,4 oséb, z czego kadra kierownicza
i specjalisci stanowig tacznie $Srednio 3,3 osoby. Uwzgledniajac fakt, ze wtasnie wsrdd specjalistéw
i kadry kierowniczej mozna spodziewac sie z najwiekszym prawdopodobiefstwem oséb z wyzszym
wyksztatceniem, skutkuje to oparciem powyziszej oceny na niewielkiej liczbie oséb (w tym
prawdopodobnie na ocenie przygotowania do pracy witasciciela firmy).

W przypadku przebadanych firm produkcyjnych i handlowych, ocena przygotowania do pracy
absolwentéw wielkopolskich szkét wyzszych (w zakresie stanowisk zwigzanych z dziatalnoscia
logistyczng) byta w przewazajacej mierze pozytywna. Pozytywng ocene podzielato 80,6% firm
handlowych oraz 69,6% firm produkcyjnych.

Rys. 31 Ocena przygotowania do pracy absolwentéw szkét wyzszych wséréd wielkopolskich firm
z branzy TSL w podziale wg wielkosci firmy

0-49 40,5% 53,2% 5,4%

50-249 9,4% 50,0% 34,4% 6,3%

Powyzej 250 23,7% 63,2% 13,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M S3 bardzo stabo przygotowani M S3 raczej stabo przygotowani Sa raczej dobrze przygotowani Sa bardzo dobrze przygotowani

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 23. Jak, z punktu widzenia potrzeb i oczekiwari
Panstwa firmy, ocenia Pan/Pani poziom przygotowania do pracy absolwentéw wielkopolskich szkét wyzszych?

Wzgledem absolwentow szkdt wyzszych, najczesciej wskazywano braki w zakresie wiedzy
praktycznej oraz ograniczone doswiadczenie, wynikajgce z ograniczonej oferty praktyk i stazy.

Moim zdaniem, jeszcze jest jeden problem. Mianowicie, bardzo czesto na tych uczelniach
panstwowych, wyktady, ¢wiczenia prowadzq teoretycy nie majgcy nic wspdlnego z praktykgq.
Bardzo czesto ci studenci, ktorzy wychodzq, to sq natadowani teoriqg, tylko nie potrafig tego
w praktyce wykorzystac w jakikolwiek sposdb. [FGI]

Na plus oceniano natomiast przygotowanie teoretyczne absolwentéow szkét wyzszych oraz
znajomosc jezykow obcych.

No wiadomo, ze cztowiek, ktdry studiuje logistyke... widzielismy to po tych praktykantach. Ze
jak np. koleZzanka ttumaczyta zlecenia transportowe czy jakies zagadnienia to praktykanci
o tym wiedzieli. To mnie zaskoczyfto. (...) Wiedzieli co to ADR, zlecenie transportowe. Takze... ja
bytem zaskoczony. [IDI 5]
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4.3.3 Pozostata oferta edukacyjna

Studia podyplomowe

Studia podyplomowe z zakresu transportu i logistyki na terenie wojewddztwa wielkopolskiego s3
oferowane przez:

1. Woyisza Szkote Logistyki w Poznaniu;

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;

Politechnike Poznanska;

Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowa w Koninie;
Spoteczng Akademie Nauk w Ostrowie Wielkopolskim.

vk wn

1. Wyisza Szkota Logistyki w Poznaniu

Uczelnia posiada w swojej ofercie 5 programéw studidw podyplomowych dla pracownikéw branzy
TSL':

= MBA in Logistics & Supply Chain Management — pierwszy w Polsce program studiéw MBA
z zakresu logistyki. Zajecia obejmujg wiedze z zakresu strategicznego i operacyjnego
zarzadzania logistykg oraz miedzynarodowymi taricuchami dostaw i sieciami wspodtpracy
gospodarczej. Studia konczg sie uzyskaniem tytutu European Master Logistician. Jest to
najwyzszy poziom kwalifikacji w obszarze logistyki, okreslony i certyfikowany przez National
Certification Board European Logistics Association;

= Menedzer Logistyki — Zarzadzanie Operacyjne Przedsiebiorstwem i taricuchem Dostaw;

= Transport i spedycja — ukonczenie studiéw uprawnia do uzyskania catkowitego zwolnienia
z egzaminu pisemnego dla uzyskania , Certyfikatu kompetencji zawodowych w drogowym
transporcie rzeczy”, co jest niezbednym warunkiem wykonywania zawodu przewoznika
drogowego w Unii Europejskiej;

= Logistyka — studia skierowane do oséb pracujgcych w branzy TSL. Umozliwiajg przygotowanie
stuchaczy do egzamindw certyfikacyjnych na poziomie Certificate in Logistics Junior Level;

= Logistyka i spedycja — studia dla nauczycieli uprawniajgce do nauczania przedmiotéw
zawodowych w ramach ksztatcenia w zawodach: technik spedytor oraz technik logistyk.

2. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

W ramach Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, studia podyplomowe z zakresu transportu
i logistyki s oferowane przez Wydziat Gospodarki Miedzynarodowej oraz Wydziat Zarzadzania.

Wydziat Gospodarki Miedzynarodowej oferuje roczne studia podyplomowe Logistyka
miedzynarodowa. Ich podstawowym celem jest przekazanie stuchaczom najnowszej wiedzy z zakresu
logistyki miedzynarodowej oraz ich profesjonalne przygotowanie do pracy w podmiotach
gospodarczych, w ktérych realizowany jest obrét towarami w wymiarze miedzynarodowym.

Wydziatu Zarzadzania (Katedra Logistyki i Transportu) oferuje roczne studia podyplomowe z Logistyki
oraz prowadzone w jezyku angielskim Postgradual Studies: Logistics and management of
international supply chains.

3. Politechnika Poznanska

Wydziat Inzynierii Zarzadzania prowadzi roczne studia podyplomowe Nowoczesne Zarzadzanie
Produkcja i Logistyka. Studia prezentujg nowoczesne mozliwosci zastosowania i wykorzystania

191 7r6dto: Wyzsza Szkota Logistyki; http://www.wsl.com.pl/studia-podyplomowe

Strona | 67



informatycznych systeméw wspierajgcych procesy zarzadzania przedsiebiorstwem w obszarze
produkgcji i logistyki.

4. Panstwowa Wyizsza Szkota Zawodowa w Koninie

Uczelnia posiada w swojej ofercie roczne studia podyplomowe Transport, spedycja, logistyka. Sg one
dedykowane wtascicielom i pracownikom firm przewozowych i spedycyjnych, centréw
magazynowych, logistycznych, dziatdw transportu duzych przedsiebiorstw oraz innych
zainteresowanych podjeciem pracy w szeroko rozumianej branzy TSL.

5. Spoteczna Akademia Nauk w Ostrowie Wielkopolskim

Uczelnia posiada w swojej ofercie roczne studia podyplomowe Logistyka w przedsiebiorstwie.

Kursy i szkolenia zawodowe

Analiza dostepnosci w wojewddztwie wielkopolskim szkolen zawodowych z zakresu branzy TSL
zostata przeprowadzona w oparciu o oferte dostepng na stronach internetowych:
inwestycjawkadry.info.pl, szkolenia24h, megaszkolenia.pl.

Wojewddztwo wielkopolskie dysponuje szeroky i zréinicowang ofertg szkolen z branzy TSL.
Zrdznicowanie dotyczy zaréwno zakresu tematycznego oferowanych szkolen jak i ich przedziatéw
cenowych. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze branza szkoleniowa w wojewddztwie wielkopolskim
koncentruje sie przede wszystkim w Poznaniu. Sposrdd 37 szkolen oferowanych w okresie realizacji
badania, wytgcznie jedno bylo oferowane poza Poznaniem — w Kole. Szczegétowe zestawienie
szkolen oferowanych w trakcie realizacji badania zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 10 Szkolenia z branzy TSL dostepne w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r.

Nazwa ustugi Lokalizacja Firma szkoleniowa Cena

brutto [z1]
BSCM - Zarzadzanie taricuchem Dostaw — Koto MPM Productivity 3198,0
Fundamenty Management Sp. z o.0.
APICS CPIM - Zarzadzanie taricuchem Dostaw — Poznan MPM Productivity 2600,0
Fundamenty Management
Metody optymalizacji w zarzadzaniu logistyka Poznan Kompetea Sp. z0.0./ 2583,0
(program z wykorzystaniem solver MS Excel) szkolenia doradztwo
Zarzadzanie logistyczne zasobami i przeptywami Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 1709,7
magazynowymi — Lean w procesie
magazynowym
Gospodarka Magazynowa i Zarzadzanie Poznan Centrum Organizacji 1709,7
Zapasami w praktyce Szkolen i Konferencji

SEMPER

Prawo Transportowe dla Spedytoréw - Umowy, Poznan ATL 1590,0
Odpowiedzialnos¢, Reklamacje
Skuteczny Szef Logistyki Poznan ATL 1590,0
Skuteczny specjalista ds. transportu i spedycji Poznan ATL 1590,0
EXCEL w Logistyce. Wykorzystanie Arkusza Poznan ATL 1590,0
Kalkulacyjnego do Optymalizacji Procesow
Logistycznych
Racjonalizacja Proceséw Magazynowych Poznan ATL 1590,0
Koszty i efektywnos¢ logistyki przedsiebiorstw Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 1586,7
Zarzadzanie zapasami zaopatrzeniowymi oraz Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 1525,2
zapasami wyrobow gotowych
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Cena

Nazwa ustugi Lokalizacja Firma szkoleniowa
brutto [z1]
Zarzadzanie strategiczne i operacyjne flotg Poznan Kompetea Sp. z0.0./ 1450,0
pojazddéw ciezarowych szkolenia doradztwo
Zarzadzanie logistyczne zasobami i przeptywami Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 1390,0
magazynowymi - Lean w procesie magazynowym Szkolenia i Doradztwo
Koszty i efektywnos¢ logistyki przedsiebiorstw Poznan Progress Project Sp. z o.0. 1290,0
Szkolenia i Doradztwo
Czas pracy kierowcéw i planowanie przewozu Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 1217,7
drogowego
Controlling logistyki Poznarn—do | SZKOLENIA ORYLION 1200,0
uzgodnienia
Praco celne. Praktyczne aspekty funkcjonowania Poznan —do | SZKOLENIA ORYLION 1200,0
obstugi celnej w logistyce miedzynarodowe;j. uzgodnienia
Prawo podatkowe w tym zakresie
Transport drogowy. Reklamacje i spory Poznan ATL 910,2
Dobér i ocena dostawcow — optymalizacja Poznan ATL 903,7
procedur zakupowych.
Jak zawiera¢ dobre umowy w transporcie i Poznan ATL 903,7
spedyc;ji?
Audyt w Intralogistyce i Magazynie. Poznan ATL 903,7
Prawidtowa gospodarka paletowa w Poznan Progress Project Sp. z 0.0. 848,7
przedsiebiorstwie Szkolenia i Doradztwo
Klasyfikacja Taryfowa — wartosc celna Poznan Ekspert Handlowy 809,1
Cto: aktualnosci i zmiany w przepisach celnych Poznan Ekspert Handlowy 809,1
od 1 maja 2016 .
Transport Morski, Stawki i Dokumenty Poznan Ekspert Handlowy 809,1
Pochodzenie towaru w regulacjach celnych Unii Poznan Ekspert Handlowy 809,1
Europejskiej
Incoterms® 2010 nowe zmiany oficjalnych regut Poznan Ekspert Handlowy 809,1
Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu
ADR - Transport, sktadowanie i oznaczanie Poznan ATL 789,3
materiatéw niebezpiecznych
Zabezpieczenie fadunkdw w transporcie Poznan ATL 789,3
drogowym
Tryb kontroli prowadzonych przez inspekcje Poznan ATL 789,3
transportu drogowego
Przewozy nienormatywne — transport drogowy Poznan ATL 765,6
ADR - Transport, skladowanie i oznaczanie Poznan Progress Project 740,0
materiatéw niebezpiecznych Sp. z 0. 0. Szkolenia i
Doradztwo
Mocowanie tadunkéw Poznan Progress Project 690,0
Sp. z 0. 0. Szkolenia i
Doradztwo
Czas pracy kierowcéw Poznan InfoBizTech 602,7
Pochodzenie towardw a konsekwencje Poznan Progress Project 590,0
wystawiania Swiadectw pochodzenia w handlu Sp. z 0.0. Szkolenia i
miedzynarodowym Doradztwo
Czas i ewidencja pracy kierowcow 2016 r. Poznarn —do | SZKOLENIA ORYLION 500,0
uzgodnienia

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze stron: inwestycjawkadry.info.pl, szkolenia24h,

megaszkolenia.pl. [dostep: 8.08.2016 r.]
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Kursy zawodowe z zakresu transportu, spedycji i logistyki sg realizowane w duzej mierze wewnetrznie
— w ramach poszczegdlnych przedsiebiorstw. Grupg podmiotéw posiadajgcych na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego statg oferte kurséw zawodowych, zewnetrznych wzgledem zaktaddéw
pracy, sg Zaktady Doskonalenia Zawodowego. Ich sie¢ na terenie wojewddztwa wielkopolskiego jest
rozproszona wzglednie réwnomiernie i obejmuje zardwno duze, jak i mniejsze miasta. Przedmioty
kurséw jak réwniez ich dostepno$¢ w ramach poszczegdlnych Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Kursy zawodowe z branzy TSL realizowane przez Zakliady Doskonalenia Zawodowego
w wojewodztwie wielkopolskim w 2016 r.

Nazwa kursu ‘ Miejsce szkolenia

Szkolenie okresowe — dla kierowcéw wykonujacych | Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznar, Szamotuty,
przewozy — 35h w dowolnym tempie Wrzesnia, Leszno, Koto, Konin, Pita, Ztotow, Kalisz

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzesnia, Leszno, Konin, Kalisz

Certyfikat kompetencji zawodowych CPC — dla
spedytorow i przewoznikdw wykonujgcych
transport drogowy osdb lub rzeczy

Kurs specjalistyczny przewozu towardéw
niebezpiecznych w cysternach (ADR)

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzesnia, Leszno, Konin, Pita, Ztotow, Kalisz

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzes$nia, Leszno, Konin, Pita, Ztotow, Kalisz

Kurs podstawowy przewozu towaréw
niebezpiecznych (ADR)

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzesnia, Leszno, Konin

Operator tadowarki teleskopowej | WJO

Kierowca wézkoéw jezdniowych (widtowych) Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,

z mechanicznym napedem podnoszenia

Wrzesnia, Leszno, Gostyn, Konin, Pita, Ztotow, Kalisz

Kurs specjalistyczny przewozu towaréw
niebezpiecznych klasy 1

Pita, Ztotow

Kurs specjalistyczny przewozu towardéw
niebezpiecznych klasy 7

Pita, Ztotow

Magazynier (z obstuga wdzka widtowego)

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzesnia, Leszno, Konin, Pita, Ztotow, Kalisz

Komputerowa obstuga sprzedazy i magazynu

Gniezno, Srem, Nowy Tomysl, Poznan, Szamotuty,
Wrzesnia, Leszno, Konin, Kalisz

Magazynier

Pita, Ztotow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ZDZ w wojewdédztwie wielkopolskim [dostep: 11.08.2016 r.]

4.3.4 Praktyki i staze

Przedstawiciele branzy TSL sg zgodni co do tego, ze absolwentom szkdét ponadgimnazjalnych
i wyzszych brakuje przygotowania praktycznego do pracy na stanowiskach zwigzanych z obstugg
branzy TSL. Rézne sg natomiast podejscia firm do oferowania praktyk i stazy dla ucznidw i studentéw.
Zdecydowana wiekszos¢ firm swiadomie rezygnuje z organizacji praktyk, przyznajac, ze przy duzym
nakfadzie biezacej pracy pracownicy firmy nie majg czasu na wdrozenie praktykanta w prace firmy.
Szczegélnie krytycznie firmy odnosity sie do krotkoterminowych programéw praktyk, trwajacych
3-4 tygodnie. Takie formy praktyk sg, zdaniem pracodawcdw, nieefektywne zaréwno dla firmy, jak
i praktykanta.

Poniewaz praktykant, ktdrego dostaje sie na 2-3 tygodnie jest dla mnie... patrzqc z perspektywy

wydajnosci, (...) nie sta¢ mnie na inwestowanie w kogos, kto bedzie u mnie 4 tygodnie, bo po
pierwsze tej osoby niczego nie naucze, a po drugie nie ma wartosci dodanej. [IDI 9]
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Wyniki przeprowadzonego badania wsréd firm TSL wskazujg, ze jedynie 6,7% firm Srednich oraz
13,2% duzych firm z branzy TSL w Wielkopolsce organizuje programy praktyk i stazy, czes¢ firm
prowadzi statg wspotprace z pobliskimi szkotami i uczelniami.

Przyjmujemy, bo muszq sie gdzies tej praktyki nauczyc. Zobaczy¢ na zywo jak to wszystko
wyglgda. Bo w ksigzce im nie pokazqg jaki to towar, jakie sq dokumenty, jak sie skanuje, jak sie
taduje. Nie tadowali, bror Boze. Ale widzieli jak to wyglgda, na czym to polega, podstawienie
samochodu. Jakie dokumenty potrzebuje miec¢ kierowca. To wszystko widzieli na oczy, tego
w szkole nie pokazq. (..) Zobaczyli na zywo jak sie odbywa gietda transportowa, na czym
polega. Jak sie kupuje trasy, jak sie sprzedaje trasy. To wszystko tu siedzieli i widzieli. | sami
zresztg nawet prébowali. [IDI 11].

Przedstawiciele pracodawcéw wydajg sie by¢ natomiast zgodni co do zasadnosci organizowania
dtuzszych stazy w firmach, czesto oczekujgc dofinansowania stazy przez szkoty, uczelnie lub urzedy
pracy, co zostato potwierdzone w badaniu jakosciowym, zaréwno przez przedstawicieli
pracodawcow, jak i instytucji edukacyjnych.

Byt taki okres, chyba ubiegty rok, mocniejszy nizeli ten, kiedy uczelnie dostaty duzo
dofinansowania z Unii Europejskiej. Byty w stanie zaproponowac¢ nam stazystow na dfuzszy
okres czasu, trzy miesigce, kiedy ci stazysci — czy nawet 6 miesiecy — otrzymywali
wynagrodzenie, ktdre byto finansowane przez Unie Europejskq. Oni chetnie byli u nas na stazu,
a dla nas to bytfa kapitalna pomoc w codziennej pracy i mozliwos¢ weryfikacji umiejetnosci,
kompetencji danej osoby. Czesto te osoby zostajqg u nas. [IDI 14]

Jak mielismy projekty unijne i mielismy dofinansowanie na staze, (...), no to firmy logistyczne sie
rzucity na to. Tak kolokwialnie mdwigc, ale tak naprawde ja wystatam tylko maila z informacjg,
ze mamy, czy chcq, czy nie chcg, pot dnia i wtasciwie miejsc juz nie byto. [FGI]

Chwalono réwniez pomyst tworzenia studidow dualnych — oczekiwano, ze inicjatywa udziatu firmy
w takim programie wyjdzie od instytucji ksztatcgcych.

Wiem, Ze sq firmy produkcyjne, ktdre prowadzq szkoty zawodowe i to ma coraz wiekszq
popularnos¢. Mysle, Ze rowniez w firmach spedycyjnych czy firmach z branzy logistycznej to jest
przysztosc. | to jest tez droga, ktorq warto pdjsc, dlatego, Ze oczywiscie to musi byc tez w jakis
sposob formalnie ubrane. Chodzi o to, Zeby pracownik, ktory, uczen, w ktdrego firma inwestuje,
bezposrednio po szkole nam nie odszedf, bo to jest jakas forma tez zobowigzania, tak? Wiec to
jest bardzo dobra droga. Dzisiaj z tego nie korzystamy, ale mysle, ze do tego dojdziemy. [IDI 17]

tgczymy studia i praktyki, powiedzmy od poniedziatku do srody czy od poniedziatku do
czwartku pracownik nie wiem, 5, 6 czy 8 godzin pracuje. Potem ma 3 czy 4 dni na szkote. No
i oferta jest taka i taka, miasto ptaci tyle i tyle, firma pfaci tyle i tyle, a na koricu pracownik nie
wiem, po skoriczonej szkole odpracowuje jakis okres w firmie. Wtedy mysle, ze kazdy
zdroworozsqdkowy manager pdjdzie w to rozwigzanie na pewno. [IDI 7]
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4.4 Uwarunkowania badawczo-rozwojowe i innowacyjne

4.4.1 Innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ B+R w regionie

Jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju przedsiebiorczosci jest umiejetnos¢ szybkiego
dostosowywania sie podmiotdw do zmiany gospodarczej, co jest $ciSle zwigzane z rozwojem
dziatalnosci innowacyjnej oraz wdrazaniem innowacji. To wfasnie innowacje determinujg rozwdj
gospodarki oraz przyczyniajg sie do budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
w regionie’®. Za przedsiebiorstwa innowacyjne uznaje sie firmy, ktére w badanym okresie
wprowadzity na rynek nowe lub istotnie ulepszone produkty lub procesy. Ich dziatalnos¢ obejmuje
szeroko rozumiany transfer technologii, wprowadzanie nowy praktyk, badz tez prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, ktére przyczyniajg sie do tworzenia innowacji'®.

Wojewodztwo wielkopolskie posiada jeden z najnizszych wskaznikéw innowacyjnych
przedsiebiorstw w ogolnej liczbie przedsiebiorstw. W 2014 r. Wielkopolska zajeta 13 miejsce wsrdd
ogbtu wojewddztw w Polsce'®. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w wojewddztwie wielkopolskim wynidst 11,3% przy $redniej dla kraju wynoszacej
14,1%. W 2013 r. wskaznik ten dla wojewddztwa wielkopolskiego byt wyzszy o 1 punkt procentowy
i wynosit 12,3%. Liderami omawianego rankingu w 2014 r. byly wojewddztwa lubelskie, opolskie,
mazowieckie oraz dolnoslaskie. Odsetek firm innowacyjnych stwierdzony w ich przypadku wynidst
odpowiednio 19,4%, 17,6%, 17,1% i 16,3%. Wsrod powodow niskiego poziomu innowacyjnosci
wymieniane sg m.in. niski poziom oraz nieche¢ do wspétpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
oraz badawczo-rozwojowej pomiedzy przedsiebiorstwami w regionie, a takze strach przed
podejmowaniem ryzyka. Przedsiebiorstwa, poprzez skupianie sie na zachowaniu dotychczasowej
pozycji na rynku, czesto zapominajg o dalszej perspektywie rozwoju oraz koniecznos$ci budowania
przewagi konkurencyjnej. Stanowi to czynnik hamujacy ich zainteresowanie innowacjami, ktére co do
zasady wymagajg poniesienia relatywnie wysokich naktadéw zwigzanych z ich tworzeniem,
a nastepnie wprowadzaniem na rynek'®. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze wymienione powyzej
przyczyny nie sg dla wojewddztwa wielkopolskiego specyficzne — sg one powszechnie spotykane
w skali catego kraju.

Uwzgledniajac przy powyiszym znaczaca liczbe firm prowadzacych dziatalnos¢ w wojewddztwie
wielkopolskim (trzecia najwyzsza w skali kraju), nalezy jednak zauwazy¢, ze niski odsetek firm
innowacyjnych w ogéle firm w wojewddztwie wielkopolskim nie oznacza ich niskiej liczby w ujeciu
bezwzglednym. Liczba firm innowacyjnych w wojewddztwie wielkopolskim jest znaczaca, co
w szczegblnosci widoczne jest w udziale naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng wielkopolskich
przedsiebiorstw w ogodle nakfadéw krajowych. Udziat wielkopolskich przedsiebiorstw wyniost
w 2014 r. 8,4%, co stanowito piata najwyisza warto$¢ w skali kraju. Srednia wartos¢ krajowa
wyniosta 6,3%. Najwyzszym udziatem charakteryzowaty sie wojewddztwa mazowieckie (33,3%),
Slgskie (11,2%), dolnoslgskie (9,6%) oraz todzkie (9,1%).

Powszechnym zjawiskiem w skali kraju jest koncentracja naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach duzych (o liczbie pracujacych 250 i wiecej) oraz srednich (o liczbie pracujgcych
50-249). W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, w 2014 r., udziat przedsiebiorstw
z wymienionych grup w ogdle regionalnych naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng wynidst
odpowiednio 57,0% oraz 27,9%'®. W poréwnaniu z mniejszymi podmiotami, duze i $rednie

192 7rédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie

Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015

103 7r4dto: Ibidem.

194 7r6dto: Bank Danych Lokalnych GUS.

19 Frédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, Wielkopolskie

Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan, 2015
106 4

Zrodto: Ibidem.
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przedsiebiorstwa dysponujg znacznie lepszg kondycjg finansowg, dzieki czemu mogg m.in. ponosié
wieksze ryzyko zwigzane z wdrazaniem innowacji oraz naktadami na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.

Najwieksze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w wojewddztwie wielkopolskim przeznaczajg
przedsiebiorstwa z sektora przemystowego. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze ustug,
do ktérego nalezy brania TSL, w 2014 r. stanowity 15,3% ogoétu srodkéw przeznaczonych na
dziatalno$¢ innowacyjng w sektorze przemystowym i ustugowym'®’. Powszechng charakterystyka
branzy TSL jest niski odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych — znacznie ponizej $redniej dla innych
sektoréw gospodarki'®. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest m.in. dominacja matych
przedsiebiorstw $wiadczgcych ustugi transportu samochodowego tadunkéw, nie posiadajgcych w tym
zakresie ani potrzeby ani wystarczajgcych srodkéw finansowych. Przyczyn nizszej innowacyjnosci
mozna réwniez upatrywaé w trudnosci oceny innowacyjnosci branz ustugowych, jakg jest branza TSL.
Zwraca sie rédwniez uwage na nieoptacalno$¢ wprowadzania innowacji w firmach branzy TSL
bazujacych na krétkoterminowych kontraktach:

Jezeli méwimy o firmie produkcyjnej, ktéra produkuje cos bardzo dtugo na rynek, to firma dqzy
do tego, Zzeby wyprodukowac ten produkt jak najtaniej, jak najszybciej. | taka firma jest sobie
w stanie pozwoli¢ na pewne rzeczy, poniewaZz ona wie, a przynajmniej zaktada, ze ten produkt
bedzie sie sprzedawat przez kolejne 10-15 lat. | oni bedq go produkowali. Natomiast nasza
firma logistyczna... nasza branza logistyczna, ktdra funkcjonuje na krotkoterminowych
kontraktach bardzo czesto nie ma szans zrobi¢ inwestycji, bo albo jest to nieoptacalne, albo
przekroczy wartosc¢ projektu [IDI 9].

Najczesciej wprowadzanymi innowacjami deklarowanymi przez matych przedsiebiorcéw z branzy
TSL biorgcych udziat w badaniu ilosciowym (badanie CATI 1) byly nowa strategia cenowa oraz
nowa forma promocji swiadczonych ustug — wprowadzenie tego typu innowacji zostato wskazane
przez co trzecig firme. Pozostate typy innowacji byly znaczgco rzadsze. Warto przy tym podkresli¢, ze
powszechno$¢ wprowadzania ws$réd matych firm nowej strategii cenowej moze $wiadczy¢
o0 znaczacej konkurencji cenowej w branzy TSL, szczegdlnie oddziatujacej na mate firmy —
wprowadzanie nowych strategii cenowych moze stanowi¢ w ich przypadku wymadg utrzymania sie na
rynku.

W przypadku firm srednich, wprowadzane innowacje dotyczyly najczesciej nowego sposobu
organizacji/metody zarzadzania w firmie, nowej metody $wiadczenia ustug oraz nowej formy
promocji ustug firmy. Wdrozenie innowacji tego typu zostato zadeklarowane przez odpowiednio
40,0%; 30,7% oraz 26,7% przebadanych $rednich firm. W przypadku firm duzych, zestaw najczesciej
wprowadzanych innowacji jest analogiczny jak w przypadku firm srednich, przy czym byly one
znaczaco bardziej powszechne. Wprowadzenie nowego sposobu organizacji lub metody zarzadzania
w firmie deklarowato 2 na 3 respondentéw. Wprowadzenie nowej metody s$wiadczenia ustug
deklarowata co druga duza firma.

107 4 . .
Zrodto: Ibidem.
198 Fr6dto: Kozlak, A., Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce z funduszy Unii

Europejskiej, Logistyka 2/2014
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Rys. 32 Odsetek wielkopolskich firm z branzy TSL wprowadzajacych w ostatnich 5 latach dany typ
innowacji wg wielkosci firm
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I 23,7%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 27. Czy w ciggu ostatnich 5 lat Paristwa firma
wprowadzita przynajmniej jeden z nastepujqcych rodzajow innowacji?

Innowacje technologiczne w branzy TSL wskazywane w badaniu najczesciej byly zwigzane
z monitorowaniem przejazdéw oraz unowoczesnieniem i optymalizacjg pracy magazynu (np.
poprzez czytniki do skanowania towaréw w magazynach). Wsréd przyktadéw innowacji w branzy TSL
wskazano réwniez zakup nowoczesnych wézkéw widtowych, czy tez wprowadzenie systemu
wspomagania obstugi handlowej przesytek w transporcie kolejowym.

Mamy GPS z sondami paliwowymi pozaktadane w samochodzie, ktére nam rejestrujq wszystkie
ubytki, tankowania. Caty proces paliwowy, czas pracy, czas postoju, czas wigczonego zapfonu.
Wszystko jest monitorowane. Widze go jak jezdzi sobie, tak. (...) Ten jedzie sobie do Brzeska
koto Krakowa, a jest juz gdzies tutaj. Lubliniec. Czyli za chwile ma 1h44min, jeszcze 2h pojedzie
i gdzies dojedzie sobie do tego punktu i musi zrobi¢ 9h odpoczynek. 9h musi sobie spac
w samochodzie, po 9h sobie wsigdzie w samochdd i wyliczy sobie tak, zeby na 13 by¢ tu. [IDI
11]

Czyli wszystko na magazynie odbywa sie bezpapierowo, za pomocq terminali. (...) To juz jest
standard, ze na takich wiekszych magazynach, firmach logistycznych, terminale radiowe i taki
program to juz jest standard. My bysmy nie dali rady bez takiego programu. Gdybysmy kazdgq
dostawe spisywali na kartkach to nie. To jakies moze mniejsze magazyny, gdzie jest mniej
towaru to tak. [IDI 5].

Magazyny, to jest najwyiszy standard, to sq magazyny klasy A. Za tym przemawia jakosc.
Wszystkie magazyny sq ubezpieczone od wszelkich ryzyk, jest monitoring. 60 kamer HD na
magazynie. [IDI 5]

Takze te wszystkie nowosci, one do nas przychodzq razem z nowym samochodem, razem
z jakims nowym GPS, nowosci zwigzane z oponami, z jakims no tam rzeczami stricte
technicznymi. One do nas przychodzq. My sami ich nie szukamy. [IDI 4]

Warto réwniez zauwazy¢, ze w branzy TSL duze znaczenie majg innowacje nietechnologiczne, w tym

innowacje procesowe. Presja na wprowadzenie innowacji w firmie niejednokrotnie pochodzi od
klientow.
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Teraz te wymagania klientow sq zwigzane nie tylko z przechowaniem, magazynowaniem
towaru, ale z ustugami dodanymi, z VAS-em, czy coraz bardziej skomplikowanymi operacjami,
nierzadko na styku produkcji. Firma logistyczna mozZe by¢ ostatnim ogniwem koriczqgcym proces
produkgji. (...) Tak, to wida¢ coraz mocniej, w obszarze ustug VAS-owych jest realizowane przy
uzyciu maszyn, prostych tuneli zgrzewajqcych. Sortery sie pojawiajq. To sq rzeczy, ktore sq
coraz powszechniejsze, ktdre kilka lat temu sie pojawiaty. To jest Swiadomy proces i na pewno
proces automatyzacji bedzie rdst. [IDI 14]

Najczesciej wprowadzanymi innowacjami ws$réd firm produkcyjnych i handlowych byly zmiana
systemu magazynowania, wprowadzenie nowego systemu informatycznego oraz, zaliczana przez
przedstawicieli niektorych firm do kategorii dziatan innowacyjnych, wymiana floty.

Zagadnieniem bezposrednio zwigzanym z dziatalnoscia innowacyjng jest posiadany potencjat
badawczo-rozwojowy (B+R). Wedtug danych GUS, w 2014 r. w wojewddztwie wielkopolskim
funkcjonowato 356 jednostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa, co stanowito trzecia
najwyzszg wartos¢ w skali kraju. Wyzszg liczba charakteryzowaty sie tylko wojewddztwo mazowieckie
(895) oraz slaskie (431). Jednostki badawczo-rozwojowe dziatajgce w wojewddztwie wielkopolskim
stanowity 10,3% wszystkich tego typu instytucji w kraju'®. Pod wzgledem wysokosci naktadéw
przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa, analogicznie jak w przypadku naktadow na
dziatalno$¢ innowacyjng, wojewddztwo wielkopolskie charakteryzowato sie pigtg najwyisza
wartoscig w skali kraju. W 2014 r. ich wielkos¢ wyniosta w Wielkopolsce 1 059,3 min zt. Wyisze
wartosci zostaty odnotowane w wojewddztwach mazowieckim (6 487,2 min zt), matopolskim (1 850,3
min zt), $laskim (1 218,1 min zt) oraz dolnoslgskim (1 070,1 min zi).

Polskie regiony cechujg sie stosunkowo niskimi nakladami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w stosunku do wielkosci PKB. Pod tym wzgledem wojewddztwo wielkopolskie w 2013 r. z wartoscia
0,6% regionalnego PKB (przy $redniej krajowej wynoszacej 0,7%), zajmowata 6 pozycje w kraju za
wojewddztwami: mazowieckim (1,6%), matopolskim (1,3%), podkarpackim (1,2%), pomorskim (1,0%)
oraz tédzkim i dolnoslgskim (0,7%). W kontekscie miedzynarodowym wskaznik ten dla catego kraju
jest wysoce niekorzystny. Strategia Lizbonska zaktada, ze poziom nakfadéw na badania i rozwdj
w stosunku do PKB w 2020 r. powinien by¢ wiekszy lub réwny 3%,

Analogicznie jak w przypadku wprowadzania innowacji, prowadzenie dziatalnosci B+R jest w znaczgco
wyzszym stopniu powszechne wsréd firm duzych. Jedynym typem dziatalnosci powigzanej z B+R
wystepujacym wzglednie czesto wsrod firm matych i srednich jest wspétpraca z innymi firmami.
Prowadzenie innych badanych typéw dziatalnosci byto deklarowane przez ograniczong liczbe
respondentéw. W przypadku firm duzych, powszechnos¢ prowadzenia dziatalnosci B+R jest
znaczgco wyzsza. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na funkcjonowanie osrodka/dziatu badawczo-
rozwojowego W ramach firmy oraz wspétprace w zakresie B+R z zewnetrznym regionalnym
osrodkiem B+R. Dziatania tego typu zadeklarowato odpowiednio 42,1% oraz 34,2% duzych
przedsiebiorcéw z branzy TSL. Wspotprace z wielkopolska uczelnia wyzszg deklarowata blisko co
piata duza firma.

109 4

Zrodto: Ibidem.

110 4

Zrodto: Ibidem.
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Wspotpraca z innymi firmami z terenu wojewddztwa

Wspdtpraca z innymi firmami spoza Wielkopolski

Wiasny osrodek lub dziat badawczo rozwojowy w ramach
firmy
Dziatalnos$¢ B+R we wspdtpracy z zewnetrznym osrodkiem
B+R z terenu wojewddztwa

Dziatalno$¢ B+R we wspédtpracy z uczelnig wyzszg z terenu
wojewddztwa

Dziatalnos¢ B+R we wspotpracy z zewnetrznym osrodkiem

B+R spoza Wielkopolski

Dziatalnos$¢ B+R we wspodtpracy z uczelnig wyzszg spoza

Wielkopolski

Rys. 33 Odsetek firm prowadzacych dany typ dziatalnosci B+R wg wielkosci firm
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 28. Czy Paristwa firma w okresie ostatnich 5 lat
prowadzita nastepujgcq dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq zwigzangq z profilem dziatalnosci?

4.4.2 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

Zgodnie z wynikami raportu pt. ,Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie instytucji otoczenia
biznesu w wojewddztwie wielkopolskim”™, w sierpniu 2015 r. w wojewddztwie wielkopolskim
zidentyfikowano 23 instytucje wsparcia innowacji, w tym: centra innowacji (6), centra transferu
technologii (3), akademickie inkubatory i preinkubatory przedsiebiorczosci (5), inkubatory
technologiczne (1) oraz parki technologiczne (8). Rozmieszczenie terytorialne instytucji wsparcia
innowacji jest bardzo scentralizowane — az 22 sposrdd nich s3 zlokalizowane w Poznaniu oraz
powiecie poznanskim. Poza aglomeracjg poznanskg dziatalnos¢ prowadzi jedynie Centrum Innowac;ji
NUVARRO w Kazimierzu Biskupim w powiecie koninskim. Sposrdd zdiagnozowanych instytucji
wsparcia innowacji, tylko dwie sg w sposéb bezposredni powigzane z branzg logistyczng: Instytut
Logistyki i Magazynowania w Poznaniu (opisany szerzej w kolejnym rozdziale 4.4.3 Osrodki B+R) oraz
Park Przemystowy Luvena.

Park Przemystowy Luvena dziata w Luboniu pod Poznaniem™?. Jest zlokalizowany na gruntach

wykorzystywanych wczesniej pod produkcje artykutéw chemicznych. Oferuje on do wynajmu lub
kompleksowe]j obstugi logistycznej ponad 34 000 m’ powierzchni magazynowej i produkcyjne;j.
Wiadze parku kierujg swoja oferte do przedsiebiorstw handlowych oraz produkcyjnych z terenu
wojewoddztwa wielkopolskiego oraz lezgcych w jego najblizszym otoczeniu, ktére chcg wdrazac
innowacje w procesach logistycznych w branzy chemicznej. Park technologiczny wspoétpracuje z firmg
logistyczna Seifert Polska Sp. z 0.0.

Pozostate instytucje wsparcia innowacji, wymienione w ponizszej tabeli, stanowig istotne elementy
funkcjonujgcego na terenie wojewddztwa wielkopolskiego otoczenia biznesowego, ktore
w przysztosci, w zaleznosci od podejmowanych dziatari, mogg by¢ posrednio lub bezposrednio
wykorzystywane do wsparcia rozwoju branzy TSL

111 45 . . . . . . . . . . ; .
Zrodto: Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewddztwie

wielkopolskim, Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan 2015
112 4

Zrédto: Park Przemystowy LUVENA; http://www.luvena.pl/projekty-unijne/park-przemyslowy/
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Tabela 12 Instytucje wsparcia innowacji prowadzace dziatalnos¢ w wojewoddztwie wielkopolskim

w 2015r.

Nazwa instytucji

Miejsce
prowadzenia
dziatalnosci

Adres strony
internetowej

Obszar dziatalnosci

Centra innowacji

Rozwoju i Transferu
Technologii
Politechniki
Poznanskiej

InQbator. Fundacja
Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w
Poznaniu - Poznaniski
Park Naukowo-
Technologiczny

Poznanski Akademicki
Inkubator
Przedsiebiorczosci

Poznan

Akademickie inkubatory i preinkubatory pr

Poznan

www.ingbator.pl

http://www.paip.pl/

Instytut Logistyki i Poznan www.ilim.poznan.pl Innowacyjne rozwigzania w logistyce i e-

Magazynowania gospodarce, produkcji, administracji,
edukacji

Wielkopolski Instytut Poznan www.instytut.poznan.pl Doradztwo inwestycyjne i podatkowe,

Jakosci consulting, certyfikacja

Wielkopolski Klub Poznan www.wktir.poznan.pl Oferta doradztwa i szkolen dla MSP

Techniki i przedsiebiorstw

Racjonalizacji

Fundacja Poznan www.fpa.org.pl Preinkubacja, doradztwo, szkolenia

Przedsiebiorczosci

Akademickiej

Wielkopolska Izba Poznan www.wiph.pl Szkolenia, doradztwo, misje, targi,

Przemystowo- gietdy, certyfikacja i standaryzacja,

Handlowa dziatalnos¢ proinnowacyjna i
proeksportowa

Centrum Innowacji Kazimierz www.nuvarro.pl Obstuga przedsiebiorstw w zakresie

NUVARRO Biskupi efektywnosci, energetycznej,
zarzadzania energig, odnawialnych
zrédet energii, innowacji i ekoinnowacji

Centra transferu technologii

Dziat Transferu Poznan www.dtt.ppnt.poznan.pl | Wspodtpraca miedzynarodowa, transfer

Technologii Fundacji technologii, wtasnos$¢ intelektualna,

Uniwersytetu im. wspieranie kontaktéw naukowo-

Adama Mickiewicza biznesowych pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami
naukowymi

Uczelniane Centrum Poznan www.ucitt.pl Inicjowanie i kreowanie postaw

Innowacji i Transferu przedsiebiorczych wsréd spotecznosci

Technologii akademickiej: pracownikéw naukowych,

Uniwersytetu im. studentéw i doktorantéw; transfer

Adama Mickiewicza wiedzy i technologii oraz komercjalizacja
wynikéw badan. Wsparcie merytoryczne
w ramach funduszy strukturalnych

Centrum Innowacji, Poznan www.ciritt.put.poznan.pl | Patenty i wiasnos¢ intelektualna,

wdrazanie wynikéw badan

Inkubatory technologiczne

Doradztwo i opieka, wsparcie dla firm w
rozwoju kreatywnosci, konferencje

edsiebiorczosci
Preinkubacja, doradztwo, szkolenia,
finansowanie
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http://www.ilim.poznan.pl/
http://www.instytut.poznan.pl/
http://www.wktir.poznan.pl/
http://www.fpa.org.pl/
http://www.wiph.pl/
http://www.nuvarro.pl/
http://www.dtt.ppnt.poznan.pl/
http://www.ucitt.pl/
http://www.ciritt.put.poznan.pl/
http://www.inqbator.pl/
http://www.paip.pl/

Przedsiebiorczosci przy
Uniwersytecie
Ekonomicznym

atory.pl/

Preinkubator Poznanh http://ucitt.pl/preinkuba | Szkolenia, doradztwo, konsultacje
Akademicki UAM tor/

Akademicki Inkubator | Poznan http://www.aip.put.pozn | Preinkubacja, inkubacja, doradztwo.
Przedsiebiorczosci an.pl/6/

Politechniki

Poznanskiej

Akademicki Inkubator Poznan https://aippoznan.inkub Preinkubacja, inkubacja, doradztwo
Przedsiebiorczosci przy atory.pl

UAM

Akademicki Inkubator Poznan https://aippoznan.inkub Preinkubacja, inkubacja, doradztwo

Parki technologiczne

-to-create

Poznanski Park Poznan www.ppnt.poznan.pl Komercjalizacja wynikow badan

Naukowo- naukowych i technologicznych z zakresu

Technologiczny medycyny, gospodarki odpadami,

Fundacji Uniwersytetu transferu nowych technologii,

im. Adama poszerzanie innowacyjnosci.

Mickiewicza

Centrum Poznan www.cztpoznan.pl Ustugi wirtualne, rozwigzywanie

Zaawansowanych problemoéw IT — ustuga HelpDesk IT

Technologii Nobel

Tower

Poznanski Park Poznan www.pptp.pl Inkubacja, szkolenia, konsulting

Technologiczno-

Przemystowy

Innova Park Polska Sp. | Poznan www.innovapark.pl

z0.0.

Eureka Technology Dagbrowa www.eureka-tp.pl Preinkubacja, inkubacja, doradztwo,

Park branza IT

Park Przemystowy Lubon www.luvena- Ustugi doradcze i projektowe (np.

LUVENA Sp. z 0.0. nieruchomosci.pl optymalizacja wykorzystania zasobow
transportowych)

Park Technologiczny Zakrzewo www.eureka- Komercjalizacja wiedzy, doradztwo,

Fundacji Edukacji, biura.pl/zakrzewo szkolenia

Innowacji i Wdrazania

Nowoczesnych

Technologii

YouNick Ztotniki www.younick.pl/pl/place | Komercjalizacja innowacyjnych

przedsiewzie¢ i wynikow badan w IT

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu ,Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie

Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewoddztwie wielkopolskim

4.4.3 Osrodki B+R

»113

Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu

Gtéwnga jednostkg badawczo-rozwojowg z branzy TSL w Wielkopolsce, przodujgcg w skali kraju, jest
Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu, nalezgcy do Krajowej Sieci Innowacji. Instytut jest
jednostkg badawczg, nalezgca do sieci instytutdw badawczo-rozwojowych przy Ministerstwie
Rozwoju, ktéra wspétpracuje z lokalnymi i krajowymi instytucjami gospodarczymi oraz dziata

113

Zrédto: Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewddztwie

wielkopolskim, Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznan 2015
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http://ucitt.pl/preinkubator/
http://ucitt.pl/preinkubator/
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http://www.aip.put.poznan.pl/6/
https://aippoznan.inkubatory.pl/
https://aippoznan.inkubatory.pl/
https://aippoznan.inkubatory.pl/
https://aippoznan.inkubatory.pl/
http://www.ppnt.poznan.pl/
http://www.cztpoznan.pl/
http://www.pptp.pl/
http://www.innovapark.pl/
http://www.eureka-tp.pl/
http://www.luvena-nieruchomosci.pl/
http://www.luvena-nieruchomosci.pl/
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http://www.eureka-biura.pl/zakrzewo
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http://www.younick.pl/pl/place-to-create

w stowarzyszeniach branzowych. ILiM prowadzi szeroko zakrojone dziatania w zakresie doradztwa
logistycznego, systeméw informatycznych dla wsparcia logistyki oraz badan laboratoryjnych
i edukacji logistycznej. Instytut wydaje takie czasopismo branzowe ,Llogistyka” i prowadzi
wydawnictwo ,,Biblioteka Logistyka”, portal internetowy logistyka.net.pl oraz seminaria i szkolenia
branzowe. Z inicjatywy ILIM powstatlo Polskie Towarzystwo Logistyczne, organizujgce
Miedzynarodowy Kongres Logistyczny LOGISTICS w Poznaniu. ILIM prowadzi réwniez Europejski
System Certyfikacji Logistykéw w Polsce.

Instytut przynalezy do miedzynarodowej organizacji GS1 i jest partnerem merytorycznym GS1
Polska. GS1 jest systemem globalnych standardéw identyfikacyjnych i komunikacyjnych (kody
kreskowe, numery identyfikacyjne, elektroniczne kody produktu), tworzacych rozwigzania
wspierajgce efektywne zarzadzanie w faidcuchu dostaw. Instytut przynalezy takie do
miedzynarodowych organizacji zajmujacych sie certyfikacjg logistykdéw i kontrolg standarddéw
telekomunikacyjnych: European Board for Certification in Logistics oraz The European
Telecommunications Standards Institute.

ILiIM prowadzi ,Baze informacji o wynikach badar w logistyce” (BiLog)'**. Projekt ten ma na celu
dostarczenie srodowisku naukowemu narzedzia pozwalajgcego na prezentowanie wynikéw prac
naukowych i badawczych (m.in. grantéw badawczych, projektéw rozwojowych, projektéw celowych,
prac habilitacyjnych, doktorskich, magisterskich, licencjackich/inzynierskich, projektéw badawczych
oraz programow UE), z uwzglednieniem osiggnietych rezultatdw oraz potencjatu innowacyjnego
i wdrozeniowego.

Dobra praktyka — innowacyjny faricuch dostaw

Do przyktadow dobrej wspétpracy Instytutu Logistyki i Magazynowania z przemystem, zalicza sie
projekt zrealizowany z ogdlnopolska siecig wielkopowierzchniowych sklepéw sprzetu sportowego
INTERSPORT. Przy wsparciu ILiM, INTERSPORT wdrozyt innowacyjng bramke RFID zainstalowang
w centrum dystrybucyjnym firmy oraz innowacyjny w skali kraju oraz Europy Srodkowo-
Wschodniej system informatyczny oparty na obowigzujgacych standardach EPCglobal. System ma za
zadanie identyfikowaé oraz rejestrowac przeptywy pojemnikdédw zwrotnych z towarem pomiedzy
centralnym magazynem firmy a siecig punktéw sprzedazy w catej Polsce. Zastosowanie EPC/RFID
przyniosto przejrzystos$é fancucha dostaw i umozliwito monitorowanie przeptywu towaréw on-line
oraz wzrost szybkosci i doktadnosci odczytu towardw przeptywajacych w taricuchach dostaw.

Instytut Logistyki i Magazynowania prowadzi aktualnie nastepujace krajowe i miedzynarodowe
projekty badawczo-rozwojowe:

=  Metodyka identyfikacji i analizy kosztdw logistyki dla przedsiebiorstw rolnych;

= QOpracowanie prototypu elektronicznej platformy logistycznej obstugi przedsiebiorstw
z wykorzystaniem koncepcji 4PL/5PL;

=  Kompatybilnos¢ elektromagnetyczna EMC-JBR;

= Logicon;

= ESSENCE;

= iCargo — Intelligent Cargo in Efficient and Sustainable Global Logistics Operations;

=  e-CODEX — e-Justice Communication via Online Data Exchange;

= REAL;

= MODULUSHCA.

Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu jest wyjagtkowg placdwka w skali kraju, z sukcesami
prowadzgcy i wspodtrealizujagcg projekty badawczo-rozwojowe dla branzy TSL na poziomie

114 7rédto: Baza Informacji o Wynikach Badan w Logistyce; http://www.logistyka.net.pl/bilog/
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europejskim. Instytut wspdtpracuje m.in. z Wyzszg Szkotg Logistyki w Poznaniu i Polskim
Towarzystwem Logistycznym, skupiajgc renomowanych specjalistow i ekspertow logistyki
i transportu w wojewdédztwie wielkopolskim.

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu

Zatozycielem i partnerem merytorycznym Wyiszej Szkoty Logistyki jest Instytut Logistyki
i Magazynowania. Uczelnia specjalizuje sie w ksztatceniu pracownikéw dla branzy TSL, jak réwniez
prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w zakresie transportu i logistyki. Prace badawcze
prowadzone sg w szesciu wyspecjalizowanych katedrach: Katedrze Podstaw Logistyki, Katedrze
Controllingu i Systeméw Informatycznych, Katedrze Systeméw Logistycznych, Katedrze Nauk
llosciowych i Przestrzennych, Katedrze Nauk o Zarzadzaniu oraz Katedrze Ekonomii i Marketingu.

W 2015 r. WSL opublikowata dwie monografie z badan: ,Modelowanie systemu zarzgdzania
przeptywem materiatéw i oceny efektywnosci proceséw” oraz ,Wieloaspektowe uwarunkowania
integracji taricucha dostaw typu forward i backward. Modelowanie i ocena stopnia integracji”.
Efektem przeprowadzonych w WSL badan jest réwniez publikacja ,Instrumenty informacyjne
wspierajace optymalizacje proceséw transportowych w faricuchach dostaw.'™ Uczelnia posiada
specjalistyczng biblioteke logistyczng oraz prowadzi Wydawnictwo WSL, wydajgce literature
branzowa.

444 Klastry

W wojewoddztwie wielkopolskim nie ma obecnie siedziby zaden funkcjonujacy klaster logistyczny
lub transportowy. Na stronie internetowej Wyiszej Szkoty Logistyki znajduje sie informacja
o zatozeniu w 2014 r. Zachodniego Klastra Transportowo-Logistycznego, przy czym brak od tego
czasu jakichkolwiek informacji o funkcjonowaniu tej organizacji. W Ostrowie Wielkopolskim
zarejestrowany jest ponadto Wielkopolski Klaster Kolejowy, zatozony przez Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikdw Komunikacji RP. Réwniez i w jego przypadku brak jest informacji
o prowadzonej dziatalnosci.

Warto w tym miejscu réwniez zaznaczy¢, ze zadna z wielkopolskich firm z branzy TSL nie uczestnicy
w klastrach transportowo-logistycznych posiadajgcych siedziby w innych wojewddztwach. W Polsce
dziatalno$¢ prowadzg w sumie cztery klastry transportowo-logistyczne:

= Klaster Morski Pomorza Zachodniego;

= Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc—Potudnie;
= Zachodniopomorski KLASTER MORSKI;

= Klaster Kolejowy (Potudniowy Klaster Kolejowy).

Pomimo braku istnienia funkcjonujgcych w wojewddztwie wielkopolskim klastrow, nalezy zwrdécic
uwage, ze region ten posiada wysoki ku temu potencjat. Miasto Poznan i powiat poznanski,
skupiajgce w swoich granicach znaczacg czesc¢ firm z branzy TSL oraz charakteryzujgce sie korzystnymi
uwarunkowaniami infrastrukturalnymi wydajg sie by¢ naturalnym miejscem do inicjowania
i tworzenia tego typu inicjatyw.

> 7r4dto: Stajniak M. (red.), Instrumenty informacyjne wspierajgce optymalizacje proceséw transportowych

w taricuchach dostaw, Instytut Naukowo-Wydawniczy ,Spatium”, Radom 2015
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5. Rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce

5.1 Charakterystyka zatrudnienia w branzy TSL

Charakterystyka pracujacych

Liczba pracujacych w sekcji transport i gospodarka magazynowa w wojewddztwie wielkopolskim
wyniosta w 2014 r. 80 097 oséb, co stanowito trzecig najwyzszg wartos¢ w skali kraju. Udziat
pracujgcych w analizowanej sekcji w wojewddztwach mazowieckim, $lgskim, wielkopolskim oraz
matopolskim wyniést odpowiednio 19,1%; 12,5%; 10,7% oraz 7,5% ogdtu pracujacych w skali kraju.
tacznie, blisko co druga pracujagca w transporcie i gospodarce magazynowej w Polsce osoba
pracowata w wymienionych wojewddztwach (49,8%). W skali kraju, pracujacy w transporcie
i gospodarce magazynowe] stanowili $rednio 5,3% ogdtu pracujgcych. W wojewddztwie
wielkopolskim wartos¢ ta wyniosta 5,7%, co stanowito pigtg najwyzszg warto$¢ — po wojewddztwach
zachodniopomorskim (6,5%), lubuskim (6,5%), pomorskim (6,4%) oraz mazowieckim (6,1%).

Liczba pracujgcych w transporcie i gospodarce magazynowej w wojewddztwie wielkopolskim
w okresie 2010-2014 charakteryzowata sie systematycznym wzrostem — wzrosta w sumie o 10 221
0s6b. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zanotowany wzrost byt wyzszy niz $redni przyrost liczby
pracujgcych w ogdle gospodarki — wudziat pracujgcych w wojewddztwie wielkopolskim
w przedsiebiorstwach z sekcji H wsrdod ogdtu pracujgcych wzrdst w badanym okresie z 5,3% do 5,7%.

Rys. 34 Liczba pracujacych w sekcji transport i gospodarka magazynowa w 2014 r. (wg stanu na
dzien 31.12.2014.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

W strukturze pracujacych w wielkopolskich firmach z branzy TSL dominuja pracownicy do spraw
prostych oraz personel techniczny i wykonawczy. Ich udziat w strukturze pracujgcych w danej firmie
jest uzalezniony od jej wielkosci. tacznie stanowili oni srednio 75,9% ogotu pracujgcych w firmach
matych; 84,4% w firmach $rednich oraz 86,1% w firmach duzych. Sredni procentowy udziat oséb
pracujacych na stanowiskach specjalistycznych byt wzglednie staty — niezaleznie od wielkosci firmy
wynosit on ok. 7,5% ogétu zatrudnionych w danej firmie. Udziat oséb pracujgcych na stanowiskach
kierowniczych malat wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Osoby pracujgce na stanowiskach
kierowniczych lub jako kadra zarzgdzajaca, stanowili od 16,7% pracujgcych w firmach matych do 6,1%

Strona | 81



w firmach duzych. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze Srednia bezwzgledna liczba pracujacych na
tych stanowiskach wyniosta w przypadku firm matych 2,3 osoby, zas firm duzych — 21,2.

Rys. 35 Srednia liczba pracujacych na poszczegdlnych stanowiskach w wielkopolskich firmach
z branzy TSL w podziale wg wielko$ci firmy

0-49 2,3 1,0 2,5 7,9
50-249 6,2 5,6 13,0 50,8
250 + [WAWRRVIH] 79,1 219,3
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B Kadra zarzgdzajgca i stanowiska kierownicze B Specjalisci

Personel techniczny i wykonawczy Pracownicy do prac prostych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 3. lle 0séb (biorqgc pod uwage wszystkie formy
zatrudnienia) pracuje w Paristwa firmie na nastepujgcych rodzajach stanowisk.

Wsrod przebadanych firm produkcyjnych i handlowych (badanie CATI 2), udziat pracujacych na
stanowiskach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia logistyczng wynosit srednio 10,9%.
W strukturze ogétu pracujgcych w badanych firmach, pracownicy zwigzani z dziatalnosci logistyczng
stanowili srednio 21,6% personelu technicznego i wykonawczego, 19,2% specjalistow, 11,5% kadry
zarzadzajgcej oraz jedynie 9,8% pracownikéw do prac prostych. Potwierdza to wskazywany wczesniej
charakter prowadzonych dziatan logistycznych deklarowany przez przebadane firmy produkcyjne
i handlowe. Jak zostato to wskazane w rozdziale 3.1.3 Zakres swiadczonych ustug, ich dziatalnos¢
w tym zakresie skupia sie przede wszystkim na dziataniach zwigzanych z zarzagdzaniem procesem
logistycznym oraz logistykg wewnatrz firmy — dziataniach nie wymagajacych znaczacej liczby
pracownikéw do prac prostych.

Rys. 36 Sredni udziat pracujacych na stanowiskach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
logistyczng w ogdle pracujagcych na danym stanowisku — w przedsiebiorstwach produkcyjnych
i handlowych prowadzgcych dziatalnos¢ logistyczng

Pracownicy niskowykwalifikowani i niewykwalifikowani 10,5%
zwigzani z dziatalnodcia logistyczna firmy _ 5,8%

Personel techniczny i wykonawczy zwigzany z 22,5%
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Specjalisci zwigzani z dziatalnoscig logistyczng firmy _ 16.99 19,7%
,9 70
Kadra zarzadzajaca i stanowiska kierownicze zwigzane z 11,8%
dziatalnoscia logistyczna firmy _ 9,4%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 2; Pyt. 8. lle oséb (biorgc pod uwage wszystkie formy
zatrudnienia) pracuje w catej Panstwa firmie na nastepujgcych rodzajach stanowisk; oraz Pyt. 9. lle 0sob
pracuje w Panstwa firmie na stanowiskach zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq logistyczng (biorgc pod
uwage wszystkie formy zatrudnienia). Prosze wskazac liczbe osob pracujgcych na nastepujgcych rodzajach
stanowisk
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Udziat kobiet wsréd ogétu pracujacych w skali kraju wynidst w 2014 r. 47,8%. Sekcja transport
i gospodarka magazynowa charakteryzuje sie znaczgco niizszym udziatem pracujacych kobiet
— w skali kraju, udziat kobiet wsrdd pracujgcych w analizowanej sekcji wynidst 22,9%. Dysproporcja
pomiedzy udziatem pracujgcych kobiet w ogdle gospodarki a udziatem pracujgcych w sekcji transport
i gospodarka magazynowa wyniosta w Polsce w 2014 r. 24,9 pkt. proc. W przypadku wojewddztwa
wielkopolskiego, udziat pracujacych w analizowanej sekcji kobiet wynidst 23,2%, co w skali kraju
stanowito wartos¢ zblizong do wartosci sredniej. Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, ze na te wartoscé
ma wpltyw udziat kobiet wsrdd ogdtu pracujacych, ktéry w wojewddztwie wielkopolskim wynidst
46,2% i byt jednym z najnizszych w skali kraju — nizszg wartoscig charakteryzowato sie wyfacznie
wojewoddztwo slaskie (45,6%).

Udziat pracujgcych w analizowanej sekcji kobiet w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2010-2014
ulegat systematycznemu obnizeniu. Wartos¢ ta wyniosta 24,4% w 2010 r.; 24,2% w 2011 r.; 23,8%
w 2012 r.; 23,7% w 2013 r. oraz 23,2% w 2014 r. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie wynika to ze spadku
liczby pracujgcych w analizowanej sekcji kobiet — liczba ta w analizowanym okresie systematycznie
wzrastata z 17 025 w 2010 r. do 18 609 w 2014 r. Spadek udziatu kobiet wsrdd ogdtu pracujacych
wynika w tym wypadku z wysokiego tempa przyrostu liczby pracujgcych mezczyzn. W okresie 2010-
2014, $rednia warto$¢ rocznego przyrostu liczby pracujgcych w analizowanej sekcji wyniosta 5,1%
w przypadku kobiet oraz 8,1% w przypadku mezczyzn.

Rys. 37 Udziat kobiet wsréd pracujacych w sekcji transport i gospodarka magazynowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Udziat zatrudnionych w firmach o liczbie pracujacych >9 oséb w ogdle pracujgcych w sekcji
transport i gospodarka magazynowa w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r. wynidst 80,7%, co
stanowito wartos¢ nizszg od $redniej krajowej, wynoszacej 83,5%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze na
wartos¢ sredniej krajowej w tym zakresie, szczegdlny wptyw ma wojewddztwo mazowieckie,
w przypadku ktérego analizowana wartos¢ osiggneta poziom 93,5%. Warto$¢ charakteryzujgca
wojewoddztwo wielkopolskie byta trzecig najwyiszg w skali kraju — oprécz wspomnianego
wojewoddztwa mazowieckiego, wyzszg niz w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego wartosciag
cechowato sie wytgcznie wojewddztwo opolskie (80,9%).

Poziom koncentracji zatrudnionych pracownikéw w firmach o liczbie pracujacych >9 w przypadku
sekcji transport i gospodarka magazynowa jest nizszy niz przecietny. Charakterystyka ta odnosi sie
zarowno do Polski jak i wojewddztwa wielkopolskiego. Udziat zatrudnionych w firmach o liczbie
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pracujacych >9 dla ogétu gospodarki wyniést w 2014 r. 85,7% w skali kraju oraz 85,6% w przypadku
wojewoddztwa wielkopolskiego. Wartos¢ analizowanego wskaznika dla sekcji transport gospodarka
magazynowa wyniést odpowiednio 83,5% oraz 80,7%. Jedynym wojewddztwem, w ktérym poziom
koncentracji zatrudnienia w firmach o liczbie pracujacych >9 byt wyzszy w przypadku sekcji H niz
w ogole gospodarki byto wojewddztwo mazowieckie, charakteryzujgce sie najwyzszg wartoscig w tym
zakresie — zaréwno w przypadku sekcji H jak i ogdtu gospodarki.

Rys. 38 Udziat pracujacych w firmach o liczbie pracujacych >9 w ogéle pracujacych w 2014 r.**®
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r

Formy zatrudnienia

Wsréd deklarowanych przez przebadanych przedsiebiorcéw form zatrudnienia pracownikéw,
zarowno w przypadku branzy TSL (badanie CATI 1) jak i branz produkcyjnej oraz handlowej (badanie
CATI 2), dominowata umowa o prace — stanowita ona podstawe pracy dla zdecydowanej wiekszosci
pracownikéw w branzy TSL (por. Rys. 39).

Wykorzystanie formy umowy o prace tymczasowa w branzy TSL odnosi sie do 7-9% pracownikéw.
Ograniczony poziom wykorzystania tej formy umowy wynika m.in. z umiarkowanej sezonowosci
zatrudnienia w branzy oraz trudnosci we wdrozeniu pracownikéw sezonowych w prace w krétkim
okresie czasu.

Natomiast tutaj doswiadczenia nasze sq takie, ze niestety to nie sq pracownicy <z agencji pracy
tymczasowej>, to nie jest najlepsze rozwiqzanie, dlatego Ze rotacja jest bardzo duza tych
pracownikoéw. Oni nie sq w Zaden sposdb zwigzani z firmg, oni muszq sie nauczy¢ procesu,
nawet w jakichs standardowych wydawatoby sie, w standardowej pracy nie wiem, przy
przetadunkach. Jednak trzeba znac specyfike firmy, trzeba znac proces, trzeba wejs¢ w to, w co
sie nie wejdzie z dnia na dzien i to powoduje tylko komplikacje. Doswiadczenia sq takie, ze
warto jednak zatrudnic¢ kogos normalnie do pracy. [IDI 7]

Wykorzystanie pozostatych form zatrudnienia bylo deklarowane na ograniczonym poziomie.
Wykorzystywanie umoéw cywilnoprawnych byto deklarowane przez co trzecig przebadang firme
z branzy TSL, przy czym w wiekszosci przypadkéw stanowita ona podstawe pracy dla nie wiecej niz
20% pracownikdw danej firmy. Oparcie pracy na dziatalnosci gospodarczej byto deklarowane

118 7¢ wzgledu na dostepnosé danych, uwzglednione zostato przecietne zatrudnienie, rozumiane jako s$rednia

wielko$¢ zatrudnienia obliczona dla badanego okresu (np. miesigca, kwartatu, roku) na podstawie
ewidencyjnego stanu zatrudnienia.
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wytgcznie przez firmy jednoosobowe. Warto w tym miejscu rowniez zwrdci¢ uwage na deklarowane
ograniczone wykorzystanie stazéw i praktyk. W ramach stazéw i praktyk pracowaty pojedyncze
osoby, przy czym liczba firm organizujacych staze i praktyki byta zréznicowana ze wzgledu na
wielkos¢ przedsiebiorstwa. Ich organizacja zostata zadeklarowana przez 6,7% firm s$rednich oraz
13,2% duzych firm z branzy TSL (por. rozdziat 4.3.4 Praktyki i staze).

Forma zatrudnienia wielkopolskich pracownikéw z branzy TSL jest uzalezniona od typu stanowiska.
Wsréd przeanalizowanych ofert pracy dla specjalistow oraz kadry zarzadzajacej i stanowisk
kierowniczych bezwzglednie dominowaty oferty proponujgce umowe o prace (odpowiednio 98,4%
oraz 97,2% ofert pracy). Umowa o prace stanowita najczestszg proponowang forme zatrudnienia
rowniez i w przypadku ofert na pozostate stanowiska, przy czym w ich przypadku znaczaca role
odgrywaty réwniez umowy cywilno-prawne. Umowy cywilno-prawne, stanowity proponowang forme
zatrudnienia w 7,4% ofert pracy dla kierowcdw, 12,4% dla operatorow wdézkéw widtowych, 33,0% dla
magazynieréw oraz 16,6% dla pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych
pracownikéw do prac prostych. Oferty pracy zwigzane z samozatrudnieniem stanowity rzadkosé —
najczesciej proponowane byty kierowcom (2,6% ogétu ofert pracy dla kierowcow).

Rys. 39 Struktura pracujacych w oparciu o dana forme zatrudnienia w podziale wg wielkosci firmy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 4. Jakie formy zatrudnienia wystepujq
u Panstwa w firmie? Prosimy o okreslenie przyblizonego udziatu procentowego 0sdb pracujgcych w ramach
kazdej z nastepujgcych form zatrudnienia; oraz badania CATI 2; Pyt. 10. Jakie formy zatrudnienia wystepujg
w Panistwa firmie w przypadku stanowisk zwigzanych z prowadzonq dziatalnosciq logistyczng? Prosimy
o okreslenie przyblizonego udziatu procentowego osob pracujgcych w ramach kazdej z nastepujgcych form
zatrudnienia

Wsrdd przeanalizowanych ofert pracy, niezaleznie od typu stanowiska, ktdrego dotyczyly,
bezwzglednie dominowaty oferty pracy na peten etat. Oferty pracy na niepetny etat nalezaty do
rzadkosci. Najczesciej byty one proponowane wzgledem magazynieréw (4,9% ogotu ofert pracy) oraz
pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych pracownikéw do prac
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prostych™ (5,3% ofert pracy). W przypadku kierowcéw i operatoréw wézkéw widtowych, odsetek
ofert pracy na nie peten etat stanowity odpowiednio 2,5% oraz 1,8% ogétu ofert pracy.

Zmianowy system pracy w branzy TSL dotyczy przede wszystkim personelu technicznego
i wykonawczego oraz pracownikéw do prac prostych. W przypadku magazynieréw, praca w oparciu
o system dwuzmianowy oraz trzyzmianowy stanowity przedmiot odpowiednio 32,8% oraz 36,6%
przeanalizowanych ofert pracy. Najwyzszym odsetkiem ofert pracy proponujacych trzyzmianowy
system pracy charakteryzowaty sie oferty dla operatoréw wozkéw widtowych — stanowity one az
65,0%. System dwuzmianowy byt w ich przypadku proponowany w 23,6% ofert pracy. W ofertach
pracy dla kierowcéw dominowaty pod tym wzgledem dwie skrajne opcje — w 46,2% ofert
proponowany byt system jednozmianowy, za$ w 26,9% ofert proponowana byta praca w systemie
wielodniowym (wyjazdy kilkudniowe lub kilkutygodniowe). W przypadku ofert dla pozostatego
personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych pracownikéw do prac prostych, udziat
ofert proponujacych system jedno-, dwu- lub trzyzmianowy wynidst odpowiednio 23,1%; 43,6% oraz
26,5%.

Zdecydowana wiekszos¢ przeanalizowanych ofert pracy dotyczyta pracy od poniedziatku do pigtku.
Jedynym wyjatkiem w tym zakresie byty oferty pracy dla kierowcéw, wzgledem ktorych az 44,2%
ofert pracy zakladato prace takie w weekend. Praca w weekend jest w przypadku kierowcéw
zwigzana z koniecznoscig odbywania kilkudniowych lub kilkutygodniowych wyjazdéw, o ktérych
mowa byta powyzej. W przypadku pozostatych typdw stanowisk, praca w weekendy wymagana byta
w 8,6% ofert pracy dla magazynierow, 11,4% ofert dla operatorow wézkéw widtowych oraz 6,1%
ofert dla pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych pracownikéw do
prac prostych. W przypadku specjalistéw, wszystkie przeanalizowane oferty pracy dotyczyty pracy
wyltgcznie w tygodniu roboczym. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze co pigta przeanalizowana oferta
pracy dla kadry zarzadzajgcej dotyczyta pracy takze w weekend, co zwigzane jest z zakresem
obowigzkéw, w tym m.in. koordynowaniem pracy pracownikéw zatrudnionych na pozostatych
stanowiskach.

W analizie struktury form zatrudnienia pracownikow, nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na zatrudnienie
nieformalne - tzw. szarg strefe, na istnienie ktérej w branzy TSL wskazuje raport Barometr
zawoddéw. Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie wielkopolskim'®. Wedtug autoréw

raportu zjawisko tzw. szarej strefy wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim we wszystkich
powiatach i dotyczy przede wszystkim branzy budowlanej, motoryzacyjnej oraz transportowe;.

5.2 Zmiany poziomu zatrudnienia w branzy TSL

5.2.1 Miejsca pracy wolne, nowo utworzone i zlikwidowane

Wolne miejsca pracy

Liczba wolnych miejsc pracy’” w koricu IV kwartatu 2014 r. w sekcji transport i gospodarka
magazynowa w wojewddztwie wielkopolskim wyniosta 548, co stanowito drugg najwyzsza wartos$¢

w Grupa ta obejmuje personel techniczny i wykonawczy oraz pozostatych pracownikéw do prac prostych

z wytgczaniem kierowcdw, magazynierow oraz operatorow wozkéw widtowych.

18 Frodto: Barometr zawoddw. Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP w
Krakowie, Krakdéw 2015

% Wolne miejsca pracy to miejsca pracy powstate w wyniku ruchu zatrudnionych badz nowo utworzone,
w stosunku do ktérych spetnione zostaty jednoczesnie trzy warunki: 1) miejsca pracy w dniu sprawozdawczym
byty faktycznie nieobsadzone; 2) pracodawca czynit starania, aby znalez¢ osoby chetne do podjecia pracy; 3)
w przypadku znalezienia wtasciwych kandydatow, pracodawca bytby gotéw do natychmiastowego przyjecia
tych osdb.
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w Polsce. W skali kraju, najwiecej wolnych miejsc pracy zaobserwowano w wojewddztwie
mazowieckim (1 163), przy czym nalezy zaznaczy¢, ze udziat wolnych miejsc pracy w firmach z sekcji
H w ogdle wolnych miejsc pracy byt w przypadku obydwu wojewédztw poréwnywalny — wynidst
8,5% w wojewddztwie wielkopolskim oraz 8,7% w wojewddztwie mazowieckim, przy sredniej
wartosci krajowej wynoszgcej 8,6%. Porownywalng wzgledem wojewddztwa wielkopolskiego liczba
wolnych miejsc pracy w transporcie i gospodarce magazynowej charakteryzowaty sie wojewddztwa
dolnoslaskie i Slaskie. Rdwniez i w ich przypadku udziat wolnych miejsc pracy w sekcji H w ogdle
wolnych miejsc pracy byt zblizony do $redniej wartosci krajowej i wynidst odpowiednio 7,3% oraz
8,1%. Najwyzszym udziatem wolnych miejsc pracy w firmach z sekcji H w ogdle wolnych miejsc pracy
cechowaty sie wojewddztwa podlaskie (19,7%), zachodniopomorskie (19,5%) oraz kujawsko-
pomorskie (16,2%). W okresie 2010-2014, liczba wolnych miejsc pracy w przedsiebiorstwach z sekgcji
H w wojewddztwie wielkopolskim wynosita rocznie srednio 517, przy czym wartos¢ maksymalna
zostata stwierdzona na koniec IV kw. 2010 r. — 1 023, za$ wartos¢ minimalna na koniec 2013 r. — 225.

Wolne miejsca pracy w transporcie i logistyce w wojewddztwie wielkopolskim sg ponadprzecietnie
skoncentrowane w firmach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb. W 2014 r. udziat wolnych miejsc
pracy w powyzszych firmach w ogdle wolnych miejsc pracy w analizowanej sekcji wynidst 80,8%, przy
Sredniej wartosci krajowej wynoszacej 58,3%. Dla poréwnania, w wojewddztwach mazowieckim,
dolnoslaskim oraz $laskim wartosé ta wyniosta odpowiednio 56,5%, 48,7% oraz 48,5%. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze koncentracja stwierdzona w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego jest cecha
statg. W okresie 2010-2014, wartos¢ ta zawierata sie w przedziale od 80,8% w 2014 r. do 93,1%
w 2010 .

Rys. 40 Liczba wolnych miejsc pracy w przedsiebiorstwach z sekcji H wg stanu na koniec IV
kwartatu 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.
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Rys. 41 Udziat wolnych miejsc pracy w sekcji H w ogdle wolnych miejsc pracy wg stanu na koniec IV
kwartatu 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Nowo utworzone miejsca pracy

tacznie w 2014 r. w Polsce powstato 30 452 nowych miejsc pracy™®® w firmach z sekcji transport
i gospodarka magazynowa. W wojewoddztwie wielkopolskim wartos¢ ta wyniosta 4 733, co
stanowito 15,5% wartosci ogdlnokrajowej — drugi najwyzszy wynik, za wojewddztwem mazowieckim
(5506). Oprécz wojewddztwa wielkopolskiego i mazowieckiego, ponad 3 000 miejsc pracy zostato
utworzonych w wojewddztwach $lgskim (3 263) oraz pomorskim (3 054). Liczba nowo utworzonych
miejsc pracy w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim w okresie 2010-2014 byta wzglednie stata.
Co roku powstawato $rednio 4 338 nowych miejsc pracy, przy czym wartos¢ minimalna zostata
stwierdzona w 2012 r. — 3 559, za$ wartos¢ maksymalna w 2014 r.

Udziat nowo utworzonych miejsc pracy w analizowanej sekcji w ogdle nowo utworzonych miejsc
pracy wynidst w wojewddztwie wielkopolskim 6,6%, co stanowito warto$é¢ ponadprzecietng — srednia
dla Polski wyniosta 5,0%. Dla poréwnania, sposréd pozostatych wojewddztw cechujacych sie wysoka
liczbg nowo utworzonych miejsc pracy w sekcji H, jedynie wojewédztwo pomorskie charakteryzowato
sie wyzszym udziatem, wynoszacym 7,6%. W przypadku wojewddztwa mazowieckiego i $lgskiego,
wartos¢ ta wyniosta odpowiednio 3,4% oraz 5,3%.

Sposrdod ogdtu nowo utworzonych miejsc pracy w firmach z sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim
w 2014 r., 64,7% powstato w firmach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb. Wartosé ta byta trzeciag
najwyzsza w skali kraju — po wojewddztwie $wietokrzyskim (71,4%) oraz $laskim (69,0%). Srednia
wartos$¢ krajowa wyniosta w tym wypadku 57,1%. Koncentracja nowo utworzonych miejsc pracy
w firmach o liczbie pracujgcych powyziej 9 oséb w wojewddztwie wielkopolskim jest stata —
analizowana wartos¢ w okresie 2010-2014 wynosita od 57,7% w 2013 r. do 66,8% w 2012 r.

120 .. .. . . . . .
Nowo utworzone miejsca pracy to miejsca pracy powstate w wyniku zmian organizacyjnych, rozszerzenia lub

zmiany profilu dziatalnosci oraz wszystkie miejsca pracy w jednostkach nowo powstatych.
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Rys. 42 Udziat nowo utworzonych miejsc pracy w sekcji H w ogdéle nowo utworzonych miejsc pracy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Zlikwidowane miejsca pracy

taczna liczba zlikwidowanych w Polsce miejsc pracy w przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta w 2014
r. 17 203, w czym najwiekszy udziat miato wojewddztwo mazowieckie — 38,5% (6 618). Na drugim
miejscu znalazto sie wojewddztwo wielkopolskie, w ktérym zlikwidowanych zostato 1916 miejsc
pracy, przy czym nalezy podkredli¢, ze liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wojewddztwie
wielkopolskim byla ponad trzykrotnie niisza niz w przypadku wojewddztwa mazowieckiego.
Oprécz wymienionych powyzej, wiecej niz 1000 miejsc pracy w analizowanej sekcji zostato
zlikwidowanych w wojewddztwie pomorskim (1 395) oraz $lgskim (1 339). W okresie 2011-2014",
$rednia roczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim
wyniosta 3 080, przy czym najwyzsza wartos¢ zostata zanotowana w 2011 r. (7 310), za$ najnizsza
w 2013 r. (1 317).

Liczba nowo utworzonych w sekcji H miejsc pracy byta w 2014 r. nizsza od liczby miejsc
zlikwidowanych jedynie w dwodch wojewddztwach — mazowieckim oraz warminsko-mazurskim.
Stosunek tych dwdch wartosci wyniést w ich przypadku odpowiednio 0,8 oraz 0,6. Wartosc¢
charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie wyniosta 2,5, co oznacza, ze na kazde zlikwidowane
w sekcji H miejsce pracy w wojewddztwie wielkopolskim przypadato srednio 2,5 nowo
utworzonych miejsc pracy. Wartos$¢ ta byta wyzsza od $redniej wartosci krajowej wynoszacej 1,8.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze wartos¢ charakteryzujgca wojewddztwo wielkopolskie byta najwyzsza
sposréd wojewddztw, w ktdrych liczba nowo utworzonych miejsc pracy przekroczyta 3 000
(wojewddztwa mazowieckie, pomorskie, $lgskie).

Udziat zlikwidowanych w wojewddztwie wielkopolskim miejsc pracy w sekcji H w ogdle
zlikwidowanych miejsc pracy skali kraju byt przecietny i wynidst 5,5%, przy S$redniej krajowej
wynoszgcej 5,4%. Ponadprzecietnym udziatem zlikwidowanych miejsc pracy w transporcie
i gospodarce magazynowej w ogéle zlikwidowanych miejsc pracy charakteryzowaty sie wojewédztwa
mazowieckie (8,9%), warminsko-mazurskie (6,7%), pomorskie (6,4%), lubelskie (6,1%).

Udziaty miejsc pracy zlikwidowanych i nowo utworzonych w sekcji H w przedsiebiorstwach o liczbie
pracujgcych powyzej 9 oséb w wojewddztwie wielkopolskim byty w 2014 r. zblizone — wyniosty

2! Brak danych za 2010 .
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odpowiednio 67,7% oraz 64,7%. Warto$¢ charakteryzujaca miejsca pracy zlikwidowane byta przy tym
zblizona do Sredniej wartosci krajowej wynoszacej 63,3%. Warto przy tym zauwazy¢, ze w skali kraju
wyzszy jest udziat przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb w liczbie miejsc pracy
zlikwidowanych niz utworzonych (w sekcji H). Udziat firm o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdéb
w liczbie zlikwidowanych miejsc pracy w okresie 2011-2014' w wojewddztwie wielkopolskim byt
zrdéznicowany — najnizszym udziatem firmy te charakteryzowaty sie w 2011 r. — 30,6%, zas
najwyzszym w 2014 r. - 67,7%.

Rys. 43 Stosunek nowo utworzonych do zlikwidowanych miejsc pracy w sekcji H w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewédztw z 2015 r.

Rys. 44 Udziat zlikwidowanych miejsc pracy w sekcji H w ogéle zlikwidowanych miejsc pracy
w 2014 r.

X
10% &
o, 00
9% 2 Ox o
8% - < X o
0 © [t = = xX
7% © 0 N
0, n N °\° N3 I
6% NN N R R S
5% FE ST sTTR TR O
%) N < ~ X L x
4% ™ o %) ) ) )
3% ~
2%
1%
0%
o ) o o ) o o ) o o ) o o ) o o
i ¢t ¢t z T ¥ % % ¢t § Zz = ¢ % % %
2 [} [5) o : [5) 5] o Ko
2 = g o Q 8 2 &7} g Q S S g o ¥ =
2 © S o =< =t o (e} © o
N IS [e) 4 ~ [e] o ] o ~ = o
© T o o] k) =3 o S o
s o = 'z Rel = o o o
= = 3 £ i °
= 9] 2
£ S 8
& T >
= N *

= = = Po|ska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

122 Brak danych za 2010 .
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5.2.2 Przyjecia do pracy i zwolnienia z pracy

Przyjecia do pracy

W 2014 r. w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji transport i gospodarka magazynowa prace
rozpoczeto 11613 os6b’?, co stanowito 11,3% ogdtu rozpoczynajacych prace w badanej sekcji
w Polsce. Wyzszg wartoscig charakteryzowato sie jedynie wojewddztwo mazowieckie, w ktédrym
liczba rozpoczynajacych prace byta blisko czterokrotnie wyzsza i wyniosta 40 794. Oprdcz
wymienionych powyzej wojewddztw, ponad 5000 oséb rozpoczeto prace w firmach z sekcji H
w wojewddztwach $lgskim (9 602), matopolskim (5 805) dolnoslgskim (5 368) oraz tédzkim (5 368).
Liczba oséb rozpoczynajacych prace w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim w okresie 2010-
2014 wyniosta tacznie 50 972, notujgc wzrost z 8 745 w 2010 r. do 11 613 zanotowanych w 2014 r.

W skali kraju, osoby podejmujgce prace w sekcji transport i gospodarka magazynowa stanowity 6,0%
ogétu rozpoczynajgcych prace. Ponadprzecietng wartoscig w tym zakresie charakteryzowaty sie
wojewoédztwa mazowieckie (10,4%), oraz lubuskie (6,3%). Wartos¢ charakteryzujgca wojewédztwo
wielkopolskie byta trzecig najwyzszg sposrdd ogdtu wojewddztw, przy czym byta ona réwna Sredniej
wartosci ogdlnokrajowej — wyniosta 6,0%. W przypadku pozostatych wojewddztw, w ktérych liczba
przyjetych do pracy w sekcji H przekroczyta 5000, analizowana wartos¢ wyniosta 5,1%
w wojewddztwie slaskim, 4,9% w wojewddztwie tédzkim, 4,4% w wojewddztwie matopolskim oraz
3,4% w wojewddztwie dolnoslgskim.

Rys. 45 Udziat przyjetych do pracy w sekcji H w ogole przyjetych do pracy w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Sposrdd osdéb podejmujgcych prace po raz pierwszy, osoby podejmujace prace w sekcji H stanowity
w wojewddztwie wielkopolskim 3,2%, co stanowito wartos¢ nizszg od sredniej krajowej wynoszgcej
4,7%. Analizowana wartos¢ byta zdecydowanie najwyzsza w wojewddztwie mazowieckim (10,2%).
Sposrdd pozostatych wojewddztw o liczbie rozpoczynajgcych prace w sekcji H wyzszej niz 5 000,
udziat ten byt wyzszy niz w wojewddztwie wielkopolskim w wojewddztwach tédzkim (6,6%) oraz
$lgskim (3,4%).

123 Informacje o ruchu zatrudnionych — przyjeciach oraz zwolnieniach — dotyczg petnozatrudnionych oraz
pracownikéw sezonowych i zatrudnionych dorywczo. Dane te dotyczg liczby przyjeé do pracy i zwolnien z pracy,
a nie liczby oséb. Liczba przyje¢ do pracy oraz zwolnien z pracy moze by¢ wyzsza od liczby osdb, poniewaz jedna
osoba moze kilkakrotnie zmienié¢ prace w ciggu roku.
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Zwolnienia z pracy

taczna liczba zwolnien z pracy w sekcji H w wojewodztwie wielkopolskim w 2014 r. wyniosta 9 751.
W skali kraju liczba ta wyniosta 95 124 oséb. Nalezy przy tym zauwazyé, ze jedynie w dwdch
wojewddztwach liczba oséb zwolnionych byta wyzsza od liczby oséb podejmujacych prace. Sytuacja
taka miata miejsce w wojewddztwie mazowieckim oraz wojewddztwie podkarpackim, gdzie srednio
na 100 oséb zwolnionych przypadato odpowiednio 99 oraz 96 oséb podejmujacych prace. Srednio
w 2014 r. w skali kraju na 100 oséb zwolnionych w sekcji H przypadato 108 oséb podejmujgcych
prace. W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego stosunek liczby oséb podejmujgcych prace do
liczby oséb zwolnionych byt ponadprzecietny i wynidst 1,19, co stanowito pigty najwyzszy wynik
w skali kraju. Sposréd wojewddztw o liczbie pracujgcych w analizowanej sekcji przekraczajgcej 50 000
(wojewddztwa mazowieckie, dolnoslaskie, slaskie, matopolskie i wielkopolskie), wyzszg wartoscig
charakteryzowato sie wytgcznie wojewddztwo dolnoslaskie — 1,22. Stosunek liczby osdéb
podejmujacych prace do liczby oséb zwalnianych w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim w latach
2010-2014 byt wzglednie staty — najnizsza wartos$¢ zostata zanotowana w 2013 r. — 1,13, za$ wartos¢
najwyzsza w 2010 r. - 1,20.

Rys. 46 Stosunek liczby oséb podejmujacych prace do liczby oséb zwolnionych w sekcji H w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.

Jak zostato to wczesdniej zauwazone, analizowana branza charakteryzuje sie relatywnie niskim
udziatem kobiet wsrdd ogdtu pracujacych. Nalezy przy tym jednak zauwazyé, ze pracujgce
w transporcie, spedycji i logistyce kobiety charakteryzujg sie wiekszg stabilizacja zatrudnienia.
W skali kraju, w 2014 r. kobiety stanowity 20,8% ogdtu zwolnionych pracownikéw z przedsiebiorstw
z sekcji transport i gospodarka magazynowa. W wojewddztwie wielkopolskim wartos¢ tego
wskaznika byta nizsza od sredniej ogdlnokrajowej i wyniosta 15,4%.

Stosunek liczby oséb zwalnianych z pracy w sekcji H w 2014 r. z inicjatywy pracodawcy do liczby oséb
konczacych prace w wyniku ztozenia wypowiedzenia wynidst, w skali kraju, 0,82 — na kazde 82 osoby
zwolnione w 2014 r. z pracy w sekcji H przez pracodawce przypadato srednio 100 oséb, ktére prace
zakonczyto na skutek ztozenia wypowiedzenia. W wojewddztwie wielkopolskim wartos¢ ta byta
najnizsza w skali kraju i wyniosta 0,47 — zwolnienia z inicjatywy pracodawcy byty ponad dwukrotnie
rzadsze niz zwolnienia z inicjatywy pracownika. W pozostatych wojewddztwach o znaczacej liczbie
pracujgcych w analizowanej sekcji, wartos¢ ta wyniosta 0,62 w wojewddztwie dolnoslgskim; 0,74
w wojewddztwie S$laskim; 0,75 w wojewddztwie mazowieckim oraz 2,30 w wojewddztwie
matopolskim. Najnizsza w skali kraju wartos¢ analizowanego wskaznika jest dobrym potwierdzeniem
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dla jednego z wazniejszych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonego badania — rynek pracy
w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika.

(...) to rynek pracownika zdecydowanie, nie pracodawcy w tym momencie. [IDI 14]

W chwili obecnej zmierza to ku temu, ze mniej do powiedzenia ma pracodawca, wiecej ma do
powiedzenia pracownik. [IDI 3]

5.2.3 Opinia pracodawcoéw na temat zmian poziomu zatrudnienia w branzy

Sezonowos¢ zatrudnienia

Branza TSL charakteryzuje sie umiarkowanym poziomem sezonowosci, co wynika w znacznym
stopniu ze specyfiki branzy i dtugiego okresu przygotowania pracownika do pracy. Brak sezonowych
zmian zapotrzebowania na pracownikow zostat zadeklarowany przez 58,5% przebadanych firm
z branzy TSL oraz 81,3% firm produkcyjnych i handlowych. Wartos¢ ta w przypadku firm z branzy TSL
byta w znaczacym stopniu uzalezniona od wielkosci firmy — wieksze firmy charakteryzowaty sie
zZnaczgco mniejszg zmiennoscig w tym zakresie. W przypadku firm duzych, srednich i matych,
analizowana wartos¢ wyniosta odpowiednio 73,7%; 61,3% oraz 55,5%. O ograniczonej sezonowosci
zatrudnienia w branzy TSL wypowiadali sie réwniez przedstawiciele firm biorgcych udziat w badaniu
jakosciowym:

U nas po prostu nie wystepuje sezon.... Sezonowosc¢ jakby w branzy wystepuje, natomiast nie
jest to taka sezonowosc, ktorq mozna obstugiwac dorywczymi pracownikami, sezonowymi.
[IDI 8]

Sezonowych pracownikow z definicji nie zatrudniamy. Z tej prostej przyczyny, ze logistyka w tej
chwili nie jest takim prostym przedmiotem, tak. Jest mocno zinformatyzowana. Ponadto,
specyfika produktu jest w kazdej firmie inna. Wiec z mojego doswiadczenia, to nie mozna wzig¢
tam kogos z ulicy tak od razu zeby zaczqt cos robic. [IDI 17]

Nie mamy biznesu, ktdry bytby tak bardzo sezonowy, Ze musielibysmy korzystac z pracownikow
z agencji pracy tymczasowej. Jezeli korzystamy, to sq zazwyczaj pracownicy magazynowi.
[IDI 7]

Firmy, w ktérych obserwuje sie zjawisko sezonowosci zatrudnienia deklarujg podwyzszony poziom
zapotrzebowania na pracownikow z branzy TSL w miesigcach od czerwca do wrze$nia. Wiekszy
popyt na pracownikdw w przypadku tych miesiecy zostat zadeklarowany przez ponad 50% firm
deklarujgcych zmiennos¢ zapotrzebowania w ciggu roku, zaréwno z branzy TSL jak i badanych firm
produkcyjnych i handlowych. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze sezon wiosenny
charakteryzuje sie systematycznym wzrostem popytu na pracownikéw.
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Rys. 47 Zmiennos$¢ popytu na pracownikéw z branzy TSL - udziat wskazan wsrod firm deklarujacych
zmiennos¢ popytu na pracownikéw w ciggu roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 19. W ktérych miesigcach roku przypada okres
najwiekszego zapotrzebowania na pracownikéw w Parnstwa firmie? Prosze wskaza¢ miesigce, w ktorych
zapotrzebowanie jest najwieksze. oraz badania CATI 2, Pyt. 21. W ktdrych miesigcach roku przypada okres
najwiekszego zapotrzebowania na pracownikow na stanowiska zwigzane z dziatalnosciq logistyczng w Panstwa
firmie? Prosze wskazac¢ miesigce, w ktdrych zapotrzebowanie jest najwieksze.

Zmiany poziomu zatrudnienia w ostatnich latach

Wedtug przebadanych przedsiebiorcow, zaréwno z branzy TSL jak i produkcyjnej oraz handlowe;j,
zatrudnienie pracownikébw w branzy TSL w ostatnich 5 latach bylo wzglednie stabilne.
Zdecydowanie przewazata opinia o braku zmian poziomu zatrudnienia lub jego zréznicowanym
charakterze (wzrostach i spadkach). Opinia ta byta podzielana tacznie przez 69,3% respondentéw
z branzy TSL oraz 80,1% z branz produkcyjnej i handlowej. Nalezy przy tym miec jednak na uwadze, ze
znaczacym problemem wielkopolskich firm z branzy TSL jest rotacyjnos¢ pracownikow, szczegdlnie
w grupie pracownikdw magazynowych. Zagadnienie to byto negatywnie oceniane przez blisko co
trzecig przebadang firme z branzy TSL.

W branzy logistycznej ta rotacja pomiedzy magazynami i pomiedzy firmami zrobita sie pewnym
standardem. (...) Nie jesteSmy juz tym przerazeni. Bylismy na poczqgtku. W tym momencie
zrobit sie to pewien standard, czyli jestesmy przygotowani na to, Zze pracownik nam z dnia na
dzien potrafi potozy¢ wypowiedzenie. [IDI 9]

Wsrod badanych dostrzegajacych zmiany w poziomie zatrudnienia, przewazaty opinie o jego
wzroscie. Wzrost zostat zadeklarowany przez tacznie 23,8% firm z branzy TSL oraz 17,0% firm z branz
produkcyjnej i handlowej. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w obu przypadkach warto$¢ ta byta
zréznicowana ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa — wraz ze wzrostem wielkosci
przedsiebiorstwa, respondenci czesciej deklarowali systematyczny wzrost poziomu zatrudnienia.
W przypadku duzych firm z branzy TSL systematyczny wzrost poziomu zatrudnienia zostat
zadeklarowany przez tacznie 71,1% respondentéw, przy czym jako znaczacy zostat on okreslony przez
23,7%.
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Rys. 48 Zmienno$¢ poziomu zatrudnienia w branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim w ostatnich
5 latach w podziale wg wielkosci firmy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 15. Jak ksztattowat sie poziom zatrudnienia
w Panistwa firmie w okresie ostatnich 5 lat? Oraz badania CATI 2, Pyt. 17. Jak ksztattowat sie poziom
zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig logistyczng w Parnistwa firmie w okresie ostatnich 5
lat?

Planowane zmiany poziomu zatrudnienia

Branza TSL raczej nie prognozuje spadkdw zatrudnienia w najblizszych latach. Firmy z branzy TSL
biorgce udziat w badaniu iloSciowym prognozowaty albo utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia
albo wzrost zatrudnienia — prognoza wzrostu zatrudnienia w ciggu najblizszych 5 lat zostata wyrazona
przez co czwartg firme z branzy TSL. Odsetek firm prognozujacych wzrost zatrudnienia byt
uzalezniony od wielkosci firmy. Wsréd duzych firm z branzy TSL, systematyczny wzrost poziomu
zatrudnienia byt prognozowany przez w sumie 44,4% respondentéw, przy czym skala tego wzrostu
byta w wiekszosci przypadkow okreslana jako niewielka. Pozytywne prognozy zmiany poziomu
zatrudnienia byly uzasadniane prognozowanym wzrostem popytu i rozwojem firmy oraz
planowaniem poszerzenia oferty firmy.

Firmy z branzy produkcyjnej i handlowej w zdecydowanej wiekszosci zaktadajg utrzymanie biezgcego
poziomu zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig logistyczna.

Warto przy tym zauwazy¢, ze prognozowanie ograniczania poziomu zatrudnienia byto marginalne.
Opinie o prognozowanym spadku poziomu zatrudnienia wyrazito tgcznie 4,2% firm z branzy TSL.
W przypadku branz produkcyjnej i handlowej, zaden z respondentéw nie przewidywat spadku
poziomu zatrudnienia.
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Rys. 49 Prognozowane zmiany zatrudnienia w branzy TSL w wojewoddztwie wielkopolskim
w nastepnych 5 latach wg wielkosci firmy

Firmy z branzy TSL
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 16. Jakie sq przewidywane zmiany zatrudnienia
w Paristwa firmie w perspektywie najblizszych 5 lat? Oraz badania CATI 2, Pyt. 18. Jakie sq przewidywane
zmiany zatrudnienia NA STANOWISKACH ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA LOGISTYCZNA w Parstwa firmie
w perspektywie najblizszych 5 lat?

5.3 Koszty zwigzane z zatrudnieniem

Wynagrodzenie

Firmy biorace udziat w badaniu ocenity oczekiwania finansowe pracownikéw jako przecietne. Na
skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza sytuacje zdecydowanie niekorzystng zas 5 sytuacje zdecydowanie
korzystng dla firmy, srednia ocen oczekiwan finansowych pracownikdw wyniosta 2,9 wsrdd firm
z branzy TSL (badanie CATI 1) oraz 2,8 wsrdod przebadanych firm produkcyjnych i handlowych
(badanie CATI 2). Ocena ta byta w ograniczonym stopniu zréznicowana ze wzgledu na wielkos¢ firmy.

Przecietne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach z sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim
wyniosto w 2014 roku 2 858 zt. Wartos¢ ta, wsréd ogdtu wojewddztw, uplasowata wojewddztwo
wielkopolskie w trzecim kwartylu'**, ktérego granice stanowione byty przez wojewddztwo tédzkie —
2 697 zt oraz wojewddztwo dolnoslgskie — 2 908 zt. Przecietnym wynagrodzeniem wyzszym niz 3000
zt charakteryzowaty sie cztery wojewddztwa: $laskie, zachodniopomorskie, pomorskie oraz
mazowieckie, przy czym w dwdch ostatnich przypadkach analizowana wartos¢ byta zdecydowanie
wyzsza od pozostatych. Przecietne wynagrodzenie brutto w sekcji transport i gospodarka

124 Kwartyle dzielg obserwacje na cztery rowne co do liczby obserwacji grupy: kwartyl pierwszy (Q1) - 25%

obserwacji jest nizsza badz réwna wartosci I-ego kwartyla; kwartyl drugi (Q2, zwany mediang), - 50% obserwacji
jest nizsza badz réwna wartosci Il-ego kwartyla; kwartyl trzeci (Q3) - 75% obserwacji jest nizsza badZ réwna
wartosci lll-ego kwartyla.
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magazynowa wyniosto w wojewddztwie pomorskim 3797 zt oraz 4021 zt w wojewddztwie
mazowieckiem, co stanowito odpowiednio 939 zt oraz 1 163 zt wiecej niz w przypadku wojewddztwa
wielkopolskiego. Wartos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w sekcji H w wojewddztwie
wielkopolskim w okresie 2010-2014 wzrosta o 329 zf, co stanowi wzrost o 13,0%. Nalezy przy tym
zaznaczyé, ze wzrost ten byt nizszy anizeli zaobserwowany w analizowanym okresie dla ogdétu
przedsiebiorstw — przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie wielkopolskim wzrosto w latach 2010-
2014 0 474 zt, tj. 16,1%.

Zjawiskiem powszechnym w skali kraju, charakteryzujagcym wysokos¢ wynagrodzen w sekcji H, jest
ich nizszy poziom wzgledem przecietnego wynagrodzenia w ogdle. Wartos¢ przecietnego
wynagrodzenia w sekcji H w stosunku do przecietnego wynagrodzenia ogétem wynosito w 2014 r.
w az jedenastu wojewddztwach 77% +/- 2%. Ponizej tego przedziatu znalazto sie wyltgcznie
wojewoédztwo matopolskie, w przypadku ktérego analizowana wartosé¢ wyniosta 73%. W przypadku
wojewoddztwa wielkopolskiego, przecietne wynagrodzenie w sekcji H stanowito 84% przecietnego
wynagrodzenia ogoétem. Wyzszg niz w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego wartoscig
charakteryzowaty sie tylko wojewddztwa mazowieckie (86%), zachodniopomorskie (91%) oraz
pomorskie (101%), przy czym jedynie w ostatnim z wymienionych wojewddztw przecietne
wynagrodzenie w sekcji H byto wyzsze niz przecietne wynagrodzenie ogdtem.

Przecietne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach z sekcji H jest wyzsze w firmach o liczbie
pracujacych wynoszacej min. 10 osdb. Zalezno$¢ ta zostata zaobserwowana w 2014 r. we wszystkich
wojewddztwach, przy czym jego skala byta zrdznicowana. Najnizszym zrdznicowaniem
charakteryzowaty sie wojewddztwa wielkopolskie, opolskie, lubuskie i mazowieckie. W ich
przypadku, srednie wynagrodzenie w przedsiebiorstwach z sekcji H o liczbie pracujgcych min. 10 byto
wyzsze od Sredniego wynagrodzenia wsrdd ogétu przedsiebiorstw z sekcji H o odpowiednio 6,6%;
6,0%; 5,9% oraz 3,3%. Najwyzszym zréznicowaniem w tym zakresie cechowaty sie wojewddztwa
pomorskie (12,1%), zachodniopomorskie (11,9%), dolnoslgskie (10,9%) oraz warminsko-mazurskie
(9,9%). Co nalezy w tym miejscu podkresli¢, zréznicowanie w tym zakresie w skali kraju byto
w ramach sekcji H ponadprzecietne. Jedynie w przypadku wojewddztwa opolskiego i mazowieckiego,
zrdznicowanie poziomu wynagrodzenia w analizowanych grupach byto mniejsze dla sekcji H niz
zrdznicowanie stwierdzone dla ogétu gospodarki.

Rys. 50 Wartos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w sekcji H i jego stosunek do przecietnego
wynagrodzenia ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztw z 2015 r.
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Powszechng charakterystyka wynagrodzen w transporcie i gospodarce magazynowej jest ich duza
rozpietos¢ w zaleznosci od typu zajmowanego stanowiska. Zalezno$¢ ta jest wyraznie widoczna
w danych ptacowych prezentowanych przez firme Colliers International, widocznych na ponizszym
wykresie'”. W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, pierwszy kwartyl wynagrodzern wynosi
2 800 zt wsrdd pracownikéw fizycznych oraz 7 100 zt wsréd kierownikéw (2,5 razy wiecej niz
w przypadku pracownikéw fizycznych). Analogiczne wartosci w przypadku trzeciego kwartyla
wynoszg odpowiednio 4400 zt oraz 10000 zt (2,3 razy wiecej niz w przypadku pracownikéw
fizycznych). Warto w tym miejscu scharakteryzowaé réwniez zrdznicowanie poziomow
wynagrodzenia pomiedzy zawodami cechujacymi sie najwiekszym popytem na rynku pracy w branzy
TSL na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. W przeanalizowanych ofertach pracy, Srednie
miesieczne wynagrodzenie brutto kierowcéw wyniosto 5 202 zt, operatorow woézkéw widtowych —
2 629 zt, magazynierow — 2 385 zt.

W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego warto rdéwniez zwrdcié uwage na znaczace
zréznicowanie poziomu wynagrodzen wewnatrz poszczegdlnych typow stanowisk. Rdéznica
pomiedzy trzecim i pierwszym kwartylem wynagrodzen pracownikow fizycznych wynosi
w wojewddztwie wielkopolskim 1 600 zt, co stanowi najwiekszg rdznice wsréd przeanalizowanych
wojewddztw'*®. Dla brygadzistéw analogiczna réznica zostata stwierdzona na poziomie 2 200 zt, co
rowniez na tle pozostatych wojewddztw stanowito najwyzszg wartos¢. Réznica pomiedzy trzecim
i pierwszym kwartylem wynagrodzen w przypadku specjalistéw, mistrzow oraz kierownikéw wyniosta
odpowiednio 1 800 zt; 1 900 zt oraz 2 900 zt, co stanowito wartosci znaczace, jednak nie najwyisze
w skali kraju.

Rys. 51 Rozpietos¢ pomiedzy pierwszym i trzecim kwartylem wynagrodzenia brutto w logistyce
w wojewodztwie wielkopolskim w 2015 r. w podziale na typ stanowiska [z1]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Logistyka vs produkcja. Rynek nieruchomosci i zasoby ludzkie”;
Colliers International; 2015

Znaczaca rozpieto$¢ poziomdéw wynagrodzenia, ze wzgledu na typ stanowiska, byta réwniez
deklarowana przez przebadanych przedsiebiorcéw — zaréwno z branzy TSL jak i branz produkcyjnej
i handlowej. Nalezy przy tym zawuazy¢, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa miata ograniczony wptyw na

25 7rédto: Logistyka vs produkcja. Rynek nieruchomosci i zasoby ludzkie; Colliers International; 2015

Analizg objetych zostato 11 wojewddztw. Dostepne dane nie obejmujg wojewddztw opolskiego,
Swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego, podlaskiego oraz lubuskiego.
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zréznicowanie pozioméw wynagrodzenia. Wzgledem pracownikéw do prac prostych, personelu
technicznego i wykonawczego oraz specjalistow, zréznicowanie poziomdéw wynagrodzenia ze
wzgledu na wielko$¢ firmy nie przekraczato 500 zt netto. Znaczace zrdéznicowanie poziomow
wynagrodzenia ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa wystepowato jedynie w przypadku kadry
zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych. Sredni deklarowany poziom wynagrodzen dla tego typu
stanowisk wynosit w przypadku firm z branzy TSL od 5 802 zt w firmach matych do 7 333 zt netto
w firmach duzych. W przypadku przebadanych firm produkcyjnych i handlowych Ssrednie
wynagrodzenie wynosito w tym przypadku od 4 486 zt do 6 000 zt netto. Warto w tym miejscu
rowniez zauwazy¢, ze firmy z branzy TSL deklarowaly w wiekszosci przypadkéw wyisze przecietne
wynagrodzenie niz miato to miejsce w przypadku przebadanych firm produkcyjnych i handlowych.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na poziom wynagrodzen w dwdch grupach zawoddw, co do
ktérych obserwuje sie obecnie najwiekszy popyt ze strony pracodawcow z branzy TSL w Wielkopolsce
— magazynieréw oraz kierowcéw samochoddw ciezarowych (por. rozdziat 5.5.1 Zawdd i lokalizacja).
W przypadku grupy magazynierow wystepuje zjawisko silnej rotacji pracownikéw, wynikajacej
przede wszystkim z poziomu wynagrodzen oferowanego przez konkurencyjne firmy.

W tym momencie tak naprawde duzym problemem zaczyna sie robi¢ obstuga magazynowa.
llos¢ magazyndw jaka powstata dookota powoduje to, ze ludzie zaczynajq migrowac miedzy
magazynami. (...) Dla przyktadu firma po drugiej stronie jeZzeli podnosi pensje pracownikow
0 100 zt to czes¢ zatogi potrafi mi zmigrowac do tej drugiej firmy. | teraz mozna zrobi¢ dwie
rzeczy- albo pozwoli¢ im odejs¢ i szukac kogos, albo podniesc pensje o 100zt, albo 150. [IDI 9]

W przypadku kierowcoéw samochodow ciezarowych zapotrzebowanie na pracownikow jest tak duze
(a podaz tak ograniczona), ze firmy oferuja wynagrodzenia wykraczajgce poza Sredni poziom
wynagrodzen w tej grupie stanowisk — jest to poziom siegajgcy niejednokrotnie 7-8 tys. zt netto.

Rys. 52 Sredni deklarowany poziom wynagrodzen netto w firmach w podziale wg typu stanowiska
i wielkosci firmy [zt]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1; Pyt. 5. Jak ksztattuje sie poziom wynagrodzer
w Panistwa firmie? Prosze wskazac przyblizone srednie miesieczne wynagrodzenie netto wystepujgce w Paristwa
firmie w przypadku nastepujgcych rodzajow stanowiska oraz badania CATI 2, Pyt. 11. Jak ksztattuje sie poziom
wynagrodzern w Panstwa firmie w przypadku stanowisk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig logistyczng?
Prosze wskazac¢ przyblizone srednie miesieczne wynagrodzenie netto wystepujgce w Panstwa firmie
w przypadku nastepujgcych rodzajow stanowisk
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Swiadczenia pozaptacowe

W opinii przebadanych przedsiebiorcéw, oczekiwania pozafinansowe pracownikéw branzy TSL sg
umiarkowane. Na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza sytuacje zdecydowanie niekorzystng za$ 5 sytuacje
zdecydowanie korzystng dla firmy, srednia ocen w tym zakresie wyniosta 2,9 wsrdd firm z branzy TSL
oraz 3,1 wsrdd firm z branzy produkcyjnej i handlowej. Réwniez i w tym wypadku zréznicowanie
oceny ze wzgledu na wielko$¢é firmy miato ograniczone znaczenie.

Mamy teZ pakiet socjalny. Nie kazda firma cos takiego ma. Mamy takie rzeczy jak prywatng
opieke medyczng, prywatny pakiet sportowy, ubezpieczenie na Zycie, szkolenia. To sq elementy
poza ptacowe, ktdrymi staramy sie skusic tez kandydatow [IDI 8].

Zestawy Swiadczen pozaptacowych deklarowanych w przeanalizowanych ofertach pracy dla kadry
zarzadzajgcej i stanowisk kierowniczych oraz specjalistéw byty do siebie zblizone. Wzgledem obydwu
typdéw stanowisk najczesciej wskazywana byta mozliwos¢ korzystania ze stuzbowych narzedzi pracy,
w tym laptopa, samochodu i telefonu oraz ubezpieczenie zdrowotne, benefity sportowo-
rekreacyjne i swiadczenia socjalne Czestotliwos¢ wskazan wymienionych sSwiadczen prezentuje
ponizszy wykres. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze prezentowana czestotliwo$¢ prezentuje
odsetek ofert je eksponujgcych — nalezy zaktadaé, ze brak wskazania danego $wiadczenia
pozafinansowego w ofercie pracy nie wyklucza jego obecnosci w trakcie pracy (np. mozliwosé
korzystania ze stuzbowego komputera lub telefonu).

Zbiezno$¢ zestawdw swiadczen pozafinansowych, oferowanych w ramach ogtoszen rekrutacyjnych,
zostata réwniez zaobserwowana wzgledem magazynieréw oraz operatorow woézkéw widtowych.
W obydwu przypadkach najczesciej proponowana byfa organizacja lub dofinansowanie dojazdéw do
pracy, wskazywana w odpowiednio 16,4% oraz 14,3% ofert pracy. Jest to zwigzane z lokalizacjg
magazyndéw, potozonych w wiekszosci przypadkédw poza granicami lub na obrzezach miast,
wymuszajgcg pozyskiwanie pracownikéw z relatywnie znaczacych odlegtosci. W przypadku obydwu
analizowanych stanowisk proponowane byty ponadto benefity sportowo-rekreacyjne — zostaty one
zawarte w 6,1% ofert pracy dla magazynierow oraz 8,2% ofert pracy dla operatoréw wdzkéw
widtowych. Sposrdd innych swiadczen pozaptacowych, warto w tym przypadku wymienié¢ ponadto
wyzywienie lub dofinansowanie wyzywienia oferowane w 9,6% ofert pracy dla magazynieréw oraz
Swiadczenia socjalne i prywatne ubezpieczenie zdrowotne zawarte w odpowiednio 10,2% oraz 5,7%
ofert pracy dla operatorow wozkéw widtowych.

Wsrdd przeanalizowanych ofert pracy, $wiadczenia pozaptacowe najrzadziej oferowane byty dla

kierowcéw. Jedynym swiadczeniem oferowanym dla kierowcdéw czesciej niz w co dwudziestej ofercie
byta mozliwosé korzystania ze stuzbowego samochodu, wskazana w 9,4% ofert pracy.
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Rys. 53 Swiadczenia pozaptacowe oferowane pracownikom z branzy TSL wg typu stanowiska'?’
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy

Finansowanie rozwoju zawodowego

Najpowszechniejszym narzedziem rozwoju zawodowego pracownikéow wykorzystywanym przez
wielkopolskie firmy z branzy TSL sg kursy i szkolenia organizowane w miejscu pracy. Ich czesta lub
bardzo czesta organizacja byta deklarowana przez 33,0% przebadanych firm. Czeste lub bardzo czeste
wysytanie pracownikow na kursy i szkolenia zewnetrzne oraz finansowanie/wspéffinansowanie
udziatu pracownikéw w kursach lub szkoleniach byto deklarowane przez mniej niz co pigtg firme
z branzy TSL. W przypadku firm produkcyjnych i handlowych, wykorzystanie wskazanych powyiej

7 Pominiete zostaty Swiadczenia wskazane w mniej niz 5% przeanalizowanych ofert pracy.
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dziatan byto marginalne — najczesciej wykorzystywanym dziataniem byto wysytanie pracownikéw na
kursy i szkolenia zewnetrzne deklarowane jako czeste lub bardzo czeste przez 3,1% firm.

Na przyktad doskonalenie jazdy, tego typu rzeczy. To jest ich praca, wiec oni majq jeZdzi¢ coraz
lepiej. [IDI 4]

Firma ma dosy¢ mocno rozbudowany program szkolen. (...) Mamy program, z jednej strony jest
program ocen, ocen rocznych i wyznaczania celow na kolejny rok. | to zawsze sie odbywa na
przetomie roku. Kazdy pracownik ma prowadzonqg rozmowe, ktdra zajmuje okofo 2 do 3 godzin,
gdzie jest ocena, ewaluacja pracownika. Co sie zadziato w zesztym roku, jakie pracownik
postepy poczynit lub nie poczynit. Jak jest oceniany na dzisiaj i z tego wynika plan na przysztos¢
i rowniez szkolenia, na ktdre pracownik jest kierowany. To wszystko jest zbierane i centralnie
dziat no, HR, decyduje o szkoleniach, na ktdre ci pracownicy pdzniej w ciggu roku, my wszyscy
na te szkolenia jestesmy wysytani. [IDI 7]

Czestotliwo$¢ wykorzystania poszczegdlnych dziatan zwigzanych z rozwojem pracownikéw jest
uzalezniona od wielkosci firmy — jest ona najwyzsza w duzych firmach. Zaleznos¢ ta jest
obserwowana niezaleznie od typu dziatania zaréwno w przypadku firm z branzy TSL jak i wsréd
przebadanych firm produkcyjnych i handlowych. Wynika to zaréwno z wyzszej, w przypadku duzych
firm, dostepnosci srodkéw finansowych, mogacych zosta¢ przeznaczonych na rozwdj pracownikéw
jak i wiekszej liczby pracownikéw. Wieksza czestotliwos¢ tego typu dziatan jest bardziej
prawdopodobna w duzych firmach, ktére w celu objecia nimi wiekszej czesci pracownikdw musz3 j3
prowadzi¢ na biezgco. Co szczegdlnie wazne w przypadku wewnetrznych kurséw i szkolen, wraz ze
wzrostem liczby pracownikéw w nich uczestniczacych, obnizeniu ulega ich koszt jednostkowy, co
dodatkowo moze stymulowac ich wykorzystanie.

Rys. 54 Srednia czestotliwo$¢ prowadzenia przez firme danych dziatan z zakresu doszkalania
pracownikéw w podziale wg wielkosci firmy. 1 — Bardzo rzadko lub nigdy; 5 — Bardzo czesto lub
zawsze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 26. Czy Paristwa firma prowadzi nastepujgce
dziatania z zakresu doszkalania pracownikéw? oraz badania CATI 2, 28. Czy Paristwa firma prowadzi
nastepujgce dziatania z zakresu doszkalania pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig
logistycznqg?
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5.4 Polityka zatrudnienia w branzy TSL

Polityka zatrudnienia pracownikéw w branzy TSL jest zréznicowana przede wszystkim ze wzgledu
na typ stanowiska. Zaréwno w firmach z branzy TSL jak i badanych firmach produkcyjnych oraz
handlowych, w przypadku rekrutacji pracownikéw do prac prostych przewaza zatrudnianie oséb
niedoswiadczonych oraz nastawienie na ich pdiniejszy rozwéj. Polityka zatrudnienia stosowana
wzgledem personelu technicznego i wykonawczego, specjalistébw oraz kadry zarzadzajgcej
i stanowisk kierowniczych jest diametralnie rézna. W przypadku wymienionych stanowisk wyzszego
znaczenia nabiera poziom wykwalifikowania pracownikéw. Zaleznos¢ ta jest szczegdlnie widoczna
w przypadku firm z branzy TSL, w przypadku ktérych odsetek firm deklarujgcych zatrudnianie
pracownikdw posiadajagcych kompetencje podstawowe wynidst jedynie 15,9% w przypadku
personelu technicznego i wykonawczego, 10,8% w przypadku specjalistdw oraz 6,9% w przypadku
kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych.

Rys. 55 Udziat wielkopolskich firm deklarujacych wybrang polityke zatrudnienia wzgledem
poszczegdlnych stanowisk w podziale wg wielkosci firmy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 25. Jak okreslitby Pan/Pani prowadzong
w ostatnim czasie polityke zatrudnienia Panstwa firmy wzgledem nastepujgcych grup stanowisk oraz badania
CATI 2, 27. Jak okreslitby Pan/Pani prowadzong w ostatnim czasie polityke zatrudnienia Parnstwa firmy
wzgledem nastepujgcych grup stanowisk zwigzanych z dziatalnoscig logistyczng?

Najczesciej wykorzystywanymi przez wielkopolskie firmy z branzy TSL narzedziami poszukiwania
nowych pracownikéw jest rekrutacja nieformalna (przez pracownikéw, znajomych oraz rodzine)
wykorzystywanie portali rekrutacyjnych oraz rekrutacja wewnetrzna. Czeste lub bardzo czeste
wykorzystywanie tych narzedzi byto deklarowane przez odpowiednio 29,6%, 22,4% i 21,4% ogétu
respondentdw, co znalazto tez potwierdzenie w przeprowadzonych wywiadach jakosciowych:

Ostatnie przyktady rekrutacji na wyzsze stanowiska tutaj u nas, mysle przewaga rekrutacji
wewnetrznych, ale rowniez z doptywem swiezej krwi z zewngqtrz, tak bym powiedziat. {(...)
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Mysle, ze skala tych rekrutacji jest na tyle mata w stosunku do tych rekrutacji zwigzanych
z pracownikami magazynowymi, a z drugiej strony profil tych kandydatow i wymagania im
stawiane, zakres obowiqzkdw sq takie, Ze to nie jest tak pilne. Jasne, fajnie zrekrutowa¢ nowgq
osobe jak najszybciej, natomiast tutaj szukamy bardzo dobrego kandydata i na tego kandydata
mozemy poczekac¢ miesigc, dwa, trzy niezaleznie od tego. [IDI 14]

Czeste lub bardzo czeste korzystanie z ustug Powiatowych Urzedéw Pracy byto deklarowane jedynie
przez 12,9% firm.

Jezeli sq pracownicy na rynku dostepni, to nie ma sensu wspdtpracowac z Urzedem Pracy, bo sg
ludzie. Jezeli nie ma tych pracownikow, to w Urzedzie Pracy tez nie ma tych pracownikéw. To
nie jest inny swiat. [IDI 17]

W przypadku badanych firm produkcyjnych i handlowych, czestotliwo$¢ wykorzystania
poszczegdlnych narzedzi pozyskiwania pracownikéw byta deklarowana na znaczaco nizszym
poziomie, co zwigzane jest z nizszg czestotliwoscig poszukiwania nowych pracownikéw na stanowiska
zwigzane z dziatalnoscig logistyczng. Najczesciej deklarowanymi narzedziami poszukiwania
pracownikéw byly rekrutacja nieformalna, publikowanie ogtoszen w pracy oraz rekrutacja
wewnetrzna.

Czestotliwos$¢ wykorzystania poszczegdlnych narzedzi poszukiwania pracownikéw jest powigzana

z wielkoscig firmy. Zaleznos¢ ta jest obserwowana zaréwno wsrdd firm z branzy TSL jak i firm
produkcyjnych i handlowych.
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Rys. 56 Srednia czestotliwo$é wykorzystywania przez firmy danych narzedzi poszukiwania
pracownikdw w podziale wg wielko$ci firmy. 1- Bardzo rzadko lub nigdy; 5 — Bardzo czesto lub
zawsze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 20. Jak czesto Paristwa firma wykorzystuje
nastepujgce narzedzia poszukiwania nowych pracownikéw? oraz badania CATI 2, 22. Jak czesto Paristwa firma
wykorzystuje nastepujgce narzedzia poszukiwania nowych pracownikéw na stanowiska zwiqzane z dziatalnosciq
logistycznqg?

Warto w tym miejscu wspomnieé po raz kolejny o wysokiej rotacji pracownikdw w branzy TSL,
w szczegolnosci w grupie pracownikéw magazynowych, ktéra w pewnym sensie wymusza na firmach
sieganie po niestandardowe formy prowadzenia rekrutacji:

Moge powiedziec¢ ostatecznie doswiadczenia sq takie, ze oferta pracy zyje dwa dni, dostownie.
To znaczy, ze jezeli w ciggu dwdch dni, jest kandydat do pracy. Jezeli w ciggu dwdch dni nie
zatatwimy spotkania i nie zepniemy tematu, to jego juz nie ma, jest gdzies indziej. | to, no tak to
wyglgda w tej chwili. Firmy zaczynajq sie bic o pracownikéw. Styszatem, Ze (...) sktada juz oferty
pracy w areszcie w Poznaniu, gdzies tam kieruje to do ludzi, ktdrzy gdzies majq jakies stabe czy
niskie wyroki, jakies krdtkotrwate. | tez jakby dopinanie tematu zwiqzane z podjeciem pracy
odbywa sie telefonicznie. Dobrze, prosze przyjs¢ do pracy, nie wiem, jutro, pojutrze i ruszamy.
Juz nie prowadzi sie rozmow bezposrednich, kwalifikacyjnych. [IDI 7]
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Z kolei w przypadku rekrutacji na stanowisko kierowcy samochodu ciezarowego, pracodawcy coraz
czesciej szukajg pracownikdw za wschodnig granicg Polski, wskazujgc przy tym na dtugi czas
oczekiwania na pozwolenie na prace oraz trudnosci wynikajgce z nieznajomosci jezyka polskiego.

R: Natomiast tu jest potrzeba, dlatego trzeba sie positkowac¢ pracownikami innych
mieszkaricow Europy, czyli na przyktad Ukrainy. | my tak robimy. M: A jaka jest proporcja mniej
wiecej? R: 50/50. M: A czy zatrudnianie osob z Ukrainy jest w jakis sposob dla Paristwa... nie
wiem.. ucigzliwe poprzez biurokracje? R: Tak, tak. Dlatego Ze jeszcze dwa lata temu nie byfo
problemu z oczekiwaniem na dokumenty z pozwoleniem na prace i na inne dokumenty, ktore
sq potrzebne, Zeby taki pracownik pracowat w Polsce, a w tej chwili sq to... byto do miesigca,
tak? A w tej chwili jest to nawet do 6 miesiecy. (...) Do 6 miesiecy jest czas oczekiwania na to,
zeby kierowca mdgt wsia¢ do samochodu i jechac, na otrzymanie dokumentdéw. [IDI 19]

Ukrainski kierowca niestety musi mie¢ ttumacza. Musimy wszystkie dokumenty przettumaczyc
na jezyk ukrainski, tak? Mamy robione to naprawde w sposob tak jak powinno to byc robione,
czyli wszystkie dokumenty, wszystko co mamy jest ttumaczone na dwa jezyki, zeby nie byto
mozliwosci, powiedziane, ze jest to niezrozumiane dla kierowcdw, tak? W zwiqgzku z tym nawet
oprogramowanie w tych komputerach pokfadowych tez jest w jezyku ukrainskim. W zwigzku
Z powyzszym prosze sobie wyobrazi¢ jakie to sq dodatkowe naktady. Oprdcz tego, ze mamy
tych kierowcdw, zatrudniamy, oni na przyktad pot roku czekajg na dokumenty, gdzie my mamy
ludzi, ktérzy zatatwiajq to, zeby ich sciggngc. tatwiej zatrudnic polskiego pracownika? tatwiej.
Tylko go nie ma. [IDI 19]

5.5 Popyt na pracownikow w branzy TSL

Branza TSL na terenie wojewddztwa wielkopolskiego charakteryzuje sie znaczacym, obecnym
i prognozowanym, zapotrzebowaniem na pracownikdow. W opinii wielkopolskich firm z branzy TSL
biorgcych udziat w badaniu, konkurencja o pracownikéw jest obecnie jednym z kluczowych
wyzwan, przed jakimi stoi branza. Z jednej strony moéwi sie o rynku pracownika, wysokiej rotacji
pracownikow i pewnego rodzaju ,bitwie” o pracownikow (szczegdlnie w odniesieniu do pracownikow
magazynowych), z drugiej strony pracodawcy podkreslajg trudnosci w znalezieniu odpowiednich
pracownikéw — i dotyczy to wszystkich grup stanowisk.

M: A wyzwania, trudnosci? R: Po pierwsze, po drugie i po trzecie, kadra. Pracownicy. To jest
najwieksza trudnos¢. Przy czym chyba mamy wieksze trudnosci niz w innych regionach. Nie
chciatbym powiedzied, ze kolegom znacznie tatwiej rekrutowac na gérnym Slgsku czy Bielanach
czy Mazowszu — mysle Ze jest to porownywalne. A jeZeli spojrzymy na stope bezrobocia
w samych Poznaniu, gdzies na poziomie chyba nieco ponad 2%. Czy to bezrobocie faktycznie
jest... [IDI 14]

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono szczegdétowo zawody zwigzane z branzg TSL najczesciej

poszukiwane przez pracodawcéw w Wielkopolsce, a takze oczekiwania pracodawcow wzgledem
kwalifikacji i kompetencji pracownikow.
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5.5.1 Zawdd i lokalizacja

Zawody deficytowe — Barometr zawodow

Wsérdd zdiagnozowanych w 2016 r., w ramach Barometru zawodéw'™®, zawodéw deficytowych
z branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim znaleZli sie:

= Kierowcy samochoddw ciezarowych — deficyt w 28 powiatach;

= Spedytorzy i logistycy — deficyt w 21 powiatach;

=  Magazynierzy — deficyt w 19 powiatach;

=  QOperatorzy wézkdéw jezdniowych — deficyt w 16 powiatach;

=  QOperatorzy urzagdzen dzwigowo-transportowych — deficyt w 9 powiatach;
= Listonosze i kurierzy — deficyt w 2 powiatach.

Rozmieszczenie przestrzenne zdiagnozowanych zawoddéw deficytowych w ramach powiatéw
wojewoédztwa wielkopolskiego zostato przedstawione na ponizszej mapie.

Rys. 57 Zawody deficytowe w branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie ,Barometr zawoddéw. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewddztwie wielkopolskim, WUP w Krakowie, Krakow 2015”

128 7r6dto: Barometr zawoddw. Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP w

Krakowie, Krakow 2015
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Whioski z analizy ofert pracy zgtoszonych do PUP

Biorgc pod uwage oferty pracy zwigzane z branzg TSL zgtoszone do Powiatowych Urzeddéw Pracy
w Wielkopolsce w pierwszej potowie 2016 r. w liczbie 9 534, najwieksze zapotrzebowanie dotyczyto
nastepujgcych zawodow:

=  Magazynier — 3 375 ofert;

= Kierowca samochodu ciezarowego — 2 052 ofert;
=  Pakowacz reczny — 1 916;

= Kierowca operator wézkéw jezdniowych —910;

=  Spedytor—443;

= Kierowca samochodu dostawczego —431.

Oferty dotyczace wymienionych powyzej zawoddow stanowity w sumie 95,7% ogdtu zgtoszonych ofert
pracy z branzy TSL.

Ponizsza mapa przedstawia podziat ofert pracy z branzy TSL zgtoszonych do wielkopolskich PUP
w pierwszym potroczu 2016 r. ze wzgledu na zawdd oraz lokalizacje na poziomie powiatu.
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Rys. 58 Oferty pracy z branzy TSL zgtoszone do wielkopolskich PUP w pierwszym pétroczu 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy
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W ujeciu przestrzennym, przeanalizowane oferty pracy zgtoszone do wielkopolskich PUP
koncentrowaty sie przede wszystkim w Poznaniu i otaczajgcym go powiecie poznanskim, w przypadku
ktorych zgtoszonych zostato odpowiednio 715 i 1 067 ofert oraz w powiecie jarocinskim — 1 313 ofert.
Wymienione powiaty skupiaty w sumie 32,5% ogdtu zgtoszonych do Powiatowych Urzedéw Pracy
ofert. Nalezy przy tym zauwazyé, ze struktura zgtoszonych w powiecie jarocinskim ofert byta
zdominowana przez oferty pracy dla magazynierow, ktdrych zgtoszono 1 161. tgcznie z powiatem
poznanskim, powiat jarocinski skupiat 51,7% ogétu zgtoszonych w wojewddztwie wielkopolskim ofert
dla magazynieréw.

W przypadku ofert pracy dla kierowcéw samochodu ciezarowego, znaczgca koncentracja miata
miejsce w ramach powiatu szamotulskiego (341 ofert), pilskiego (262) oraz powiatu poznanskiego
(161) i Poznania (121). W sumie, wymienione powiaty skupity 43,1% ogotu zgtoszonych ofert pracy
dla kierowcéw samochodu ciezarowego.

Oferty pracy dla pakowaczy recznych skupity sie w powiatach wrzesinskim (201 ofert),
wagrowieckim (139) oraz powiecie poznanskim (212) i Poznaniu (176). Stanowity one tacznie 38,0%
ogobtu zgtoszonych w tym zawodzie ofert pracy.

Sposréd 910 ofert zgtoszonych dla kierowcow-operatoréow woézkéw jezdniowych, 60,2% ofert
zostato zgtoszonych w powiatach $redzkim (205 ofert), wrzesifiskim (129), pleszewskim (106) oraz
Poznaniu (108).

Najwiecej ofert pracy dla spedytorow zostato zgtoszonych w powiatach ostrowskim (90 ofert),
pleszewskim (69) oraz Kaliszu (48). tacznie, wymienione powiaty odpowiadaty za 46,7% ogdtu
zgtoszonych w wojewddztwie ofert pracy dla spedytordw.

Sposrdéd zawoddw o najwyzej liczbie zgtoszonych ofert, najmniejszg koncentracjg przestrzenng
charakteryzowat sie zawdd kierowca samochodu dostawczego. W trzech powiatach o najwiekszej
liczbie zgtoszonych ofert pracy — powiatach ostrowskim, kolskim oraz Kaliszu — koncentrowato sie
23,4% ogétu ofert.

Whioski z analizy ofert pracy zamieszczonych na portalach komercyjnych

WSsrdd przeanalizowanych ofert pracy zamieszczonych na portalach komercyjnych, zdecydowanie
dominowaty oferty dla personelu technicznego i wykonawczego oraz pracownikdw do prac prostych.
Oferty dedykowane tego typu stanowiskom stanowity tgcznie 92,5% przeanalizowanych ofert pracy.
W ramach tej grupy, najwiekszy popyt na pracownikéw dotyczyt magazynieréw, kierowcéw oraz
operatow wozkow widtowych. Oferty pracy dedykowane tym zawodom stanowity odpowiednio
54,4%; 15,2% oraz 6,5% ogdtu ofert pracy. Nalezy mieé przy tym na uwadze, ze wysoki popyt na
magazynierow jest wynikiem zaréwno rozwoju w wojewddztwie wielkopolskim dziatalnosci
magazynowej, jak i znaczacej rotacyjnosci pracownikow, wymagajacej prowadzenia biezgcej
rekrutacji na stanowiska zwigzane z obstugg magazyndw. Udziat ofert pracy dla kadry zaradzajacej
i stanowisk kierowniczych oraz specjalistéw stanowit odpowiednio 3,5% oraz 4,0% ogétu
przeanalizowanych ofert pracy.

Zdecydowana wiekszos¢ przeanalizowanych ofert pracy dla pracownikéw z branzy TSL, bez
wzgledu na typ stanowiska, dotyczyta pracy w aglomeracji poznanskiej. Oferty pracy w Poznaniu
i podregionie poznanskim, stanowity tgcznie od 62,4% ogdtu ofert pracy w przypadku kierowcéw do
83,4% ogétu ofert pracy w przypadku operatorow wdézkéw widtowych. Warto przy tym zwrdcié
uwage na zréznicowanie struktury popytu rynku pracy w ramach aglomeracji poznanskiej. Popyt na
kadre zarzadzajaca i stanowiska kierownicze oraz specjalistow koncentrowat sie w Poznaniu — oferty
pracy w Poznaniu dotyczagce wymienionych stanowisk stanowity odpowiednio 51,2% oraz 52,8%
ogotu w skali wojewddztwa. Z kolei podregion poznanski charakteryzowat sie koncentracjg popytu na
magazynieréw oraz operatorow wézkéw widtowych, co jest zwigzane ze znaczacg w podregionie
koncentracja magazynéw. Udziat ofert pracy w podregionie poznarnskim wynidst w przypadku tych

Strona | 110



stanowisk odpowiednio 43,1% oraz 48,1% ogdétu w skali wojewddztwa. Najwyiszym stopniem
rozproszenia przestrzennego w skali wojewddztwa wielkopolskiego charakteryzowat sie popyt na
kierowcow. Popyt na pozostatych pracownikéw charakteryzowat sie analogiczng koncentracjg jak
w przypadku specjalistéw oraz kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych.

Rys. 59 Struktura przestrzenna ofert pracy z branzy TSL wg typu stanowiska

Kadra zarzadzajgca i stanowiska kierownicze 51,2% I 8,0%
Specjalisci 52,8% 12,5%
Kierowca 40,5% [9)2% 13,6% 9,8%
Magazynier 30,2% . 9,2%
Operator wézkéw widtowych 35,3% -
Pozostaty personel techniczny i wykonawczy oraz
) . 52,7%
poostali pracownicy do prac prostych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy

Opinia pracodawcow

O trudnosciach ze znalezieniem pracownikdéw wypowiadali sie respondenci badania ilosciowego oraz
jakosciowego — przedstawiciele firm z branzy TSL w Wielkopolsce. Problemy ze znalezieniem
pracownikéw w ciggu ostatniego roku byty deklarowane przez 49,2% firm z branzy TSL oraz 14,8%
firm produkcyjnych i handlowych.

Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownikow dotyczyly grupy kierowcow. Sposrod firm
deklarujgcych problemy ze znalezieniem pracownika, zawéd ten byt wskazywany przez 88,2%
respondentéw z branzy TSL oraz 38,6% firm produkcyjnych i handlowych. Problem z dostepnoscia
zawodowych kierowcéw jest obserwowany w skali catego kraju. Wsrdd jego przyczyn wymieniane sg
m.in. emigracja kierowcéw do zagranicznych firm'*, nieatrakcyjnoé¢ zawodu dla mtodego pokolenia
oraz ograniczona oferta edukacyjna w jego zakresie, na co wptyw ma zaréwno oferta edukacyjna
szkét zawodowych i technikéw jak i zniesienie zasadniczej stuzby wojskowej zapewniajgcej
w przesztosci staty naptyw nowych kierowcow. Aktualnie szacuje sie, ze roczne zapotrzebowanie na
nowych kierowcéw wynosi w skali kraju od 20 do 30 tys. Istotnym problemem w tym zakresie jest
rowniez struktura wiekowa kierowcéw, ktéra ze wzgledu na brak naptywu nowych kierowcow
podlega systematycznemu starzeniu.™

Srednia wieku kierowcow to jest ok. 50 lat. Duza cze$¢ pracownikéw jest powyzej 50 r.z., wiec
za chwile te osoby odejdq na emeryture. A dla mtodych ludzi to nie jest atrakcyjny zawdd.
[IDI 2]

Nie ma kierowcow na rynku. Nie ma. W tej chwili branza kierowcdw jest bardzo ograniczona.
Bardzo duzo kierowcdéw wyjechato, pracujq dla firm zagranicznych. [IDI 19]

129 7rédto: Borucka, A., Analiza polskiego transportu samochodowego, Systemy Logistyczne Wojsk nr 39/2013

139 7r6dto: Otto P., Transport zmaga sie z deficytem pracownikéw, Dziennik Gazeta Prawna, dodatek TSL z dnia

24.06.2015
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Jak juz niejednokrotnie wspomniano, firmy zgtaszajg duze zapotrzebowanie na magazynieréw, co
zwigzane jest z duzg rotacjg pracownikow w tej grupie zawodowej.

Ten rok i koricowka tamtego roku — byta bardzo duza rotacja. Z tego co wiem to 40% zatogi
zesmy zmienili na magazynie. (...) Magazynierzy przeszli po prostu do innych firm. Z tego co
wiem wiekszos¢ przeszta do (...). [IDI 5]

Wsrod firm z branzy TSL, deficyt pracownikéw wystepowat réwniez w przypadku zawodu mechanik
oraz spedytor, przy czym skala tego deficytu byta znaczaco nizsza — zawody te zostaty wskazane przez
odpowiednio 12,4% oraz 10,2% firm deklarujgcych problemy w zakresie znalezienia pracownika.

W przypadku przebadanych firm produkcyjnych i handlowych, struktura zawodowa deficytu
pracownikéw byta bardziej rozdrobniona. Wzglednie duzym deficytem charakteryzowaty sie zawody
magazynier (31,6%), spedytor (14,0%), logistyk (12,3%), mechanik (10,5%) oraz operator wdzka
widtowego (10,5%).

Mozliwosci znalezienia nowych pracownikéw byty oceniane jako przecietne niezaleznie od typu
stanowiska. Srednia warto$¢ oceny, na skali od 1 do 5 (1 — sytuacja zdecydowanie niekorzystna; 5 —
sytuacja decydowanie korzystna), wsrdd przedsiebiorcow z branzy TSL wyniosta 2,8 zardéwno
w przypadku kadry kierowniczej i stanowisk kierowniczych, specjalistéw jak i personelu technicznego
i wykonawczego. Wzgledem pracownikdow do prac prostych warto$¢ ta wyniosta 2,9. W przypadku
firm z branzy produkcyjnej i handlowej, srednia ocena wyniosta 3,2 dla kadry kierowniczej i stanowisk
kierowniczych, 2,5 dla specjalistéw oraz personelu technicznego i wykonawczego, 2,8 dla
pracownikédw do prac prostych. Ocena ta byta zalezna od wielkosci przedsiebiorstwa, co jest
szczegblnie widoczne wzgledem firm z branzy TSL — s$rednie deklarowane oceny mozliwosci
znalezienia pracownika, bez wzgledu na typ stanowiska, w przypadku duzych firm byty zdecydowanie
wyzsze niz w przypadku firm matych i srednich. Przyczyny tej zaleznosci mozna szukaé m.in.
w mozliwosci przeznaczenia wiekszych srodkéw na prowadzenie procesu rekrutacyjnego, w tym
korzystania z zewnetrznych narzedzi poszukiwania pracownikéw. Jak zostato to zauwazone
w rozdziale 5.4 Polityka zatrudnienia w branzy TSL, duze firmy z branzy TSL zdecydowanie czesciej od
pozostatych wykorzystujg dostepne narzedzia poszukiwania pracownikéow, takze narzedzia
komercyjne.
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Rys. 60 Srednia ocena mozliwosci znalezienia pracownikéw na poszczegélne stanowiska w podziale
wg wielkosci firmy. 1 — sytuacja zdecydowanie niekorzystna; 5 — sytuacja zdecydowanie korzystna.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI 1, Pyt. 13. Jak, z punktu widzenia Paristwa firmy,
ocenia Pan/Pani sytuacje na rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim? oraz badania CATI 2, Pyt. 16. Jak, z
punktu widzenia zarzqdzania zasobami ludzkimi zwigzanymi z dziatalnosciq logistyczng w Paristwa firmie,
ocenia Pan/Pani sytuacje na RYNKU PRACY w wojewddztwie wielkopolskim jezeli chodzi o nastepujgce aspekty?

5.5.2 Wyksztatcenie

Whioski z analizy ofert pracy zamieszczonych na portalach komercyjnych

Wsrdd ogdtu przeanalizowanych ofert pracy z portali komercyjnych, pod wzgledem wymagan
zwigzanych z poziomem wyksztatcenia, specyficzng grupe stanowili kierowcy, magazynierzy oraz
operatorzy wozkow widlowych — grupy zawodowe, na ktdre stwierdzone zostato najwieksze
zapotrzebowanie w wielkopolskiej branzy TSL. Wzgledem powyzszych zawoddéw, w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow, oferty pracy nie okreslaty wymaganego poziomu wyksztatcenia. Zostat on
okreslony jedynie w przypadku 3,7% ofert pracy dla kierowcéw, 7,0% ofert dla magazynieréw oraz
11,9% ofert dla operatoréw woézkéw widtowych. Wsréd ofert pracy wymagajacych okreslonego
poziomu wyksztatcenia, dominowat wymodg posiadania wyksztatcenia zasadniczego zawodowego,
stwierdzony w 90,5% ofert w przypadku kierowcéw, 89,7% — operatoréow wozkéw widtowych, 65,7%
— magazynieréw.

W przypadku kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych, specjalistow oraz pozostatych
stanowisk, wymdg posiadania okreslonego wyksztatcenia zostat okreslony w odpowiednio 54,9%,
55,9% oraz 28,8% ogdétu ofert dotyczacych wymienionych stanowisk. W tym przypadku, najczesciej
wymaganym poziomem wyksztatcenia byto wyksztatcenie wyisze magisterskie. Wsrod ofert pracy
wymagajacych okreslonego poziomu wyksztatcenia, wyksztatcenie wyzisze magisterskie byto
wymagane w 61,2% ofert pracy dla specjalistow, 52,% ofert dla kadry zarzadzajgcej i stanowisk
kierowniczych oraz 51,1% ofert dla pozostatych stanowisk. Wsréd najczesciej wymaganych
kierunkéw wyksztatcenia wyiszego znalazty sie ekonomia, logistyka oraz transport.
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Rys. 61 Wyksztatcenie wymagane w ofertach pracy z branzy TSL wg typu stanowiska*
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* Udziat w ofertach z okreslonym wymogiem dotyczgcym poziomu wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy

Zdaniem pracodawcéw z branzy TSL wyksztatcenie kierunkowe w branzy logistycznej nie musi by¢
warunkiem koniecznym dla podjecia pracy w branzy, oczywiscie za wyjgtkiem zawoddw
wymagajacych specjalistycznych uprawnien zawodowych, jak np. kierowca lub spedytor. Pracodawcy
oczekuja od kandydatéw podstawowej wiedzy teoretycznej, poniewaz z jednej strony majg
Swiadomos¢ ograniczen wynikajgcych z obecnego systemu edukacji (niewielkich mozliwosci
pozyskania wiedzy praktycznej), a z drugiej strony podkreslajg koniecznos¢ wdrozenia pracownika
w specyfike pracy w firmie. Ocene przygotowania absolwentéw do pracy w branzy TSL przedstawiono
w rozdziale 4.3 Uwarunkowania edukacyjne.

To, co zdaniem pracodawcow, bardziej liczy sie przy rekrutacji to doswiadczenie zawodowe oraz
kompetencje pracownika.

5.5.3 Doswiadczenie zawodowe

Posiadanie okreslonego doswiadczenia stanowi wymaog szczegdlnie istotny w ofertach pracy dla
kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz stanowisk specjalistycznych. Wsrod
przeanalizowanych ofert pracy, wymog posiadania doswiadczenia zostat zawarty w 88,0% oraz 89,5%
ofert pracy odnoszacych sie do powyzszych stanowisk. W przypadku pozostatych stanowisk, wymadg
posiadania doswiadczenia zostat zawarty w 59,4% ofert dla operatoréw wozkéw widtowych, 40,8%
ofert dla kierowcdw, 40,1% ofert dla magazynierdw, oraz 62,6% pozostatych ofert pracy.

Podstawowym wymaganiem w zakresie posiadanego dos$wiadczenia w przypadku ofert dla kadry
zarzadzajacej i kadry kierowniczej oraz specjalistow jest posiadanie doswiadczenia w pracy na
podobnym stanowisku. Wymodg taki zostat zawarty w odpowiednio 55,6% oraz 62,5%
przeanalizowanych ofert pracy. Istotnymi wymaganiami byty réwniez doswiadczenie w zakresie
wykonywania okreslonych zadah/posiadania okre$lonej wiedzy lub umiejetnosci oraz
doswiadczenie w okreslonej branzy. Pierwszy z wymienionych wymogow znalazt sie w co drugiej
ofercie pracy dla kadry zarzadzajgcej i stanowisk kierowniczych oraz w co trzeciej ofercie dla
specjalistow. Drugi z wymienionych wymogow wystepowat w co czwartej ofercie pracy w przypadku
obydwu typéw stanowisk. W przypadku powyiszych typdw stanowisk, istotny byt nie tylko zakres
przedmiotowy posiadanego doswiadczenia ale réwniez jego zakres czasowy. Wymagany zakres
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czasowy posiadanego doswiadczenia byt diuzszy niz dwa lata w ponad 40% ofert pracy dla kadry
zarzadzajgcej i stanowisk kierowniczych oraz blisko 60% ofert dla specjalistow.

W ofertach pracy dla kierowcéw, magazynieréw i operatorow wézkéw widtowych najistotniejszym
byto posiadanie doswiadczenia w pracy na podobnym stanowisku. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze,
ze sposrod wymienionych zawoddw jedynie w przypadku operatoréw woézkéw widtowych wymog
posiadania doswiadczenie w pracy na podobnym stanowisku byt czestszy niz brak jakichkolwiek
wymagan w zakresie doswiadczenia. Co warto rdwniez podkreslic, w wiekszosci ofert pracy
dotyczacych powyiszych stanowisk, w ktorych zaznaczono wymag posiadania doswiadczenia, nie
okreslano jego zakresu czasowego. Swiadczy to o znaczacym popycie pracodawcéw na
magazynieréw, kurieréw i operatoréow wozkéw widtowych — brak rozbudowanych wymogoéw
wzgledem nich wynika z ich niedoboru na rynku pracy (por. wymagania dotyczace kompetencji
w rozdziale 5.5.4 Kompetencje).

M: A jesli Pan oglgda takie CV to jakie inne elementy bierze pan pod uwage? Poza tym
uprawnieniem, ktdre oni muszq miec? R: Staz pracy, przede wszystkim. Oraz czy miat
doswiadczenie na wysokosciowym sktadowaniu, tak. to byto jakby takie... no i oczywiscie staz
pracy na wozku. Nie jako magazynier tylko ile sobie jezdzit konkretnie. | gdzie jezdzit. M: | taki
dobry staz to ile to jest? minimum to ile? R: Jak najdtuzszy. Jezeli ktos 2-3 lata jeZdzit sobie non
stop wozkiem no to jakies doswiadczenie nabrat lepiej niz taki, ktory jezdzit tydzien. Albo
z przerwami. Albo jezdzit 3 lata temu, bo musiat do Wielkiej Brytanii wyjechac [IDI 11].

Pracodawcy podkreslali istotng role doswiadczenia zawodowego w przypadku spedytorow:

Dobry spedytor to jest na pewno ktos, kto juz pracowat w zawodzie, tak? Pracowat stricte
z transportem drobnicowym, czyli to jest osoba, ktora potrafi wejs¢ do firmy, oby¢ sie z nowym
systemem, bo planowanie odbywa sie na systemie, znac topogrdfie i na takq osobe potrzebuje
okoto 6 miesiecy, zeby byt to spedytor. (..) Powiem wprost - jesli chodzi o spedytorow
doswiadczonych to to sq ludzie, ktdrzy sie bardzo ceniq na rynku. Czyli pozyskanie takiej osoby
jest trudne, gtdwnie ze wzgleddw finansowych, bo oczekiwania sq bardzo wysokie. [IDI 9]

O jakosci, o wartosci spedytora w duzej mierze swiadczy to na przyktad jakie on ma kontakty na
rynku, ilu on zna przewoZnikdw i jak dobrze... jak bardzo oni jemu ufajq i chcqg z nim pracowac.
To jest bardzo... to jest praca oparta bardzo mocno na relacjach interpersonalnych i na
wzajemnym zaufaniu (...). Wiec spedytor, ktéry ma szeroki... szeroki notes z przewoZnikami ma
bardzo duzq wartosc. A to sie zdobywa po prostu w czasie, z doswiadczeniem. [IDI 8]

Wzgledem pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatego personelu do prac
prostych, wymogi posiadania doswiadczenia w wykonywaniu okreslonych zadan/posiadania
okreslonej wiedzy lub umiejetnosci oraz doswiadczenia w okreslonej branzy byty zdecydowanie
czestsze niz w przypadku kierowcéw, magazynieréw i operatorow wozkéw widtowych. Nalezy jednak
zauwazyé, ze rowniez i w tym wypadku, jedynie wymdg doswiadczenia w pracy na podobnym
stanowisku byt czestszy od braku jakichkolwiek wymagan wzgledem doswiadczenia. Wymagany
zakres czasowy posiadanego doswiadczenia dtuzszy niz dwa lata zostat zawarty w co trzeciej ofercie
precyzujgcej jego zakres przedmiotowy.
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Rys. 62 Zakres przedmiotowy doswiadczenia wymaganego w ofertach pracy z branzy TSL wg typu
stanowiska
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy

Rys. 63 Zakres czasowy doswiadczenia wymaganego w ofertach pracy (w ktérych wymagane byto
doswiadczenie) z branzy TSL wg typu stanowiska
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy
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5.5.4 Kompetencje
Osobiste

Na podstawie przeanalizowanych ofert pracy, nalezy stwierdzié, ze od kadry zarzadzajacej oraz
specjalistow w branzy TSL w wojewddztwie wielkopolskim oczekuje sie przede wszystkim
samoorganizacji i samodzielnosci. Wymodg posiadania tych kompetencji zostat zawarty
w odpowiednio 37,6% oraz 27,1% ofert pracy dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz
49,3% i 34,9% ofert pracy dla specjalistow. Wsrédd kompetencji osobistych wymaganych czesciej niz
w co pigtej ofercie znalazta sie ponadto umiejetnos¢ pracy pod presjg czasu w przypadku obydwu
powyzszych typdw stanowisk oraz zdolnosci analityczne w przypadku specjalistdw. Nalezy mieé przy
tym na uwadze, ze zestawy kompetencji osobistych wymaganych od kandydatéw na powyisze typy
stanowisk, czesciej niz w co dziesigtej ofercie, sg wzgledem siebie w duzej mierze zbiezne.

Od magazynierow i operatorow woézkéw widlowych oczekiwana jest przede wszystkim
dyspozycyjnosé. Kompetencja ta byta wymieniona w odpowiednio 45,5% oraz 47,5%
przeanalizowanych ofert pracy. Wsrdd pozostatych kompetencji osobistych, wymaganych wzgledem
powyzszych stanowisk czesciej niz w co dziesigtej ofercie pracy, znalazty sie sumiennosé¢, sprawnosé
fizyczna (w 9,8% ofert dla operatoréw wozkédw widtowych), rzetelnosé i odpowiedzialnosé.

Rzetelnosé, to jest podstawowa sprawa. To jest fundamentalna sprawa. Pod pojeciem
rzetelnosci rozumiemy zrobienie prawidtowo tego, co ma sie zrobic. Czyli rzetelnie. Takie stowo.
Druga rzecz, oprocz rzetelnosci, to jest kwestia wydajnosci. Te dwie rzeczy dajg nam jakosc. [IDI
17]

W przypadku operatorow woézkéw widtowych méwi sie réwniez o pewnego rodzaju ,, wyczuciu”:

Wiadomo zZe kazdy wdzek jest inny. To tak jak z samochodami jest. Ale to my patrzymy po
prostu na jego ruchy manualne. Czy sobie radzi, czy jest swobodny, czy sie nie prezy i tak dalej.
To byto wida¢ po prostu. Ze mimo ze ktos ma od 10 lat uprawnienia to nie porusza sie tak
swobodnie wdzkiem, Zzeby sobie te odlegfosci wyczut. | wysokosci. [IDI 11]

Oczekiwania wzgledem kompetencji osobistych kierowcéw, na podstawie przeanalizowanych ofert
pracy, nalezy okresli¢ jako ograniczone. Jedynym wymaganiem wystepujacym czesciej niz w co
dziesigtej ofercie byfa dyspozycyjnosé.

Pracodawcy zwracali natomiast uwage na predyspozycje osobowosciowe do zawodu kierowcy.

Poniewaz cztowiek tez musi mie¢ do tego predyspozycje, Zzeby jeZdzi¢, zeby byc kierowcq
miedzynarodowym na przyktad. Nie kazdy sie do tego nadaje. Niestety. To nie jest takie proste.
(...)Byty takie osoby, ktore po pot roku, po trzech miesigcach sktadaty dokumenty, ze oni sie
pomylili w ogdle z zawodem, ze to nie jest dla nich. Mimo ze zrobity kursy, zrobity wszystko, ale
w pracy okazato sie, ze nie. Ze te pobyty poza domem, ta praca w takich warunkach, czyli
jezdzenie, nocowanie na parkingach w samochodzie itd., ugotowanie sobie obiadu,
zorganizowanie sobie takiego Zycia nie kazdemu to odpowiada. Niektdrzy nie zdajg sobie
sprawy jak ciezki jest to zawdd. [IDI 19]

W odniesieniu do wszystkich zawoddw zwigzanych z branzg TSL podkreslana jest umiejetnosé
radzenia sobie w sytuacjach ztozonych, problemowych:

Teraz wracam do edukacji i przygotowania do TSLu. Po pierwsze, umiejetnosc identyfikowania
problemu przy duzej znajomosci rdznorodnosci rozwigzywania tego problemu. Czyli
umiejetnos¢ znalezienia wtasciwego sposobu szybko rozwigzania tego problemu, dlatego Ze,
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tak jak pani wspomniata, moja elastycznosc, umiejetnosc poruszania sie w ztozonosci- ta praca
ma nauczy¢ umiejetnosci poruszania sie w ztozonosci i nie traktowania tej ztoZonosci jako
przeszkody, ale jako szansy. No a poniewaz generalnie ta ztozonosc rosnie dla catego otoczenia,
prawda? (...) Jest niewtasciwy adres, kogos nie ma, nie ma widny, nie moze dostarczy¢ tego,
musi czeka¢ w kolejce, (...) i ten kierowca po prostu ma gtowe petng przeszkdd, a ma 8 godzin
i ma wyliczone, ze ma zrobi¢, nie wiem, 12-15 stockow. {(...) Jeszcze musi sie kulturalnie
zachowad i miec czysty samochad. [IDI 20]

Rys. 64 Kompetencje osobiste wymagane w ofertach pracy z branzy TSL wg typu stanowiska*
* Pominiete zostaty kompetencje wskazane w mniej 10% przeanalizowanych ofert pracy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy
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Spoteczne

Analogicznie jak w przypadku kompetencji osobistych, zestaw kompetencji spotecznych
wymaganych od kadry zarzadzajacej i osob na stanowiskach kierowniczych oraz specjalistow jest
wzgledem siebie zblizony. Podstawowg kompetencja wymagang w tym zakresie jest
komunikatywnos¢ wskazana w 38,3% ofert dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz
43,4% ofert dla specjalistow. Na kolejnych miejscach, pod wzgledem istotnosci znalazty sie zdolnosci
interpersonalne oraz umiejetnos¢ pracy zespotowej i wspotpracy z innymi. Czesciej niz w co
10 ofercie wymagane byly ponadto zdolnosci negocjacyjne w przypadku specjalistow oraz kultura
osobista w przypadku kadry kierowniczej i stanowisk kierowniczych.

Pracodawcy oczekujg pro-aktywnej postawy od pracownikdw.

Definicja dobrego pracownika, to jest osoby, ktéra po prostu chce pracowad, stara sie
wykonywac polecenia w sposob taki konkretny, no i dtugo by dyskutowad, tak. W kazdym razie,
nie jest cieleciem, ktore trzeba tam, Ze tak powiem kierowac nie wiadomo jak. Potrafi zadac
pytanie jezeli ma wqtpliwosci. Nie boi sie zadac pytania, nie boi sie powiedziec, Zze czegos nie
wie. [IDI 17]

W przypadku ofert pracy dla magazynieréw, kierowcéw oraz operatoréow wézkéw widtowych,
kompetencje spoteczne byly praktycznie niewymagane. Jedynym wyjgtkiem w tym zakresie byta
umiejetnos¢ pracy zespotowej i wspétpracy z innymi wymagana w 13,8% ofert pracy dla
magazynierdw. W pozostatych przypadkach, zadna kompetencja spoteczna nie byta wskazywana
czesciej niz w co dziesiatej ofercie.

W przypadku pozostatych typdw stanowisk, najczesciej wymaganymi kompetencjami spotecznymi
byta komunikatywnos¢, umiejetnos¢ pracy zespotowej i wspotpracy z innymi oraz zdolnosci
negocjacyjne.

Rys. 65 Kompetencje spoteczne wymagane w ofertach pracy z branzy TSL wg typu stanowiska ***
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy

B Pominiete zostaty kompetencje wskazane w mniej 10% przeanalizowanych ofert pracy.
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Menadzerskie

Wymég posiadania kompetencji menadzerskich dotyczy przede wszystkim kandydatéw na
stanowiska kierownicze. W przeanalizowanych ofertach pracy, najczesciej wystepujgcymi wzgledem
nich wymogami w tym zakresie bylo posiadanie kompetencji w zakresie zarzgdzania zespotem
i zasobami ludzkimi (18,8%), zdolnosci przywddczych (5,3%), motywowania pracownikéw (4,5%),
planowania (3,8%) oraz zarzadzania projektami (2,3%). Wymag posiadania kompetencji w zakresie
zarzadzania zespotem i zasobami ludzkimi oraz planowania, w mniejszym stopniu, zostat réwniez
zaobserwowany wzgledem specjalistow. W ich przypadku obydwie wymienione kompetencje byty
wymagane w 5,3% przeanalizowanych ofert pracy.

Zawodowe

Sposrdd specyficznych dla branzy TSL kompetencji zawodowych, wymaganych w przeanalizowanych
ofertach pracy, powszechnie spotykana byta znajomos$¢ branzy TSL — jej uwarunkowan, specyfiki oraz
zasad jej funkcjonowania oraz znajomos¢ topografii — w zaleznosci od skali dziatania firmy,
wojewoddztwa wielkopolskiego, Polski lub Europy.

Do tego trzeba miec predyspozycje i ktos, kto nie ma pojecia o transporcie, o wypetnianiu
samochodow, o przerzutach, o najkrotszej drodze nie bedzie dobrym spedytorem i ciezko bedzie
mu sie tego nauczy¢. To musi byc osoba, ktora po prostu ,,czuje” transport. [IDI 9]

Wzgledem kadry zarzadzajacej spotykane byly ponadto wymagania zwigzane ze znajomoscia zasad
gospodarki magazynowej oraz dokumentacji i procesow magazynowych, kompetencje
sprzedaiowe oraz znajomosc¢ systeméw informatycznych wspomagajacych procesy logistyczne,
zakupowe oraz magazynowe (w tym m.in. systemow SAP, ERP). Ostatnie wymienione wymaganie
byto réwniez spotykane wzgledem specjalistédw, co do ktdérych wymagano przede wszystkim
umiejetnosci praktycznych — w zakresie planowania, transportu, taiicucha dostaw, magazynowania

w obszarze produkcji oraz kompetencji w zakresie Lean Manufacturing*.

Specyficznymi  dla  kierowcow kompetencjami zawodowymi, wymaganymi w ramach
przeanalizowanych ofert pracy byly umiejetnosci techniczne oraz umiejetnos¢ obstugi tachografu
cyfrowego.

Jezykowe

Znajomos¢ jezykow obcych byta wymagana przede wszystkim w ofertach pracy dla kadry
zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz specjalistow. Podstawowym wymaganym jezykiem
obcym byt jezyk angielski. W przeanalizowanych ofertach pracy byt on wymagany w 50,4% ofert
pracy dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych oraz 72,4% ofert dla specjalistéw. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze w obydwu przypadkach, w wiekszosci ofert pracy, znajomos¢ jezyka angielskiego
wymagana byta na poziomie zaawansowanym.

Co do kwalifikacji, mysle ze znaczenie jezykdw rosnie, zdecydowanie. Zdecydowanie. Tak jak
u nas... dziat dystrybucji. Tam jest wymagany jezyk angielski, bo sie kontaktujemy z naszymi
klientami i to jest basic language i tyle. Tak ze to jest istotna sprawa. A w mojej subiektywnej
ocenie, nie wyglgdamy pod wzgledem angielskiego. [IDI 17]

Wymoég znajomosci innych jezykéw obcych, w ofertach pracy dotyczacych powyzszych stanowisk
byt powszechny. Znajomos¢ jezykdw niemieckiego, wtoskiego, hiszpanskiego, rosyjskiego oraz

132 . . , . . . .. .
Lean Manufacturing — system zarzadzania, ktorego celem jest ograniczenie marnotrawstwa oraz eliminacja

niepotrzebnych operacji i procedur.
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francuskiego byta wymagana w co trzeciej ofercie pracy dla specjalistéw oraz co czwartej ofercie dla
kadry zarzadzajgcej i stanowisk kierowniczych. Sposréd wskazanych jezykéw, najczesciej wymieniany
byt jezyk niemiecki wymagany w 29,3% ofert pracy dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych
oraz 42,1% ofert dla specjalistow. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wzgledem innych jezykéw obcych
niz angielski, przeanalizowane oferty pracy w wiekszosci przypadkow nie precyzowaty jego
okreslonego poziomu.

Wsrod przeanalizowanych ofert pracy dotyczgcych zawodéw magazyniera oraz operatora wozkow
widtowych, okreslone wymogi w zakresie kompetencji jezykowych stanowity odosobnione przypadki.
Znaczaco czesciej wymogi jezykowe byly precyzowane w ofertach pracy dla kierowcow. Jezyk
angielski i niemiecki byty wymagane w S$rednio co dziesigtej ofercie. Znajomos¢ jezykéw
hiszpanskiego, rosyjskiego, francuskiego i wioskiego wymagana byta w ok. co szesnastej ofercie
pracy, przy czym okreslanie poziomu ich znajomosci nalezato do rzadkosci.

W przypadku pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych pracownikéw
do prac prostych, znajomos¢ jezyka angielskiego wymagana byta w 42,7% ofert pracy, niemieckiego —
27,2%, pozostatych analizowanych jezykéw — ok. 16%.

W przeanalizowanych ofertach pracy, wymogi dotyczace znajomosci innych jezykéw obcych

(wzgledem powyzszych) nalezaty do rzadkosci. Sporadycznie wskazywany byt wymadg znajomosci
jezykéw szwedzkiego, holenderskiego, chinskiego i arabskiego.
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Rys. 66 Jezyki obce wymagane w ofertach pracy z branizy TSL wg typu stanowiska
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy
5.5.5 Kwalifikacje zawodowe

Certyfikaty

W przeanalizowanych ofertach pracy, wymég posiadania okreslonych certyfikatéow nalezat do
rzadkosci. Jedynymi wyjatkami w tym zakresie byty pojedyncze przypadki dotyczace wymogu
posiadania certyfikatu kompetencji zawodowych spedytora (w przypadku spedytoréw) oraz licencji
agenta celnego (w przypadku agentéw celnych).

Uprawnienia
Uprawnieniami najcze$ciej wymaganymi w przeanalizowanych ofertach pracy byty uprawnienia do

obstugi wdézka widlowego, prawo jazdy odpowiedniej kategorii oraz uprawnienia do przewozu
towardw niebezpiecznych.
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Uprawnienie do obstugi wdzka widtowego byto wymagane w 86,5% ofert dla operatoréw woézkéw
widtowych oraz 34,9% ofert dla magazynieréw. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze czesé
pracodawcow oferuje uzyskanie uprawnien do obstugi wézka widtowego:

Bardzo fajnie jakby miat uprawnienia do wozkéw widtowych. Jezeli nie ma to sobie tez z tym
prowadzimy, pomozemy w zdobyciu tych uprawnien i tez oddelegujemy do pracy, gdzie te
wozki widfowe nie bedq potrzebne. Natomiast dyspozycyjnosé, elastycznos¢ i takie
predyspozycje osobowosciowe, ale tutaj nie ma duzego wyboru. [IDI 14]

W przypadku kierowcdw, najczesciej wymagang kategorig prawa jazdy byta kategoria C+E
uprawniajaca do poruszania sie samochodem ciezarowym wraz z naczepg. Wymag ten byt zawarty
w 49,9% przeanalizowanych ofert pracy dla kierowcéw. Na drugim miejscu znajdowato sie prawo
jazdy kategorii B, ktdrego wymadg posiadania zostat wyszczegdlniony w 24,3% ofert dla kierowcéw.
Wzgledem prawa jazdy kategorii C, wymadg ten zostat wyszczegdlniony w 17,1% ofert. W przypadku
ofert pracy dla kierowcéw, nalezy réwniez zwréci¢ uwage na uprawnienia do przewozu towaréw
niebezpiecznych, ktérych wymég posiadania zostat wyszczegélniony w 11,0% ofert. Wymogiem dos¢
czesto wystepujacym wzgledem kierowcow byto ponadto ukonczenie kursu na przewoz rzeczy.

Wymédg posiadania prawa jazdy typu B zostat ponadto zawarty w 19,7% ofert pracy dla specjalistéw,
16,5% ofert dla kadry zarzadzajacej i stanowisk kierowniczych, 6,9% ofert dla magazynieréw oraz
11,8% ofert dla pozostatego personelu technicznego i wykonawczego oraz pozostatych pracownikéw
do prac prostych.

Wsréd innych spotykanych w niektérych ofertach pracy wymagan wymieni¢ mozina m.in.,
uprawnienia do wymiany butli gazowej, uprawnienia do obstugi suwnic oraz posiadanie Swiadectwa
zdania egzaminu na stanowisko maszynisty elektrycznych i/lub spalinowych pojazdéw trakcyjnych.

5.5.6 Inne wymagania

Sposrdd innych wymagan zawartych w przeanalizowanych ofertach pracy, najczesciej wskazywany
byt wymég posiadania waznych badan medycznych/psychologicznych oraz ksigzeczki Sanepidu.
Wazne badania medyczne/psychologiczne wymagane byty w 19,7% ofert pracy dla kierowcoéw oraz
10,2% ofert dla operatorow wézkédw widtowych. Wymodg posiadania ksigzeczki Sanepidu zostat
zawarty w 18,9% ofert dla operatorow wézkéw widtowych, 14,6% ofert dla magazynieréw oraz 5,4%
ofert dla kierowcdw. Sposréd innych wymagan zawieranych w przeanalizowanych ofertach pracy,
nalezy réwniez wymieni¢ wymog posiadania karty kierowcy (w przypadku kierowcow), wymog
umiejetnosci obstugi komputera i pakietu MS Office oraz posiadanie zaswiadczenia o niekaralnosci.

Pracownicy kolei sg natomiast zobligowani do spetnienia wymagan Urzedu Transportu Kolejowego.

Wyszkolenie takiego pracownika, to jest ogrom pieniedzy i naktadu, wymogi takie sq UTK-
owskie. (...) Tutaj sq 2 lata Zeby sigs¢ na lokomotywe i jeszcze innych niuanséw milion dwiescie.
Tak Ze.. maszynista nie moze jeszcze.. maszynista pierwszy odcinek musi przejechac
z maszynistq, ktory zna ten odcinek, tak. Czyli musi zrobi¢ tak zwang autoryzacje. | to jest koszt
tez, tak. Bo trzeba zatrudnic tego maszyniste, ktory ma autoryzacje na tym odcinku. [IDI 18]
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6. Analiza strategiczna branzy TSL w Wielkopolsce

6.1 Podsumowanie wynikow badania

Na podstawie przeprowadzonych w ramach niniejszego projektu badan i analiz dokonano oceny
stanu, struktury oraz perspektyw rozwoju branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) w Wielkopolsce.

Branza TSL jest jedng z kluczowych branz wojewddztwa wielkopolskiego. O silnej pozycji branzy
w regionie Swiadczy szereg czynnikdw warunkujacych jej rozwdj, m.in. potozenie komunikacyjne,
dostepnosc¢ infrastruktury komunikacyjnej i logistycznej, zasoby rynku pracy oraz ustug badawczo-
rozwojowych.

Wielkopolska charakteryzuje sie korzystnym potozeniem komunikacyjnym — zaréwno w skali
kraju, jak i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej — na szlaku tagczacym wschéd z zachodem
Europy.

Gtéwng drogg przebiegajacg przez wojewddztwo wielkopolskie, stanowigcg jego trzon
komunikacyjny, jest autostrada A2 tjczaca przejécie graniczne z Niemcami w Swiecku
z Warszawg. Podstawowa sie¢ drogowa wojewddztwa wielkopolskiego, oprécz autostrady
A2, jest tworzona przez system drég krajowych, w ramach ktérego w ostatnich latach
rozbudowywane sg drogi ekspresowe.

Modernizowana jest sie€ linii kolejowych, dzieki czemu umacnia sie rola Poznanskiego Wezta
Kolejowego, w ktdrym przecinajg sie w nim szlaki Transeuropejskiej Sieci Transportowe;j
(TEN-T), w tym linia E 20, bedaca gtdwng trasg tranzytowa przez Polske i najkrotszym
potgczeniem zachodnich krajéw Unii Europejskiej z Europg Wschodnig i Azjg, w tym
z Chinami.

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego znajduje sie pie¢ terminali kontenerowych
w przewozach intermodalnych: Polzug Hub Terminal Poznan — Gadki, Cargosped Terminal
Kontenerowy w Poznaniu Franowie, Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan Il Sp.
Swarzedz-Jasin (CLIP), Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy Poznan, Ostsped Intermodal
— Szamotuty.

W wojewddztwie wielkopolskim znajduje sie jedno lotnisko obstugujgce transport cargo —
lotnisko Poznan-tawica, ktére w 2015 r. obstuzyto 0,3% krajowego transportu lotniczego
cargo (dominujaca pozycje w kraju ma lotnisko Warszawa Chopin).

Wielkopolska charakteryzuje sie wysokg dostepnoscia infrastruktury logistycznej i terenéw
inwestycyjnych

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego zlokalizowanych jest wiele obiektow
magazynowych — faczna powierzchnia magazynowa typu A na rynku poznanskim wyniosta
1,38 mIn m* (w 2015 r.). Rynek poznanski charakteryzuje sie najwiekszg w skali kraju
dynamikg wzrostu dostepnej powierzchni magazynowej — wedtug danych za 2015 r.,,
w budowie pozostawato 209,3 tys. m2. Stawki czynszu za powierzchnie magazynowq na
rynku poznanskim sg, w skali kraju, przecietne (i nizsze od cen warszawskich) — wedtug
danych Colliers International, w 2015 r. rozpieto$¢ cenowa wynosita od 2,2 do 3,0 Euro za m”.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie wysokg dostepnoscig centréw logistycznych,
co stanowi istotny czynnik wspierajacy rozwdj analizowanej branzy. W Wielkopolsce
funkcjonuja dwa (sposrod czterech w skali kraju) centra logistyczne spetniajgce
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zachodnioeuropejskie standardy: CLIP Logistics oraz Wielkopolskie Centrum Logistyczne
Konin - Stare Miasto. Sposréd pozostatych wielkopolskich centrow logistycznych warto
wymienic: XS Logistics, DB SCHENKER, ROHLIG SUUS Logistics, Colian Logistic.

Wielkopolska dysponuje réwniez szerokg ofertg terendw inwestycyjnych — na terenie
wojewddztwa funkcjonujg podstrefy szesciu Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE)
utworzonych w granicach innych wojewddztw oraz parki inwestycyjne i strefy przemystowe.

Wielkopolska ksztatci kadry dla branizy TSL — region dysponuje bogatg ofertg szkét
ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych ksztatcacych na kierunkach zwigzanych z branza.

Zawodami bezposrednio zwigzanymi z branzg TSL, nauczanymi w ramach edukacji
ponadgimnazjalnej, sg zawody technik spedytor oraz technik logistyk.

W ramach technikéw dla dzieci i mtodziezy prowadzgcych dziatalno$é na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego, edukacja w zawodach bezposrednio zwigzanych z branzg TSL
jest dostepna w 48 szkotach w przypadku zawodu technik logistyk oraz w 13 szkotach
w przypadku zawodu technik spedytor. W przypadku szkét policealnych dla dorostych,
edukacja w zawodzie technik logistyk oraz technik spedytor jest dostepna w odpowiednio 38
i 11 szkotfach.

Ocena przygotowania absolwentéw technikéw i szkét zawodowych do pracy, wyrazona
w przeprowadzonym badaniu wsrdd wielkopolskich przedsiebiorcow z branzy TSL, jest
uzalezniona od wielkosci firmy. Wsrdd firm matych i Srednich dominuje przekonanie o stabym
przygotowaniu ucznidow — opinia taka zostata wyrazona przez ponad 70% przebadanych
matych i Srednich przedsiebiorcéw. Odwrotna ocena byta wyrazana przez firmy duze, sposréd
ktérych 70% byto przekonanych o raczej dobrym lub bardzo dobrym przygotowaniu ucznidow
do pracy. Réznica w ocenach moze mie¢ zwigzek z wyzszym poziomem wspdtpracy pomiedzy
wiekszymi firmami i instytucjami edukacyjnymi, np. poprzez organizacje praktyk i stazy , czy
nawet bezposrednie angazowanie sie przedsiebiorstw w proces edukacyjny.

Wsrdd wymienianych przez przedsiebiorcéw kluczowych cech, ktérych brakuje absolwentom
wielkopolskich szkét zawodowych i technikéw, na pierwszym miejscu wymieniane byty
kompetencje jezykowe. Ws$rdd pozostatych cech wymieniane byty braki w wiedzy
praktycznej i ograniczone doswiadczenie zawodowe, a takze niska cheé rozwoju.

Z inicjatywy Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu od 9 lat organizowana jest w Wielkopolsce
Ogolnopolska Olimpiada Logistyczna. W rankingu najlepszych w Polsce szkét srednich
ksztatcgcych w zawodach: technik logistyk i technik spedytor w 2016 roku Il miejsce zajat ZSE
w Lesznie.

Poznan i wojewddztwo wielkopolskie posiadajg szeroky oferte szkolnictwa wyiszego
w zakresie kierunkéw z branzy TSL. Studia w zakresie logistyki oferuje siedem uczelni
w wojewddztwie wielkopolskim: Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu (WSL), Politechnika
Poznanska, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, Spoteczna
Akademia Nauk w Ostrowie Wielkopolskim oraz Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa
w Koninie. Studia na kierunku transport sg oferowane przez trzy wielkopolskie uczelnie:
Politechnike Poznanskg, Panstwowg Wyziszg Szkote Zawodowg im. Hipolita Cegielskiego
w GnieZnie oraz Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowag im. Stanistawa Staszica w Pile.
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Przyktadem dobrej praktyki w dziedzinie edukacji w branzy TSL sg uruchomienie na WSL
w roku akademickim 2014/2015 pierwsze w Polsce dualne studia logistyczne | stopnia,
zorganizowane z inicjatywy firmy Dachser.

Oferta szkot wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z branzg TSL jest, na poziomie
ogbélnym, oceniana przez pracodawcow bardzo dobrze, przy czym, podobnie jak
w przypadku oceny przygotowania absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, przygotowanie
absolwentéw szkdt wyzszych byto lepiej oceniane przez wieksze firmy.

Absolwentom szkoét wyzszych brakuje, zgodnie z opinig pracodawcéw, wiedzy praktycznej
oraz doswiadczenia, co jest pochodng ograniczonej oferty praktyk i stazy (zdecydowana
wiekszos¢ firm z branzy TSL, szczegdlnie matych, nie organizuje tego typu programéw). Na
plus oceniano natomiast przygotowanie teoretyczne absolwentéw szkét wyzszych oraz
znajomos¢ jezykédw obcych.

Wojewddztwo wielkopolskie dysponuje réwniez szerokg ofertg studiow podyplomowych
z zakresu transportu i logistyki.

Wielkopolska dysponuje rowniez bogatym zapleczem instytucji otoczenia biznesu oraz
jednostek B+R, ze szczegdlng rolg Instytutu Logistyki i Magazynowania, bedacego gtéwna
jednostkg badawczo-rozwojowg z branzy TSL w kraju i nalezgcego do Krajowej Sieci
Innowacji.

Korzystne uwarunkowania dla lokalizacji inwestycji i prowadzenia biznesu w branzy TSL
w Wielkopolsce przektadajg sie na przyrost i rozwdj firm z branzy TSL w regionie.

Ponad 24 tys. podmiotéw gospodarczych prowadzi w Wielkopolsce dziatalno$¢ w sekciji
H transport i gospodarka magazynowa (2015) — blisko co dziesigta firma w Polsce z branzy
TSL prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Wielkopolski.

Rosnie koncentracja firm w branzy TSL w Wielkopolsce, szczegdlnie w pasie powiatéw
potozonych w sasiedztwie autostrady A2 — w Poznaniu i powiecie poznanskim oraz
powiatach szamotulskim, nowotomyskim, gnieznieskim, wrzesinskim i koninskim
koncentrowato sie tacznie 53,2% ogoétu wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka
magazynowa (2015).

W Wielkopolsce odnotowano najwyzszy, w skali kraju, przyrost liczby firm z sekcji H na
przestrzeni lat 2011-2015 (podczas gdy w skali kraju odnotowano tendencje spadkows);
szczegolnie silne wzrosty liczby firm odnotowano w trzech sgsiadujgcych ze sobg powiatach
— tureckim, kaliskim oraz koninski, a takze w powiecie poznariskim oraz pilskim.

Na terenie Wielkopolski dziatajg trzy firmy uwzglednione w Rankingu firm TSL 2015,
opracowanym przez prof. H. Brdulak dla Dziennika Gazety Prawnej (ranking firm wedtug
wartosci przychoddéw) — Grupa Raben (1. miejsce w rankingu), Kuehne + Nagel (8. miejsce)
oraz Colian Logistic Sp. z 0.0. (40. miejsce).

Zdecydowana wiekszos¢ wielkopolskich firm z branzy TSL prowadzi dziatalno$¢ zwigzang
z transportem Ilgdowym i transportem rurociggowym (89,5% firm z sekcji H) oraz
magazynowaniem i dziatalnosciq ustugowq wspomagajgcq transport (7,6%) — dane za 2015
rok. Struktura wielkopolskiej branzy TSL jest zbiezna ze strukturg branzy TSL w kraju.

Jak wykazato przeprowadzone badanie wsréd firm z branzy TSL, wraz ze wzrostem wielkosci
firmy, wzrasta rédwniez réznorodnos¢ jej oferty — oferta firm matych w zdecydowanej
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wiekszosci przypadkdéw ogranicza sie wytgcznie do dziatalnosci transportowej, natomiast
wieksze firmy czesciej taczg dziatalnosc transportows z dziatalnoscig spedycyjng, logistyczng
i magazynowa. Dziatalnos¢ w zakresie ustug kurierskich jest domeng duzych firm.

Praca przewozowa wykonana w wojewdédztwie wielkopolskim z wykorzystaniem transportu
samochodowego wyniosta w sumie 29 847 min tonokilometréw, co stanowito 11,1%
wartosci ogdlnokrajowej. Wyzszym udziatem charakteryzowato sie tyko wojewddztwo
Slaskie (12,3%) i mazowieckie (13,9%). W strukturze przewozéw wojewddztwa
wielkopolskiego 9,8% stanowity przewozy wewnatrzregionalne, 47,6% przewozy
miedzyregionalne oraz 42,6% przewozy miedzynarodowe (2014).

Dziatalnos¢ zwigzang z rynkami zagranicznymi zadeklarowato w sumie 56,1%
przedstawicieli firm z branzy TSL bioracych udziat w badaniu iloSciowym. W strukturze
zagranicznych rynkow, obstugiwanych przez wielkopolskie firmy z branzy TSL, dominujg
przede wszystkim rynki zachodnie — Niemcy, Francja, Holandia, Wielka Brytania i Wtochy.

Branza TSL w Wielkopolsce znajduje sie w dobrej kondycji finansowej.

Pozytywny wynik finansowy netto zostat osiggniety przez 83,5% sposréd ogotu
wielkopolskich firm z sekcji transport i gospodarka magazynowa (2014). Odwotujac sie do
przeprowadzonego badania iloSciowego wsrdd firm z branzy TSL — kondycje finansowg
wtasnej firmy, jako dobrg lub bardzo dobrg ocenito 2 na 3 respondentdw.

Warto jednak nadmieni¢, ze wielkopolskie przedsiebiorstwa z sekcji H charakteryzujg sie
niskim poziomem rentownosci. Wskaznik rentownosci, stanowigcy udziat wyniku
finansowego netto w przychodzie z catoksztattu dziatalnosci, wynidst w 2014 r. dla sekcji
H w wojewédztwie wielkopolskim 0,3%, co stanowito najnizszg warto$¢ w skali kraju.
Woyjasnienia niskiej rentownosci analizowanej branzy w wojewddztwie wielkopolskim
mozna szuka¢ z jednej strony w rosngcych kosztach pracy wynikajgcych z niedoboru
pracownikéw i koniecznosci konkurowania o nich wynagrodzeniem oraz z drugiej strony
w konkurencji cenowej pomiedzy przedsiebiorstwami skutkujgcej obnizeniem ich
przychoddéw. Konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw z branzy zostata oceniona jako
czynnik stanowiacy utrudnienie funkcjonowania i rozwoju firm z branzy logistycznej
w Wielkopolsce przez 49,2% przebadanych firm z branzy TSL.

Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta
w 2014 r. 1 191,8 min zt, co stanowito 6,3% wartosci ogdlnokrajowej. W skali kraju wartos¢
ta byta przecietna — wyzszg wartoscig naktadéw inwestycyjnych w analizowanej sekgcji
charakteryzowaty sie przedsiebiorstwa z wojewddztwa dolnoslgskiego, matopolskiego,
tédzkiego, pomorskiego, $laskiego oraz mazowieckiego, przy czym wartosé charakteryzujaca
wojewddztwo mazowieckie byta ponad pieciokrotnie wyzsza od wartosSci odnotowanej
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego.

Branza TSL zostata objeta wsparciem regionu w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2015-2020 — wyspecjalizowane procesy logistyczne sg wpisane do
katalogu inteligentnych specjalizacji regionu.

Wraz z rozwojem firm z branzy TSL rosnie zapotrzebowanie na pracownikéw. W opinii wielkopolskich
firm z branzy TSL bioracych udziat w badaniu, konkurencja o pracownikéw jest obecnie jednym
z kluczowych wyzwan, przed jakimi stoi branza. Z jednej strony moéwi sie o rynku pracownika,
wysokiej rotacji pracownikdw i pewnego rodzaju ,bitwie” o pracownikéw (szczegdlnie w odniesieniu
do pracownikéw magazynowych), z drugiej strony pracodawcy podkreslajg trudnosci w znalezieniu
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odpowiednich pracownikéw — i dotyczy to wszystkich grup stanowisk. Problemy ze znalezieniem
pracownikéw w ciggu ostatniego roku byty deklarowane przez 49,2% firm z branzy TSL oraz 14,8%
firm produkcyjnych i handlowych.

W sekcji transport i gospodarka magazynowa pracowato w wojewddztwie wielkopolskim
w 2014 r. ponad 80 tys. oséb.

Liczba pracujagcych w transporcie i gospodarce magazynowej w wojewddztwie
wielkopolskim charakteryzowata sie na przestrzeni ostatnich lat systematycznym wzrostem
— wzrosta w sumie 0 10 221 osdb od 2010 roku.

tacznie w 2014 r. w Polsce powstato 30 452 nowych miejsc pracy w firmach z sekgcji
transport i gospodarka magazynowa. W wojewddztwie wielkopolskim warto$é ta wyniosta
4733, co stanowito 15,5% wartosci ogdlnokrajowej — drugi najwyiszy wynik, za
wojewoédztwem mazowieckim (5 506). taczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w Polsce
w przedsiebiorstwach z sekcji H wyniosta w 2014 r. 17 203, w czym najwiekszy udziat miato
wojewoédztwo mazowieckie — 38,5% (6 618). Na drugim miejscu znalazto sie wojewddztwo
wielkopolskie, w ktérym zlikwidowanych zostato 1916 miejsc pracy. Liczba nowo
utworzonych miejsc pracy w sekcji H w Wielkopolsce byta w 2014 r. wyzsza od liczby miejsc
zlikwidowanych — stosunek tych dwdch wartosci 2,5, co oznacza, ze na kazde zlikwidowane
w sekcji H miejsce pracy w wojewddztwie wielkopolskim przypadato srednio 2,5 nowo
utworzonych miejsc pracy.

W 2014 r. w wielkopolskich przedsiebiorstwach z sekcji transport i gospodarka magazynowa
prace rozpoczeto 11 613 oséb, co stanowito 11,3% ogdtu rozpoczynajacych prace w sekcji H
w Polsce.

taczna liczba zwolnien z pracy w sekcji H w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r.
wyniosta 9 751. Stosunek liczby oséb zwalnianych z pracy w sekcji H w 2014 r. z inicjatywy
pracodawcy do liczby oséb korczacych prace w wyniku ztozenia wypowiedzenia wynidst,
w skali kraju, 0,82 — na kazde 82 osoby zwolnione w 2014 r. z pracy w sekcji H przez
pracodawce przypadato srednio 100 osdb, ktdre prace zakoniczyto na skutek ztozenia
wypowiedzenia. W wojewddztwie wielkopolskim warto$é ta byfa najnizsza w skali kraju
i wyniosta 0,47 — zwolnienia z inicjatywy pracodawcy byty ponad dwukrotnie rzadsze niz
zwolnienia z inicjatywy pracownika, co jest dobrym potwierdzeniem dla jednego
z wazniejszych wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonego badania — rynek pracy
w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika.

Dominujaca forma zatrudnienia w branzy TSL w regionie jest umowa o prace — stanowita
ona podstawe pracy dla zdecydowanej wiekszosci pracownikéw w firmach z branzy TSL,
ktore wziety udziat w badaniu.

Branza TSL charakteryzuje sie umiarkowanym poziomem sezonowosci, co wynika
w znacznym stopniu ze specyfiki branzy i diugiego okresu przygotowania pracownika do
pracy. Brak sezonowych zmian zapotrzebowania na pracownikéw zostat zadeklarowany
przez 58,5% przebadanych firm z branzy TSL oraz 81,3% firm produkcyjnych i handlowych.

Wedtug przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu iloSciowym, zaréwno z branzy TSL jak
i produkcyjnej oraz handlowej, zatrudnienie pracownikéw w branzy TSL w ostatnich 5
latach byto wzglednie stabilne. Zdecydowanie przewazata opinia o braku zmian poziomu
zatrudnienia lub jego zrdéznicowanym charakterze (wzrostach i spadkach). Opinia ta byta
podzielana tgcznie przez 69,3% respondentéw z branzy TSL oraz 80,1% z branz produkcyjnej
i handlowej. Wzrost zatrudnienia na przestrzeni ostatnich 5 lat zadeklarowato tacznie 23,8%
firm z branzy TSL oraz 17,0% firm z branz produkcyjnej i handlowej.
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Znaczacym problemem wielkopolskich firm z branzy TSL jest rotacyjno$¢ pracownikéw,
szczegblnie w grupie pracownikdw magazynowych. Negatywny wptyw tego zjawiska na
firme wskazata blisko co trzecia firma z branzy TSL.

Branza TSL raczej nie prognozuje spadkéw zatrudnienia w najblizszych latach. Firmy
z branzy TSL biorgce udziat w badaniu ilosciowym prognozowaty albo utrzymanie obecnego
poziomu zatrudnienia albo wzrost zatrudnienia — prognoza wzrostu zatrudnienia w ciggu
najblizszych 5 lat zostata wyrazona przez co czwartg firme z branzy TSL. Odsetek firm
prognozujgcych wzrost zatrudnienia byt uzalezniony od wielkosci firmy. Wsréd firm duzych,
systematyczny wzrost poziomu zatrudnienia byt prognozowany przez 44,4% respondentéw,
przy czym skala tego wzrostu byta w wiekszosci przypadkdw okreslana jako niewielka.
Pozytywne prognozy zmiany poziomu zatrudnienia byty uzasadniane prognozowanym
wzrostem popytu i rozwojem firmy oraz planowaniem poszerzenia oferty firmy.

Przecietne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach z sekcji H w wojewddztwie
wielkopolskim wyniosto 2 858 zt (w 2014 r.).

Polityka zatrudnienia pracownikéw w branzy TSL jest zréznicowana przede wszystkim ze
wzgledu na typ stanowiska. Zaréwno w firmach z branzy TSL jak i firmach produkcyjnych
oraz handlowych, w przypadku rekrutacji pracownikéw do prac prostych przewaza
zatrudnianie oséb niedoswiadczonych oraz nastawienie na ich pdzniejszy rozwdj. Polityka
zatrudnienia stosowana wzgledem personelu technicznego i wykonawczego, specjalistéw
oraz kadry zarzadzajgcej i stanowisk kierowniczych oparta jest w zdecydowanym stopniu na
rekrutacji wykwalifikowanych pracownikéw.

Najczesciej wykorzystywanymi przez wielkopolskie firmy z branzy TSL narzedziami
poszukiwania nowych pracownikow jest rekrutacja nieformalna (przez pracownikéw,
znajomych oraz rodzine), zamieszczanie ogtoszenn na portalach rekrutacyjnych oraz
rekrutacja wewnetrzna. Czeste lub bardzo czeste wykorzystywanie tych narzedzi byto
deklarowane przez odpowiednio 29,6%, 22,4% i 21,4% ogotu respondentdw badania.

Zawody, w przypadku ktérych mozna moéwi¢ o najwiekszym (i niezaspokojonym) popycie ze
strony pracodawcéw to zawdd magazyniera oraz kierowcy samochodu ciezarowego.
Deficyt pracownikdw obserwuje sie rowniez w przypadku zawodéw mechanika, spedytora,
operatora wdézka widtowego.

Biorgc pod uwage rozmieszczenie terytorialne ofert pracy zamieszczanych na portalach
rekrutacyjnych, bedacych przedmiotem analizy w badaniu, zdecydowana wiekszo$¢ ofert
z branzy TSL dotyczyta pracy w aglomeracji poznanskiej. Warto w tym miejscu dodatkowo
zwrécié uwage na zrdznicowanie struktury popytu rynku pracy w ramach aglomeracji
poznanskiej. Popyt na kadre zarzadzajgcg istanowiska kierownicze oraz specjalistow
koncentrowat sie w Poznaniu, z kolei podregion poznanski charakteryzowat sie koncentracjg
popytu na magazynieréw oraz operatorow wozkéw widtowych.

Zdaniem pracodawcéw z branzy TSL wyksztatcenie kierunkowe w branzy logistycznej nie
musi by¢ warunkiem koniecznym dla podjecia pracy w branzy, oczywiscie za wyjgtkiem
zawoddéw wymagajgcych specjalistycznych uprawnien zawodowych, jak np. spedytor. To, co
zdaniem pracodawcow, bardziej liczy sie przy rekrutacji to doswiadczenie zawodowe oraz
kompetencje pracownika.

Wsrdd najbardziej pozgdanych kompetencji pracownikéw wskazuje sie:

o kompetencje osobiste: rzetelnosg, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢,
samoorganizacja oraz umiejetnosé radzenia sobie w sytuacjach problemowych;
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o kompetencje spoteczne: komunikatywnosé, umiejetnos¢ pracy zespotowej, pro-
aktywna postawa, a takze zdolnosci negocjacyjne i kultura osobista — w odniesieniu
do specjalistow i kadry zarzadzajacej;

o kompetencje menedzerskie: umiejetno$é zarzagdzania zespotem i zasobami ludzkimi,
zdolnosci przywdédcze, planowania oraz zarzadzania projektami — w odniesieniu do
kadry zarzadzajacej;

o kompetencje zawodowe: znajomos¢ branzy TSL, znajomos¢ systeméw
informatycznych wspomagajgcych procesy logistyczne, zakupowe oraz magazynowe
oraz umiejetnosci techniczne;

o kompetencje jezykowe: jezyk angielski — w odniesieniu do wiekszosci stanowisk
w branzy TSL.

Wsrdd wymaganych kwalifikacji zawodowych wskazuje sie na wymadg posiadania certyfikatu
kompetencji zawodowych spedytora (w przypadku spedytoréw) oraz licencji agenta celnego
(w przypadku agentéw celnych). Uprawnieniami najczesciej wymaganymi w analizowanych
ofertach pracy byty uprawnienia do obstugi wézka widtowego, prawo jazdy odpowiedniej
kategorii oraz uprawnienia do przewozu towaréw niebezpiecznych.

6.2 Ocena konkurencyjnosci branzy TSL w Wielkopolsce

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz zidentyfikowano zestaw kluczowych czynnikéw
sukcesu'*® dla rozwoju branzy TSL:

Dostep do infrastruktury komunikacyjnej i logistycznej,
Dostep do rynkow zbytu i popyt na ustugi TSL,

Dostep do pracownikdw i koszty zwigzane z zatrudnieniem,
Uwarunkowania prawno-polityczne.

PWNPE

Przeprowadzona analiza uwarunkowan dla funkcjonowania branzy TSL w Wielkopolsce,
uwzgledniajgca uwarunkowania komunikacyjne, uwarunkowania wynikajagce z dostepnosci
infrastruktury logistycznej oraz terendw inwestycyjnych, uwarunkowania edukacyjne oraz
uwarunkowania wynikajace z dostepnosci zaplecza badawczo-rozwojowego pozwala jednoznacznie
stwierdzi¢, ze Wielkopolska jest regionem atrakcyjnym dla rozwoju branzy TSL.

Kluczowym czynnikiem $wiadczacym o atrakcyjnosci regionu jest korzystne potozenie Wielkopolski,
w skali kraju oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i rozbudowana infrastruktura
komunikacyjna, zapewniajgca dostep do klientéw w aglomeracji poznanskiej, warszawskiej
i berlinskiej. Ponadto Wielkopolska charakteryzuje sie wysokg dostepnoscia specjalistow wynikajgca
z rozbudowanej oferty uczelni wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z logistyka.

O silnej pozycji konkurencyjnej Wielkopolski swiadczy ponadto obecnos¢ instytucji otoczenia biznesu
oraz jednostek B+R, ze szczegdlng rolg Instytutu Logistyki i Magazynowania.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze branza TSL zostala objeta wsparciem regionu w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 — wyspecjalizowane procesy
logistyczne sg wpisane do katalogu inteligentnych specjalizacji regionu.

133 . .z . . . . . s . a2 .
Analiza kluczowych czynnikdw sukcesu opiera sie na zatozeniu, ze sposréd wielu czynnikédw decydujgcych

o konkurencyjnosci firm mozna wyrdznic¢ kilka czynnikdw, ktére odpowiadajg za sukces lub porazke firmy —
w mysl zasady Pareto ,80-20”, zgodnie z ktérg 20% zdarzen decyduje o 80% efektow.
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Analizujgc konkurencyjnos¢ Wielkopolski dla rozwoju branzy w kontekscie obserwowane] tendencji
przenoszenia centrow logistycznych z krajow Europy Zachodniej, szczegdlnie z Holandii i Niemiec
w kierunku wschodnim, zwraca sie uwage na niskie, w poréwnaniu do krajéow Europy Zachodniej,
koszty pracy. Z drugiej strony silny rozwdj branzy TSL w regionie w ostatnich latach i rosngce
zapotrzebowanie na pracownikéw wymusito na branzy podwyzke wynagrodzen, szczegdlnie w grupie
pracownikdw magazynowych i kierowcédw. Utrzymujaca sie presja na wzrost wynagrodzen w branzy
TSL moze w dalszej perspektywie doprowadzi¢ do utraty kosztowej przewagi konkurencyjnej
Wielkopolski i spowodowac odptyw inwestycji do regiondw o nizszym poziomie wynagrodzen.

Wsrod stabych stron Wielkopolski w kontekscie rozwoju branzy TSL podkredla sie przede wszystkim
wspomniany deficyt dwdéch grup pracownikéw silnie zwigzanych z funkcjonowaniem branzy TSL
w regionie — pracownikdw magazynowych oraz kierowcédw. Czynnik ten, w zestawieniu z ogdlnie
niskim poziomem bezrobocia w regionie, szczegdlnie w aglomeracji poznanskiej, moze w dtuzszej
perspektywie, przy braku umocnienia innych niz kosztowe przewag konkurencyjnych regionu,
istotnie obnizy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng Wielkopolski dla branzy TSL.

W specyfice wielkopolskiej branzy TSL dominuje transport samochodowy, ograniczony jest
natomiast transport kolejowy, morski i lotniczy, co wynika z ograniczonej infrastruktury
komunikacyjnej regionu dla tych $rodkéw transportu. Szansg dla rozwoju transportu kolejowego
w regionie bedzie niewatpliwie ukonczenie biezgcych inwestycji kolejowych, a takze utworzenie
i rozwoj Nowego Jedwabnego Szlaku przez Polske.

Ponizej dokonano podsumowania potencjatu Wielkopolski dla rozwoju branzy TSL z uwzglednieniem
czterech wskazanych kluczowych czynnikéw sukcesu dla branzy TSL:

Rys. 67 Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu dla rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce

* silne strony/szanse: rozbudowana sie¢ drég (ze szczegdlna rolg
autostrady A2); dostepnosé¢ powierzchni magazyhowej oraz
terminali intermodalnych

Dostep do infrastruktury
komunikacyjnej i logistycznej

* silne strony/szanse: pofozenie w zasiegu Warszawy i Berlina; rozwdj
Dostep do rynkéw zbytu rynku e-commerce (w tym obstugi posprzedazowej); outsourcing
i popyt na ustugi TSL ustug logistycznych w firmach produkeyjnych; wzrost gospodarczy
Polski przektadajgcy sie ha wzrost popytu na ustugi TSL

Dostep do pracownikow * silne strony/szanse: dostepnos¢ specjalistéw i kadry zarzadzajacej
i koszty zwigzane * zagroienia: deficyty w grupie pracownikéw magazynowych
z zatrudnieniem i kierowcdw; presja na wzrost wynagrodzen

« silne strony/szanse: swobodny przeptyw towardw i ustug w Unii
Europejskiej; plany utworzenia Nowego Jedwabnego Szlaku;
objecie branzy TSL wsparciem w ramach RSI
Uwarunkowania prawno- * zagroienia: wprowadzenie minimalnego wynagrodzenia dla

polityczne kierowcéw w Niemczech i Francji; wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej; ograniczenia w przeptywie towardw na rynkach
pozaeuropejskich, np. embargo do Rosji, wojna na Ukrainie;
zaostrzenie norm emisji CO2 w Unii Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Celem pogtebienia analizy pozycji konkurencyjnej branzy wykorzystano narzedzie modelu 5 sit
Portera, ktory polega na analizie konkurencyjnosci na rynku w pieciu wymiarach:
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Sita rywalizacji konkurencyjnej na rynku
Zagrozenie ze strony nowych wejs¢ na rynek
Zagrozenie ze strony substytutéw

Sita przetargowa dostawcow

Sita przetargowa nabywcow.**

vk wNRE

W ponizszej tabeli przedstawiono sity konkurencyjne dziatajgce na branze TSL w Wielkopolsce.

Tabela 13 Sity konkurencyjne dziatajgce na branze TSL

Konkurencja wewnatrz branzy TSL jest bardzo wysoka — kluczowym Zrédtem przewagi
konkurencyjnej jest cena, chociaz coraz wazniejszg role w rywalizacji firm odgrywa jako$¢
ustugi (np. jakos¢ i wyposazenie magazynéw, standard pojazddw) oraz zakres ustug
dodatkowych (VAS — Value Added Services)™, szczegdlnie w odniesieniu do klientéw
zagranicznych i kontraktéw dtugoterminowych oraz obstugi specyficznych, specjalistycznych
produktédw (np. transport materiatéw niebezpiecznych lub kruchych i delikatnych), takze
elastycznos¢ firmy i mozliwos¢ dostosowania sie od klienta.

Rynek pracy w branzy TSL w Wielkopolsce jest rynkiem pracownika, co sprawia, ze firmy
niejednokrotnie sg zmuszone do konkurowania o pracownikéw. Walka ta jest szczegdlnie
widoczna w przypadku pracownikdw na stanowiskach magazynieréw, a narzedziem walki
o pracownika jest poziom wynagrodzenia.
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Utrzymujaca sie rywalizacja cenowa przedsiebiorstw, prowadzaca do obnizenia przychodéw,
przy jednoczesnym wzroscie kosztéw pracy niesie ryzyko obnizenia rentownosci firm
i w dalszej perspektywie odptywie branzy TSL z regionu.

Branza TSL charakteryzuje sie relatywnie niskimi barierami wejscia, co wynika przede
wszystkim z niskich kosztéw zmiany dostawcy ustug TSL przez klientéw, relatywnie
niewielkich ograniczef wynikajacych z krajowych uregulowan prawnych dotyczacych branzy
TSL, a takze wysokiej homogenicznosci ustug w branzy TSL.

Zagrozenie ze strony substytutow jest niewielkie. Biorgc pod uwage specyfike wielkopolskiej
branzy TSL, opartej w gtdwnej mierze na transporcie samochodowym, zagrozeniem ze strony
substytutow moze by¢ rozwdj portéw morskich i transportu morskiego w Polsce oraz
infrastruktury kolejowej, w wyniku czego zmniejszy sie udziat transportu samochodowego.
Z drugiej strony mozna oczekiwa¢, ze dla czesci wielkopolskich firm z branzy TSL rozwdj
transportu morskiego i kolejowego w Polsce bedzie szansg na rozwdj dziatalnosci
obstugujacej te srodki transportu.

Substytuty

Czynnikiem istotnie oddziatujgcym na branze TSL jest poziom cen paliw — jest to jednak
czynnik niespecyficzny dla regionu, wynikajgcy z dominacji transportu samochodowego
w specyfice branzy TSL w Polsce.

Na plus mozna natomiast ocenic rosngcg podaz i relatywnie niskie koszty najmu powierzchni
magazynowej w Wielkopolsce.

Sita przetargowa
dostawcow

3% 7r4dto: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002

Ustugi dodajgce wartos¢ produktom zgodnie z potrzebami sprzedazowymi lub marketingowymi klientéw,
np. pakowanie, przepakowywanie, oklejanie.
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Sita oddziatywania nabywcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebiorstwa
branzy TSL jest bardzo wysoka. Rozwdj branzy logistycznej jest w duzym stopniu uzalezniony
od innych sektoréow gospodarki (szczegdlnie handlu i przemystu), w tym od rozwoju
dziatalnosci eksportowe] przedsiebiorstw. Dla stabilnosci finansowej branzy TSL znaczacg role
odgrywa terminowos¢ ptatnosci ze strony klientéw. Relatywnie niskie koszty zmiany
dostawcy ustug TSL przez klienta wymagajg od firm z branzy TSL duzej elastycznosci oraz
ciggtego dostosowywania sie do wymagan klientéw.

nabywcow
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Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3 Prognoza sytuacji ekonomicznej oraz zatrudnienia w branzy TSL do 2020

Branza TSL w wojewddztwie wielkopolskim w ostatnich latach podlegata intensywnemu rozwojowi.
Obecnie rozwdj branzy jest nadal zauwazalny i prognozuje sie, ze tendencja ta zostanie utrzymana do
2020 roku, na co wptyw bedzie miato kilka czynnikéw. Przede wszystkim podkresla sie utrzymujaca
sie od kilku lat tendencje przenoszenia zagranicznych firm logistycznych do Polski oraz rozwdj
powierzchni magazynowej i centrow logistycznych, co ma zwigzek z poprawiajacg sie dostepnoscia
komunikacyjng Polski, w tym szczegdlnie Wielkopolski, oraz nizszymi, niz w krajach Europy
Zachodniej, kosztami pracy, przy jednoczesnej dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw. Na
plus dziata réwniez ogdlny rozwdj gospodarczy kraju, w tym rozwdj aktywnosci eksportowe] polskich
firm, przektadajgcy sie na wzrost popytu na ustugi TSL.

Szans na dalszy rozwdj branzy mozna upatrywa¢ w rozwoju i modernizacji infrastruktury
komunikacyjnej w Wielkopolsce, zaréwno drogowej (w szczegdlnosci rozwoju infrastruktury
drogowej w poétnocnych subregionach wojewddztwa), jak i kolejowej. W utworzeniu Nowego
Jedwabnego Szlaku upatruje sie szansy na obstuge przez Polske transportu z Chin do Europy,
obstugiwanego obecnie przez porty Europy Zachodnie;.

Istothg role we wzroscie branzy TSL bedzie mie¢ rozwdj rynku e-commerce oraz obstugi
posprzedaiowej, wynikajace ze zmiany zachowan nabywczych konsumentéw oraz rosnacego
dostepu do internetu. Wyzwaniem dla logistyki bedzie réwniez omnikanatowos¢ w e-commerce
i rosngca presja klientow na skrdcenie czasu dostaw, a takze oczekiwania klientéow — koncowych
odbiorcéow fanicucha dostaw, wobec zapewnienia elastycznosci na tzw. ostatniej mili.

Wyzwania, przed jakimi obecnie stoi branza TSL to takze rozwd@j ustug dodatkowych (VAS — Value
Added Services), spadek przewozéow drobnicowych na rzecz petnych zatadunkéw, wzrost
wykorzystania terminali intermodalnych oraz automatyzacja proceséw logistycznych. Prognozuje
sie, ze zmianom w branzy TSL towarzyszy¢ bedzie zmiana podmiotowa branzy — tworzenie wiekszych
struktur poprzez zaciesnianie wspétpracy pomiedzy firmami z branzy, a takze konsolidacje firm.

Potencjatu do rozwoju branzy TSL mozna réwniez szuka¢ w rozwoju logistyki miejskiej zwigzanej
z koncepcjg inteligentnego rozwoju miast (ang. smart cities). Przyktadem moze byé rozwdj
systemow automatycznego zarzadzania transportem publicznym, czy systemdw sterowania ruchem.

Warto w tym miejscu podkresli¢ takze zagrozenia dla rozwoju branzy w Wielkopolsce — przede
wszystkim wynikajgce z rosngcych kosztéow pracy przektadajacych sie na ryzyko utraty kosztowej
przewagi konkurencyjnej regionu.
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Powiekszenie wynagrodzenia powoduje spadek konkurencyjnosci danej firmy. Spadek
konkurencyjnosci spowoduje to, ze przez chwile wszyscy bedq sie cieszyé, a potem péjdg na
bruk. (...) Co to spowoduje? Ze péjdziemy wszyscy z torbami. [IDI 17]

Staba strona to jest wzrost kosztow pracy, to jest spadek konkurencyjnosci. To sie moze
przetozy¢ w przysztosci na spadek konkurencyjnosci, jezeli firmy bedq otwierad, czy nawet nie
centrum jakies logistyczne, ale na przyktad nawet produkcje w rejonie Poznania, bedg sie
spotykaty z tym, Ze koszt pracy bedzie wyZszy niz w innych rejonach Polski. [IDI 18]

Zagrozeniem dla branzy TSL sg réwniez ograniczenia w swobodnym przeptywie towaréw w ramach
Unii Europejskiej oraz ograniczenia w handlu z krajami pozaeuropejskimi na skutek napiec
politycznych, a takze, szczegdlnie dla segmentu transportu samochodowego, wprowadzenie ptacy
minimalnej dla kierowcéw w krajach Europy Zachodnie;j.

W perspektywie do 2020 roku nie przewiduje sie spadkéw poziomu zatrudnienia w branzy TSL
w Wielkopolsce. Zapotrzebowanie na pracownikéw bedzie rosto, przy czym zmianie moze ulec
struktura popytu na prace.

Postepujgca automatyzacja branzy TSL wymusi zmiany na rynku pracy. Zwiekszy sie popyt na
wykwalifikowanych pracownikéw — specjalistow ds. automatyzacji.

W perspektywie do 2020 roku prognozuje sie utrzymanie wysokiego popytu na pracownikow
magazynowych, co, przy obecnie duzej rotacji pracownikéw, utrzyma wysokg presje na wzrost
wynagrodzen.

Prognozuje sie utrzymanie wysokiego popytu na kierowcédw, w szczegdlnosci kierowcow
samochodéw ciezarowych, co przy ograniczonych mozliwosciach zwiekszenia podazy pracownikdéw
(zarébwno w skali regionu, jak i kraju), a takze odptywie pracownikéw wynikajgcego z aktualnie
dojrzatej struktury wiekowej kierowcéw oraz emigracji zarobkowej, wymusi na branzy wzrost
wynagrodzen oraz rekrutacje pracownikéw z innych krajéow.

Przy rosngcej skali przewozéw miedzynarodowych utrzymywaé sie bedzie wysoki popyt na
pracownikdw sprawnie postugujacych sie przynajmniej jednym jezykiem obcym.

6.4 Analiza SWOT/PEST

Podsumowaniem i uzupetnieniem dla przedstawionych w niniejszym rozdziale analiz strategicznych
i prognoz jest analiza SWOT/PEST"*® prezentujaca:

silne i stabe strony branzy TSL w Wielkopolsce — ze wskazaniem czynnikdw wynikajgcych
z zasobow wielkopolskich firm oraz z zasobdw regionu oraz oznaczeniem znaczenia danego
czynnika dla rozwoju branzy;

szanse i zagrozenia rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce — ze wskazaniem czynnikéw
w otoczeniu prawnym, ekonomicznym, spotecznym i technologicznym, a takze oznaczeniem
prawdopodobienstwa wystgpienia danego czynnika oraz jego znaczenia dla rozwoju branzy.

136 . . . . . . . . . .
Narzedzie analizy strategicznej polegajgce na analizowaniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) w otoczeniu czynnikdw politycznym, ekonomicznym,
spotecznym i technologicznym (Political, Economic, Social, Technological).
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Tabela 14 Analiza SWOT/PEST

Wynikajace z zasobow firm
Obecnosc i koncentracja centréow logistycznych oraz rozwéj rynku

kluczowe

magazynowego
Rozwdj branzy — systematyczny wzrost liczby firm Srednie
Potencjat klastrowy firm z branzy TSL w aglomeracji poznarnskiej — wysoka ¢rednie
koncentracja przestrzenna
Wspdtpraca firm z uczelniami wyzszymi oraz jednostkami B+R Srednie
Wynikajace z zasobow regionu
Korzystne potozenie w kraju i Europie Srodkowo-Wschodniej — dostep do Kluczowe
aglomeracji poznanskiej, warszawskiej i berlinskiej
Rozbudowana infrastruktura komunikacyjna — autostrada A2 z licznymi

. L . kluczowe
weztami; Poznanski Wezet Kolejowy
Wysoka dostepnosc¢ specjalistéw kluczowe
Niski koszt pracy w skali Europy kluczowe
Wsparcie polityczne rozwoju branzy — wyspecjalizowane procesy ¢rednie
logistyczne inteligentng specjalizacjg regionu
Dziatalnosc Instytutu Logistyki i Magazynowania Srednie
Rozbudowana oferta szkolnictwa wyzszego w branzy TSL Srednie
Dostepnosé terendw inwestycyjnych, w tym w ramach podstref niskie
specjalnych stref ekonomicznych
Rozbudowana sie¢ instytucji finansowych niskie
Wielkopolski etos pracy niskie

Wynikajace z zasobdw firm i instytucji

Wysoka konkurencja o pracownikéw — rynek pracownika kluczowe
Znaczgaca rotacja pracownikéw do prac prostych oraz personelu ¢rednie
technicznego i wykonawczego
Uzaleznienie rozwoju branzy od koniunktury gospodarczej oraz cen paliw Srednie
Wynikajace z zasobéw regionu
Niedobdr pracownikéw, w szczegdlnosci kierowcdw i pracownikow

kluczowe
magazynowych
Ograniczona podaz edukacji kierowcéw zawodowych kluczowe
Ograniczony dostep do portéw morskich Srednie
Ograniczony udziat w transporcie lotniczym Srednie
Stabo rozpoznawalna marka gospodarcza Wielkopolski poza Polska niskie
Niekorzystne tendencje demograficzne pogtebiajgce niedobory niskie
pracownikéw
Krajowa dominacja Warszawy niskie
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Szanse

Polityczne

Rozwdj gospodarczy wojewddztwa
wielkopolskiego — wzrost inwestycji i popytu na
ustugi TSL

Utworzenie i rozwdj Nowego Jedwabnego Szlaku
przez Polske

Dostepnosé srodkdw unijnych na
dofinansowanie rozwoju dziatalnosci MSP
Ekonomiczne

Rozwdj infrastruktury transportowej —
ukonczenie autostrady A2 oraz drég
ekspresowych S8 i S 10; modernizacje linii
kolejowych (wzrost predkosci przewozow
towarowych)

Utrzymanie tendencji przenoszenia centréw
logistycznych w kierunku wschodnim

Wzrost poziomu wymiany zagranicznej Polski

Spoteczne

Zmiany zachowan nabywczych konsumentéw —
wzrost wykorzystania e-commerce i rozwdj ustug
posprzedazowych

Rozwdj i wzrost popularnosci szkolnictwa
zawodowego w Polsce

Technologiczne

Wzrost dostepnosci ustug e-commerce oraz
ustug posprzedazowych

Wzrost automatyzacji i cyfryzacji branzy TSL —
szansa na wzrost efektywnosci finansowej
duzych firm

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z transportem
intermodalnym

Wzrost dostepnosci internetu w skali kraju

Wzrost uniezaleznienia od tradycyjnych paliw —
np. rozwaj i wzrost wykorzystania technologii
hybrydowych w samochodach ciezarowych
Wzrost wykorzystania rozwigzan smart city oraz
automatyzacja logistyki miejskiej

Zagrozenia

Polityczne

Utrzymanie sie przepisow dt. minimalnego
wynagrodzenie kierowcdéw w Niemczech i Francji
oraz tworzenie tego typu regulacji na innych
rynkach

Ograniczenie swobodnego przeptywu towaréw

i 0s6b w ramach Unii Europejskiej

prawdopodobienstwo
wystapienia

wysokie

Srednie

wysokie

wysokie

Srednie

wysokie

wysokie

niskie

wysokie

Srednie

Srednie
wysokie

niskie

niskie

prawdopodobienstwo
wystapienia

Srednie

brak mozliwosci
oszacowania

oddziatywanie
czynnika

wysokie

wysokie

Srednie

wysokie

wysokie

Srednie
wysokie
Srednie
wysokie

Srednie

Srednie

Srednie
Srednie
niskie
oddziatywanie
czynnika
wysokie

wysokie
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Wystgpienie Wielkiej Brytanii z UE

Decyzje polityczne ograniczajgce przeptyw
towardéw — np. embargo na rynku rosyjskim

Kontynuacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie

Zaostrzanie norm emisyjnych w UE

Ograniczenie handlu w niedziele — spadek
sprzedazy detalicznej

Ekonomiczne

Wzrost poziomu wynagrodzen w Polsce i utrata
obecnej przewagi konkurencyjnej branzy TSL w
Polsce

Odptyw pracownikéw na rynki zagraniczne

Ograniczenie wydobycia ropy naftowej/wzrost
cen paliw

Spoteczne

Pogtebiajaca sie nieche¢ do wykonywania prac
prostych

Niekorzystne zmiany zachowan konsumenckich
— ograniczenie konsumpcjonizmu; rozwaj
lokalnego i krajowego patriotyzmu
gospodarczego (skrdocenie taricucha dostaw)
Wzrost oczekiwan konsumentéw w zakresie
elastycznosci kanatéw dystrybucji towaréw
(omnikanatowos¢)

Rosngca $wiadomosé ekologiczna spoteczenstwa
— nacisk na ograniczenie emisji zanieczyszczen
Technologiczne

Wzrost automatyzacji i cyfryzacji branzy TSL —
zagrozenie dla efektywnosci finansowej matych
firm

Przedtuzajace sie prace modernizacyjne na
liniach kolejowych oraz drogach ekspresowych

Zrédto: Opracowanie wtasne

wysokie

Srednie

brak mozliwosci
oszacowania

Srednie

Srednie

wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

niskie

Srednie

niskie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

niskie

wysokie

Srednie

wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

niskie

Srednie

Srednie
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7. Kierunki rekomendowanych dziatan

Tabela 15 Rekomendacje dziatan

Rekomendowane dziatanie:

Rozwoj ogdlnogospodarczy kraju i regionu

Oferowanie narzedzi wsparcia eksportu dla MSP
(zaréwno na poziomie programow krajowych, jak
i regionalnych i lokalnych)

Dokonczenie prac modernizacyjnych na drogach
(szczegdlnie drogi S10 i S8) oraz na kolei

Rozwdj i promocja oferty terenéw inwestycyjnych
w Wielkopolsce, w tym w osrodkach subregionalnych

Dziatania na rzecz promocji i umocnienia marki
gospodarczej Wielkopolski w branzy logistycznej np.
promocja na miedzynarodowych wydarzeniach
branzowych (imprezy targowe, konferencje), promocja
B2B

Zapewnienie dogodnych warunkdéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz stabilnych warunkéow
otoczenia prawnego

Rozwdj oferty edukacyjnej

Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci
w zawodzie kierowcy; wsparcie przyzaktadowych
osrodkéw ksztatcenia kierowcow

Umocnienie oferty szkét ponadgimnazjalnych i
wyzszych w zakresie nauki jezykéw obcych

Wsparcie organizacyjne i finansowe dla szkot
ponadgimnazjalnych w zakresie rozwoju kompetencji
kadry dydaktycznej (szczegdlnie w zakresie wiedzy
praktycznej)

Wsparcie dla rozwoju form ksztatcenie dualnego, w tym
organizacja klas patronackich — nawigzywanie
wspotpracy z przedsiebiorcami i wsparcie szkot w
zakresie organizacji ksztatcenia dualnego

Dofinansowanie udziatu uczniéw i studentéw w
programach praktyk i stazy w firmach z branzy TSL

Dofinansowanie szkolen i kurséw zawodowych, m.in.
z zakresu obstugi wézka widtowego, prawa jazdy kat.
Ci D, licencji maszynisty, certyfikatu spedytora,
uprawnien specjalistycznych do przewozu materiatow
specyficznych (np. niebezpiecznych)

Ponizej wskazano kierunki dziatan zmierzajgcych do ograniczenia oddziatywania istniejgcych barier
i zagrozen dla rozwoju branzy TSL w Wielkopolsce oraz wykorzystania szans rozwojowych, przed
jakimi stoi obecnie sektor.

Adresat rekomendacji:

instytucje centralne, samorzad
regionalny i lokalny

instytucje centralne, samorzad
regionalny i lokalny

samorzad regionalny i lokalny

samorzad regionalny

instytucje centralne

instytucje edukacyjne

instytucje edukacyjne

samorzad regionalny

instytucje edukacyjne,
instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne,
instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne,
instytucje rynku pracy
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Monitorowanie loséw absolwentéw szkét i.nstytucj.e edukacyjne,
ponadgimnazjalnych i wyzszych instytucje rynku pracy
instytucje edukacyjne,

Promowanie postaw uczenia sie przez cafe zycia ) .
instytucje rynku pracy

Monitoring dziatan zwigzanych z opracowaniem instytucje edukacyjne,
krajowej ramy kwalifikacji dla zawoddéw zwigzanych instytucje rynku pracy
z branza logistyczng

Rozwdj branzy TSL

Sieciowanie Srodowiska zwigzanego z branzg TSL
w regionie i budowanie wielkopolskiej marki TSL —
organizacja spotkan branzowych, konferencji
branzowych, organizacja wydarzen na skale
krajowa/miedzynarodowg

organizacje pracodawcéw,
organizacje branzowe

Wsparcie dla oddolnych inicjatyw branzowych samorzad regionalny i lokalny
organizowanych w regionie

Wsparcie jednostek B+R, w tym Instytutu Logistyki
i Magazynowania w prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjnej

samorzad regionalny

Wykorzystanie potencjatu duzych firm z branzy TSL do samorzad regionalny
promocji regionu

Monitorowanie faicuchéw wartosci w branzy TSL
i wsparcie podmiotow wymagajacych dostosowania do
zmian w branzy (szczegdlnie MSP)

samorzad regionalny

Zrédto: Opracowanie wtasne
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