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WPROWADZENIE

Celem gtéwnym Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014+ jest dtugofalowy, inteligentny i
zrbwnowazony rozwoj oraz wzrost jakosci zycia mieszkancow wojewoddztwa wielkopolskiego, poprawa
konkurencyjnosci i spéjnosci wojewddztwa przy zrownowazonym wykorzystaniu specyficznych cech potencjatu
gospodarczego i kulturowego regionu przy petnym poszanowaniu jego zasobow przyrodniczych. Konstruowanie
Programu dla wojewddztwa wielkopolskiego miato réwniez na celu wsparcie wzrostu gospodarczego regionu, w
tym w szczegdlnosci powstawania innowacji, zatrudnienia, poprawa dostepu do rynku pracy oraz stworzenie
srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, poprawe
atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkédw miejskich i usprawnienie powigzan miedzy nimi, zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej i turystycznej oraz przetamywanie barier strukturalnych na obszarach o nizszym potencjale
rozwojowym.

Wojewoddztwo wielkopolskie jest regionem wysoko uprzemystowionym, natomiast przetwdrstwo spozywcze jest
jedng z najwazniejszych czesci tego sektora. O jego znaczeniu dla wielkopolskiej gospodarki swiadczy takze fakt,
ze Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentdw zostaty uznane za jedng z inteligentnych specjalizacji
regionu tj. za sektor o duzym potencjale innowacyjnym i konkurencyjnym.

W celu stworzenia diagnozy aktualnego stanu rozwoju przemystu spozywczego oraz wskazania szans i barier jej
dalszego rozwoju w wojewddztwie wielkopolskim na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu
zrealizowano badanie diagnostyczno-prognostyczne pn. ,Przemyst spozywczy w Wielkopolsce. Znaczenie dla
rynku pracy”

Na potrzeby badania przemyst spozywczy byt rozumiany, jako przetwoérstwo produkcji rolnej, tzn. dziaty 10i 11
sekcji C PKD 2007, nie obejmowat on wiec producentéw ptodow rolnych, hodowcéw zwierzat ani
przedsiebiorstw zajmujgcych sie rybotowstwem i rybactwem, w jego sktad nie weszli takze dystrybutorzy
Zywnosci.



OPIS METODOLOGII BADANIA

METODY GROMADZENIA DANYCH ZASTOSOWANE W BADANIU

W celu uzyskania informacji stuzacych realizacji zatozen badania zastosowane zostaty nastepujgce metody
gromadzenia danych:

analiza danych analiza ofert wywiad

wywiady CAPI wywiady IDI

zastanych pracy grupowy

ANALIZA DESK RESEARCH

Zrédta danych do analizy desk research zostaty dobrane w oparciu o celowy dobdr préby wraz z zastosowaniem
metody kuli $niegowej. Wykorzystane zostaty nastepujace rodzaje zrédet danych:

Dane statystyczne
Dokumenty programowe
Dokumenty strategiczne
Publikacje naukowe

Raporty, analizy, opracowania
Zrédta internetowe.

ok WwWN e

ANALIZA OFERT PRACY

Jednym z celéw badania byta charakterystyka popytu na prace w branzy spozywczej na poziomie poszczegdlnych
powiatow i catego wojewddztwa wielkopolskiego.

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pytania badawcze, za pomocg celowego doboru préby zostaty
zebrane i zanalizowane oferty pracy w wojewddztwie wojewddzkim, publikowane na nastepujgcych portalach
rekrutacyjnych:

v www.praca.pl

v" www.pracuj.pl

v" www.infopraca.pl

v" Centralna Baza Ofert Pracy
WYWIADY CAPI

CAPI (Computer Assisted Personal Interview) jest to metoda badawcza polegajaca na przeprowadzeniu wywiadu
z respondentem, przy uzyciu urzgdzen mobilnych (tj. laptop, tablet).

Respondenci do badania CAPI zostali wybrani w drodze doboru losowo-warstwowego.

Populacje generalng stanowity przedsiebiorstwa z branzy spozywczej prowadzgce dziatalno$¢ na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego (Dziat 10 i 11, Sekcja C wg PKD 2007). Bazg danych bedgcym operatem losowania
byta baza REGON. Wielko$¢ proby zostata ustalona w oparciu o zasady doboru reprezentatywnego na poziomie
btedu szacunku 5%, przy poziomie ufnoéci 95%2. Losowanie poszczegdinych elementéw do préby badawczej
nastgpito po podziale populacji na warstwy, z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstwa oraz podregionu.
tacznie zrealizowano 349 wywiaddw.

Liczebnos¢ proby badawczej w poszczegdlnych warstwach:

Wielkos¢ Liczebnos¢ Wielkos¢ Liczebnos¢ Wielkos¢ Liczebno$¢
przedsiebiorstwa/ préby przedsiebiorstwa/ préby przedsiebiorstwa/ préby
podregion podregion podregion
0-9 244 10-49 70 powyzej 50 35
kaliski 58 kaliski 13 kaliski 7
koninski 35 koninski 9 koninski 4

1 Szczegdtowy wykaz zrédet znajduje sie w bibliografii.
2 Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze ustalony btad statystyczny na poziomie 5% dotyczy catego wojewddztwa, natomiast na
poziomie podregiondw i powiatow moze by¢ wiekszy.



leszczynski 49 leszczynski 17 leszczynski 11

Miasto Poznan 35 Miasto Poznan 8 Miasto Poznan 4

pilski 21 pilski 8 pilski 2

poznanski 46 poznanski 15 poznanski 7
WYWIADY IDI

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) polega na prowadzeniu przez badacza indywidualnej rozmowy
z respondentem, wybranym ze wzgledu na szczegdlne cechy (np. wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe)
zwigzane z tematyka badania.

W ramach badania przeprowadzono tacznie 20 IDI z ekspertami z branzy spozywczej. Uczestnicy indywidualnych
wywiadéw pogtebionych zostali wybrani w drodze doboru celowego. Indywidualne wywiady pogtebione w
ramach niniejszego projektu zostaty zrealizowane z osobami posiadajgcymi nastepujace cechy:

v' wiedza dotyczaca sytuacji w przemysle spozywczym w wojewddztwie wielkopolskim potwierdzona:
minimum 5-letnig dziatalnoscig w instytucji naukowo-dydaktycznej lub badawczo-rozwojowej zwigzang
z ww. tematykg oraz minimum 2 publikacjami dot. kondycji, struktury lub perspektyw przemystu
spozywczego, rolno-spozywczego lub przetwdrstwa przemystowego z uwzglednieniem przemystu
spozywczego w regionie/kraju

v' przynajmniej 10-letnie do$wiadczenie zawodowe w przemyséle spozywczym, w tym minimum 5 lat na
stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie zatrudniajgcym do 49 pracownikéw

v' przynajmniej 10-letnie do$wiadczenie zawodowe w przemyséle spozywczym, w tym minimum 5 lat na
stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie zatrudniajgcym powyzej 50 pracownikéw

v' przynajmniej 4-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z pracg w agencji zatrudnienia, agencji
posrednictwa pracy lub ABK, swiadczacych ustugi na rzecz przemystu spozywczego w wojewddztwie
wielkopolskim

WYWIAD GRUPOWY

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to swobodna dyskusja grupy respondentéw na dany temat, prowadzona
przez moderatora i odbywajgca sie zgodnie z przygotowanym wczesniej scenariuszem. W ramach
przedmiotowego badania przeprowadzono 1 zogniskowany wywiad grupowy. Respondenci do wywiadu
grupowego zostali wybrani w drodze doboru celowego. W wywiadzie grupowym wzieto udziat 8 uczestnikow.
Chcac pozyskaé, mozliwie najbardziej uzyteczne informacje dla celéw badania do udziatu w badaniu zaproszono:

v' 2 przedstawicieli firm (stanowisko menegerskie lub wyzsze) z przemystu spozywczego zatrudniajgcych
powyzej 50 0sdb,

v’ 2 przedstawicieli firm (stanowisko menegerskie lub wyzsze) z przemystu spozywczego -
mikroprzedsiebiorcy,

v'  przedstawiciel Biura Karier funkcjonujagcego na terenie wojewddztwa  wielkopolskiego,
wspotpracujgcego z przemystem spozywczym

v’ 2 przedstawicieli agencji zatrudnienia funkcjonujacych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego,
wspotpracujacych z przedsiebiorstwami zwigzanymi z przemystem spozywczym

v' przedstawiciel organizacji reprezentujacej pracodawcow zwigzanej z przemystem spozywczym.



CHARAKTERYSTYKA PRZEMYStU SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

DYNAMIKA ROZWOJU BRANZY

Polska jest jednym z gtdwnych producentéw artykutdéw rolno-spozywczych® w Europie. Produkty wytwarzane w
Polsce znajdujg odbiorcow na catym Swiecie, a wartos¢ eksportu stale ro$nie. Wedtug danych Eurostatu Polska w
2017 roku byta jednym z dziesieciu najwiekszych eksporteréw zywnosci w catej Unii Europejskiej. Zgodnie z
danymi zywnos¢ nalezata do najszybciej rosngcych grup towarowych w polskim eksporcie w latach 2000-2016,
nastapit takze najwiekszy wzrost dynamiki eksportu zywnosci wérdd krajow UE?,

Wykres 1. Najwieksi eksporterzy zywnosci w 2017 roku (dane w euro).

Niemcy I —— 102 337 607 513
Francja I 66 199 305 958
Wielka Brytania I 5O 251 682 743
Holandia I 48 020 206 526
Wrtochy I 44 989 582 763
Belgia NG 36 301 941 513
Hiszpania N 29 468 088 056
Polska NN 2?2 542 909 355
Austria N 16 437 280 255
Szwecja N 13 728 554 469

Zrédio: Eurostat.

W 2017 roku najwiekszym eksporterem zywnosci w Unii Europejskiej byty Niemcy, ktdrych wartos¢ eksportu
artykutdow spozywczych wyniosta ponad 102 mld euro. Na drugim miejscu pod wzgledem wartosci eksportu
zywnosci byta Francja, ktérej eksportowane artykuty spozywcze osiggnety wartos¢ ponad 66 mld euro. Wielka
Brytania, ktérej wartos$¢ eksportowanej zywnosci wyniosta w 2017 roku ponad 59 mld euro zajmowata trzecie
miejsce. Wedtug danych Eurostatu Polska zajeta 6sme miejsce w zestawieniu najwiekszych unijnych eksporteréw
zywnosci — warto$¢ eksportu wyniosta ponad 22 mld euro. Biorgc pod uwage wielko$¢ eksportowanych
produktow réwniez na pierwszym miejscu w 2017 roku byty Niemcy, natomiast drugie miejsce zajmowata
Holandia. Polska, podobnie jak w przypadku wartosci eksportu, pod wzgledem wielkosci eksportowanej zywnosci
zajmowata 8 miejsce.

Wykres 2. Polski eksport zywnosci oraz udziat polskiego eksportu w eksporcie Unii Europejskiej (dane w euro oraz %).

25 000 000 000 15%
20 000 000 000 14%
15 000 000 000
13%
10 000 000 000
5000 000 000 12%
0 11%
2013 2014 2015 2016 2017
I wartosc eksportu Polski e |dziat eksportu Polski w eksporcie UE

Zrédto: Eurostat.

Jak juz wspomniano, warto$¢ eksportu polskich artykutéw spozywczych wzrosta na przestrzeni ostatnich 5 lat - w
2014 roku wzrost wynidst 4,2% wzgledem 2013 roku, natomiast w kolejnych latach byt on jeszcze wiekszy — w
2015 roku eksport wzrést o0 8,5%, a w 2016 o rekordowe 9,1%. Wedtug danych dotyczacych 2017 roku wartos¢
eksportu polskich artykutéw spozywczych wzrosta 0 6,6% i wyniosta ponad 22 mld euro. Na powyzszym wykresie

3 Artykuty rolno-spozywcze to zgodnie z Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych
(Dz.U. z 2005 r. Nr 187, poz. 1577 z p6z. zm.) definiowane sg jako: produkty rolne, runo lesne, dziczyzne, organizmy morskie i
stodkowodne w postaci surowcow, potproduktdw oraz wyrobow gotowych otrzymywanych z tych surowcéow i potproduktow,
w tym Srodki spozywcze.

4 W. Mroczek, Eksport zywnosci w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej, ,Unia Europejska.pl” nr 3 (2014) 2017.
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zamieszczono krzywg obrazujgcag wzrost udziatu polskiego eksportu w ogdlnym eksporcie zywnosci wszystkich 28
krajéw Unii Europejskiej. W latach 2013-2014 udziat Polski w unijnym eksporcie zywnosci stanowit 12,5%. Od
2015 odnotowywano sukcesywny wzrost udziatu polskiego eksportu w eksporcie UE —w 2017 roku wskaznik ten
wyniost 14,8%.

Najwieksza liczba podmiotéw produkujgcych zywnosé w Polsce znajduje sie w wojewddztwach mazowieckim,
$lagskim i wielkopolskim. Produkcja zywnosci, zgodnie z Regionalng Strategig Innowacji dla Wielkopolski, jest
jednym z kluczowych obszaréw aktywnosci gospodarczej w regionie®, co ma réwniez swoje podfoze w historii
regionu. Autorzy Strategii zwracajg rowniez uwage na réznorodnos¢ produkcji w wojewddztwie wielkopolskim,
ktéra obejmuje rdine gatezie przemystu spozywczego, co jest mozliwe m. in. z uwagi na rozwinietg baze
surowcowa wielkopolskiego rolnictwa.

Tabela 1. Liczba podmiotéw branzy spozywczej w Polsce (I kw. 2018 roku).

Podmioty produkujace artykuty ~ Podmioty produkujgce napoje Ogdtem

Wojewddztwo spozywcze (A) (B) (A+B)
mazowieckie 5652 408 6 060
$laskie 3 806 164 3970
wielkopolskie 3736 201 3937
matopolskie 3299 160 3459
t6dzkie 2551 118 2 669
dolnoslaskie 2298 175 2473
pomorskie 1819 146 1965
lubelskie 1674 104 1778
zachodniopomorskie 1640 98 1738
kujawsko-pomorskie 1617 77 1694
podkarpackie 1443 94 1537
Swietokrzyskie 1001 47 1048
opolskie 952 17 969
warmirfisko-mazurskie 879 69 948
podlaskie 852 55 907
lubuskie 764 51 815
ogbtem 33983 1984 35967

Zrédto: GUS

Ogodtem w Polsce liczba firm zajmujgcych sie produkcjg artykutdow spozywczych i napojéw wyniosta w | kwartale
2018 roku 35967 podmiotow, w tym 33 983 zajmowato sie produkcjg zywnosci (dziat 10), a 1 984 produkcjg
napojéw (dziat 11). Najwiecej przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg artykutéw spozywczych miescito sie ma
terenie Mazowsza — 5 652 podmioty. Wojewddztwo wielkopolskie zajmowato w tej kategorii trzecie miejsce, za
wojewddztwem $lgskim, w ktorym funkcjonowato 3 806 firm. Jesli chodzi o produkcje napojéw, réwniez
dominowato wojewddztwo mazowieckie (408 przedsiebiorstw), jednakze w tym przypadku Wielkopolska byta na
drugim miejscu (201 podmiotéw). W pierwszej trojce regiondw, na terenie ktérych znajdowato sie najwiece;j
producentéw napojéw byto rowniez wojewddztwo dolnoslgskie, gdzie funkcjonowato 175 takich firm.

Tabela 2. Liczba podmiotéw branzy spozywczej w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2009-2018.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Polska 31594 33740 33619 34282 34657 35130 35348 35501 35964 33308
mazowieckie 4642 5134 5157 5344 5531 5700 5796 5926 6027 4923
wielkopolskie 3667 3782 3777 3813 3790 3840 3850 3867 3952 3937
$laskie 3661 3992 3948 3943 3960 3977 4000 3976 3989 3782
matopolskie 2798 3096 3095 3218 3295 3404 3408 3420 3467 2930
t6dzkie 2530 2669 2637 2678 2686 2698 2701 2672 2670 2650
dolnoslgskie 2050 2203 2253 2325 2353 2367 2403 2409 2458 2182
pomorskie 1822 1953 1911 1939 1933 1958 1972 1976 1975 1945
kujawsko- 1664 1673 1664 1708 1719 1707 1701 1696 1682 1746
pomorskie

lubelskie 1540 1632 1635 1673 1711 1736 1750 1747 1782 1622

zachodniopom 1518 1603 1631 1658 1643 1605 1612 1643 1728 1608

> Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2015-2020.



orskie

podkarpackie 1335 1422 1411 1435 1479 1518 1515 1517 1541 1409
Swietokrzyskie 1009 1062 1036 1030 1041 1045 1045 1041 1058 1052
warmirsko- 888 932 911 916 915 937 941 946 946 953
mazurskie

opolskie 921 956 943 948 942 975 970 965 963 944
podlaskie 777 812 813 831 835 852 866 881 905 818
lubuskie 772 819 797 823 824 811 818 819 821 807

Zrédto: GUS

Liczba podmiotéw branzy spozywczej w poszczegdlnych wojewddztwach ulegata zmianom na przestrzeni
ostatnich 10 lat. Zmiany te miaty jednak charakter nieznaczny i w wiekszos¢ regiondw nie nastepowat gwattowny
wzrost lub spadek liczby przedsiebiorstw produkujacych zywnosé. Od 2010 r. wojewddztwo wielkopolskie w
kazdym badanym roku, z wyjatkiem 2018, zajmowato pod wzgledem liczby firm z branzy trzecig pozycje w kraju.
Wedtug danych dotyczgcych 2018 roku, liczba podmiotow w Wielkopolsce w branzy spozywczej spadta do 3 937
firm. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dane obejmujg | kwartat 2018 roku, a liczba podmiotow po
podsumowaniu catego roku moze ulec zmianie.

Jak juz wspomniano, Wielkopolska od 2010 do 2017 zajmowata trzecie miejsce w kraju pod wzgledem liczby
podmiotdw nalezgcych do branzy spozywczej, za wojewddztwem mazowieckim i $lgskim. W | kwartale 2018 r. w
wojewddztwie wielkopolskim  zaobserwowano najnizszy spadek liczby ww. przedsiebiorstw sposrod
wspomnianych regiondw wzgledem roku poprzedniego, co w efekcie zapewnito Wielkopolsce drugg pozycje w
kraju. W ciggu ostatnich 10 lat najwiekszy wzrost liczby przedsiebiorstw sekcji C PKD dziatéw 10 i 11 dotyczyt
wojewddztwa mazowieckiego. W 2010 roku liczba podmiotéw wzrosta o 10,6% w stosunku do roku bazowego.
W kolejnych latach odnotowano kolejne wzrosty tego wskaznika, o maksymalnie 3,5%. Spadek w tym zakresie
zaobserwowano w | kwartale 2018 kiedy to liczba podmiotéw w tym regionie zmalata w poréwnaniu do roku
ubiegtego az 18,3%.

Ponizej przedstawiono dane procentowe, prezentujgce udziat poszczegdlnych wojewddztw w ogdlnej liczbie
podmiotdw z branzy w Polsce.

Tabela 3. Udziat podmiotéw branzy spozywczej w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2009-2018 w ogdlnej liczbie
podmiotdéw branzy spozywczej w Polsce.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mazowieckie 14,7%  152% 15,3% 15,6% 16,0% 16,2% 16,4% 16,7% 16,8% 14,8%
wielkopolskie 11,6% 11,2% 11,2% 11,1% 10,9% 10,9% 10,9% 10,9% 11,0% 11,6%
$laskie 11,6%  11,8% 11,7% 11,5% 11,4% 11,3% 11,3% 11,2% 11,1% 11,4%
matopolskie 8,9% 9,2% 9,2% 9,4% 9,5% 9,7% 9,6% 9,6% 9,6% 8,8%
t6dzkie 8,0% 7,9% 7,8% 7,8% 7,8% 7,7% 7,6% 7,5% 7,4% 8,0%
dolnoslaskie 6,5% 6,5% 6,7% 6,8% 6,8% 6,7% 6,8% 6,8% 6,8% 6,6%
pomorskie 5,8% 5,8% 5,7% 5,7% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,5% 5,9%
kujawsko- 5,3% 5,0% 4,9% 5,0% 5,0% 4,9% 4,8% 4,8% 4,7% 5,3%
pomorskie

lubelskie 4,9% 4,8% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 5,0% 4,9%

zachodniopomor 4,8% 4,8% 4,9% 4,8% 4,7% 4,6% 4,6% 4,6% 4,8% 4,8%
skie

podkarpackie 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,2%
Swietokrzyskie 3,2% 3,1% 3,1% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 2,9% 2,9% 3,2%
warminsko- 2,8% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6% 2,7% 2,7% 2,7% 2,6% 2,9%
mazurskie

opolskie 2,9% 2,8% 2,8% 2,8% 2,7% 2,8% 2,7% 2,7% 2,7% 2,8%
podlaskie 2,5% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,5% 2,5% 2,5%
lubuskie 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,4%

Zrédto: GUS

Wykres 3. Liczba podmiotéw w sekcji C dziaty 10 i 11 w wojewddztwie wielkopolskim oraz udziat firm z Wielkopolski w ogdInej
liczbie przedsiebiorstw z branzy.
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Wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego ogdlna liczba podmiotdw sklasyfikowanych jako przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy spozywczej zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie wielkopolskim ulegata nieznacznym
zmianom. Jak pokazujg dane dotyczace liczby podmiotéow dziatdéw 10 i 11 sekcji C PKD oraz udziatu
wielkopolskich przedsiebiorstw w ogdlnopolskiej liczbie podmiotéw z branzy w ciggu ostatnich lat, nie
wystepowaty nagte spadki lub wzrosty liczby dziatajgcych zaktaddw produkcyjnych, a udziat regionu w ogdlnej
strukturze branzy w Polsce nie ulegat zmianom.

W latach 2013-2017 liczba podmiotow zarejestrowanych w dziale 10 sekcji C PKD tj. zaktadéw przetworstwa
spozywczego wynosita w wojewddztwie wielkopolskim od 159 do 242 firm. Na podobnym poziomie byta liczba
firm, ktére zostaty wyrejestrowane z bazy REGON — od 153 do 201. Najwieksza rdéznica pomiedzy liczbg
podmiotdw zarejestrowanych, a wyrejestrowanych z dziatu 10 sekcji C PKD miata miejsce w 2017 roku i wyniosta
83. Z analogicznej analizy dotyczacej podmiotow produkujgcych napoje wynika, ze w catym badanym okresie
liczba firm zarejestrowanych i wyrejestrowanych byta na zblizonym poziomie, a najwieksza réznica pomiedzy
nimi wyniosta 8 (2015 rok). Z analizy danych GUS na temat upadtosci firm z branzy spozywczej wynika, ze w
okresie od 2013 do 2017 roku tgcznie 8 przedsiebiorstw byto w stanie upadtosci — wszystkie z dziatu 10 sekcji C
PKD. Z danych GUS dotyczacych ogdlnej liczby podmiotéw w branzy ogétem réwniez wynika, ze liczba
przedsiebiorstw w 2013 roku zmalata (o 0,6% wzgledem 2012 roku). W kolejnych latach odnotowywano wzrost
liczby firm z branzy spozywczej: 0 1,3% w 2014 roku, 0 0,3% w 2015 roku, 0,4% w 2016 roku oraz 0 2,2% w 2017
roku.

Dynamike branzy obrazuje rowniez wskaznik dotyczgcy wartosci produkcji sprzedanej produktow w branzy
spozywczej.

Wykres 4. Wartos¢ produkcji sprzedanej w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim (w min zt).
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Zrédto: GUS.

Wartos$¢ produkcji artykutdw spozywczych w wojewddztwie wielkopolskim na przestrzeni dziesieciu lat
konsekwentnie rosta. W pierwszym badanym roku tj. 2005 wskaznik ten wynosit 15 611,7 min zt, a w 2010 roku
wzrést o 22,6% wynoszac 19 140,3 min zt. W ciggu kolejnych pieciu lat warto$¢ produkcji zZywnosci wzrosta w
Wielkopolsce az 0 40,4% (26 881,6 min zt). Wzrost produkcji widoczny byt réwniez na przestrzeni jednego roku —
wartos¢ produkcji w 2016 byta o 6,5% wieksza niz w 2015 roku. Od 2005 obserwowany jest takze wzrost
produkcji napojow, nalezy jednak zauwazy¢, ze z kazdym kolejnym rokiem byt on mniejszy. W 2010 roku wartos¢
produkcji byta 0 29% wyzsza niz w 2005 roku. W perspektywie kolejnych pieciu lat wskaznik ten wzrdst o kolejne
11%. Zgodnie z danymi z 2016 roku wartos¢ produkcji napojéw w Wielkopolsce wyniosta 5 322,1 min zt — 0 3,5%
wiecej niz w 2015 roku.

Wykres 5. Udziat przedsigbiorstw z branzy spozywczej w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych w wojewddztwie
wielkopolskim.
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Zrédto: GUS.

Przedsiebiorstwa z branzy spozywczej stanowity okoto 10% wszystkich firm zajmujgcych sie przetwdrstwem
przemystowym w wojewddztwie wielkopolskim. Podobny udziat przedsiebiorstw z branzy spozywcze] w
przetwdrstwie przemystowym odnotowano dla pozostatych regionéw. Najwyzszy odsetek dotyczy wojewddztwa
lubelskiego, w ktérym udziat przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja zywnosci wynosit w 2017 roku 12,7%. W
wojewddztwie mazowieckim, w ktérym funkcjonuje najwieksza liczba podmiotéw z dziatéw 10 i 11 sekcji C PKD,
przedsiebiorstwa te stanowig 10% wszystkich firm przemystowych.

Tabela 4. Odsetek podmiotéw branizy spozywczej w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych w poszczegdlnych
podregionach wojewddztwa wielkopolskiego.

podregion 2013 2014 2015 2016 2017
kaliski 11,7% 11,6% 11,2% 11,3% 11,5%
koninski 10,0% 9,8% 9,6% 9,8% 9,6%
leszczyriski 14,8% 14,6% 14,3% 14,1% 13,9%
m. Poznan 6,4% 6,6% 6,9% 7,0% 7,3%
pilski 11,0% 10,7% 10,7% 10,2% 10,4%
poznarnski 8,1% 8,1% 8,0% 8,0% 8,0%
wojewoédztwo 9,9% 9,8% 9,8% 9,9% 9,8%

Zrédto: GUS.

W obrebie wojewddztwa wielkopolskiego w 2017 r. najwyzszy odsetek podmiotdw branzy spozywczej w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw z sekcji C wystapit w podregionie leszczyriskim, gdzie wynidst on 13,9%. W ciggu ostatnich
5 lat wartos¢ dla tego obszaru byta wyzsza od Sredniej dla wojewddztwa o ok. 4 pp. Pomimo tego, ze odsetek
podmiotdw z branzy byt w podregionie leszczynskim najwyzszy, odnotowano nieznaczny spadek tego wskaznika
w caty badanym okresie.

Analiza udziatu przedsiebiorstw branzy spozywczej w ogdlnej strukturze przedsiebiorstw przemystowych
wykazata, w ktdrych powiatach zaktady produkujgce zywnos¢ stanowity ok. 1/5 przemystu. Najwiekszg wartos¢
tego wskaznika odnotowano dla powiatéw kaliskiego, wolsztynskiego i grodziskiego. W powiecie kaliskim w 2013
roku odsetek firm z branzy spozywczej w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych wynosit 21,2%. W roku
2015 wskaznik ten spadt o 1,3 pp, jednakze w 2017 roku branza spozywcza stanowita ponad 20% przemystu. W
powiecie wolsztynskim, w catym badanym okresie wartos¢ tego wskaznika byta na stabilnym poziomie i
oscylowata w granicach 21,3-22,1%. Najmniejszy udziat podmiotéw branzy spozywczej w ogdlnej strukturze
przemystu dotyczyt miast na prawach powiatu — Poznania i Konina, a takze powiatéw kepiriskiego i poznarskiego.
Wartosé wskaznika w poszczegdlnych powiatach nie ulegata znacznym zmianom (od 0,1 do 2,4 pp.). Najwiekszy
wzrost odsetka przedsiebiorstw z branzy odnotowano w powiatach jarocinskim (2,4 pp.) i w Kaliszu (1,1 pp.),
natomiast najwiekszy spadek w powiatach miedzychodzkim (2,3 pp.), pleszewskim (2,2 pp.) oraz koSciariskim (2

pp.).
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Wykres 6. Liczba podmiotdw w sekgji C PKD dziaty 10 i 11 w wojewddztwie wielkopolskim.

2014 P 3653
2015 P 3649
2016 o 3668
2017 TV 3750
2018 (I kw.) - 3740

B produkcja artykutéw spozywczych B produkcja napojow

Zrédto: GUS.
Wykres 7. Kapitat wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy spozywczej (2018 rok).
wiasnos¢ krajowych oséb fizycznych _ 90,4%
wtasnos¢ prywatna krajowa pozostata I 2,6%

wiasnos¢ zagraniczna I 2,6%

wiasnos¢ mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wtasnosci

0

krajowych oséb fizycznych I 2,8%
wiasnos¢ mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wtasnosci ‘ 0.2%
prywatnej krajowej pozostatej e
wiasnos¢ mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wtasnosci | 0.4%
zagranicznej R
wtasnos¢ mieszana w sektorze prywatnym z brakiem przewagi I 0.8%
,070

ktéregokolwiek rodzaju wtasnosci prywatnej

wiasnos¢ mieszana miedzy sektorami z takim samym udziatem
wiasnosci sektora publicznego i prywatnego z brakiem przewagi 0,1%
ktoregokolwiek rodzaju wtasnosci w kapitale ogotem

Zrédto: GUS.

Przedsiebiorstwa branzy spozywczej w Wielkopolsce w wiekszosci stanowity w 2018 roku wtasno$¢ krajowych
0s0b fizycznych — 90,4%. Z analizy danych GUS wynika, ze 2,6% firm z wojewddztwa wielkopolskiego stanowity
przedsiebiorstwa bedgce pozostatg wtasnoscig krajowa. Odsetek firm, ktérych kapitat w catosci stanowit
wtasnos¢ zagraniczng wynosit 2,6% wszystkich przedsiebiorstw z branzy. Jesli chodzi o wtasnos¢ mieszang to
2,8% firm z Wielkopolski byto wtasnosciag mieszang w sektorze prywatnym z przewagg wtasnosci krajowych oséb
fizycznych®. Wiasnos$é krajowych fizycznych przewazata réwniez po uwzglednieniu poszczegdinych dziatéw
branzy spozywczej — w dziale 10 (produkcja artykutdw spozywczych) odsetek przedsiebiorstw bedgcych
witasnoscig krajowych oséb fizycznych wynidst 85,5%, a w dziale 11 (produkcja napojow) 69,4%.

SPECYFIKA PRODUKCII

Warto$¢ produkcji sprzedanej przetworstwa spozywczego sukcesywnie wzrastata na przestrzeni lat 2005-2016.
W 2005 wartos¢ produkcji branzy spozywczej w Polsce stanowita 21,3% wartosci produkcji catego przetwérstwa
przemystowego (sekcji C PKD). W kolejnych latach odnotowano nieznaczny spadek udziatu branzy w przemysle
przetwdrczym. Wzrost udziatu branzy odnotowano w 2016 roku — wskaznik ten wynidst 19,2%.

6 W danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego 61 firm zostato sklasyfikowanych jako nieposiadajgce formy wtasnosci.
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Wykres 8. Wartos¢ produkgji sprzedanej przemystu, przetworstwa spozywczego i udziat branzy w przemysle w Polsce (dane w
min zt i %).
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Zrédto: GUS (Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2017).

Porownujgc wartosci produkcji sprzedanej przemystu ogdtem i branzy spoiywczej w wojewddztwie
wielkopolskim, mozna zauwazy¢ ze wartos¢ sektora spozywczego oraz catego przemystu w latach 2005-2016
wzrastata. Jesli chodzi o udziat przetwdrstwa spozywczego w strukturze przemystu w regionie spadt on z 28,7% w
2005 roku do 24,3% w 2016. Nadal jednak branza spozywcza stanowita ok. % przemystu w wojewddztwie
wielkopolskim.

Wykres 9. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu, przetwérstwa spozywczego i udziat branzy w przemysle w wojewdédztwie
wielkopolskim (dane w min zt i %).
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Zrodto: GUS.

Tabela 5. Struktura przedsiebiorstw dziatu 10 sekcji C ze wzgledu na gtdwny przedmiot produkcji w wojewddztwie
wielkopolskim — wedtug liczby podmiotow (I kw. 2018 roku).

Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych 28,6% Produkcja makarondw, klusek, kuskusu i podobnych  2,0%

wyrobdw ciastkarskich i ciastek wyrobdw macznych

Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z 17,9% Produkcja gotowej karmy dla zwierzgt domowych 1,8%
wytgczeniem miesa z drobiu

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie 8,9% Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i 1,4%
owocow i warzyw mieczakéw

Produkcja wyrobéw z miesa, witgczajac 6,8% Produkcja przypraw 1,4%
wyroby z miesa drobiowego

Produkcja gotowe] paszy dla zwierzagt 5,5% Produkcja suchardéw i herbatnikéw, produkcja 1,3%
gospodarskich konserwowanych wyrobdw ciastkarskich i ciastek

Produkcja pozostatych artykutéw 3,9% Przetwdrstwo herbaty i kawy 1,0%

spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Wytwarzanie produktéw przemiatu zboz 3,2%  Produkcja sokéw z owocow i warzyw 0,9%

13



Produkcja loddéw 2,8% Produkcja artykutéw spozywczych 0,6%
homogenizowanych i Zywnosci dietetycznej

Wytwarzanie gotowych positkéw i dan 2,8% Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw 0,3%
Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw 2,4% Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych 0,2%
cukierniczych

Przetworstwo mileka i wyréb serow 2,1%  Produkcja cukru 0,1%
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z 2,0% Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw 0,0%
drobiu jadalnych

Produkcja olejow i pozostatych ttuszczow 2,0%

ptynnych

Zrédto: GUS.

W wojewddztwie wielkopolskim funkcjonujg zaktady zajmujace sie produkcjg wszystkich produktéw
sklasyfikowanych jako artykuty spozywcze. W skali catego regionu najwiecej przedsiebiorstw z branzy zajmuje sie
produkcjg pieczywa — 28,6%. Na drugim miejscu znajdujg sie zaktady przetworstwa miesnego (z wytgczeniem
drobiu), ktére stanowig 17,9% firm w branzy. W dalszej kolejnosci najczestszym typem produkcji spozywczej
byty: przetwarzanie i konserwacja owocow i warzyw (8,9%), produkcja wyrobdw z miesa z wtgczeniem drobiu
(6,8%) oraz produkcja gotowych pasz dla zwierzat gospodarskich (5,5%).

Analizujgc specyfike produkcji w poszczegdlnych podregionach zauwazono, ze w kazdym podregionie, z
wyjatkiem leszczyriskiego, najwiecej podmiotdw z branzy zajmuje sie produkcja pieczywa.

W podregionie leszczyriskim dominujg przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w przetwarzaniu i konserwowaniu
miesa (z wytgczeniem drobiu) — 30% (246) firm, natomiast produkcja pieczywa i wyrobéw macznych jest na
drugim miejscu 23% (192 podmioty). W podregionie istotng role petnig takze zaktady przetwdrstwa i konserwacji
warzyw i owocow ktorych liczba wynosi 85. Pozostate firmy przetwdrstwa miesnego, czyli produkcja wyrobdw
z miesa i przetwarzanie miesa z drobiu stanowig tgcznie ok. 10% branzy artykutéw spozywczych w podregionie
leszczynski. Potudniowo-zachodnia cze$¢ wojewddztwa wielkopolskiego jest wiec obszarem dominacji firm
zwigzanych z przetwodrstwem rdéznego rodzaju produktéw miesnych. tgczny odsetek firm z branzy miesnej to
41% wszystkich firm sektora spozywczego na tym terenie.

W podregionie kaliskim, traktujgc tgcznie zaktady zajmujace sie przetwarzaniem i konserwowaniem wszystkich
rodzajow miesa, ich tgczna liczba wyniosta 220 (25% firm) — tylko o 10 mniej niz firm produkujacych pieczywo. Na
rownie wysokim poziomie, podobnie jak w subregionie leszczyfiskim, jest liczba podmiotdw przetwarzajgcych
owoce i warzywa — ok. 10% wszystkich firm z branzy w podregionie. W poréwnaniu z pozostatymi podregionami,
podregion kaliski dominuje w produkcji gotowej paszy dla zwierzat — znajduje sie tam az 38% wszystkich
zaktadow tego rodzaju w wojewddztwie.

Produkcja pieczywa (31%, 165 firm) oraz przetwdrstwo miesa (tgcznie 141 firm, 26%) to gatezie przemystu, ktére
dominuja takze w podregionie koniriskim. Na zblizonym poziomie, jesli chodzi o liczbe przedsiebiorstw, znajduja
sie zaktady przetwarzajace lub produkujgce: owoce i warzywa (5%, 29 firm), produkty przemiatu zbdz (5%, 24
firmy) oraz lody (4%, 22 firmy). W podregionie konirskim znajduje sie najwiecej w skali catego wojewddztwa firm
produkujgcych soki z warzyw i owocdow.

Pdétnocna czes¢ wojewddztwa, czyli podregion pilski to teren, na ktérym znajduje sie najmniejsza liczba
podmiotéw produkujgcych zywnosé. Wsrdd nich az 33% to przedsiebiorstwa produkujgce pieczywo i wyroby
maczne. Podregion zajmuje drugie miejsce (po podregionie leszczyniskim) pod wzgledem liczby podmiotow
przetwdérstwa mleka i wyrobow serowych (16 firm).

W podregionie poznanskim, trzecim pod wzgledem ogdlnej liczby podmiotéow z branzy artykutéw spozywczych,
pierwsze miejsce zajmujg przedsiebiorstwa produkujgce pieczywo — 31%, 240 firm. Na drugiej pozycji s3
podmioty przetwodrstwa réznego rodzaju mies, ktdre tgcznie stanowig 22% poznanskiej produkcji. W podregionie
poznanskim znajduje sie jedyna w wojewddztwie firma produkujgca margaryne i inne ttuszcze jadalne, a takze
najwieksza w catym regionie liczba podmiotéw o specjalizacji: wytwarzanie skrobi i wyrobow skrobiowych,
przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw, produkcja sucharéw i herbatnikéw, produkcja konserwowanych
wyrobow ciastkarskich i ciastek, produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych oraz produkcja lodow.

W ostatnim analizowanym podregionie réwniez widoczna jest przewaga firm produkujacych pieczywo i wyroby
maczne (24%, 135). Podregion miasta Poznan to obszar, w ktérym miesci sie zblizona liczba zaktadow
przetwdrstwa miesnego (tgcznie 62 firm, 11%) oraz przetwdrstwa warzyw i owocow (61 firm, 11%). Centralna
czes¢ regionu, w ktorym najczesciej znajdujg sie zaktady wytwarzajgce gotowe positki idania — 32
przedsiebiorstwa, 6%. Jesli chodzi o inne obszary, w ktorych podregion miasta Poznania wykazuje przewagi pod
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wzgledem liczby funkcjonujgcych podmiotdw to jest to: produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i
zywnosci dietetycznej (2%, 10 firm), przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakéw (2%, 11 firm)
oraz produkcja olejow i pozostatych ttuszczow ptynnych (3%, 19 firm).

Tabela 6. Struktura przedsiebiorstw dziatu 11 sekcji C ze wzgledu na gtéwny przedmiot produkcji w wojewddztwie
wielkopolskim — wedtug liczby podmiotéw (I kw. 2018 roku).

Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych 37,3%
Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi 28,4%
Produkcja piwa 21,9%
Produkcja cydru i pozostatych win owocowych 6,0%
Produkcja pozostatych niedestylowanych napojow fermentowanych 3,0%
Produkcja win gronowych 2,0%
Produkcja stodu 1,5%
Zrédto: GUS.

Produkcja napojow spozywczych w regionie wielkopolskim to w 37,3% produkcja napojow bezalkoholowych,
produkcja wod mineralnych oraz pozostatych wod butelkowanych. Na drugim miejscu w wojewddztwie, znajduja
sie zaktady zajmujace sie destylowaniem, ratyfikowaniem i mieszaniem alkoholi — 28,4%. Dziatalnos¢ ta obejmuje
wytwarzanie napojow alkoholowych, takich jak: wédka, whisky, brandy, gin, likiery itp., produkcje destylowanych
napojow alkoholowych, mieszanie alkoholi destylowanych oraz produkcje alkoholu etylowego, po przetworzeniu
przeznaczonego do spozycia. Znaczaca liczba przedsiebiorstw zajmuje sie rowniez produkcjg piwa —21,9% branzy
napojéw. Zdecydowanie mniejszy udziat wsréd wielkopolskich producentéw napoi, miaty podmioty
specjalizujgce sie w produkcji cydru i win owocowych (6%), produkcji pozostatych niedestylowanych napojow
fermentowanych (3%), produkcji win gronowych (2%) i produkcji stodu (1,5%).

Najwiecej firm produkujacych napoje znajduje sie w podregionie miasta Poznan — 45 przedsiebiorstw, ktére
stanowig 22,8% branzy w wojewddztwie wielkopolskim. Zadna z gatezi produkcji nie dominuje znaczaco na tle
pozostatych. Najwiecej jest zaktadow produkujgcych napoje bezalkoholowe, wody mineralne i pozostate wody
butelkowane (15 przedsiebiorstw) oraz zajmujgcych sie destylowaniem, rektyfikowaniem i mieszaniem alkoholi
(14 firm). Produkcja piwa w podregionie miasta Poznania zajmuje sie 9 przedsiebiorstw.

W podregionie kaliskim, drugim pod wzgledem liczby podmiotéw produkujgcych napoje wystepuje wyrazna
dominacja zaktadow produkujgcych napoje bezalkoholowe (wody mineralne) — 23 firmy. Produkcjg piwa zajmuje
sie 6 przedsiebiorstw, z kolei destylowaniem mocnych alkoholi 4 firmy. W podregionie wystepujg 3 zaktady —
najwiecej w catym wojewddztwie — specjalizujgce sie w produkcji win gronowych.

Zaktady produkujgce piwo dominujg w podregionie leszczyriskim (11 firm). Na drugim miejscu w branzy napojéw
znajduja sie przedsiebiorstwa produkujace wody mineralne (10) oraz destylujace, rektyfikujgce alkohole (9). Jesli
chodzi o inne zaktady przetwdércze w podregionie, funkcjonujg w nim po 2 zaktady produkujgce cydr i inne wina
owocowe oraz produkujgce pozostate niedestylowane napoje fermentowane.

W podregionie poznariskim, podobnie jak w miescie Poznaniu, najwiecej zaktadéw zajmuje sie produkcja
napojéw bezalkoholowych — wéd mineralnych i innych butelkowanych (14). Na drugim miejscu w podregionie
jest produkcja mocnych alkoholi — 12 przedsiebiorstw. 7 firm produkuje w podregionie piwo, natomiast w
produkcji cydru i pozostatych niedestylowanych napojow specjalizuje sie po jednym przedsiebiorstwie.

Destylowanie i mieszanie mocnych alkoholi to gtéwna gatgz produkcji napojow w podregionie pilskim 12 firm.
Inne zaktady przetwodrcze funkcjonujgce w podregionie zajmujg sie produkcjg wod mineralnych (5), piwa (4),
cydru i innych win owocowych (3) oraz pozostatymi niedestylowanymi napojami fermentowanymi (1).
Najmniejsza liczba podmiotéw produkujgcych napoje znajduje sie w podregionie konifiskim. Wystepuje w nim
zblizona liczba przedsiebiorstw specjalizujgcych sie produkowaniu piwa (7), mocnych alkoholi (6) oraz waéd
mineralnych (8). Oprdcz wskazanych zaktadow w podregionie funkcjonuje 1 przedsiebiorstwo produkujgce stéd
oraz 2 produkujace cydr i pozostate wina owocowe.
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STRUKTURA PRZEDSIEBIORSTW Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI FIRM

Wykres 10. Struktura wielkosci firm w branzy (I kw. 2018 roku) w wojewddztwie wielkopolskim.
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Zrédto: GUS.

Zgodnie z danymi gromadzonymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny liczba firm z branzy spozywczej wynosita w |
kwartale 2018 roku 3937 podmiotéw. Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotéw (74%) stanowity
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajagce 0-9 osdb. Na drugim miejscu znajdowaty sie firmy zatrudniajgce od 10 do
49 0s6b — tacznie 648 podmiotéw, co stanowito ok. 16% podmiotéw w branzy. W omawianym sektorze
w wojewddztwie wielkopolskim funkcjonowato najmniej $rednich i duzych przedsiebiorstw — tgcznie 226 (6%). Z
uwagi na brak obowigzku przedktadania przez firmy informacji o liczbie osdb zatrudnionych w przedsiebiorstwie,
w danych pozyskanych z GUS znalazta sie rowniez grupa przedsiebiorstw niesklasyfikowanych pod wzgledem
struktury zatrudnienia. W analizie danych z uwzglednieniem poszczegdlnych podregiondéw liczba ta nie zostata
uwzgledniona.

Tabela 7. Struktura firm w branzy w poszczegdlnych podregionach.

podregion 0-9 os6b 10-49 oséb 50 i wiecej

kaliski 80,0% 690 14,4% 124 5,6% 48
koninski 79,1% 412 16,3% 85 4,6% 24
leszczyriski 72,1% 582 19,3% 156 8,6% 69
Poznan 81,3% 423 13,7% 71 5,0% 26
pilski 73,0% 249 22,6% 77 4,4% 15
poznariski 75,6% 554 18,4% 135 6,0% 44
wojewddztwo 76,9% 2910 17,1% 648 6,0% 226

Zrédto: GUS.

W kazdym podregionie wojewddztwa wielkopolskiego w ramach branzy spozywczej dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce 0-9 pracownikow. Najwiecej $rednich/duzych firm (zatrudniajgcych od 50
pracownikow) z branzy spozywczej funkcjonowato na terenie podregionu leszczyriskiego — w powiecie
wolsztynskim (17) i grodziskim (12). Sposrdd nich az 16 firm zajmowato sie produkcjg i konserwowaniem miesa,
natomiast 13 specjalizowato sie w przetwarzaniu i konserwowaniu owocow i warzyw. Mate przedsiebiorstwa z
branzy spozywczej w wiekszo$¢ zajmowaty sie produkcjg pieczywa — 51 firm, z kolei mikroprzedsiebiorstwa
produkowaty gtownie wyroby miesne (198 przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikow).

W podregionie kaliskim, w ktérym liczba $rednich i duzych firm wynosita 48, rowniez dominowaty zaktady
przetwarzajgce mieso (8), a takze te przetwarzajgce mleko i produkujgce sery (7). Mate firmy z subregionu
zajmowaty sie gtéwnie produkcjg pieczywa i wyrobow ciastkarskich (51 przedsiebiorstw), podobnie jak
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce 0-9 pracownikéw (172 firmy).

Zaréwno na terenie Poznania, jak i podregionu poznariskiego wsrod $rednich i duzych firm najczesciej
wystepowaty te zajmujgce sie produkcjg pieczywa, wyrobdw ciastkarskich i ciastek — odpowiednio 5i11
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikdéw. Mate firmy z branzy spozywczej zlokalizowane w
Poznaniu, a takze mikroprzedsiebiorstwa rowniez w wiekszosci zajmowaty sie produkcjg pieczywa (odpowiednio
24 i 101 firm). Taka sama tendencja wystepowata w podregionie poznanskim - 57 matych i 165
mikroprzedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg pieczywa.

W podregionie koniriskim wsrdéd srednich i duzych firm dominowaty te specjalizujace sie w przetworstwie mleka
(5), na drugim miejscu byty firmy zajmujace sie przetwarzaniem miesa z wytgczeniem drobiu (4). Zaréwno mate
firmy z branzy spozywczej, jak i mikroprzedsiebiorstwa z podregionu zajmowaty sie gtownie produkcjg pieczywa
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(51 matych firm, 120 mikroprzedsiebiorstw) oraz przetwarzaniem miesa z wytgczeniem drobiu (21 matych firm,
84 mikroprzedsiebiorstwa).

Podregion pilski nie roznit sie od pozostatych subregionéw pod wzgledem dominacji wsréd mikro i matych
przedsiebiorstw zaktadéw specjalizujgcych sie w produkcji pieczywa oraz wyrobdw miesnych z wytgczeniem
drobiu. Jesli chodzi o $rednie i duze firmy, taka sama liczba zaktadéw (3) produkowata wyroby miesne z
wytgczeniem drobiu, przetwarzaniem i konserwowaniem owocow i warzyw oraz zajmowata sie produkcjg
gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich.

SYTUACJA EKONOMICZNA PRZEMYStU SPOZYWCZEGO

Sektor spozywczy w ujeciu ogdlnokrajowym odgrywa istotng role w rozwoju gospodarczym i okreslany jest jako
jeden z bardziej atrakcyjnych dla inwestoréw z zagranicy. Polski przemyst spozywczy funkcjonujgc na arenie
miedzynarodowe] podlega ciggtemu rozwojowi technologicznemu iinnowacyjnemu, co sprawia, ze polskie
przedsiebiorstwa znajdujg sie w czotéwce europejskich producentéw zywnosci. Jako najbardziej rozwiniete
gatezie branzy spozywczej eksperci uczestniczacy w badaniu jakosciowym wskazywali sie na sektory: miesny,
mleczarski i owocowo-warzywny.

Zgodnie z danymi GUS warto$¢ produkcji globalnej polskiego przemystu spozywczego w latach 2004-2012
wzrosta ze 122,5 mld zt do 204,3 mld zt, czyli o ponad 80 mld zt. Najbardziej dynamiczny wzrost nastgpit w latach
2004-2007, co wigzato sie z akcesjg Polski do Unii Europejskiej, a co za tym idzie rosngcym eksportem produktow
rolno-spozywczych. Rok 2008, w ktérym odnotowano S$wiatowy kryzys gospodarczy, wptynat takze na
spowolnienie w sektorze produkcji zywnosci i spadek wartosci produkcji o ponad 45 mld zt. Po krotkim okresie
ostabienia proceséw rozwojowych przemystu spozywczego znéw odnotowano duze ozywienie produkcyjne’. W
2010 roku wartos¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu spozywczego osiggneta wartos¢ 121 553,4 min zt,
co stanowito 21% wartosci przetworstwa przemystowego. W latach 2015 i 2016 odnotowano wzrost wartosci
sprzedanej przetworstwa spozywczego do 202 948,4 min zt w 2015 215 123,9 min zt w 2016 roku.

Wykres 11. Przychody z catoksztattu dziatalnosci firm z branzy spozywczej w latach 2013-2017 w wojewddztwie wielkopolskim
(dane w tys. zt).
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Zrédio: GUS.
Wykres 12. Koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosdci firm z branizy spozywczej w latach 2013-2017 w
wojewddztwie wielkopolskim (dane w tys. zt).
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Zrédto: GUS.
Wykres 13. Wynik finansowy brutto firm z branzy spozywczej w latach 2013-2017 w wojewddztwie wielkopolskim (dane w tys.
).

7 P. Beba, W. Poczta, Rozwdj i rola polskiego przemystu spozywczego w warunkach akcesji do Unii Europejskiej.
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Zrédto: GUS.

Z danych GUS na temat wynikdow finansowych wielkopolskich firm z branzy spozywczej wynika, ze na przestrzeni
lat 2013-2017 odnotowano wzrost przychodow z catoksztattu dziatalnosci wsréd przedsiebiorstw produkujgcych
artykuty spozywcze (dziat 10 i 11 ogdtem). Przychody z dziatalnosci firm z dziatu 10 w kazdym badanym roku z
wyjatkiem 2015 (wzrost o 2%), wzrastaty o 6%. Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w produkcji napojéw od 2015
roku odnotowywaty wzrost przychodéw o 5% w 2015 i 2016 roku oraz 0 2% w 2017 roku. Wytacznie w 2014 roku
wartos¢ przychoddéw spadta o 2%. Podobnie jak przychody z dziatalnosci, w branzy spozywczej wzrastaty rowniez
koszty uzyskania przychodu. Wsrdd przedsiebiorcow produkujgcych artykuty spozywcze (dziat 10) koszty
wzrastaty $rednio o 5% w catym badanym okresie, natomiast koszty uzyskania przychodu wsréd firm z dziatu 11
(produkcja napojéw) spadty o 1% w 2014 roku, a kolejnych latach wzrastaty srednio o 5%. Biorgc pod uwage
wyniki finansowe brutto przedsiebiorstw z branzy spozywczej, w catym badanym okresie ulegaty one wahaniom.
WSrdd firm produkujgcych artykuty spozywcze (dziat 10) wyniki finansowe brutto wzrastaty w kazdym badanym
roku, z wyjatkiem 2015 roku, o 5% w 2014 roku, 0 2% w 2017 i az 0 26% w 2016 roku. wyniki finansowe brutto
przedsiebiorstw produkujgcych napoje malaty od 2013 do 2015 roku. W 2016 roku odnotowano wzrost o 23%,
jednakze w 2017 wyniki finansowe brutto zmalaty o 5%. Przedsiebiorcy bioragcy udziat w badaniu w wiekszosci
pozytywnie ocenili swojg sytuacje finansowa.

Wykres 14. Ocena sytuacji ekonomicznej firm z branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.
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Wykres 15. Ocena sytuacji ekonomicznej firm z branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.
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Zrédto: CAPI, N=349.

Na podstawie zgromadzonych danych mozna zauwazyé, ze tacznie az 87,3% mikro przedsiebiorcow, ktérzy wzieli
udziat w badaniu ocenito sytuacje ekonomiczng firmy jako dobrg lub raczej dobrg. Co dziesigty w tej grupie
ankietowanych uznat, ze jest ona trudna do ocenienia, natomiast tgcznie 2% okreslito jg jako ztg lub raczej zta.
Przedstawiciele tej ostatniej grupy wskazywali przede wszystkim na takie problemy jak: zmniejszenie obrotéw,
wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci, brak rynkéw zbytu towardw oraz trudnosci ze znalezieniem
pracownikow. Wsrdd matych firm réwniez dominowaty odpowiedzi pozytywne na temat sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa — tacznie 84,3% badanych ocenito jg jako dobra lub raczej dobra. Co dziesigty respondent miat
trudnosci z oceng swojej sytuacji finansowej, z kolei 5,7% ocenito kondycje ekonomiczng przedsiebiorstwa jako

18



raczej zt3. Powodem negatywnych ocen, byty podobnie jak w przypadku mikro przedsiebiorcow: zmniejszenie
liczby klientéw oraz rosnace koszty produkcji. Przedstawiciele matych firm, ktérzy okreslili swojg sytuacje jako
zf3, argumentowali, ze ma ona takze zwigzek ze wzrastajgcym udziatem w rynku sieci marketéw i dyskontow,
ktére oferujg produkty po nizszych cenach. Respondenci z duzych/$rednich firm (zatrudniajgcych powyzej 50
pracownikow) w 88,6% ocenili pozytywnie kondycje finansowg przedsiebiorstwa. Sytuacje ekonomiczng jako
raczej ztg okreslito 2,9% firm zatrudniajgcych 50 iwiecej pracownikdw. Przedstawiciele tej grupy wskazywali
przede wszystkim na obecnos¢ duzej konkurencji na rynku przetworstwa spozywczego.

Na ocene sytuacji ekonomicznej firm z branzy spozywczej wptyw miata lokalizacja siedziby przedsiebiorstwa. W
przypadku podmiotéw prowadzacych swojg dziatalnos¢ w podregionie pilskim oraz koninskim niemal wszyscy
badani dokonywali pozytywnych ocen sytuacji ekonomicznej swoich firm (powyzej 95%, przy czym ani jeden
badany z tych podregionéw nie dokonat oceny negatywnej). Bardzo pozytywnie swojg kondycje oceniali takze
przedsiebiorcy z podregionu poznanskiego, gdzie 91,2% okredlito ja jako dobrg lub raczej dobra, nie
zaobserwowano ocen negatywnych. Najmniejszy odsetek przedsiebiorstw, ktére sytuacje ekonomiczng swojej
firmy ocenili dobrze lub raczej dobrze dotyczyto podregionu kaliskiego (78,2%). Najwiecej przedstawicieli
przedsiebiorstw, ktdrzy sytuacje ekonomiczng swojej firmy ocenili Zle lub raczej Zle prowadzito dziatalno$é na
terenie Poznania (negatywne oceny stanowity 6,4%).

Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o dokonanie oceny zmian w zakresie kondycji firm, jakie zaszty
w przedsiebiorstwach w ciggu ostatniego roku, a takze o probe prognozy, jak sytuacja finansowa zmieni sie w
ciggu najblizszych 12 miesiecy. Niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa, badani najczesciej deklarowali, ze w
ciggu ostatniego roku sytuacja finansowa ich firmy nie ulegta zmianie — takg odpowiedz wskazato 77,5% mikro
przedsiebiorcéw, 65,7% przedstawicieli matych firm oraz 60% przedstawicieli firm zatrudniajgcych od 50
pracownikow. Poprawe kondycji ekonomicznej firmy najczesciej potwierdzaty firmy Srednie i duze (17,1%),
natomiast mikro i mate przedsiebiorstwa, ktorych kondycja ekonomiczna poprawita sie stanowity odpowiednio
9,8% i 11,4%. Na pogorszenie sytuacji firmy najczesciej wskazywali przedstawiciele matych firm (12,9%).

Z analizy uwzgledniajgcej poszczegdlne podregiony wynika, ze przedsiebiorcy jedynie z trzech obszardéw ocenili,
ze ich sytuacja ekonomiczna ulegta pogorszeniu wzgledem poprzedniego roku — dotyczy to subregionu kaliskiego
(9%), leszczynskiego (11,7%) oraz Poznania (6,3%). Wszyscy badani z podregionu konifskiego zadeklarowali, ze
ich sytuacja nie ulegta zmianie. Takiej odpowiedzi najczesciej udzielali ankietowani we wszystkich subregionach.
Na poprawe sytuacji ekonomicznej firmy wskazywato az 25% respondentéw w Poznania, natomiast zaden
ankietowany z podregionu koninskiego i pilskiego nie deklarowat poprawy sytuacji ekonomicznej w
przedsiebiorstwie.

W kazdej badanej grupie przedsiebiorstw, okoto potowa sposrdd badanych miata trudnosci z oceng, jak zmieni
sie kondycja finansowa firmy, jakg reprezentujg w perspektywie nastepnego roku. Moze to wynika¢ z
dynamicznej sytuacji branzy, w szczegdlnosci ze zmieniajacych sie przepiséw prawnych ipodatkowych.
Odpowiedzi, ze kondycja ekonomiczna moze ulec pogorszeniu, wskazaty nieliczne firmy mikro (1,2%) i mate firmy
(2,9%). Argumentacja przedsiebiorcéw byta taka sama, jak w przypadku tych, ktorzy ocenili aktualng sytuacje
finansowa jako zt3 tj. rosnace koszty produkcji, wzrost cen oraz brak mozliwosci zatrudnienia wykwalifikowanej
kadry.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem subregiondw dostarczyta informacji na temat prognozowanej sytuacji
ekonomiczne] przedsiebiorstw w poszczegdlnych obszarach wojewddztwa. Odpowiedzi, ze sytuacja ulegnie
pogorszeniu odnotowano wytgcznie dla podregionu kaliskiego (3,8%) i Poznania (4,2%), jednakze réwniez ich
odsetek byt niewielki. W podregionach kaliskim (79,5%), konifskim (60,4%) i leszczyriskim (61%) respondenci w
wiekszosci mieli trudnosci z prognoza na temat kondycji ekonomicznej firmy. Najwiecej odpowiedzi, ze sytuacja
nie ulegnie zmianie dotyczyto podregionu poznanskiego (66,2%), pilskiego (67,7%) oraz Poznania (52,1%).

Uczestnicy wywiadow jakosciowych uznali, ze kondycja finansowa przedsiebiorstw jest zréznicowana i zalezy od
wielkosci przedsiebiorstwa. Duze firmy, ktore wspdtpracujg z hurtowniami, marketami oraz eksportujg swoje
produkty za granice sg obecnie w dobrej sytuacji ekonomicznej. W trudniejszym potozeniu, zdaniem ekspertéw,
znajdujg sie mikro i mate firmy. Przedsiebiorstwa te borykajg sie z olbrzymig konkurencjg na rynku, rosngcymi
kosztami prowadzenia dziatalnosci, a takze brakiem dostepu do wykwalifikowanej kadry. Kondycja tych firm jest
znacznie gorsza niz w innych sektorach gospodarki, poniewaz nie s3 one w stanie konkurowaé¢ w duzymi
koncernami, ktorych gtéwnym rynkiem zbytu sg duze markety. Zdaniem uczestnikéw badania jakosciowego, w
Polsce dominuje trend, zgodnie z ktorym wiekszo$¢ konsumentéw, z uwagi na mniejsze Srodki finansowe,
dokonuje zakupow w sieciach marketow lub dyskontach.
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[...] marketéw powstaje co raz wiecej. Dostepnosc [do nich] jest powszechniejsza, kiedys jak ktos
pomyslat, ze musi dojechac do tego marketu, ktdry jest na koricu miasta, to moze nie warto. W tej chwili
ta dostepnosc jest tak duza, rosng jak grzyby po deszczu -Przedsiebiorca, firma do 50 pracownikéw

Niektdrzy mali przedsiebiorcy nie planuja podjecia proby wspdtpracy z marketami, argumentujgc, ze towar, ktéry
sie nie sprzeda musiatby do nich wrdci¢, co powodowatoby dla nich kolejne problemy zwigzane z jego
magazynowaniem lub zniszczeniem. Uczestnicy badania jakosciowego negatywnie ocenili w tym zakresie polskie
prawo, ktore uniemozliwia rozdawanie zywnosci bez wczesniejszego optacenia podatku.

ASPIRACJE ROZWOJOWE PRZEDSIEBIORSTW

Przedstawiciele wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy spozywczej zostali poproszeni o wskazanie plandéw
rozwojowych na najblizsze lata. W tym celu wskazywali oni, jakie sg ich plany dotyczace wprowadzania do swojej
oferty nowych produktéw i ustug, zatrudniania pracownikéw, a takze poszerzania dziatalnosci o nowe rynki.

Wykres 16. Plany przedsiebiorcow wobec rozszerzania dziatalno$ci o nowe rynki.
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Wykres 17. Plany przedsigbiorcow wobec rozszerzania dziatalnosci o nowe rynki.
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Zrédto: CAPI, N=349.

Wiekszos¢ wielkopolskich firm nie planuje rozszerzania w ciggu najblizszych dwadch lat swojej dziatalnosci o nowe
rynki. W grupie mikroprzedsiebiorstw wskazato tak 79,5% respondentow, z kolei w grupie matych firm 72,9%.
Plany w tym zakresie najczesciej deklarowali przedstawiciele srednich i duzych firm, co czwarte przedsiebiorstwo
zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow deklarowato cheé sprzedazy swoich produktéw na nowych rynkach w
ciggu najblizszych dwadch lat. Wiekszos¢ respondentéw, potwierdzajgcych ww. zamiar wskazywata na ched
rozszerzenia zasiegu dziatalnosci w skali ogdlnopolskiej oraz ogdlnoeuropejskie;j.

Z analizy planéw rozszerzenia dziatalnosci wielkopolskich przedsiebiorstw z branzy spozywczej o nowe rynki z
uwzglednieniem podregiondw wynika, ze niemal 1/5 firm z Poznania planuje rozszerzenie dziatalnosci o nowe
rynki — najwyzszy odsetek sposrdod wszystkich podregiondéw. W podregionach kaliskim i leszczynskim odsetek
planujgcych rozszerzanie obszaru prowadzonej dziatalnosci zadeklarowato odpowiednio 15,4% i 15,6%
badanych. Najwieksza grupa respondentow, ktdrzy nie planujg rozszerzania swojej dziatalnosci o nowe rynki to
przedsiebiorcy z subregionu kaliskiego (83,3%), z kolei najwiekszg grupe niezdecydowanych co do planéw
rozwojowych stanowili ankietowani z podregionu koninskiego (29,2%).

Wykres 18. Plany przedsiebiorcéw dotyczace wdrozenia ciggu 12 miesiecy nowego produktu lub ustugi.
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Wykres 19. Plany przedsiebiorcéw dotyczace wdrozenia ciggu 12 miesiecy nowego produktu lub ustugi.
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Wiekszos¢ badanych, niezaleznie od wielkosci firmy zadeklarowata, ze podmiot ktéry reprezentujg nie zaktada
wdrozenia nowych produktow lub ustug w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najrzadziej takie plany deklarowali
przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw — az 70,5% z nich nie planowato w ciggu najblizszych 12 miesiecy
wprowadzania nowych produktéw. W przypadku matych oraz srednich/duzych firm odsetki te byty nizsze i
wyniosty odpowiednio 61,4% i 60%, jednakze nadal firmy nieplanujace poszerzania swojej oferty stanowity
wiekszosc¢.

Analizujgc poszczegdlne podregiony wojewddztwa wielkopolskiego, najwiekszy odsetek respondentéw
potwierdzajgcych, ze firma w ciggu 12 miesiecy planuje wdrozenie nowego produktu lub ustugi dotyczyt
subregionu koninskiego (47,9%). Wartos¢ ok. 40% odnotowano rowniez dla podregionéw kaliskiego i Poznania.
Najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw deklarujgcych, ze nie planuje sie wdrozenia w firmie nowego produktu lub
ustugi dotyczyt podregiondw pilskiego i poznanskiego (az 87,1% w pilskim oraz 88,2% w poznanskim). Wsréd
przedsiebiorstw, ktére zadeklarowaty che¢ wdrozenia w ciggu 12 miesiecy nowego produktu lub ustugi 15%
wskazato, ze obecnie firma potrzebowataby wsparcia w postaci dofinansowania ze s$rodkéw publicznych.
Przedsiebiorstwa, ktore w wiekszosci uzyskane Srodki przeznaczytyby na modernizacje zaktadu (36,1%), zakup
nowych maszyn i urzgdzen, rozbudowa linii produkcyjnej (31,7%), sfinansowanie ogdlnego rozwoju firmy (25%)
oraz wdrozenie nowych technologii/innowacji (19,4%).

Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw to réwniez ich plany dotyczgce pracownikéw w tym m.in. che¢ zatrudnienia
dodatkowych oséb. Plany wielkopolskich pracodawcéw w tym zakresie zostaty opisane w dalszej czesci raportu.

DZIAtALNOSC FIRM Z BRANZY W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM
PRZEMYSt SPOZYWCZY A INNE BRANZE W REGIONIE

Wielkopolska to region mocno uprzemystowiony, ktéry koncentruje sie na réznych gateziach przemystu. Udziat
regionu w produkcji krajowej w ramach réznych branz byt w 2016 roku na wysokim poziomie:

—  produkcja mebli (32% krajowej produkcji w 2016r.)

—  produkcja napojow (28%),

—  produkcja wyrobow tekstylnych (22%),

— produkcja urzadzen elektrycznych (21%),

—  produkcja maszyn i urzadzen (12%),

—  produkcja papieru i wyrobow z papieru (17%),

— produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (16%),
—  produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny (15%),
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—  produkcja artykutéw spozywczych (15%),
—  produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (12%),
— poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (15%),

— produkcja maszyn i urzadzen (12%),
— produkcja wyrobdéw z metali (10%),

—  produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (9%).8

Ponizsze tabele przedstawiajg dane GUS na temat udziatu podmiotdéw z poszczegdlnych branz przemystu (sekcji

PKD) w wojewddztwie i jego subregionach.

Tabela 8. Udziat poszczegdlnych branz w strukturze przemystu wojewddztwa wielkopolskiego — wedtug liczby firm (2017 rok).

produkcja artykutéw spozywczych 9,4% | produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw 4,4%
sztucznych

produkcja napojéw 0,5% | produkcja wyrobdw z pozostatych 4,1%
mineralnych surowcéw niemetalicznych

produkcja wyrobéw tytoniowych 0,0% | produkcja metali 0,6%

produkcja wyrobéw tekstylnych 2,7% | produkcja metalowych wyrobéw gotowych 17,7%

produkcja odziezy 7,8% | produkcja komputeréw, wyrobéw 1,4%
elektronicznych i optycznych

produkcja skor i wyrobéw ze skér 0,8% | produkcja urzadzen elektrycznych 1,1%

wyprawionych

produkcja wyrobéw z drewna oraz korka 9,3% | produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej 2,6%
niesklasyfikowana

produkcja papieru i wyrobdw z papieru 1,9% | produkcja pojazdéw samochodowych, 0,8%
przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli

poligrafia i reprodukcja zapisanych 4,4% | produkcja pozostatego sprzetu 0,5%

nosnikéw informacji transportowego

wytwarzanie i przetwarzanie koksu i 0,1% | produkcja mebli 10,8%

produktéw rafinacji ropy naftowej

produkcja chemikaliéw i wyrobdw 1,4% | pozostata produkcja wyrobow 5,5%

chemicznych

produkcja podstawowych substancji 0,1% | naprawa, konserwacja i instalowanie 12,1%

farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobdw farmaceutycznych

maszyn i urzadzen

Zrodto: GUS.

Tabela 9. Udziat poszczegdlnych branz w strukturze przemystu w podregionach wojewddztwa wielkopolskiego — wedtug liczby

firm (2017 rok).

% & K~
2 c c \m
branza =z 2 & o - g
é’ c N o ﬁ N
L ~ E — £ = 2
produkcja artykutéw spozywczych 11,0% 9,1% 13,4% 6,7% 9,7% 7,7%
produkcja napojéw 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 0,7% 0,4%
produkcja wyrobdw tytoniowych 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
produkcja wyrobdow tekstylnych 2,5% 3,9% 2,4% 2,5% 2,3% 2,6%
produkcja odziezy 6,0% 8,7% 7,4% 9,9% 5,7% 8,0%
produkcja skor i wyrobdw ze skér 0,8% 1,3% 0,4% 1,0% 0,6% 0,5%
wyprawionych
produkcja wyrobdw z drewna oraz korka 11,5% 10,5% 12,3% 3,8% 14,3% 7,6%
produkcja papieru i wyrobdw z papieru 1,7% 1,7% 2,1% 2,5% 1,5% 1,8%
poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw 2,6% 2,4% 2,3% 9,3% 3,1% 4,7%
informaciji
wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow 0,0% 0,1% 0,1% 0,2% 0,0% 0,1%

rafinacji ropy naftowe;j

8 Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2017.
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produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych 1,0% 1,5% 0,8% 2,2% 1,0% 1,7%

produkcja podstawowych substancji 0,1% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0% 0,1%
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw 3,5% 4,2% 3,5% 5,2% 3,4% 5,4%
sztucznych

produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych 4,0% 6,1% 3,9% 3,1% 5,1% 3,6%
surowcow niemetalicznych

produkcja metali 0,3% 0,6% 0,7% 0,9% 0,5% 0,6%
produkcja metalowych wyrobéw gotowych 19,0% 17,6% 20,0% 13,1% 19,3% 18,5%

produkcja komputeréow, wyrobow

elektronicznych i optycznych 0,9% 1,1% 0,8% 3,0% 1,2% 1,4%

produkcja urzadzen elektrycznych 0,6% 1,0% 0,5% 1,7% 1,9% 1,4%
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej 2,5% 2,0% 2,6% 3,5% 1,8% 2,7%
niesklasyfikowana

produkcja pojazdédw samochodowych, przyczep 0,9% 0,6% 0,8% 0,9% 0,5% 1,0%
i naczep, z wytaczeniem motocykli

produkcja pozostatego sprzetu transportowego 0,5% 0,3% 1,1% 0,5% 0,2% 0,2%
produkcja mebli 14,0% 10,8% 9,0% 6,6% 9,2% 13,5%
pozostata produkcja wyrobdw 5,3% 4,7% 4,4% 8,8% 5,2% 4,1%
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i 10,9% 11,5% 10,9% 13,6% 12,8% 12,5%
urzadzen

Zrédto: GUS.

Najwiekszy odsetek podmiotéw przemystowych specjalizuje sie w produkcji metalowych wyrobdéw gotowych
(17,7%). Na drugim miejscu znajdujg sie podmioty sklasyfikowane jako zajmujace sie naprawa, konserwacjg i
instalowaniem maszyn i urzgdzen (12,1%), a na trzecim zaktady produkujgce meble (10,8%). Branza spozywcza tj.
podmioty zajmujace sie produkcjg artykutow spozywczych oraz napojow, stanowity 9,9% i zajmowaty czwarte
miejsce pod wzgledem odsetka podmiotéw w przemysle przetworczym.

Zatrudnienie w regionie koncentruje sie gtdwnie w sektorach: przetwdrstwo przemystowe, handel i ustugi
zwigzane z naprawami pojazdow samochodowych, transport i gospodarka magazynowa oraz budownictwo.
Wielkopolska charakteryzuje sie znacznym udziatem w produkcji krajowej wielu rodzajéw przemystu, m.in. 28%
produkcji napojow, 23% produkcji wyrobdéw tekstylnych, 22% produkcji urzadzen elektrycznych. Wojewddztwo
wielkopolskie okreslane jest réwniez jako liczacy sie producent mebli, odziezy, a takze artykutdw spozywczych.®

Przetworstwo spozywcze to branza silnie powigzana z innymi gateziami gospodarki. Nie stanowi odrebnego
samowystarczalnego organizmu, ale jest niejako systemem naczyn potgczonych, a przedsiebiorstwa z branzy
spozywczej wspotpracujg z firmami z pozostatych branz. Kooperacja dotyczy takich sektoréw jak:

a. IT—zarzadzanie produkcja, e-certyfikaty, przetwarzanie danych;

b. transport i logistyka — warunki transportu, ustugi logistyczne, terminy dostaw, outsourcing ustug
transportowych;

c. produkcja maszyn — wyspecjalizowane maszyny przetwodrcze, automatyzacja produkcji, zachowanie
wartosci odzywczych w procesach produkcyjnych;

d. produkcja mebli, drewna i papieru — opakowanie, wzornictwo, food design;

e. zdrowie - produkty profilaktyki zywnosciowe], zywno$¢ medyczna®®

Oprécz wymienionych powyzej obszardw, branza spozywcza w duzym stopniu jest zwigzana z sektorem
rolniczym.

Liczba pracujacych oséb w rolnictwie, czyli podmiotach dostarczajacych surowce dla branzy spozywczej (np.
produkty rolne, zwierzece, ryby) ogétem w Polsce systematycznie rosta na przestrzeni lat 2012-2016 i wynosita
od 2380827 w 2012 roku do 2390935 w 2016 roku. Pod wzgledem liczby pracujagcych w rolnictwie
Wielkopolska zajmowata pigte miejsce w kraju(liczba pracujacych w rolnictwie w 2016 roku byta o 1 793 wieksza
niz w 2012 roku). Liczba gospodarstw rolnych ogdétem w Polsce zmniejszyta sie w latach 2012-2016. W 2012 roku
byto ich ponad 1,5 mIn, natomiast w 2016 roku odnotowano liczbe niemal o 100 tys. mniejszg. W wojewddztwo
wielkopolskim réwniez wystgpita taka tendencja — liczba gospodarstw rolnych spadta w okresie od 2012 do 2016

9 Barometr Zawoddw 2018, s. 9.
10 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2015-2020.
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roku o 4 535 podmiotéw. Pomimo tego wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego uzytki rolne w ogdlnej
powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego stanowity az 92,1%, co lokuje region na szdstym miejscu w kraju.
Sredni udziat uzytkéw rolnych w Polsce w 2017 roku wynosit 89,1%. Wielkopolska zajmowata w 2016 roku
pierwsze miejsce pod wzgledem udziatu w ogdlnopolskiej produkcji zboza (15,1%), burakéw cukrowych (20,3%)
oraz zywca rzeznego (20,8%)'. W wojewddztwie wielkopolskim odnotowano réwniez najwiekszg w skali kraju
sprzedaz drobiu (31 412 244 szt.) oraz bydta. Jesli chodzi o podmioty zajmujgce sie rybactwem i towiectwem, to
ze wzgledu na ich mata liczbe ich wptyw na branze spozywcza mozna okresli¢ jako znikomy. Lesnictwo
w Wielkopolsce nalezy do jednych z najprezniejszych w kraju, a region zajmuje trzecie miejsce w pozyskiwaniu
drewna wszystkich rodzajow.

Z branzg spozywczg zwigzane sg réwniez takie branze jak handel, informacja i komunikacja, dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz edukacja Wprowadzenie na
rynek produktu to wieloetapowy proces, ktory nie przebiega tylko w jednym zaktadzie produkcyjnym. Znaczenie
majg takze przedsiebiorstwa, ktére dostarczajg surowiec lub potprodukty, a takze te zapewniajgce opakowania
oraz transport. W przypadku produkcji artykutdw spozywczych i napojow istotne sg rowniez jednostki
prowadzgce prace nad sktadem produktéw, jakoscig lub wtasciwosciami zdrowotnymi. Eksperci z branzy
spozywczej w procesie opracowywania danego produktu dostrzegajg réwniez wazng role ekonomistéw i
specjalistow ds. marketingu, ktorzy wspierajg dziatalnos$¢ catego zaktadu przetworczego. Istotna dla branzy
spozywczej jest takze kooperacja z firmami dostarczajgcymi maszyny i urzadzenia, ktére z jednej strony
dostarczajg im maszyny pozwalajgce na produkcje, ale réwniez takie, ktérych zadaniem jest utrzymanie linii
produkcyjnej.

KLIENCI | ODBIORCY WIELKOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
Wykres 20. Odbiorcy produktéw/ustug wielkopolskich firm z branzy spozywczej.
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Zrédio: CAPI, N=349.
Wykres 21. Odbiorcy produktéw/ustug wielkopolskich firm z branzy spozywczej.
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Zrédto: CAPI, N=349.

Klientami wielkopolskich przedsiebiorstw przetworstwa spozywczego byty przede wszystkim osoby fizyczne
(konsumenci) — 92% odpowiedzi. Tej grupy odbiorcéw nie wskazato tylko 28 przedsiebiorstw biorgcych udziat w
badaniu. Na drugim miejscu znajdowaty sie firmy prywatne specjalizujace sie réwniez w branzy spozywczej —

11 Bank Danych Lokalnych.
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odsetek firm, ktérych klientem byty przedsiebiorstwa z branzy wyniost 29,4%. W przypadku tgcznie 22,7%
zaktadow przetwdrczych klientami byty rowniez firmy prywatne z innych branz. Na wszystkie rodzaje odbiorcéw
wskazato tgcznie 39 przedsiebiorstw. Inni odbiorcy ustug/produktéw wielkopolskich firm to gtéwnie hurtownie,
sklepy spozywcze, sieci marketow oraz branza gastronomiczna.

Tabela 10. Odpowiedzi na pytanie: Na jakim terenie dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?

ogdtem 0d0do9 0d 10do 49 Powyzej 50
pracownikéw
Lokalnym (w skali gminy/miasta/powiatu) 57,5% 72,1% 28,6% 11,4%
Regionalnym ( w skali wojewddztwa) 27,1% 23,8% 41,4% 22,9%
Ponadregionalnym (w skali kilku wojewddztw) 2,9% 0,8% 7,1% 8,6%
Ogdlnopolskim 10,4% 2,5% 20,0% 45,7%
Miedzynarodowym 2,3% 0,8% 2,9% 11,4%

Zrédto: CAPI, N=349.
Tabela 11. Odpowiedzi na pytanie: Na jakim terenie dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?

< % g 5

— 4 S S c

% b= S e z e

= 5 ] - u 5

g 2 o = a a
Lokalnym (w skali gminy/miasta/powiatu) 71,8%  77,1% 46,8% 68,1% 29,0% 44,1%
Regionalnym ( w skali wojewddztwa) 192% 12,5% 41,6% 8,5% 54,8% 30,9%
Ponadregionalnym (w skali kilku wojewddztw) 0,0% 2,1% 3,9% 4,3% 0,0% 5,9%
Ogélnopolskim 5,1% 8,3% 3,9% 14,9% 16,1% 19,1%
Miedzynarodowym 3,8% 0,0% 3,9% 4,3% 0,0% 0,0%

Zrédto: CAPI, N=349.

Ponad potowa wielkopolskich przedsiebiorcéw prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie lokalnym tj. w skali gminy,
miasta lub powiatu. W przypadku mikroprzedsiebiorstw odsetek ten wzrasta do 72,1%. Znaczny odsetek firm
zatrudniajacych od 0 do 9 pracownikéw prowadzi réwniez swoje dziatania na terenie catego wojewddztwa
(23,8%). W przypadku matych firm (zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw) dominowaty odpowiedzi, ze
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa — 41,4%, natomiast 28,6% firm dziata na skale
lokalng, a 20% na skale ogdlnopolska. Wsrdd firm $rednich/duzych 45,7% respondentdw udzielito odpowiedzi, ze
prowadzi dziatania na skale ogdlnopolska. We wszystkich podregionach z wyjatkiem pilskiego dominowaty
odpowiedzi, ze firmy dziataja w skali lokalnej. W subregionie pilskim najwiece]j przedsiebiorcéw wskazato, ze
prowadzi dziatalno$¢ na skale wojewddzkg (54,8%). Dziatalnos¢ o charakterze ogdlnopolskim prowadzi 1/5 firm z
branzy z podregionu poznanskiego, natomiast w Poznaniu i podregionie pilskim odsetek ten wyniodst
odpowiednio 14,9% i 16,1%.

ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO WG MODELU 5 SIt PORTERA

Analiza otoczenia konkurencyjnego wg modelu 5 sit Portera zostata zastosowana w badaniu jako syntetyczna
metoda analityczna, dzieki ktérej mozliwe byto uporzadkowanie materiatu zebranego w toku innych metod
gromadzenia danych. Analiza zgodnie z metodykg zawiera podziat na 5 elementéw poddanych analizie.
Zaprezentowane whnioski pochodzg z poddanego triangulacji materiatu badawczego, ktore sg znamienne dla
catego sektora.

Dostawcy

W wojewddztwie wielkopolskim nie wskazano na problemy z dostepem do dostawcéw surowcow i produktéw
niezbednych do wytwarzania artykutdow spozywczych i napojow. Z uwagi na rolniczy charakter znacznych
obszarow regionu, przedsiebiorcy nie odnotowali trudnosci z dostepem do dostawcow oferujgcych surowce na
duzg skale. Brakuje jednak mniejszych dostawcow oferujgcych ekologiczne produkty. Pozytywnie na wspdtprace
z dostawcami wptywa nowoczesna infrastruktura logistyczno-transportowa. Majgc na uwadze powyzsze nalezy
podkresdli¢, ze ze wzgledu na duze zrdznicowanie branzy oraz miejsce podmiotdéw w tancuchu dostaw i wartosci
trudno jednoznacznie zagregowac i ujednolici¢ sytuacje firm wzgledem dostawcéw. To co rysuje sie dla
catoksztattu branzy to fakt, ze dobrze rozwiniety rynek produkcji rolnej w regionie gwarantuje stabilnos¢ dostaw
produktow a dobrze rozwiniete ustugi logistyczne pozwalajg zoptymalizowa¢ dostawy i otrzymywac niezbedne
do produkcji komponenty z dalszych regionow.

Nabywcy
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Nabywcami produktéw wytwarzanych przez mikro i matych przedsiebiorcow sg gtéwnie klienci indywidualni.
Duze zaktady produkcyjne sprzedajg swoje produkty gtownie sieciom marketéw idyskontow. Dla duzych
producentdw, ktdrzy dostarczajg produkty do sieci handlowych, portfolio klientéw jest mniejsze niz w przypadku
mniejszych producentéw. Struktura klientow w branzy tez jest zrdznicowana pod katem typu odbiorcow. W
branzy dominuje sprzedaz typu B2B co jest uwarunkowane poniekad taricuchem dostaw w poszczegdlnych
kategoriach produktowych ale producenci tez posiadajg w swoim portfolio produkty dedykowane dla
konsumentéw koncowych.

Substytuty

W zwigzku z rozwojem eksportu oraz importu rosnie ryzyko pojawienia sie substytutéw produktow spozywczych.
Dotyczy to m.in. produktow sezonowych, ktore obecnie moga by¢ dostepne przez caty rok. Producenci poprzez
swojg aktywnosc¢ biznesowg analizujg otoczenie rynkowe i starajg sie optymalizowac produkcje w zakresie jakosci
i kosztow. Substytuty mozliwe do wykorzystania w produkcji czesto s3 poddawane pracom B+R. Przedstawiciele
branzy podkreslali tez, ze branza kieruje dyktat ceny, Producenci szczegdlnie masowi reprezentujgcy zaktady
zatrudniajgce powyzej 50 o0sob organizujg caty proces w taki sposob aby modc zaoferowad produkty
konkurencyjne i tanie poniewaz takich oczekuje konsument.

Potencjalni wchodzqcy

To przede wszystkim zagraniczne koncerny, ktére zgodnie z politykg ogdlnokrajowg s3g zachecane do
inwestowania w Polsce. Oferuje im sie preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci, dzieki czemu mieszkarcy
gmin, na ktérych powstajg zaktady produkcyjne mogg znalez¢ zatrudnienie. Kolejng grupg wchodzac jaka moze
pojawi¢ sie na wielkopolskim rynku spozywczym sg mikroprzedsiebiorstwa oferujace tzw. zdrowa zywnos¢, ktéra
staje sie coraz popularniejsza w Polsce lub zywno$¢ dedykowana dla osdb stosujacej specjalng diete np.
wykluczajgcg takie sktadniki jak gluten czy laktoza w przyjmowanych pokarmach. Kolejng grupg potencjalnych
wchodzacych na rynek spozywczy sg przedsiebiorstwa oferujgce towary, ktorych do tej pory nie byto jeszcze na
rynku. Biorgc pod uwage ogot sektora spozywczego nalezy podkresli¢, ze rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej
wymaga niezbednych naktadow inwestycyjnych oraz posiadania know-how. Z perspektywy wieksze ryzyko
istnieje z perspektywy wejscia duzych inwestoréw zagranicznych niz powstania matych zaktadow regionalnych,
wyjatkiem bedg segmenty niszowe.

Rywalizacja miedzy konkurentami

Konkurencja jest do$¢ duza, poniewaz liczba zaktadéw produkcyjnych stale sie zwieksza, co oznacza, ze mamy do
czynienia z dojrzata i rozwinietg branzg. Wigze sie z tym rywalizacja o utrzymanie obecnych klientéw i pozyskanie
nowych a takze rywalizacja o wykwalifikowanych pracownikéw. Rywalizacja pomiedzy mikro i matymi firmami,
dotyczy gtdwnie tych, ktdre starajg sie wejs¢ na rynek z nowymi niszowymi produktami, skierowanymi do waskiej
grupy odbiorcow. Branza spozywcza jest zréznicowana i mimo, iz podmioty czesto nie rywalizujg bezposrednio
miedzy sobg to musza rywalizowa¢ o wykwalifikowanych pracownikéw, co jest podyktowane niewystarczajgcymi
zasobami kadrowymi.

DZIALALNOSC INNOWACYJNA | B+R

Zgodnie z diagnoza zawartg w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2015-2020, przedsiebiorstwa,
mimo stosunkowo dobrego poziomu rozwoju i wysokiej aktywnosci eksportowej, wykazujg niski poziom
innowacyjnosci, majg takze trudnosci z oceng wtasnej pozycji konkurencyjnejl’. Wtadze samorzadowe
zobowigzane sg do podejmowania dziatan inicjujgcych procesy innowacyjne w przedsiebiorstwach, poczgwszy od
doradztwa i informacji, poprzez audyty (niezalezna ocena danej organizacji lub systemu) strategiczne,
innowacyjne i technologiczne, po dziatania wspierajgce procesy innowacyjne na kazdym etapie, jednakze w
praktyce inicjatywy te nie zawsze sg widoczne dla przedsiebiorcéw.

Wprowadzanie innowacji w przedsiebiorstwach niesie za sobg wiele korzysci. W wyniku wdrazania prac
badawczo-rozwojowych zaktady przetwdrstwa przemystowego mogg zoptymalizowaé proces produkcji, czyli
dang prace wykonac szybciej, efektywniej oraz taniej. Ponadto w wyniku wdrazanych inicjatyw firmy moga
zaproponowac swoim konsumentom nowe produkty lub ustugi. Uczestnicy badania jakosciowego zgodnie
potwierdzili, ze w regionalnej gospodarce innowacje sg bardzo potrzebne i majg duze znaczenie dla jej kondycji
i perspektywy rozwoju.

W praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw innowacje mogg przyczyniac sie do obnizenia kosztéw produkcji, a
przez to zwiekszenia konkurencyjnosci. Jezeli innowacje bedg sie przektadaty na jakosé produktéw to firma w

12 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2015-2020.
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efekcie réwniez bedzie bardziej konkurencyjna. Uczestnicy wywiadow zwracali uwage, ze wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan moze stanowi¢ dla przedsiebiorcéw szanse w kontekscie istniejgcych deficytéw
kadrowych — automatyzacja produkcji mogfaby w jakis sposéb wptyna¢ na zniwelowanie problemu braku
dostepu do wykwalifikowanych pracownikow. Dotyczy to oczywiscie obszarow, w ktorych praca cztowieka moze
zostac zastapiona przez maszyne.

Kwestia opracowywania i wdrazania innowacji bedzie oczywiscie w rézny sposéb przebiegata w zaleznosci od
wielkosci firm. W wiekszych koncernach bardzo czesto funkcjonujg oddzielne komorki odpowiedzialne za prace
B+R i innowacyjnos¢, w ktérych pracownicy zajmuja sie tym obszarem w petnym wymiarze swojej pracy. Dzieki
temu przedsiebiorstwa posiadajg wiekszg wiedze o dostepnych udogodnieniach, a takze o mozliwych do
pozyskania s$rodkach zewnetrznych na wdrazanie prac badawczych. Z kolei mikro i mate przedsiebiorstwa
potrzebujg wiekszego wsparcia w tym zakresie.

Wiele przedsiebiorstw ma takie komarki jak dziaty badan i rozwoju ale to sq najczesciej duze koncerny i
duze korporacje. Takie dziaty posiada Indykpol, Animex, Sokotdw, Tarczyniski, Kania, Duda, ale to sq duzi
przedsiebiorcy i oni dostajg czesto zadania do wykonania, ktore zleca im dyskont albo sie¢ supermarketow,
przywozi im pomyst, albo trzeba z takim pomystem wystartowac, wypracowac pewngq koncepcje i
przedstawic jg dyskontowi albo sieci supermarketow, ktdrzy albo to kupiq albo nie - Ekspert, instytucja
naukowa

Wykres 22. Naktady ogétem na dziatalno$¢ innowacyjng w branzy spozywczej w tys. zt. (w cenach biezgcych).

196 996
150 024 146 627
mig . . — .
2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: GUS.
Tabela 12. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w branzy spozywczej wedtug rodzaju dziatalnosci w tys. zt (w cenach biezgcych).

rodzaj dziatalnosci 2012 2013 2014 2015 2016
ogbtem 114458 196996 150024 80469 146627
na dziatalno$é 2139 4097 4206 5555 10269
badawczg

i rozwojowg

na zakup 1164 # # 1958 1259
oprogramowania

inwestycyjne na 86995 # 99246 55331 77713

maszyny, urzagdzenia
techniczne i narzedzia
oraz $rodki transportu

na szkolenie personelu # # # # 81
zwigzane

z dziatalnoscig

innowacyjng

na marketing 7123 5530 6883 1306 4253
dotyczacy nowych

lub istotnie

ulepszonych

produktéw

Zrédio: GUS; # oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznoéé zachowania tajemnicy statystycznej w
rozumieniu ustawy o statystyce publicznej.

Wedtug danych GUS naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w branzy spozywczej (dziat 10 i 11 sekcji C PKD) ulegaty
znacznym wahaniom na przestrzeni lat 2012-2016. W 2013 roku wartos¢ naktadéw wzrosta o 42% wzgledem
roku poprzedniego, jednakze w 2014 roku odnotowano spadek naktadow o 24%. W 2015 naktady na dziatalnos¢
innowacyjng ponownie spadty (o 46%) i wynosity 80 469 tys. zt. Zgodnie z danymi z 2016 roku naktady wzrosty o
82% (146 627 tys. zt). Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci innowacyjnej, najwieksze naktady w branzy
SpoZywczej przeznaczano na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia oraz $rodki transportu — udziat
naktadow na ten rodzaj dziatalnosci w ogdlnej wartosci naktadéw stanowit od 53 do 76%.
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Wykres 23. Inicjatywy podejmowane przez przedsiebiorstwa z branzy.

wprowadzenie nowego produktu/ustugi [ R  70,8%
znaczgce udoskonalenie produktu/ustugi | ENRNENEENNEGRE /0,6%

wdrozenie nowej lub zmienionej strategii dziatania

0,
przedsiebiorstwa M 38%
zakupienie gotowej technologii w postaci dokumentacji
p g ) g p ) B 30%
lub praw
badania rynkowe/marketingowe w celu wprowadzenia
I 12%

nowego produktu/ustugi

zadne z powyzszych B 2,0%

Zrédto: CAPI, N=349.
Tabela 13. Inicjatywy podejmowane przez przedsiebiorstwa z branzy.

50 pracownikdw i

0d0do9 0Od 10do 49 L
wiecej
wprowadzenie nowego produktu/ustugi 73,0% 62,9% 65,7%
znaczgce udoskonalenie produktu/ustugi 37,3% 52,9% 48,6%
wprowadzenie nowego produktu/ustugi
LuB 95,1% 94,3% 91,4%
znaczgce udoskonalenie produktu/ustugi
wdrozgmg nowej lub zmienionej strategii dziatania 2 5% 71% 11,4%
przedsiebiorstwa
zakupienie g?towej technologii w postaci 20% 71% 29%
dokumentacji lub praw
badania rynkgwe/marketmgowe w celu. 0,4% 4,3% 2.9%
wprowadzenia nowego produktu/ustugi
Zrédto: CAPI, N=349.
Tabela 14. Inicjatywy podejmowane przez przedsiebiorstwa z branzy.
_ 2 Neal —
2 S > N ) ©
= c o g = S
= g 2 - 3
o o
wprowadzenie nowego produktu/ustugi 98,7% 68,8% 67,5% 83,4% 54,8% 39,7%
znaczace udoskonalenie produktu/ustugi 26,9% 50,0% 48,1% 14,6% 51,6% 58,8%
wprowadzenie nowego produktu/ustugi
LUB 100% 95,8% 92,2% 87,2% 100% 100%
znaczace udoskonalenie produktu/ustugi
wdrozenie nowej lub zmienione;j strategii 0,0% 6,3% 10,4% 8,3% 0,0% 0,0%
dziatania przedsiebiorstwa
zakupienie gotowej technologii w postaci 0,0% 2,1% 3,9% 6,3% 0,0% 5,9%
dokumentacji lub praw
badania rynkowe/marketingowe w celu 0,0% 4,2% 1,3% 2,1% 0,0% 1,5%

wprowadzenia nowego produktu/ustugi

Zrédto: CAPI, N=349.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw badania ilosciowego (94,6%) zadeklarowata, ze firma w swojej
dziatalnoéci  podejmowata sie wdrozenia nowego produktu/ustugi lub znaczgcego udoskonalenia
produktu/ustugi. Warto przy tym zauwazyé, ze przedsiebiorstwa czesciej decydujg sie na wdrozenie nowego
produktu lub nowej ustugi (takg aktywnos¢ deklaruje 70,2% firm) niz udoskonalanie juz posiadanych w swojej
ofercie (dziatania te podejmowato 41,5% firm). Zdecydowanie rzadziej respondenci wskazywali na
podejmowanie takich dziatan jak: wdrozenie nowych lub zmienionych strategii dziatania (zdecydowana wiekszos¢
firm potwierdzajacych realizacje tego przedsiewziecia (14) to podmioty dziatajgce na rynku powyzej 10 lat),
zakupienie gotowej technologii w postaci dokumentacji lub praw, (gtéwnie mikro i mate przedsiebiorstwa),
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przeprowadzenie badari rynkowych lub marketingowych. Zadnej z ww. inicjatyw nie podjeto okoto 2%
respondentdw. Nalezy podkresli¢, ze czes¢ badanych, ktérzy potwierdzili fakt np. wdrozenia nowego produktu
lub ustugi nie postrzegata tego jako dziatant innowacyjnych. Z badan jakosciowych wynika, ze innowacyjnosc jest
roznie rozumiana zaréwno wsrod przedsiebiorstw, jak i w srodowisku naukowym.

Badanie ilosciowe wykazato, ze nieznacznie czesciej aktywnos¢ innowacyjng opartg na opracowywaniu nowych
lub udoskonalaniu posiadanych w ofercie produktéw i ustug czesciej podejmujg przedsiebiorstwa mniejsze.
Sposrod firm zatrudniajacych ponizej 10 pracownikdw, az 95,1% podmiotow objetych badaniem potwierdzito
fakt podejmowania aktywnosci w tym zakresie. Wérdd matych i $rednich/duzych firm odsetek ten byt nieco
nizszy i wyniést odpowiednio 94,3 i 91,4%. Warto zauwazy¢, ze podstawg dziatan proinnowacyjnych mikro
przedsiebiorstw jest wprowadzanie nowych produktéw i ustug (takie dziatania deklaruje 73% badanych z tej
grupy, podczas gdy przedsiebiorstwach matych jest to 62,9% a w $rednich/duzych 65,7%). W pozostatych
kategoriach  czesciej aktywnoscig proinnowacyjng wykazujg sie przedsiebiorstwa wieksze. Mikro
przedsiebiorstwa z branzy spozywczej zdecydowanie rzadziej niz pozostate podejmujg sie znaczgcego
udoskonalania produktow lub ustug (taka inicjatywe podjeto 37,3% firm). Firmy, ktére zatrudniajg mniej niz 10
pracownikow rzadziej takze podejmuja sie takich inicjatyw jak wdrozenie nowej lub zmienionej strategii dziatania
przedsiebiorstwa (2,5% mikro przedsiebiorstw, podczas gdy w przypadku matych firm jest to 7,1%, a
$rednich/duzych 11,4%).

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na réznice w aktywnosci proinnowacyjnej przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie poszczegdlnych podregiondw. W przypadku firm z siedzibg w podregionie kaliskim, pilskim
i poznanskim wszystkie badane podmioty zadeklarowaty, ze podejmowaty sie inicjatyw polegajgcych na
wprowadzeniu nowego lub znaczgcym udoskonaleniu produktow lub ustug. Najmniejszg aktywnoscig w tym
zakresie charakteryzuja sie firmy zlokalizowane na terenie miasta Poznania (87,2%).

Analizujac liczbe podejmowanych inicjatyw okazuje sie, ze 17,2% firm z regionu podjeto sie realizacji dwdch
inicjatyw tj. wprowadzenia i znaczace udoskonalenie produktu/ustugi, a 2,6% podjeto sie trzech inicjatyw —
oprocz wprowadzenia i unowocze$nienia produktu/ustugi, wdrozyto réwniez nowa lub zmieniong strategie
dziatania przedsiebiorstw. Podjecie sie realizacji czterech inicjatyw zadeklarowaty 3 przedsiebiorstwa, co
stanowito 0,9% badanej préby, natomiast podjecie sie wszystkich wymienionych inicjatyw potwierdzito wytgcznie
jedno przedsiebiorstwo.

Wykres 24. Wspétpraca wielkopolskich przedsiebiorstw z innymi jednostkami.

inne przedsiebiorstwo z branzy N 45 0%
instytucja otoczenia biznesu = 2,7%
krajowa jednostka badawczo-rozwojowa W 2 5%
zagraniczna jednostka badawczo-rozwojowa W 1,2%
szkota wyzsza B 0,9%
centrum transferu technologii 1 0,4%
park naukowo-technologiczny = 0,0%
z zadnym z powyzszych I | 7 3%,

Zrédto: CAPI, N=342.
Tabela 15. Wspétpraca wielkopolskich przedsiebiorstw z innymi jednostkami.

0Od0do9 0d10do49 Powyzej 50 pracownikéw

inne przedsiebiorstwo z branzy 45,9% 41,4% 42,9%
instytucja otoczenia biznesu 2,5% 2,9% 5,7%
krajowa jednostka badawczo-rozwojowa 2,0% 4,3% 2,9%
zagraniczna jednostka badawczo-rozwojowa 0,4% 1,4% 11,4%
szkota wyzsza 0,8% 1,4% 0,0%
centrum transferu technologii 0,0% 1,4% 2,9%
z zadnym z powyzszych 48,4% 47,1% 34,3%

Zrédto: CAPI, N=342.
Tabela 16. Wspétpraca wielkopolskich przedsiebiorstw z innymi jednostkami.
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inne przedsiebiorstwo z branzy 76,9%  64,6% 26,0% 10,4% 45,2% 38,2%
instytucja otoczenia biznesu 1,3% 2,1% 3,9% 2,1% 0,0% 5,9%
krajowa jednostka badawczo-rozwojowa 0,0% 0,0% 7,8% 4,2% 0,0% 1,5%
zagraniczna jednostka badawczo-rozwojowa 3,8% 0,0% 2,6% 0,0% 0,0% 1,5%
szkota wyzsza 2,6% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0% 0,0%
centrum transferu technologii 0,0% 0,0% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0%
z zadnym z powyzszych 15,4%  33,3% 57,1% 81,3% 54,8% 52,9%

Zrédto: CAPI, N=342.

Prawie potowa przedsiebiorstw (47,3%) wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania nie wspdtpracowata w tym
zakresie z zadnym innym podmiotem. Jezeli podjeli sie kooperacji z inng jednostky to najczesciej byty to inne
przedsiebiorstwa z branzy (45%). Na wspotprace z instytucjg otoczenia biznesu wskazato facznie 10
respondentéw (2,7%), natomiast na wspdtprace z krajowg jednostka badawczo-rozwojowg 9 respondentéw
(2,5%). Zustug zagranicznych jednostek B+R skorzystato 1,2% badanych. Niewielka liczba przedsiebiorstw
zdecydowata sie na wspdtprace ze szkotami wyzszymi — zaledwie 0,9%.

Przedsiebiorstwa niezaleznie od liczby zatrudnianych pracownikéw podejmujg sie wspdtpracy z innymi
przedsiebiorstwami z branzy z podobng czestoscig, cho¢ nieznacznie czesciej do takich kooperatyw dochodzi w
przypadku firm zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikdw. Istotng statystycznie rdznice mozna zauwazyé w
przypadku wspotpracy zagranicznej z jednostkami badawczo-rozwojowymi, ktéra zdecydowanie jest domeng
firm $rednich/duzych — aktywnos$¢é w tym zakresie deklaruje 11,4% respondentéw z tej grupy, podczas gdy w
mikro i matych firmach jest to odpowiednio 0,4% i 1,4%.

Najczesciej wspotprace z innymi przedsiebiorstwami z branzy podejmuja firmy prowadzace dziatalno$¢ na terenie
podregionu kaliskiego (76,9%) oraz konifskiego (64,6%). Warto zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa z podregionu
poznanskiego czesciej niz pozostate podejmujg sie wspodtpracy zinstytucjami otoczenia biznesu (5,9%).
Przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$¢ na terenie miasta Poznania zdecydowanie rzadziej podejmujg sie
wspotpracy z innymi jednostkami. Az 81,3% badanych z tej grupy zadeklarowato, ze nie podejmuje sie takiej
aktywnosci. Mato aktywne w tym zakresie sg takze podmioty gospodarcze z podregionow: leszczynskiego (brak
wspotpracy deklaruje 57,1%), pilskiego (brak wspdtpracy deklaruje 54,8%) oraz poznanskiego (brak wspotpracy
deklaruje 52,9%). Jezeli przedsiebiorcy deklarowali podejmowanie wspdtpracy z ktdras ze wskazanych jednostek
najczesciej byta to jedna instytucja. Podjecie kooperacji z dwoma podmiotami zadeklarowato facznie
5 przedsiebiorcow (1,5%).

Wskazujgc na trudnosci we wspotpracy pomiedzy pracownikami naukowymi uczelni i przedsiebiorcami nalezy
podkresli¢, brak zrozumienia wzajemnych potrzeb i oczekiwan. Przedstawiciele uczelni uczestniczacy w badaniu
jakosciowym uwazali, ze firmy nie zawsze posiadajg pomyst na innowacyjny produkt lub ustuge, jednakze chcg
skorzysta¢ z dofinansowania np. Urzedu Marszatkowskiego lub Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na
opracowanie lub wdrozenie prac B+R, i w tym celu zwracajg sie do jednostki naukowej o wsparcie. Zdaniem
ekspertow przedsiebiorcy niejednokrotnie oczekujg gotowego produktu, ktéry bedg mogli wdrozy¢ w firmie,
jednak nie sg w stanie okresli¢, jakiego rodzaju innowacji potrzebuje ich firma. Kolejnym problemem byta kwestia
ceny za ustugi Swiadczone przez uczelnie. wysokie koszty z nimi zwigzane czesto sprawiaja, ze firmy mate i mikro
nie mogty sobie na nie pozwoli¢. Naukowcy wyceniajg dos¢ wysoko koszty swojej pracy, z czym nie do konca
zgadzali sie mikro i mali przedsiebiorcy. Ich zdaniem otrzymane wyniki badan lub opracowane innowacje nie
zawsze nadawaty sie do praktycznego wykorzystania w przedsiebiorstwach, a firmy ponosity duze koszty zakupu
prac badawczych.
Zainteresowanie innowacyjnosciq jest, ale na zasadzie takiej, ze przedsiebiorca oczekuje, ze uczelnia
udostepni mu wyniki badari za darmo, albo za niewielkq optatq. Wydaje mi sie, ze oczekiwania
przedsiebiorcow sq takie, ze chcieliby ponosic koszty zwigzane z zakupem licencji, ale nie na takim
poziomie jak to uczelnia wycenia - Ekspert, instytucja naukowa

Przedsiebiorcy bardzo czesto skupiajg wiekszos¢ swojej uwagi na biezgcym funkcjonowaniu na rynku, dlatego
kwestia wdrazania innowacyjnych rozwigzan niejednokrotnie zostaje odtozona w czasie. Ponadto mikro i mate
przedsiebiorstwa nie posiadajg pracownikdw, ktorzy zajmowacé sie pracami naukowo-badawczymi.
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Przedstawiciele przedsiebiorstw zwracajg rowniez uwage, ze zalezy im na otrzymaniu dobrej jakosci prac
badawczych, ktére beda aktualne nawet przez okres kilkuletni.

Oczekiwanie to wydaje sie trudne do spetnienia przez przedstawicieli Srodowiska badawczego i naukowego. W
warunkach dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki niemozliwym wydaje sie zaprojektowanie dziatan
przynoszacych wymierne korzysci w ciggu kilku lat. Konieczne jest state monitorowanie zachodzacych zmian i
elastyczne dopasowywanie podejmowanych dziatan do aktualnych warunkéw. Wspodtpraca sektora
przedsiebiorstw z sektorem nauki wymaga wiekszego rozpoznania swoich potrzeb i celéw, a takze wzajemnej
otwartosci. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa wielkopolskiego potrzebujg réwniez wzmocnienia kompetencji
kadry zarzadczej w obszarze zarzadzania strategicznego i strategicznego zarzadzania innowacja.

Wykres 25. Zrédta finansowania opracowywanych i wdrazanych innowacyjnych rozwigzan.

78,5%
. i °.0% 3,9% 0,6%
—
Srodki wtasne kredyty dofinansowania ze  dofinansowania ze inwestorzy

srodkoéw unijnych  srodkéw krajowych zewnetrzni

Zrédto: CAPI, N=342.
Tabela 17. Zrédta finansowania opracowywanych i wdrazanych innowacyjnych rozwigzan.

0d0do9 0d 10do 49 Powyzej 50 pracownikéw

srodki wtasne 77,9% 78,6% 85,7%
kredyty 8,6% 21,4% 31,4%
dofinansowania ze srodkéw unijnych 4,1% 5,7% 31,4%
dofinansowania ze srodkéw krajowych 2,0% 5,7% 22,9%
inwestorzy zewnetrzni 0,8% 0,0% 0,0%

Zrédto: CAPI, N=342.
Tabela 18. Zrédta finansowania opracowywanych i wdrazanych innowacyjnych rozwigzan.

kaliski koninski  leszczyriski m. Poznan  pilski poznaniski
srodki wtasne 100,0% 95,8% 72,7% 89,7% 41,9% 58,8%
kredyty 16,7% 6,3% 15,6% 27,1% 3,2% 7,4%
dofinansowania ze srodkdw unijnych 9,0% 2,1% 10,4% 4,2% 6,5% 7,4%
dofinansowania ze srodkéw krajowych 5,1% 2,1% 7,8% 2,1% 6,5% 4,4%
inwestorzy zewnetrzni 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 1,5%

Zrédto: CAPI, N=342.

Przedsiebiorcy z branzy spozywczej w zdecydowanej wiekszosci (78,5%) finansujg dziatalnos¢ innowacyjng i B+R
ze srodkéw wiasnych, niewielki odsetek respondentow wskazat, ze skorzystali z dofinansowania ze srodkéw
unijnych lub krajowych — odpowiednio 6% i 3,9%. Okoto 13,5% badanych $rodki na realizacje innowacyjnych
rozwigzan pozyskato w ramach kredytu. Uwzgledniajgc w analizie wielko$¢ przedsiebiorstwa zauwazono, ze w
kazdej grupie firm dominowato wykorzystywanie srodkéw witasnych na sfinansowanie wdrazanych innowacji. W
przypadku mikroprzedsiebiorstw odsetek ten wynidst 77,9%, dla matych firm 78,6%, a dla srednich/duzych az
85,7%. Ponad % matych przedsiebiorcéw skorzystata réwniez z kredytu. W przypadku firm zatrudniajgcych od 50
pracownikow odsetek zaréwno korzystajgcych z kredytu, jak i z dofinansowania ze srodkéw unijnych wynidst
31,4%.

Z analizy subregionalnej wynika, ze srodki wtasne wykorzystywane byly we wszystkich przedsiebiorstwach w
branzy spozywczej. Najwyzszy odsetek korzystajgcych z kredytéw na sfinansowanie innowacji wystepowat w
Poznaniu 27,1% oraz podregionie kaliskim 16,7%. Z dofinansowania ze srodkéw unijnych korzystat co dziesigty
badany w podregionie leszczyriskim.

Mali przedsiebiorcy, zatrudniajgcy od 10 do 49 pracownikéw, zwracali uwage, ze wdrazanie innowacji wigze sie z
organizacjg kolejnych miejsc pracy dla 0séb, zajmujgcych sie wytgcznie tym obszarem. Dla tej grupy firm jest to
stosunkowo wysoki dodatkowy koszt, na ktéry nie mogg sobie pozwoli¢ biorgc pod uwage aktualng kondycje
finansowa przedsiebiorstwa. Mozliwoscig zwiekszenia stopnia innowacyjnosci sg dofinansowania ze srodkow
unijnych, ktére jednak wymagajg od przedsiebiorcy zainwestowania réwniez wtasnego wktadu finansowego.
Doswiadczenia przedsiebiorcéw z pozyskiwaniem srodkéw unijnych sg jednak bardzo zrdéznicowane. Jeden
z uczestnikow wywiaddéw zwrécit uwage, ze w zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej pojawit sie w
polskich przedsiebiorstwach trend inwestowania w nowe maszyny i urzadzenia, aby dostosowal system
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produkcji do wymogodw unijnych. Wielu przedsiebiorcow przeszacowato jednak swoje mozliwosci finansowe,
miato trudnosci ze sptatg zadtuzenia i pomimo posiadanie nowoczesnych technologii nie byli w stanie prowadzic¢
dziatalnosci. Przedsiebiorcy, ktorzy nie wdrozyli Zadnej inicjatywy S$wiadczgcej o wzmacnianiu swojej
innowacyjnosci argumentowali, ze nie dostrzegajg potrzeby zmiany swojej oferty i s3 zadowoleni z aktualnych
wynikéw finansowych firmy.

INICJATYWY KLASTROWE
Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki

Klaster, ktorego koordynatorem jest Leszczyriskie Centrum Biznesu (powstate na mocy uchwaty Rady Miejskiej
Miasta Leszna), funkcjonuje w branzy spozywczej od 2010 roku. Swojg dziatalno$¢ prowadzi gtéwnie na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego, jednakze podejmuje rowniez wspotprace z podmiotami zagranicznymi z Austrii i
Niemiec. Z danych opublikowanych na oficjalnej stronie internetowej organizacji wynika, ze klaster zrzesza
polskie firmy specjalizujgce sie w produkcji nabiatu, miesa i wedlin, dan gotowych, przetwdrstwem warzyw
i owocéw oraz stodyczami.

Klaster zrzesza firmy dziatajgce na wielkopolskim rynku od wielu lat. Wiekszo$¢ z nich zostata zatozona w latach
dziewiedédziesigtych, natomiast wytwdrnia lodéw funkcjonuje juz od 1947 roku a Witoszczowska grupa
Producentow Warzyw rozpoczeta dziatalnos¢ w latach siedemdziesigtych. O cztonkostwo w klastrze mogg jednak
ubiegad sie takze inne przedsiebiorstwa z branzy, ktdre chciatyby w ten sposéb uczestniczyé we wspdlnych
procesach gospodarczych. Organizacja podejmuje takze wspodtprace z jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci z
Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Panstwowa Wyzszg
Szkota Zawodowa w Lesznie, Zespotem Szkét Rolniczo-Budowlanych w Lesznie, a takze z uczelnig spoza
wojewddztwa wielkopolskiego tj. Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu. Dziatalnosé klastra wspierana
jest przez wtadze samorzgdowe miasta Leszno, Regionalng Izbe Przemystowo-Handlowg w Lesznie, Osrodek
Wspierania Przedsiebiorczosci w Koscianie oraz Laboratorium Diagnostyki Weterynaryjnej Ewy Szneider.
Dziatalnos¢ klastra koncentruje sie na budowaniu wzajemnych sieci powigzan, transferze technologii i wiedzy, a
takze wymianie doswiadczen pomiedzy firmami z branzy. Dla przedsiebiorstw uczestniczacych w inicjatywie
wazne s3 réwniez korzysci promocyjne imarketingowe, poniewaz klaster Leszczyriskie Smaki aktywnie
uczestniczy w wielu wydarzeniach branzowych, w czasie ktérych prezentowane sg zaréwno produkty
pochodzace z regionu, jak i lokalni przedsiebiorcy.

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski funkcjonuje od 2009 w formie stowarzyszenia. Regionalna Izba
Gospodarcza w Kaliszu od poczatku dziatania klastra petni funkcje jej koordynatora. Klaster charakteryzuje
miedzynarodowy zasieg dziatan (oprocz dziatalnosSci regionalnej podejmowana jest wspotpraca z partnerami z
Francji, Hiszpanii, Niemiec i Portugalii). Klaster podejmuje réwniez wspotprace z Klastrem Leszczyriskie Smaki.

Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski tworzg firmy dziatajgce w szeroko pojmowanej branzy spozywczej, a
w szczegdlnosci specjalizujgce sie w produkcji zywnosci, dystrybucji zywnosci oraz produkcji urzadzen do
produkcji i przetwdrstwa zywnosci. W klastrze zrzeszonych jest obecnie ok. 100 firm, w tym m.in. lokalne
przedsiebiorstwa produkujgce zywnos¢.

Organizacja zrzesza réwniez zaktady produkujgce maszyny spozywcze AZET Products, czy Fabryka Maszyn
Spozywczych Spomasz z Pleszewa. Klaster podejmuje wspdtprace z wieloma instytucjami naukowymi w tym z
Uniwersytetem  Przyrodniczym w Poznaniu, Politechnikg Poznanska, Uniwersytetem Wroctawskim,
Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie oraz Zaktadem Doskonalenia Zawodowego. Zakres dziatalnosci klastra
obejmuje m.in. uczestnictwo w ogdlnopolskich oraz zagranicznych targach branzy spozywczej, w czasie ktorych
prezentowane sg produkty wielkopolskich firm. Organizacja podejmuje sie rowniez prowadzenia prac
badawczych przy wspdtpracy z réznymi jednostkami B+R z catej Polski. Klaster wykonujgc swoje zadania w duzej
mierze korzysta ze wsparcia w postaci dofinansowania ze srodkéw unijnych.

Zywno$¢ Dla Zdrowia Food4good

Dziatalnos¢ klastra skupia sie na promowaniu wsrdd producentdéw zywnosci badan nad produktami w celu
ulepszania procesu produkcji. Impulsem do stworzenia porozumienia byty zmieniajgce sie trendy zywnosciowe,
rosngce zainteresowanie zdrowg i ekologiczng zywnoscig. Organizacja dziata w formie partnerstwa a jej
koordynatorem jest Centrum Wspierania Innowacji Novotec z Warszawy.

Uczestnictwo w klastrze wigze sie z mozliwoscig korzystania z zaplecza badawczego oraz narzedzi
informatycznych, dokonania transferéw wiedzy poprzez praktyczne aspekty wykorzystania prowadzonych badan
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oraz zdobywania wiedzy na temat zywnosci prozdrowotnej. Dodatkowo uczestnicy porozumienia mogg korzystac
ze wsparcia i doradztwa w zakresie marketingu i biznesu.

Organizacja wspotpracuje z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, Uniwersytetem Ekonomicznym w
Poznaniu, Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Uniwersytetem Medycznym im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu. Dziatalno$¢ klastra wspierajg takie jednostki samorzgdowe jak powiat kaliski oraz
gmina Blizandw, a takze Izba Przemystowo-Handlowa Potudniowej Wielkopolski. Partnerami klastra sg zaréwno
zagraniczne, jak i polskie organizacje: Food Cluster Initiative, Food-Processing Initiative, AgroTransylvania Cluster,
Romalimenta, Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, Fundacja Przyjazne Prawo oraz Glokor Research &
Development Center.

Specyfika dziatalnos$¢ klastra Food4Good polega na prowadzeniu prac badawczych nad zywnoscig funkcjonalng,
czyli taka, ktéra posiada nie tylko walory odzywcze, ale réwniez zdrowotne lub profilaktyczne. Zadaniem tego
rodzaju zywnosci jest dostarczanie sktadnikow energetycznych oraz przeciwdziatanie chorobom i schorzeniom.

Respondenci badania ilosciowego zostali poproszeni o wskazanie czy podejmujg jakiekolwiek formy wspotpracy z
innymi podmiotami w branzy.

Wykres 26. Udziat badanych firm potwierdzajgcych przynaleznosé do klastra.
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Zrédto: CAPI, N=349.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze przedsiebiorcy w wiekszosci, a w przypadku srednich i duzych firm
(zatrudniajacych od 50 pracownikéw) w 100%, nie nie angazuja sie we wspotpracy w formie klastréw. Jedynie
3,3% przedstawicieli mikroprzedsiebiorstw zadeklarowato, ze sg zrzeszeni w jednym z klastréw dziatajacych na
terenie wojewddztwa wielkopolskiego. W przypadku matych firm odsetek ten byt jeszcze mniejszy i wynidst 1,4%.
Ogélna analiza zgromadzonych danych dostarczyta informacji, ze zaledwie 2,6% przedsiebiorstw z branzy
spozywczej w Wielkopolsce podejmowato wspotprace w formie klastra. Analiza wynikéw z uwzglednieniem
poszczegdlnych podregiondw wykazata, ze zrzeszenie w klastrze zadeklarowaty firmy wytacznie z subregionu
leszczynskiego (6 firm, 7,8%), Poznania (2 firmy, 4,2%) oraz kaliskiego (1 firma, 1,2%).

Przedsiebiorcy, ktérzy byli w jakis sposdb zwigzani z klastrami ocenili wptyw klastréw na rozwdj i konsolidacje

branzy jako znikomy. Zdaniem jednego z uczestnikow badania poszczegdlne firmy zrzeszone w klastrze

reprezentujg wytgcznie wtasne interesy i nie rozumiejg idei tego typu organizacji, ktérej zadaniem jest integracja

firm i otoczenia dla dobra catej gatezi przemystu przetwdrczego. Ponadto przedsiebiorcy czesto nie chcg dzieli¢
sie posiadang wiedzg lub know-how w obawie przed konkurencja.

Sq klastry, ale ja oceniam ich prace na ocene mierng. Nie wiem dlaczego tak jest. Miatem doswiadczenia z

kilkoma klastrami, jeden z nich funkcjonuje w okolicach Leszna i tamci przedsiebiorcy oczekiwali

konkretnego wsparcia na zasadzie, ze wspieramy sprzedaz, bo to ma przyniesc efekt. Natomiast te

spotkania klastrowe nie przynosity zqgdanych efektow - Ekspert, instytucja naukowa

W ramach zrealizowanego badania respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie na ile firmy, ktére
reprezentujg sg zaangazowane w inne rodzaje wspotpracy. Wiekszos¢ badanych firm nie potwierdzita
podejmowania dziatan w zadnej z ponizej wymienionych form.

Najczesciej podejmowang formg wspdtpracy przez podmioty z branzy spozywczej byta wspdtpraca z innymi
firmami z branzy, potwierdzito ja tagcznie nieco ponad 17%. W dalszej kolejnosci wskazywano na przynaleznos¢ do
organizacji zrzeszajacej pracodawcéw. Zaledwie 2,1% potwierdzito podejmowanie wspdtpracy z firmami z innych
branz.

Wykres 27. Udziat firm potwierdzajacych podejmowanie wybranej formy w wspdtpracy, z uwzglednieniem wielkosci firmy
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Wykres 28. Udziat firm potwierdzajacych podejmowanie wybranej formy w wspétpracy, z uwzglednieniem podregionu
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Zrédto: CAPI, N=349.

W grupie mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw) 16,8% firm podejmowato wspotprace z
innymi firmami z branzy. W przypadku matych firm udziat ten byt nieco wiekszy i wyniost 20% respondentdéw, taki
sam odsetek potwierdzit przynalezno$¢ do organizacji zrzeszajgcej pracodawcow. Firmy Srednie i duze
charakteryzowat stosunkowo nizszy odsetek podmiotdw wspétpracujgcych z innymi firmami z branzy oraz
zdecydowanie wyzszy udziat przedsiebiorstw potwierdzajgcych przynaleznos¢ do organizacji zrzeszajgcej
pracodawcow. Najmniejszy odsetek firm deklarowat wspdtprace z firmami spoza branzy spozywczej — wsrdd
mikroprzedsiebiorstw odsetek wynidst 2,5%, wsrdéd matych firm 1,4%, zaden respondent reprezentujacy
$rednie/duze przedsiebiorstwo nie deklarowat wspotpracy z firmami spoza branzy.

7 analizy uwzgledniajgcej poszczegdlne podregiony wynika, ze wspétpraca z innymi firmami z branzy byta
najczesciej podejmowana w subregionie koninskim (54,2%). Wspodtpraca z firmami spoza branzy byta na
stosunkowo niskim poziomie w kazdym subregionie — odsetek odpowiedzi nie przekraczat 5%. Przynaleznos¢
wielkopolskich przedsiebiorcéw z branzy spozywczej do organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw, najczesciej
potwierdzaty firmy z podregionu leszczynskiego (32,5%).

Wykres 29. Korzysci ze wspdtpracy w branzy.
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Wykres 30. Korzys$ci ze wspétpracy w branzy.
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Zrédio: CAPI, N=122.

Przedsiebiorcy, ktérzy zadeklarowali podejmowanie wspétpracy w branzy spozywczej zostali poproszeni o
wskazanie korzysci i zagrozen z niej wynikajgcych. Odsetek ankietowanych, ktérzy potwierdzili istnienie
jakichkolwiek zagrozen wynidst zaledwie 0,3%, dlatego mozna uznaé, ze niemal wszyscy respondenci dostrzegajg
przede wszystkim pozytywne strony tej wspotpracy. Najczesciej wskazywang korzyscig byt przeptyw informacji
branzowych — 68,9%. Przedsiebiorcy wskazywali réwniez na podniesienie jakosci oferowanych produktéw (23%)
oraz na mozliwos¢ podejmowanie wspdlnych dziatan marketingowych (15,6%). Tylko nieliczni przedstawiciele
wielkopolskich firm przetwdrstwa spozywczego dostrzegli mozliwos¢ rozwoju prac badawczo-rozwojowych i
innowacyjnych w regionie (4,9%). Przedsiebiorcy nie wskazali zadnych innych zalet wynikajacych ze wspotpracy.
Dla mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw gtéwng korzyscig podejmowanej wspdtpracy w
branzy byt przeptyw informacji branzowych (43,4%). Drugg najczesciej pojawiajacy sie odpowiedzig byto
podniesienie jakosci oferowanych produktow (14,8%). Réwnoczesnie w grupie matych oraz srednich/duzych firm
rowniez najczesciej wskazywano przeptyw informacji branzowych jako gtéwng zalete podejmowanej wspotpracy
(odpowiednio 16,4% oraz 9%). Na wiecej niz jedng korzy$¢ wskazato tacznie 15 respondentéow (12,3%), w tym 13
przedsiebiorcow (10,7%) wskazato dwie korzysci, a 2 trzy korzysci (2,5%).

Wykres 31. Czy przedsiebiorstwo planuje podjecie wspdtpracy w przysztosci?
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Dos¢ niepokojgcym jest fakt, ze przedsiebiorcy, ktérzy do tej pory nie podejmowali zadnej wspotpracy w ramach
branzy, nie zamierzaja jej podejmowac rowniez w przysztosci. W przypadku mikroprzedsiebiorcéw odsetek takich
odpowiedzi wyniést 96,4%, zas w grupie srednich i duzych firm 95,5%. Najwyzszy odsetek firm ktore
zadeklarowaty che¢ wspdtpracy w ramach branzy dotyczy matych przedsiebiorstw jednakze i tak pozostaje on na
niskim poziomie i wynosi jedynie 7,5%. Wyniki te mogg stanowi¢ zaskoczenie, poniewaz przedsiebiorcy
wskazywali w badaniu, ze przysztoscig branzy jest wieksza konsolidacja i wzajemna wspdtpraca w branzy.
Zwracali rowniez uwage, ze w szczegolnosci mate podmioty wymagajg wsparcia ze strony samorzadu, natomiast
zrzeszenie w organizacji lub jakiejkolwiek innej formie mogtoby przyczyni¢ sie do mozliwosci wywierania
wiekszego wptywu na wtadze, a gtos najmniejszych podmiotow mogtby stac sie bardziej styszalny. Firmy
deklarujgce che¢ podejmowania wspdtpracy to gtdwnie przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku lokalnym oraz
funkcjonujgce od 1 roku do 5 lat lub powyzej 10 lat. Podmioty te oceniaty dobrze lub raczej dobrze swojg
kondycje ekonomiczng. Pomimo tego, ze przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu wskazywali, ze wspdtpraca w
ramach branzy jest istotna i potrzebna niezwykle rzadko podejmowali sie jej w ramach klastra, ktéry powinien
stanowi¢ jedng z wazniejszych instytucji konsolidujgcych sektor spozywczy w regionie. Trudno jednoznacznie
wskazac na przyczyne tak niskiego odsetka firm deklarujacych przynaleznosé do klastra, takze z uwagi na to, ze
przedsiebiorcy nie wskazywali na zagrozenia wynikajace ze wspdtpracy w ramach branzy.

POLITYKA REGIONALNA

Okres ozywienia inwestycji przedsiebiorstw przemystu spozywczego przypada na okres po akcesji Polski do Unii
Europejskiej. Przed polskimi przedsiebiorcami otworzyty sie nowe rynki zbytu oraz dostep do zagranicznych
konsumentow. W okresie po 2004 roku nastgpit wzrost eksportu polskich produktéw spozywczych, a takze
nastgpita koncentracja produkcji (zmniejszenie liczby zaktaddow izatrudnionych tam oséb, przy wzroscie
produkcji) oraz wydajnos$¢ liczona zarowno w odniesieniu do zatrudnionych, jak i przedsiebiorstw.

W okresie przedakcesyjnym pomoc dla branzy spozywczej pochodzita z Programu Przedakcesyjnego SAPARD 1 —
dziatanie Poprawa przetwdrstwa i marketingu artykutéw rolnych i rybnych. Wsparcie miato stuzy¢ przede
wszystkim dostosowaniu sektora spozywczego w Polsce do wymogdw Unii Europejskiej. Na ten cel przeznaczono
okoto 1,5 mld zt.13

Jednym z pierwszych programoéw, w ktérym zaplanowano wsparcie dla branzy spozywczej byt Sektorowy
Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnoéciowego i Rozwdj Obszaréw Wiejskich
2004-2006” (SPO Rolnictwo), w tym w szczegdlnosci dziatanie 1.5. Poprawa przetwérstwa i marketingu
artykutow rolnych. Celem tego dziatania byta poprawa warunkéw sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych
produkcji, rynkowe ukierunkowanie produkcji i wykorzystanie istniejgcych nisz rynkowych, tworzenie nowych
i racjonalizacja istniejgcych kanatéw zbytu, poprawa jakosci produktow, wzrost wartosci dodanej produkcji,
zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko, ulepszenie struktury logistycznej oraz wprowadzanie nowych
i modernizacja istniejgcych technologii. Na wsparcie przetwdrstwa i marketingu artykutéw rolnych!®. taczna
kwota wsparcia dla przedsiebiorstw w catym kraju wyniosta 464,29 min euro, z czego ze Srodkdéw unijnych
pochodzito 325 min euro. Ze wsparcia z Sektorowego Programu Operacyjnego skorzystali m.in. przedsiebiorcy
przemystu miesnego, mleczarskiego i owocowo-warzywnego. W ramach tego dziatania zrealizowano tgcznie
1097 projektéw, z ktdrych najwiecej zrealizowano w wojewddztwie wielkopolskim —az 211%.

Kolejnym systemem wsparcia dla przedsiebiorcow z sektora przetwodrstwa spozywczego byt Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 a takze Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegdlnych regiondow w
tym Wielkopolski. W ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

13 P. Beda, W. Poczta, Rozwdj i rola polskiego przemystu spozywczego w warunkach akcesji do Unii Europejskiej.

14 P, Sobieszczanska, A. Sadowski, Finansowe wsparcie polskiego przemystu spozywczego Srodkami Unii Europejskiej w latach
2004-2013 w ujeciu regionalnym.

15 Tamze.
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przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ z dofinansowania w ramach 1 Osi Priorytetowej - Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka:

— Dziatanie 1.2 Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw Wielkopolski - typy projektéw

o 1. Wsparcie infrastruktury B+R poprzez stworzenie lub rozwdéj istniejgcego zaplecza badawczo-
rozwojowego w postaci dziatdw B+R w przedsiebiorstwach (w tym laboratoridow) oraz
tworzenie centréw badawczo-rozwojowych.

o 2. Prowadzenie badan w przedsiebiorstwach, w tym badan przemystowych i/lub
eksperymentalnych prac rozwojowych po stworzenie linii demonstracyjnej.

o 3. Wsparcie przygotowania do wdrozenia wtasnych lub zakupionych wynikéw badan
naukowych/technologii oraz praw do wtasnosci intelektualnej (w tym zakup wynikéw prac
B+R).16

Polityka wtadz samorzadowych wojewddztwa wielkopolskiego skoncentrowana jest obecnie na dostarczaniu
przedsiebiorstwom skutecznej pomocy w tworzeniu i wprowadzaniu innowacji, usprawnianiu przeptywu miedzy
badaniami wykonywanymi przez rézne podmioty oraz na komercjalizacji ich wynikéw?’. Rolg samorzadu i
podlegtych mu jednostek, w tym m.in. instytucji otoczenia biznesu, jest rowniez budowanie swiadomosci, jak
istotne sg w dzisiejszej gospodarce innowacje oraz jakie znaczenie dla rozwoju regionu majg lokalne
przedsiebiorstwa.
Wtasnie wtadze wojewddztwa, Urzqgd Marszatkowski jezeli chcg zeby Wielkopolska byta znana z branzy
spozywczej i zeby ta branza sie u nas gtdwnie rozwijata to powinni stworzy¢ warunki, jakies ulgi, projekty -
Ekspert, instytucja naukowa
Poszczegdlne przedsiebiorstwa w Wielkopolsce znajdujg sie na réznym poziomie zaawansowania innowacyjnego,
dlatego dziatania wtadz samorzadowych powinny by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb i poziomu
rozwoju danej firmy. Zgodnie z zatozeniami Strategii, samorzad regionalny powinien petni¢ role lidera w
tworzeniu irealizacji polityki innowacyjnej, koordynowa¢ dziatania wtasne izaleznych od niego podmiotow
sektora publicznego w zakresie podnoszenia innowacyjnosci'®. W jaki sposdb dziatania te wygladaja w praktyce,
przedstawiajg ponizsze wykresy prezentujgce odpowiedzi wielkopolskich przedsiebiorcow.

Wykres 32. Odsetek przedsiebiorstw z branzy spozywczej, ktdre aplikowaty o dofinansowanie ze srodkéw publicznych na
wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.
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Zrédio: CAPI, N=349.
Wykres 33. Odsetek przedsiebiorstw z branzy spozywczej, ktére aplikowaty o dofinansowanie ze $rodkéw publicznych na
wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

kaliski
koninski  IEEG—EEN 3%

33,3%

leszczynski I 35,1%
m. Poznan I 13,8%

pilski I 32%
poznanski G 7 4%

Zrédto: CAPI, N=349.
Przedsiebiorcy z branzy spozywczej w wiekszosci nie aplikowali o dofinansowanie ze $rodkéw publicznych
(79,7%). Najwiekszy odsetek firm, ktére wnioskowaty o s$rodki publiczne na wsparcie konkurencyjnosci i

16 Szczegodtowy Opis Osi Priorytetowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.
17 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2015-2020.
18 Tamze.
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innowacyjnosci dotyczyt $rednich i duzych przedsiebiorstw (42,9%). W grupie matych przedsiebiorstw odsetek
ten byt na poziomie 30%. Najmniejsza liczba aplikujacych o dofinansowanie ze $rodkéw publicznych dotyczyta
mikroprzedsiebiorstw — zaledwie 14,3%. Oznacza to, ze mniejsze podmioty rzadziej aplikowaty o uzyskanie
pomocy finansowej w zakresie wspierania innowacyjnosci i konkurencyjnosci niz wieksze. Moze wynikac to z
faktu posiadania przez wieksze podmioty szerszego zaplecza kadrowego odpowiedzialnego za procedure
aplikowania o dodatkowe Srodki na wsparcie innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy. Z analizy uwzgledniajacej
podregiony wynika, ze najwiekszy odsetek firm, ktore aplikowaty o srodki publiczne dotyczyt podregionu
leszczynskiego, w ktorym 35,1% badanych zadeklarowato wnioskowanie o srodki finansowe. Podobny odsetek
przedsiebiorstw potwierdzit wnioskowanie o srodki publiczne w podregionie kaliskim (33,3%). W Poznaniu ok.
1/5 badanych potwierdzita aplikowanie o $rodki publiczne na wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy,
natomiast w pozostatych subregionach wartos¢ tego wskaznika nie przekroczyta 8%.

Wykres 34. Dlaczego przedsiebiorstwo nie aplikowato o dofinansowanie ze $rodkéw publicznych?
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Zrédto: CAPI, N=278.
Tabela 19. Dlaczego przedsiebiorstwo nie aplikowato o dofinansowanie ze srodkéw publicznych?

kaliski koninski leszczyriski m. Poznan pilski poznariski
brak wiedzy o dostepnych 2,6% 6,3% 13,0% 8,5% 6,5% 14,7%
dofinansowaniach
brak potrzeby aplikowania o 5,1% 10,4% 14,3% 40,4% 45,2% 41,2%
$rodki
brak dostepnych dofinansowar 0,0% 4.2% 6,5% 17,0% 9,7% 10,3%
na nasz zakres dziatalnosci
zbyt skomplikowana procedura 0,0% 2,1% 16,9% 19,1% 0,0% 8,8%
wnioskowania
brak srodkéw na wktad wiasny 1,3% 64,6% 13,0% 2,1% 19,4% 7,4%

Zrédio: CAPI, N=278.

Przedsiebiorcy, ktérzy nie wnioskowali o wsparcie ze Srodkéw publicznych najczesciej argumentowali to faktem
braku takiej koniecznosci (28,9%). Takiej odpowiedzi udzielali najczesciej przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw z
podregionu pilskiego, poznarnskiego i Poznania. Bariere dla niemal 1/5 przedsiebiorcéw stanowito nieposiadanie
wystarczajgcych srodkéw finansowych wymaganych jako wktad wtasny. Argument ten najczesciej wystepowat
wsérdd mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych na skale lokalng i regionalng w podregionie koninskim (64,6%). Wsrod
argumentow, ktére wskazywali respondenci pojawit sie brak wiedzy o dostepnych dofinansowaniach, ktéry
dotyczyt 11,2% przedsiebiorcow. W tej grupie rowniez dominowaty mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce 0 do
9 pracownikdw, w szczegdlnosci z podregionu poznanskiego i leszczynskiego. Sposrdd respondentow, ktorzy nie
skorzystali ze $rodkéw publicznych, dla co dziesigtego problemem byta zbyt skomplikowana procedura
whnioskowania.

W ramach niniejszego badania, ztozona procedura aplikowania byta trudnoscig dla 10,2% respondentdw,
gtéwnie dla firm z Poznania. Na brak dostepnych dofinansowan dla zakresu dziatalnosci przedsiebiorstwa
zwracato uwage 9,0%, byty to przede wszystkim firmy funkcjonujace na terenie miasta Poznania.

Wykres 35. Czy przedsiebiorstwo otrzymato dofinansowanie?

38



80,1% 80,0% 76,2% 93,3%

. 19,9% . 20,0% 23,8% 6 7%
, /70
[ [ [ | s

ogotem 0d0do9 0Od 10 do 49 Powyzej 50 pracownikéw

B Tak HNie

Zrédto: CAPI, N=71.
Wykres 36. Czy przedsiebiorstwo otrzymato dofinansowanie?
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Zrédto: CAPI, N=71.

Sposrdéd 71 przedsiebiorstw, ktérych przedstawiciele potwierdzili ubieganie sie o Srodki publiczne przez ich firme
80,1% z nich otrzymato dofinansowanie. Wsparcie otrzymato 80% mikroprzedsiebiorstw, 76,2% matych firm oraz
93,3% przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 50 pracownikéw. Z analizy uwzgledniajacej subregiony wynika, ze
najwiekszy odsetek firm, ktéore otrzymaty dofinansowanie wystepowat w podregionach pilskim (100%) oraz
koninskim (100%). Najnizszg warto$¢ tego wskaznika odnotowano dla Poznania — 55,6%. Nieuzyskanie
dofinansowania najczesciej wynikato z niespetnienia przed podmioty wymogdw formalnych — miato to miejsce
w 7 przedsiebiorstwach. Innym powodem byta dobrowolna rezygnacja przedsiebiorcy z projektu (3 firm), a takze
uzyskanie zbyt matej liczby punktéw (2) lub niedostosowanie wniosku projektu (2).

Tabela 20. Ocena wptywu dofinansowania na firmy z branzy spozywczej.

w bardzo matym w matym w $rednim w duzym w bardzo duzym
stopniu stopniu stopniu stopniu stopniu
wzmochienie 0% 0% 12,1% 50,0% 37,9%
konkurencyjnosci
wzmochienie 0% 0% 13,8% 41,4% 44 8%
innowacyjnosci

Zrédio: CAPI, N=58.

Analizujgc wptyw otrzymanego wsparcia w postaci dofinansowania ze srodkéw publicznych na wzrost
konkurencyjnosci firmy, wiekszos¢ respondentdw ocenita ze projekt w duzym stopniu przyczynit sie do wzrostu
konkurencyjnosci firmy (50%). Az 37,9% przedsiebiorcow wskazato, ze wptyw byt bardzo duzy, natomiast 12,1%
ocenito go jako $redni. Zaden z przedsiebiorcéw nie zadeklarowat, ze realizacja projektu wspétfinansowanego ze
Srodkéw publicznych miata maty lub bardzo maty wptyw na poziom konkurencyjnosci.

7 podobng tendencjg mamy do czynienia w przypadku wptywu projektéw na wzrost innowacyjnosci firm —
najwiecej firm wskazato, ze wptyw byt bardzo duzy (44,8%) lub duzy (41,4%). W 13,8% przedsiebiorstw projekt w
Srednim stopniu wptynagt na wzmocnienie innowacyjnosci firmy.

Wykres 37. Aktualna potrzeba otrzymania dofinansowania ze srodkéw publicznych.
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Zr6dto: CAPI, N=349.
Wykres 38. Aktualna potrzeba otrzymania dofinansowania ze srodkdw publicznych.
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Z badania ilosciowego wynika, ze az 89,1% przedsiebiorstw z branzy spozywczej w okresie realizacji badania nie
potrzebowato wsparcia ze $rodkéw publicznych. W przypadku mikroprzedsiebiorstw odsetek ten wynidst 93%.
Podmioty zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikdw oraz deklarujace, ze nie potrzebujg wsparcia ze srodkow
publicznych to gtéwnie firmy funkcjonujace na rynku powyzej 10 lat (48,4%) oraz nieplanujgce rozszerzania
swojej dziatalnosci o nowe rynki (81,1%). W grupie matych firm réwniez dominowaty deklaracje, ze
przedsiebiorstwa nie potrzebuja wsparcia ze srodkéw publicznych (78,6%). Byty to gtéwnie firmy funkcjonujace w
branzy powyzej 10 lat (80%) oraz dziatajgce w skali lokalnej (59,2%). 68,6% srednich i duzych firm
uczestniczacych w badaniu iloSciowym nie potrzebowato wsparcia ze Srodkow publicznych. W tej grupie
dominowaty przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy powyzej 10 lat (88%). Uwzgledniajac w analizie poszczegdlne
podregiony wojewddztwa wielkopolskiego, w subregionie pilskim zaden z respondentdéw nie zadeklarowat
potrzeby wsparcia ze $rodkéw publicznych. W pozostatych obszarach réwniez w wiekszosci badani nie
potwierdzali potrzeby otrzymania wsparcia ze srodkow publicznych. Sposréd wszystkich respondentow
najczesciej takg potrzebe wsparcia zgtaszali przedsiebiorcy z miasta Poznania oraz podregionu leszczynskiego.
Przedstawiciele przedsiebiorstw, ktorzy udzielili odpowiedzi ze firma potrzebowataby wsparcia najczesciej
wskazywali, ze otrzymane srodki przeznaczyliby na zakup nowych maszyn technologii lub modernizacje zaktadéw
(36,1%). Czes¢ z nich wyrazata che¢ wzmocnienia innowacyjnosci ikonkurencyjnosci (19,4%), a takze
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw (8,3%). Ponad 11% firm uznata, ze potrzebuje wsparcia w biezgcej
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, jednakze dofinansowania ze srodkdédw publicznych nie sg przeznaczone na
finansowanie aktualnych wydatkdéw firmy*°.

Przedsiebiorcy i eksperci zostali poproszeni o ocene polityki regionalnej w zakresie wsparcia firm z branzy
spozywczej. Respondenci wskazali m.in. na takie konkretne formy pomocy jak dofinansowania ze srodkéw
unijnych, spotkania organizowane przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, a takze tzw.
$niadania na trawie organizowane w stolicy regionu przez Urzad Miasta Poznania, ktore miaty za zadanie
integrowac organizacje pozarzadowe i lokalnych przedsiebiorcéw, mieszkaricom natomiast miaty umozliwi¢
poznanie matych producentéow zywnosci z Wielkopolski. O ile dofinansowania ze sSrodkéw publicznych ocenione
zostaty pozytywnie, o tyle pozostate wymienione formy przedsiebiorcy ocenili negatywnie. Spotkanie
organizowane w Urzedzie Marszatkowskim byty, zdaniem uczestnikow badania, dla przedstawicieli nauki, a nie
dla przedsiebiorcow.

Przedsiebiorcy dostrzegajg wsparcie ze strony wtadz samorzgdowych w formie dofinansowan, spotkan

informujgcych o mozliwosciach otrzymania sSrodkow, a takze zachety do inwestowania na terenie Wielkopolski. Z

badania jakosSciowego wynika jednak, ze najwiekszg trudnoscig dla firm jest biezgce finansowanie swojej

dziatalnosci i utrzymanie sie na rynku, dlatego chcieliby uzyska¢ wsparcie samorzadu wtasnie na prowadzenie

biezgcej dziatalnosci zaktadéw. Dodatkowo oczekiwaliby wsparcia biznesowego tj. doradztwa w zakresie prawa
podatkowego, kontroli urzedéw czy innych przepiséw prawnych odnoszacych sie do ich branzy.

To wydaje mi sie, Zze mogfoby zostac usprawnione jezeli chodzi o komunikacje z przedsiebiorcq od strony

Jjednostek samorzgdowych, zeby nie zostawiac¢ go samemu sobie w jakis trudnych chwilach tylko go

wspierac - Ekspert, instytucja naukowa

Pomimo tego, ze w wojewddztwie wielkopolskim dostepne sg rézne formy wsparcia przedsiebiorcow w tym z
branzy spozywczej to z przeprowadzonego badania wynika, ze gtéwng barierg ubiegania sie o srodki publiczne
jest w przypadku mikro i matych firm obawa przez kwestiami formalnymi, w szczegdlnosci w zakresie rozliczania
otrzymanych srodkéw. Co ciekawe, az 89,1% firm zadeklarowato, ze nie majg potrzeby aplikowania o Srodki
publiczne, wbrew temu, ze zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw, ktore otrzymaty dofinansowanie dostrzega

19 Wyniki procentowe nalezy traktowac z ostroznoscia, poniewaz w ramach tego pytania N=43.
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duzy lub bardzo duzy wptyw uzyskanego wsparcia na wzmocnienie konkurencyjnosci (87,9%) i innowacyjnosci
(86,2%).

RYNEK PRACY

ZATRUDNIENIE W BRANZY SPOZYWCZE)J

Tabela 21. Przecietna liczba zatrudnionych w branzy spozywczej.

rok Produkcja artykutéw spozywczych Produkcja napojéw
2013 40 324,0 5778,0
2014 41 945,5 5992,9
2015 42 097,9 6 006,3
2016 42 068,0 5485,9
2017 40511,0 5307,5

Zrédio: GUS, dane w przeliczeniu na petne etaty z jednym miejscem po przecinku; dane pozyskane na formularzu F-01/101 dla
jednostek prowadzgcych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9.
Wykres 39. Dynamika zatrudnienia w branzy spozywczej (dziaty 10 11).

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédio: GUS, dane w przeliczeniu na petne etaty z jednym miejscem po przecinku; dane pozyskane na formularzu F-01/101 dla
jednostek prowadzgcych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9.

Zgodnie z danymi GUS w latach 2013-2015 zaobserwowano wzrost liczby zatrudnionych w branzy spozywczej
ogdtem (tacznie dziaty 10 i 11 sekcji C PKD). W tym okresie liczba zatrudnionych wzrosta z 46 102,0 w 2013 roku
do 48 104,2 w 2015 roku — wzrost 0 4,3%. Zaréwno wsrad firm produkujgcych artykuty spozywcze (dziat 10), jak i
napoje (dziat 11) widoczna byta taka sama nieznaczna tendencja wzrostowa. W 2016 roku odnotowano spadek
liczby zatrudnionych w przetwérstwie spozywczym o 1,1%, a liczba zatrudnionych w branzy wyniosta 47 553,9.
Wskaznik ten zmalat zarowno w przedsiebiorstwach produkujgcych zywnos¢ (dziat 10) jak i napoje (dziat 11),
jednakze zatrudnienie w przedsiebiorstwach z dziatu 10 zmalato zaledwie o 0,1%, natomiast w firmach z dziatu
11 0 8,6%. W 2017 odnotowano kolejny spadek liczby zatrudnionych. Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
(z jednym miejscem po przecinku) wyniosto najmniej w catym badanym okresie 45 818,5, co stanowito o 3,6%
mniej niz w roku poprzednim. W kontekscie stabilnego poziomu liczby podmiotdéw z branzy funkcjonujgcych w
wojewddztwie wielkopolskich moze oznaczaé to, ze zmniejszenie liczby pracownikdéw w zaktadach przetwdrstwa
lub trudnosci ze znalezieniem pracownikdw, a w konsekwencji wolne stanowiska w branzy.

WYNAGRODZENIA | WARUNKI PRACY W BRANZY SPOZYWCZEJ

Z uwagi na obecne trudnosci w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikow, ktére dotyczg wielu branz w
Polsce, mozna moéwié, ze mamy aktualnie do czynienia z tzw. rynkiem pracownika, czyli sytuacjg, w ktorej to
pracownik lub kandydat moze narzucaé pracodawcy swoje warunki. Istnienie rynku pracownika wptywa takze na
silniejszg rotacje pracownikow. Jednym 1z istotnych aspektow wptywajgcych na atrakcyjnos¢ firmy jako
pracodawcy sg proponowane warunki zatrudnienia, w tym oferowane wynagrodzenie.

Tabela 22. Srednie wynagrodzenia zasadnicze brutto (bez premii) w poszczegdinych branzach w wojewddztwie wielkopolskim.

2010 2015 2016
Produkcja artykutéw spozywczych 2 606,24 3 309,86 3 493,59
Produkcja napojéw 5440,16 6 344,26 7 101,32
Produkcja wyrobdw tekstylnych 2 068,41 2 568,96 2 799,59
Produkcja odziezy 1 650,89 2041,18 2 156,81
Produkcja skor i wyrobdw skérzanych 1850,18 2 366,53 2747,78
Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny 2244,72 2754,73 2 989,70
Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru 3637,26 4 402,05 4 436,18
Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 3 310,46 3678,80 3766,76
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 3627,65 4321,83 4 602,52
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 3 249,58 4032,23 4 135,52
Produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych 3109,99 3 825,46 3991,60
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surowcow niemetalicznych

Produkcja metali 2 865,40 3652,22 3 788,37
Produkcja wyrobdéw z metali 2 735,00 3 315,03 3 489,14
Produkcja komputerdéw, wyrobdw elektronicznych i 2 972,03 4.042,59 4742,63
optycznych

Produkcja maszyn i urzadzen 3321,30 4140,16 4526,60
Produkcja maszyn i urzadzen 3 188,46 4 297,86 4 437,29
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i 4 263,06 5264,52 5533,37
naczep

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3329,14 4 140,94 4 364,62
Produkcja mebli 2 320,74 2 980,21 3 147,82
Zrédto: GUS.

Wynagrodzenia w przetwdrstwie przemystowym w wojewddztwie wielkopolskim w kazdym badanym roku byty o
kilkadziesiat ztotych nizsze niz srednia ogdlnokrajowa. W 2014 roku wynagrodzenia w Wielkopolsce byty nizsze o
1,1%, w 2015 0 1,2%, w 2016 0 1,1%, w 2017 0 0,4% i w | kwartale 2018 roku o 0,6%. Na przestrzeni 5 ostatnich
lat, Wielkopolska konsekwentnie znajdowata sie na piate] pozycji pod wzgledem wysokosci zarobkow
oferowanych w przemysle, wyzsze stawki brutto oferowano pracownikom w wojewddztwach: pomorskim,
Slgskim, dolnoslgskim i mazowieckim. W tym ostatnim zarobki siegaty nawet 4 408,22 zt brutto tj. az 0 702,4 zt
wiecej niz w Wielkopolsce.

Z analizy wynagrodzen w poszczegdlnych branzach przemystu wynika, ze wynagrodzenia w zaktadach
produkujgcych napoje byty dwukrotnie wyzsze niz w przetwoérstwie zywnosci. W 2010 roku wynagrodzenia dla
pracownikow zatrudnionych w zaktadach produkujgcych zywnos¢ wynosity Srednio 2 606,24 zt. W kolejnych
latach wzrosty do 3309,86 zt (27%) w 2015 roku i do 3 493,59 zt (6%) w 2016 roku. Pomimo wzrostu
wynagrodzen w tym dziale, w dalszym ciggu nalezaty one do jednych z najnizszych na tle pozostatych branz.
Wynagrodzenia w zakfadach produkujacych napoje wyniosty w 2010 roku srednio 5 440,16 zt — ponad
dwukrotnie wiecej niz w sektorze zywnosci (dziat 10). W 2015 roku wynagrodzenia w przetworstwie napojoéw
réwniez wzrosty i wyniosty srednio 6 344,26 zt (16%), a w 2016 roku 7 101,32 zt (12%). Wynagrodzenia w
przedsiebiorstwach produkujacych napoje byty najwyzsze w catym przemysle przetwérczym w Wielkopolsce —
drugie pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia byty zaktady produkujace pojazdy.

Eksperci zajmujacy sie branzg spozywczg i przedsiebiorcy zauwazali, ze ptace w Wielkopolsce w przemysle
przetwdrczym systematycznie rosng, jednak rownoczesnie zwracali uwage, ze wzrost pfac jest nieproporcjonalny
do oczekiwan pracownikéw, przede wszystkim w sytuacji bardziej dynamicznego wzrostu wynagrodzen w innych
branzach oraz pozaptacowych benefitow. Eksperci oceniaja, ze pracownicy nizszego szczebla wprawdzie
otrzymujg wyzsze wynagrodzenia niz w latach wczesniejszych, poprawity sie takze ich warunki pracy, jednak
trudnosci ze znalezieniem nowych pracownikéw utrzymuja sie, poniewaz poziom wynagrodzen w dalszym ciggu
nie jest atrakcyjny dla kandydatow. Jak wskazujg respondenci, stawki w branzy spozywczej sg niskie,
a jednoczesnie wiele 0soéb pracuje na podstawie umow zlecenia. Pomimo tego, ze w wielu przedsiebiorstwach
organizowany jest na koszt pracodawcy dojazd do pracy, wyzywienie czy mozliwos$¢ dostosowywania zmian
godzinowych do potrzeb pracownikéw, to dotyczy to w wiekszosci duzych firm. Mate i srednie przedsiebiorstwa
nie sg w stanie sprostac takim oczekiwaniom pracownikéw. Najgorsza sytuacja dotyczy przetwdrstwa miesa, w
ktorym oprécz niskich stawek godzinowych kandydatow zniecheca zmianowy system, a takze trudne warunki
pracy, w szczegélnosci specyficzny zapach towarzyszgcy obrébce miesa. Dodatkowym problemem pozostaje brak
chetnych do ksztatcenia sie w zawodach masarza lub wedliniarza. Niedobry kadrowe w branzy miesnej sg
uzupetniane gtdownie pracownikami zza wschodniej granicy.

Zdaniem ekspertow zaréwno w branzy spozywczej, jak i ogdlnie na rynku pracy, pojawiajg sie wsrod kandydatow

do pracy zdecydowanie wyzsze oczekiwania wobec pracodawcy niz miato to miejsce jeszcze pare lat temu.

Oprdcz wynagrodzenia potencjalni pracownicy, glownie mtodzi, oczekujg dodatkowych korzysci w postaci m.in.

premii, karnetow sportowych, ubezpieczen medycznych, mozliwosci dojazdu do zaktadu pracy na koszt

pracodawcy oraz zapewnienia wyzywienia. Oprdcz tego zwracajg szczegdlna uwage na tzw. work-life balance,

czyli rownowage miedzy zyciem a pracg, ktérg definiujg jako umiejetne potaczenie zycia zawodowego
prywatnego.

Sama ptaca w tej chwili to chyba juz jest za mato. Muszq miec te wszystkie dodatkowe rzeczy i oprécz tego

widze, Zze bardzo studenci i absolwenci na to patrzq na jakies perspektywy rozwoju. Jezeli firma nie

inwestuje w pracownikdw, nie zapewnia szkolenia bo nie docenia tego ze oni sami chcq sie ksztafcic to

najczesciej sie z nig Zegnajq i to nie jest zadnym problemem dla nich - Ekspert, agencja zatrudnienia
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Na wyzsze wynagrodzenie niz pracownicy produkcyjni mogg liczy¢ pracownicy wykazujgcy sie specjalistyczng
wiedzg, kwalifikacjami i doswiadczeniem. Ich zarobki moga by¢ wyzsze nawet o kilka tysiecy ztotych - kierownik
produkgji lub kierownik zaktadu produkcyjnego otrzymuja wynagrodzenie ok. 7 800 zt. Pracownicy zajmujacy
stanowiska nizszego szczebla takie jak: pracownik produkcji, robotnik magazynowy czy pomocniczy robotnik
zarabiajg zazwyczaj ok. 2 100 — 2 500 zt brutto.

Eksperci zajmujgcy sie rynkiem pracy uczestniczacy w badaniu jakosciowym wskazywali, ze pracownicy
zatrudnieni w przemysle spozywczym pracuja gtownie w systemie trzyzmianowym i dodatkowo w weekendy.

Wykres 40. Dominujaca forma zatrudnienia w przedsiebiorstwach z branzy.

89,9% 88,1% 94,3% 100,0%
6,3%3,2%0,6% 7,0%4,1%0,8% 5,7%
ogotem 0d0do9 0Od 10do 49 Powyzej 50 pracownikow
B Umowa o prace B Umowa zlecenia Samozatrudnienie  HInne

Zrédto: CAPI, N=349.

Bioragc pod uwage ogét firm, az 89,9% ankietowanych zadeklarowato, ze w ich przedsiebiorstwach dominuje
umowa o prace. W przypadku srednich i duzych firm ankietowani wskazali tylko na taka forme zatrudnienia
(100% odpowiedzi). Przedstawiciele matych przedsiebiorstw wskazali, ze umowy o prace dominujg w przypadku
94,3% z nich, natomiast umowy zlecenia przewazajg w 5,7% matych firm. W przypadku mikroprzedsiebiorstw
pojawity sie réwniez odpowiedzi, ze w firmie dominuje samozatrudnienie (4,1% przypadkdéw), jednak tak jak
w pozostatych grupach przedsiebiorstw, przewaza zatrudnienie w formie umowy o prace — az 88,1%. Umowy
cywilno-prawne oferowane sg zazwyczaj osobom pracujgcym w branzy dorywczo lub w ramach nauki zawodu.
Eksperci uczestniczacy w badaniu jakosciowym potwierdzili, ze pracownikom branzy spozywczej coraz czesciej
oferowane jest zatrudnienie w formie umowy o prace. Ich zdaniem umowy cywilno-prawne dominujg wsrod
studentéw zatrudnianych w ramach pracy sezonowej. Zatrudnienie w formie umowy o prace stanowito
dominujacg forme zatrudnienia w kazdym podregionie Wielkopolski.

Branze spozywcza charakteryzujg stosunkowo trudne warunki pracy, wigze sie to ze znacznym wysitkiem
fizycznym, dtugotrwata pracg w pozycji stojacej oraz ogdlnym ,nieprzyjemnym otoczeniu”, na jakie zwracali
uwage uczestnicy badania jakosciowego. Pomimo tego, ze wiekszos¢ etapdw produkcji podlega mechanizacji, w
dalszym istotne sg zdolnosci manualne zatrudnianych oséb. Elementem zniechecajgcym moze byé takze
monotonnos¢ wykonywanych czynnosci, jaka wystepuje na wybranych stanowiskach. Absolwenci bardzo czesto
dopiero po ukonczeniu szkoty poznajg warunki pracy w przemysle przetwdrczym iniejednokrotnie z tego
powodu nie podejmujg pracy w zawodzie, pomimo wzrostu wynagrodzen i dodatkowych benefitéw ze strony
pracodawcy.

OCENA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW

W badaniu ankietowym poddano ocenie poziom kwalifikacji zawodowych w trzech obszarach: obstudze maszyn i
urzgdzen, obstudze programdéw komputerowych oraz znajomosci jezykdw obcych. Respondenci zostali
poproszeni o ocene kwalifikacji zaréwno pracownikéw zaktadéw przetwérczych jak i kandydatow do pracy w
branzy spozywczej.

Tabela 23. Ocena kwalifikacji zawodowych pracownikéw zatrudnionych w firmie.

bardzo zZle Zle $rednio dobrze bardzo dobrze
obstuga maszyn i urzadzen 0,3% 0,3% 11,4% 53,2% 34,8%
obstuga programéw komputerowych 9,6% 4,5% 25,1% 34,4% 26,4%
znajomos¢ jezykow obcych 27,8% 4,3% 24,3% 27,2% 16,4%

Zrédto: CAPI, N=349,
Tabela 24. Ocena kwalifikacji zawodowych pracownikéw zatrudnionych w firmie.

kwalifikacja podregion bardzo zZle Zle  $rednio dobrze bardzo dobrze
obstuga maszyn i urzadzen kaliski 1,3% 0,0% 2,6% 46,2% 50,0%
koninski 0,0% 0,0% 16,7% 56,3% 27,1%
leszczynski 0,0% 1,3% 11,7% 62,3% 24,7%
m. Poznan 0,0% 0,0% 21,3% 48,9% 29,8%
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pilski 0,0% 0,0% 0,0% 58,1% 41,9%

poznanski 0,0% 0,0% 16,2% 50,0% 33,8%
obstuga programéw komputerowych kaliski 32,1% 5,1% 6,4% 34,6% 21,8%
koninski 0,0% 4,2% 60,4% 12,5% 22,9%
leszczynski 5,2% 7,8%  24,7% 40,3% 22,1%
m. Poznan 2,1% 0,0% 23,4% 48,9% 25,5%
pilski 3,2% 3,2% 25,8% 32,3% 35,5%
poznanski 2,9% 4,4%  23,5% 33,8% 35,3%
znajomos¢ jezykow obcych kaliski 71,8% 0,0% 1,3% 20,5% 6,4%
koninski 6,3% 4,2% 62,5% 16,7% 10,4%
leszczynski 39,0% 6,5% 19,5% 24,7% 10,4%
m. Poznan 4,3% 4,3% 34,0% 38,3% 19,1%
pilski 6,5% 3,2% 19,4% 35,5% 35,5%
poznanski 5,9% 7,4% 25,0% 33,8% 27,9%

Zrédio: CAPI, N=349.

Umiejetnosci pracownikdw w zakresie obstugi maszyn i urzgdzen zostaty pozytywnie ocenione przez wiekszosé
badanych pracodawcow —88% okreslito je jako dobre (53,2%) lub bardzo dobre (34,8%). Zaledwie 0,6%
badanych ocenit je negatywnie. Ponad 60% respondentéw wyrazita zadowolenie z poziomu kwalifikacji
pracownikow dotyczgcych obstugi programdéw komputerowych. Najgorzej na tle pozostatych umiejetnosci
oceniono znajomos¢ jezykdw obceych osdb zatrudnionych —ponad 30% ocenito je negatywnie.

Tabela 25. Ocena kwalifikacji zawodowych pracownikéw zatrudnionych w firmach.

kwalifikacja wielkos¢ firmy bardzo #le Jle érednio dobrze bardzo
dobrze
obstuga 0Od0do9 0,4% 0,4% 13,5% 52,5% 33,2%
maszyn i 0Od 10 do 49 0,0% 0,0% 7,1% 57,1% 35,7%
urzadzen Powyzej 50
pracownikow 0,0% 0,0% 5,7% 51,4% 42,9%
obstuga 0Od0do9 11,9% 6,6% 28,3% 30,3% 23,0%
programow 0Od 10 do 49 4,3% 0,0% 21,4% 38,6% 35,7%
komputerowy  Powyzej 50 2,9% 0,0% 11,4% 54,3% 31,4%
ch pracownikéw
znajomosé 0Od0do9 31,6% 5,3% 26,2% 22,1% 14,8%
jezykdéw 0Od 10 do 49 20,0% 0,0% 25,7% 35,7% 18,6%
obcych Powyzej 50 17,1% 5,7% 8,6% 45,7% 22,9%

pracownikow

Zrédto: CAPI, N=349,

Badanie ilosciowe wsrdd przedsiebiorcéw z branzy spozywczej wykazato, ze najwieksze problemy z kwalifikacjami
posiadanymi przez kandydatéow ubiegajacych o zatrudnienie majg przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9
pracownikow. To w tej grupie zdiagnozowano najwiekszy odsetek przedsiebiorcow, ktérzy negatywnie oceniali
kwalifikacje zawodowe kandydatow. Najwiekszy odsetek pozytywnych ocen kwalifikacji zawodowych
kandydatow dotyczyt przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow — w tej grupie najwiecej
pozytywnych ocen dotyczy kwalifikacji zwigzanych z obstugg maszyn i urzadzen (94,3%). Najwiekszym
problemem dla przedsiebiorstw $rednich i duzych (zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow) sg kwalifikacje
jezykowe kandydatéw do pracy — wedtug 22,8% badanych z tej grupy zostaty one ocenione Zle lub bardzo Zle.

Niezaleznie od typu umiejetnosci, respondenci oceniali zdecydowanie gorzej przygotowanie kandydatéw od
poziomu prezentowanego przez zatrudniong kadre. Kwalifikacje zwigzane z obstugg maszyn i urzadzen
prezentowane przez kandydatéw 37,3% przedstawicieli firm ocenito jako Srednie, natomiast co czwarty (26,1%)
okreslit jako Zle lub bardzo Zle. Ocene pozytywng wyrazito okoto 36,6% respondentéw tj. o potowe mniegj niz
w przypadku oceny juz zatrudnionych osdb. Zdolnosci obstugi programoéw komputerowych wsréd kandydatéw
do pracy pozytywnie ocenito 36,3% przedsiebiorstw (tj. mniej o 24,5 punkty procentowe niz w przypadku kadry
zatrudnionej aktualnie), natomiast zle lub bardzo zle 27,9% firm.

Podobnie jak w przypadku pracownikdéw, najgorzej zostata oceniona znajomos¢ jezykéw obcych wsrdd
kandydatow do pracy — 33% badanych ocenito je jako bardzo zte lub zte. Gorsza ocena kwalifikacji zawodowych
kandydatow do pracy moze by¢ zwigzana z negatywng oceng na temat oferty ksztatcenia i jakosci nauczania w
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branzy. Z badania wynika, ze oferta ksztatcenia w branzy nie odzwierciedla potrzeb pracodawcéw w zakresie
zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto, zdaniem ekspertow, czes¢ absolwentdw nie jest
odpowiednio przygotowana do podjecia zatrudnienia w przetwodrstwie spozywczym, poniewaz brakuje im
gtéwnie umiejetnosci praktycznych.

Tabela 26. Ocena kwalifikacji zawodowych kandydatéw ubiegajacych sie o zatrudnienie w firmie.

bardzo Zle ile $rednio dobrze bardzo dobrze
obstuga maszyn i urzadzen 6,1% 20,0% 37,3% 21,9% 14,7%
obstuga programéw komputerowych 12,2% 15,7% 35,9% 21,4% 14,9%
znajomos¢ jezykdw obcych 25,0% 8,0% 34,7% 17,7% 14,7%

Zrédto: CAPI, N=349.
Tabela 27. Ocena kwalifikacji zawodowych kandydatéw ubiegajgcych sie o zatrudnienie w firmie.

kwalifikacja podregion bardzo Zle ile $rednio dobrze bardzo
dobrze

obstuga maszyni  kaliski 14,1% 43,6% 16,7% 15,4% 10,3%
urzadzen koninski 0,0% 4,2% 81,3% 14,6% 0,0%
leszczynski 10,4% 15,6% 26,0% 32,5% 15,6%

m. Poznan 0,0% 21,3% 61,7% 14,9% 2,1%

pilski 3,2% 6,5% 19,4% 22,6% 48,4%

poznanski 0,0% 8,8% 33,8% 30,9% 26,5%

obstuga kaliski 39,7% 29,5% 11,5% 10,3% 9,0%
programéow koninski 0,0% 6,3% 79,2% 14,6% 0,0%
komputerowych  |eszczyriski 9,1% 16,9% 28,6% 33,8% 11,7%
m. Poznan 2,1% 8,5% 61,7% 21,3% 6,4%

pilski 3,2% 9,7% 16,1% 29,0% 41,9%

poznanski 0,0% 8,8% 30,9% 27,9% 32,4%

znajomos¢ kaliski 65,4% 7,7% 7,7% 9,0% 10,3%
jezykéw obcych  koninski 4,2% 6,3% 79,2% 10,4% 0,0%
leszczynski 39,0% 6,5% 22,1% 20,8% 11,7%

m. Poznan 0,0% 12,8% 63,8% 17,0% 6,4%

pilski 6,5% 3,2% 16,1% 29,0% 45,2%

poznanski 1,5% 8,8% 33,8% 27,9% 27,9%

Zrédto: CAPI, N=349,

Zidentyfikowano duze réznice w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw w zaleznosci od podregionow
wojewddztwa wielkopolskiego. Najbardziej pozytywne oceny kwalifikacji zawodowych kandydatéw ubiegajgcych
sie o zatrudnienie zostaty dokonane przez przedsiebiorcéw z podregionu pilskiego. Ponad 70% badanych z tego
obszaru oceniata kwalifikacje zawodowe w zakresie obstugi maszyn i urzadzen, obstugi programoéw
komputerowych oraz znajomosci jezykdw obcych dobrze lub bardzo dobrze. Oceny pozytywne dominowaty
takze w podregionie poznanskim— wedtug 60,3% badanych z tego obszaru kwalifikacje w zakresie obstugi
programow komputerowych nalezy oceni¢ dobrze lub bardzo dobrze, w przypadku obstugi maszyn i urzadzen
odsetek pozytywnych ocen wynosit 57,4%, a znajomosci jezykdw obceych 55,8%.2°

Najgorzej przygotowanie kandydatéw do pracy oceniono w podregionie kaliskim. Wiekszos¢ przedsiebiorcéw z
tego obszaru negatywnie oceniata kwalifikacje zawodowe kandydatow ubiegajgcych sie o zatrudnienie.
Najstabiej oceniano znajomos¢ jezykéw obcych (73,1% badanych ocenito je Zle lub bardzo Zle). Negatywnie
oceniano takze kwalifikacje w zakresie obstugi programoéw komputerowych (oceny 69,2% ocen negatywnych)
oraz obstugi maszyn i urzadzen (57,7% ocen negatywnych).

W ramach przeprowadzonej analizy ofert pracy, przedsiebiorcy poszukujgcy kandydatéw do pracy w wiekszosci
ofert (55%) nie precyzowali swoich wymagan, co do kwalifikacji przysztych pracownikéw. Taka tendencja
wystepowata w kazdym podregionie wojewddztwa wielkopolskiego. W przypadku, kiedy pracodawca
sprecyzowat swoje oczekiwania wobec kwalifikacji kandydatéw do pracy w branzy spozywczej, najczesciej
wskazywano na posiadanie przez niego aktualnej ksigzeczki sanepidu — 25,8% ofert w wojewddztwie
wielkopolskim. Pozostate kwalifikacje wskazywane przez pracodawcéw w ogtoszeniach to m.in. prawo jazdy

20 Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze ustalony btad statystyczny na poziomie 5% dotyczy catego wojewddztwa, natomiast na
poziomie podregiondw i powiatow moze by¢ wiekszy.
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(7,1%), uprawnienia elektryczne (3,8%), znajomos$¢ pakietu MS Office (3,3%) oraz znajomos¢ jezyka angielskiego
(2,9%)%.

Tabela 28. Ocena kwalifikacji zawodowych kandydatéw ubiegajgcych sie o zatrudnienie w firmie.

kwalifikacja wielkos$¢ firmy bardzo zle Srednio dobrze bardzo
ile dobrze

obstuga maszyn i 0d0do9 7,0% 23,4% 37,3% 20,1% 12,3%
urzadzen 0Od 10 do 49 4,3% 10,0% 37,1% 25,7% 22,9%
Powyzej 50 pracownikow 0,0% 5,7% 37,1% 34,3% 22,9%

obstuga programéw  Od0do 9 14,3% 18,0% 36,5% 18,0% 13,1%
komputerowych Od 10 do 49 5,7% 8,6% 35,7% 30,0% 20,0%
Powyzej 50 pracownikéw 2,9% 5,7% 28,6% 40,0% 22,9%

znajomos¢ jezykow 0d0do9 26,6% 8,6% 35,7% 15,6% 13,5%
obcych 0Od 10 do 49 17,1% 7,1% 34,3% 24,3% 17,1%
Powyzej 50 pracownikow 25,7% 2,9% 22,9% 25,7% 22,9%

Zrodto: CAPI, N=349.
POLITYKA KADROWA PRZEDSIEBIORSTW

Dokonujac analizy polityki kadrowej przedsiebiorstw z branzy spozywczej pod uwage zostaty wziete takie jej
elementy jak polityka szkoleniowa, przyjmowanie uczniéw na staze i praktyki, a takze sposoby rekrutacji
pracownikow.

Wykres 41. Przyjmowanie ucznidéw na praktyke lub staz.

79,5% 74,3%
69,5% 60,0% 7
40,0%
30,5% 20,5% . ’ 25,7%
] — ] .
Ogotem 0d0do9 0Od 10 do 49 Powyzej 50 pracownikéw
B Tak ®mNie

Zrédto: CAPI, N=349.
Wykres 42. Przyjmowanie ucznidw na praktyke lub staz.

kaliski 35.9% 64.1%
koninski 25.0% 75.0%
leszczynski 46 8% 53 2%
m. Poznan
gy . 3°5% 645 |
poznanski IRy K ——
B Tak ® Nie

Zrédto: CAPI, N=349.

Z badania ilosciowego wynika, ze ogdétem az 69,5% wielkopolskich firm z branzy spozywczej nie przyjmuje
ucznidw na staz lub praktyke do swojego zaktadu. Najwyzszy odsetek przyjmujacych odnotowano wsréd
$rednich/duzych firm zatrudniajgcych od 50 pracownikdéw, a najnizszy w grupie mikro przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 0-9 oséb. Uwzgledniajac w analizie poszczegdlne podregiony wojewddztwa wielkopolskiego
zauwazono, ze najwyzszy odsetek przedsiebiorcow deklarujgcych przyjmowanie uczniéw na staze lub praktyki
dotyczyt podregionu leszczyriskiego (46,8%).

Odbywanie stazy i praktyk przez uczniéw lub absolwentow wigze sie z szeregiem korzysci zaréwno dla stazystow
i praktykantéw, jak i dla przyjmujacych ich pracodawcoéw. Uczniowie w ramach odbywanej nauki w zaktadzie
przetwdrczym majg mozliwos¢ zweryfikowania wybranego przez siebie kierunku ksztatcenia, tego, czy byt on

21 pozostate kwalifikacje wskazywane przez pracodawcow stanowity mniej niz 2%. Szczegdtowy ich wykaz znajduje sie w
rozdziale ,Analiza ofert pracy”.
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stuszny, zgodny z ich zainteresowaniami i wizjg $Sciezki zawodowej. Poznanie praktyki dziatania przedsiebiorstwa
pozwala réwniez na skonfrontowanie wyobrazen o pracy w branzy z rzeczywistoscig. Odbycie stazu lub praktyki
umozliwia przysztym pracownikom branzy spozywczej na zdobycie umiejetnosci praktycznych, ktérych nie
sposdb nabyc¢ w trakcie nauki w szkole zawodowej lub technikum. Zdobycie takiego doswiadczenia moze takze
zwiekszy¢ pdiniejsze szanse na rynku pracy. Oprocz kompetencji zawodowych, praktykanci i stazySci mogg
poznac zwyczaje panujgce w firmach przetwodrstwa spozywczego, a takze zwiekszy¢ swoje kompetencje miekkie,
jak np. umiejetnos¢ pracy w zespole. Jak juz wspomniano przyjmowanie uczniow moze rowniez wigzaé sie
z korzysciami dla pracodawcow, ktdrzy moga zyskac¢ dzieki temu mtodych i energicznych pracownikow. W
wojewddztwie wielkopolskim dziatajg firmy z branzy (dziat 10 i 11 sekcji C PKD), ktdére przyjmuja do swoich
zaktadow produkcyjnych praktykantéw i stazystéw. Sg to m.in.: Farmutil, Jutrzenka Colian, Drop S.A., Heinz,
Spétdzielnia Mleczarska Gostyn, Wrigley Poland, Kompania Piwowarska S.A., Straus Cafe Poland oraz Hochland.

Tabela 29. Udziat firm potwierdzajacych uczestnictwo pracownikédw w wybranym typie szkolen, z uwzglednieniem klasy
wielkosci.

ogdtem 0d0do9 0d 10do 49 Powyzej 50
pracownikéw
szkolenia jezykowe 1,7% 2,0% 0,0% 2,9%
kwalifikacyjne kursy zawodowe 21,8% 15,6% 35,7% 62,9%
kursy dotyczace obstugi urzadzen i maszyn 40,5% 36,1% 55,7% 54,3%
kursy na prawo jazdy 0,5% 0,4% 0,0% 2,9%
inne 34,7% 35,2% 28,6% 42,9%
w zadnych 31,9% 36,5% 21,4% 2,9%

Zrédto: CAPI, N=349.
Tabela 30. Udziat firm potwierdzajgcych uczestnictwo pracownikéw w wybranym typie szkoleri, z uwzglednieniem podregionu.

kaliski koninski leszczyniski m. Poznan  pilski poznariski

szkolenia jezykowe 2,6% 2,1% 1,3% 2,1% 3,2% 0,0%
kwalifikacyjne kursy 9,0% 37,5% 37,7% 19,1% 29,0% 19,1%
zawodowe

kursy dotyczace obstugi 64,1% 54,2% 45,5% 17,0% 29,0% 26,5%
urzadzen i maszyn

kursy na prawo jazdy 0,0% 2,1% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
inne 94,9% 8,3% 44,2% 2,1% 9,7% 7,4%
w zadnych 0,0% 10,4% 22,1% 70,2% 41,9% 54,4%

Zrédto: CAPI, N=349.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorcow zadeklarowat uczestnictwo pracownikéw firmy w szkoleniach z zakresu
obstugi maszyn i urzgdzen — 40,5%. W dalszej kolejnosci wskazywano na kierowanie pracownikdéw na szkolenia
inne niz wskazane w badaniu (w$rdd innych kurséw wskazywanych przez respondentéw przewazaty odpowiedzi,
ze zatrudnieni odbywali kurs BHP, pojedyncze przedsiebiorstwa wskazaty na szkolenia z zakresu dekorowania
wyrobow cukierniczych (2 firmy) oraz szkolenia marketingowe (1 firma).

Prawie 22% potwierdzato uczestnictwo pracownikéw firmy w kwalifikacyjnych kursach zawodowych. Nieliczni
badani deklarowali kierowanie pracownikdéw na kursy zwigzane z pozyskaniem uprawniern do prowadzenia
pojazdow oraz podniesienie umiejetnosci dotyczgcych postugiwaniem sie jezykiem obcym. Prawie co trzeci
badany stwierdzit, ze pracownicy firmy jaka reprezentuje nie uczestniczg w zadnego typu szkoleniach.

Wyraznie czesciej na tle pozostatych respondentéw uczestnictwo pracownikow w szkoleniach potwierdzali
przedstawiciele firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw. Zaledwie 3% badanych reprezentujacych te
grupe zadeklarowato, ze pracownicy nie uczestniczg w zadnych szkoleniach. Najczesciej pracownicy firm srednich
i duzych podejmowali szkolenie w ramach kwalifikacyjnych kurséow zawodowych (62,9%) oraz kursow
dotyczacych obstugi maszyn i urzadzen (54,3%). W firmach zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw dominowaty
odpowiedzi, ze pracownicy nie uczestniczg w zadnych szkoleniach (36,5%), nieco mniej natomiast potwierdzito
ich udziat w kursach z zakresu obstugi maszyn i urzadzen (36,1%) oraz szkoleniach innych niz wymienione w
badaniu. W firmach zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb najwyzszy odsetek odpowiedzi dotyczyt uczestnictwa w
kursach z zakresu obstugi maszyn i urzadzen (55,7%) oraz kwalifikacyjnych kursach zawodowych (35,7%).

Odpowiedzi rdznicujg sie w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa wielkopolskiego. W podregionie
kaliskim az 94,9% respondentéw deklarowato uczestnictwo pracownikdéw w innych szkoleniach niz wymienione
w odpowiedzi na pytanie — wsrod odpowiedzi dominowaty szkolenia BHP (az 91%). Znaczna czes¢ respondentéw
z podregionu udzielita réwniez odpowiedzi, ze pracownicy uczestniczg réwniez w kursach z zakresu obstugi

47



maszyn i urzadzen (64,1%). Najwyzszy odsetek respondentdéw potwierdzajgcych uczestnictwo pracownikow w
kursach dotyczacych obstugi maszyn i urzadzern odnotowano réwniez w podregionie koninskim (54,2%) oraz
leszczynskim (45,5%). W pozostatych podregionach respondenci wskazywali najczesciej, ze pracownicy nie
uczestniczg w zadnych kursach i szkoleniach.

Ponizej zostata omdwiona polityka kadrowa wielkopolskich firm z branzy spozywczej w kontekscie rekrutacji
pracownikow.

Wykres 43. Sposoby rekrutacji stosowane w firmach objetych badaniem.

ogfoszenia w Internecie NN 53 3%
ogftoszenia w prasie, radiu, telewizji T 34,7%
pomoc ze strony Urzedu Pracy s ) 7%
ogtoszenia wewnatrz firmy ————— 20,7%
kontakty osobiste, nieformalne T — —— 1 5%
ustugi agencji zatrudnienia ® 1,2%
ochotnicze hufce pracy 1 0,2%

Zrédio: CAPI, N=349,
Tabela 31. Sposoby rekrutacji stosowane w firmach objetych badaniem, z uwzglednieniem wielko$ci firmy.

O0d0do9 0Od 10do 49 Powyzej 50 pracownikéw

ogtoszenia w Internecie 57,4% 62,9% 65,7%
ogtoszenia w prasie, radiu, telewizji 31,6% 42,9% 51,4%
ogtoszenia wewngtrz firmy 23,0% 21,4% 22,9%
kontakty osobiste, nieformalne 23,0% 12,9% 14,3%
pomoc ze strony Urzedu Pracy 18,4% 22,9% 57,1%
ustugi agenc;ji zatrudnienia 1,2% 1,4% 0,0%
ochotnicze hufce pracy 0,0% 1,4% 0,0%

Zrédio: CAPI, N=349.
Tabela 32. Sposoby rekrutacji stosowane w firmach objetych badaniem, z uwzglednieniem podregionu.

kaliski koninski leszczyriski m. Poznan pilski poznariski

ogtoszenia w Internecie 71,8% 64,6% 54,5% 59,6%  48,4% 51,5%
ogtoszenia w prasie, radiu, 43,6% 18,8% 44,2% 27,7%  32,3% 36,8%
telewizji

ogtoszenia wewngtrz firmy 21,8% 43,8% 22,1% 6,4%  25,8% 19,1%
kontakty osobiste, nieformalne 5,1% 4,2% 11,7% 66,0% 16,1% 27,9%
pomoc ze strony Urzedu Pracy 37,2% 22,9% 32,5% 12,8% 9,7% 10,3%
ustugi agenc;ji zatrudnienia 0,0% 2,1% 1,3% 0,0% 3,2% 1,5%
ochotnicze hufce pracy 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédio: CAPI, N=349.

Gtowng metodg stosowang przez pracodawcéw w wielkopolskim przemysle przetworczym w celu znalezienia
pracownikow jest publikacja ogtoszen w Internecie — korzystanie z tej formy zadeklarowato 58,8% firm objetych
badaniem. W dalszej kolejnosci wskazywano na publikowanie ogtoszen w prasie, radiu i telewizji (34,7%
respondentéw). Ze wsparcia powiatowych urzedow pracy korzysta tgcznie 22,7% respondentow, w tym 45
mikroprzedsiebiorstw, 16 matych firm i 20 Srednich i duzych zaktaddéw przetwodrstwa spozywczego. Ogtoszenia
wewnatrz firmy oraz poszukiwanie pracownikow poprzez kontakty nieformalne i osobiste praktykuje
odpowiednio 20,7% i21,5% przedsiebiorstw. Stosunkowo niewielki odsetek firm branzy spozywczej korzysta
z ustug agencji zatrudnienia 1,2%, co oznacza zaledwie 4 przedsiebiorstwa biorgce udziat w badaniu. Odsetek
firm wspotpracujgcych z ochotniczymi hufcami pracy jest znikomy.

We wszystkich podregionach, z wyjgtkiem Poznania, dominujagcym sposobem rekrutacji byta publikacja
ogtoszenia w Internecie. W stolicy wojewddztwa najwiekszy odsetek pracodawcéw preferowat kontakty osobiste
i nieformalne (66%). Jesli chodzi o pomoc ze strony podmiotow specjalizujgcych sie w rekrutacji pracownikéw, na
skorzystanie z ustug urzedéw pracy decydowano sie zdecydowanie czesSciej niz z ustug agencji zatrudnienia czy
ochotniczych hufcow pracy. Najwiekszy odsetek pracodawcéw wspodtpracujgcych z urzedami pracy odnotowano
w podregionie kaliskim (37,2%) i leszczyriskim (32,5%).

Wykres 44, Udziat firm potwierdzajacych realizacje wybranych form wspédtpracy z jednostkami swiadczgcymi ustugi w zakresie
posrednictwa pracy.
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publikacja ofert pracy _84,9%
rekrutacja pracownikéw I 11,6%
wspdline badania rynku pracy I 8,1%
dofinansowania do wynagarodzern I 7,0%
skierowanie do pracodawcy stazysty I 7,0%
organizacja spotkan z kandydatami na stanowiska I 7,0%
doposazenie/wyposazenie stanowiska pracy W 2,3%
subsydiowanie miejsca pracy 1 1,2%
refudnowanie stanowiska pracy dla pracownika... . 0,0%
szkolenia indywidualne oséb bezrobotnych.... 0,0%
trudno powiedziec¢ 4,7%

inne 1,2%

Zr6dto: CAPI, N=86.
Tabela 33. Udziat firm potwierdzajacych realizacje wybranych form wspdtpracy z jednostkami swiadczacymi ustugi w zakresie
posrednictwa pracy, z uwzglednieniem wielkosci firmy.

0d0do?9 0d 10do 49 Powyzej 50
pracownikéw

publikacja ofert pracy 81,3% 88,9% 90,0%
rekrutacja pracownikéw 12,5% 11,1% 10,0%
organizacja spotkar z kandydatami na stanowiska 10,4% 0,0% 5,0%
wspdine badania rynku pracy 8,3% 5,6% 10,0%
szkolenia indywidualne oséb bezrobotnych planowanych do

zatrudnienia 0,0% 0,0% 0,0%
doposazenie/wyposazenie stanowiska pracy 4,2% 0,0% 0,0%
subsydiowanie miejsca pracy 2,1% 0,0% 0,0%
skierowanie do pracodawcy stazysty 6,3% 11,1% 5,0%
dofinansowania do wynagrodzen 6,3% 5,6% 10,0%
refundowanie stanowiska pracy dla pracownika mtodocianego 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: CAPI, N=86.
Tabela 34. Udziat firm potwierdzajgcych realizacje wybranych form wspétpracy z jednostkami $wiadczgcymi ustugi w zakresie
posrednictwa pracy, z uwzglednieniem podregionu.

kaliski konirski leszczynski m. Poznan pilski poznariski
publikacja ofert pracy 96,6% 91,7% 85,2% 66,7%  100,0% 37,5%
rekrutacja pracownikéw 3,4% 0,0% 7,4% 33,3% 0,0% 62,5%
organizacja spotkan z
kandydatami na stanowiska 17,2% 0,0% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
wspdlne badania rynku pracy 6,9% 0,0% 11,1% 0,0% 25,0% 12,5%
szkolenia indywidualne oséb
bezrobotnych planowanych
do zatrudnienia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
doposazenie/wyposazenie
stanowiska pracy 3,4% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0%
subsydiowanie miejsca pracy 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0%
skierowanie do pracodawcy
stazysty 3,4% 25,0% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0%
dofinansowania do
wynagrodzen 10,3% 0,0% 3,7% 16,7% 25,0% 0,0%
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refundowane stanowiska
pracy dla pracownika
mtodocianego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: CAPI, N=86.

Respondenci, ktérzy wskazali, ze w ramach sposobdw rekrutacji wspotpracowali z urzedem pracy, agencja
zatrudnienia lub hufcami pracy zostali poproszeni o zdefiniowanie, jakie formy przybiera ta wspdtpraca. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkow wspodtpraca z ww. podmiotami obejmowata publikacje ofert pracy —
84,9%. Pozostate formy wystepowaty znacznie rzadziej i byty to m.in. rekrutacja pracownikéw 11,6% oraz
wspolne badania rynku pracy 8,1%. Wsrdd innych form wspdtpracy, niepojawiajacych sie w proponowanych w
ankiecie odpowiedziach, pojawito sie réwniez dofinansowanie do stanowisk dla oséb niepetnosprawnych.
Niezaleznie od liczby zatrudnionych, dominujgca formg wspdtpracy z jednostkg pomagajgcg w rekrutacji byta
publikacja ofert pracy — w przypadku firm zatrudniajgcych od 50 pracownikéw odsetek firm korzystajgcych z tej
formy wsparcia wynidst az 90%. Ogdlne wyniki badania ilosciowego majg swoje odzwierciedlenie w analizie
uwzgledniajgcej poszczegdlne podregiony.

SPOSOBY ZAPOBIEGANIA NIEDOBOROM KADROWYM
Wykres 45. Czy firma kiedykolwiek napotkata problemy ze znalezieniem odpowiedniego pracownika?

) 67,6% 68,6%
62,2% 51,4% 48,6%

= . = . . =

Ogdtem 0d0do9 0Od 10 do 49 Powyzej 50 pracownikéw

M tak/raczej tak M raczej nie/nie

Zrédto: CAPI, N=349.
Wykres 46. Czy firma kiedykolwiek napotkata problemy ze znalezieniem odpowiedniego pracownika?

kaliski 64.1% 35 9%
koninski 6 68.8%
leszczynski 50.6% 40 4%
m. Poznan 6.2% 63.8%
pilski
poznanski 14.7% 85.3%

W tak/raczej tak M raczej nie/nie

Zrédio: CAPI, N=349.

Problemy ze znalezieniem pracownikéw analizowane z uwzglednieniem wielkosSci przedsiebiorstwa najczesciej
deklarowali przedstawiciele firm zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw — facznie 68,6% przedstawicieli
$rednich i duzych firm udzielito odpowiedzi twierdzacych. Najmniejsze problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanej kadry pracowniczej miaty mikroprzedsiebiorstwa (32,4%). W grupie matych firm, ponad
potowa (51,4%) przedsiebiorcow zadeklarowato, ze pojawiaty sie u nich problemy ze znalezieniem pracownikdw.

Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownikow wskazywali przedsiebiorcy z podregionu kaliskiego — tacznie
64,1% odpowiedzi raczej tak i tak. Na drugim miejscu pod wzgledem trudnosci ze znalezieniem kadry
pracowniczej znalazt sie podregion leszczynski, w ktérym 50,6% przedsiebiorcow miato problemy ze
znalezieniem kandydata do pracy. Przedstawiciele firm z pozostatych podregiondéw rzadziej wskazywali na
problemy w tym zakresie. Najmniejsze trudnosci z pozyskaniem pracownikdéw wystgpity w podregionie
poznanskim (zaledwie 14,7% respondentéw z tego obszaru potwierdzito wystepowanie tego rodzaju
problemdw).

Wykres 47. Przyczyny trudnosci ze znalezieniem pracownikéw.
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a0 POl Y P YA o ) 79%
)

zawod

kandydaci majg zbyt duze oczekiwania [ RN 17,5%

kandydatom nie odpowiadajg proponowane warunki
pracy

kandydaci majg niski poziom motywacji do pracy [ NN 16,1%

brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach
zawodowych

I 16,6%

I 10,4%
brak oséb, ktére posiadajg wymagane uprawnienia | I 6,0%
brak oséb posiadajgcych odpowiednie kompetencije [ I 4,3%

brak oséb, ktére miatyby odpowiednie doswiadczenie | 2,9%

Zrédto: CAPI, N=139.
Tabela 35. Przyczyny trudnosci ze znalezieniem pracownikow.

- =z % S 3
@ £ 5 5 % S
CEE- T -
<o IS a
brak oséb posiadajgcych 38,5% 22,9% 19,5% 29,8% 9,7% 8,8%
poszukiwany/wymagany zawéd
brak oséb o odpowiednich 3,8% 25,0% 7,8% 23,4% 9,7% 1,5%
umiejetnosciach zawodowych
brak oséb, ktére posiadajg wymagane 3,8% 4,2% 10,4% 8,5% 12,9% 0,0%
uprawnienia
brak oséb, ktére miatyby odpowiednie 1,3% 6,3% 3,9% 6,4% 0,0% 0,0%
doswiadczenie
brak oséb posiadajgcych odpowiednie 1,3% 6,3% 2,6% 17,0% 3,2% 0,0%
kompetencje
kandydaci maja zbyt duze oczekiwania 34,6% 6,3% 27,3% 12,8% 3,2% 4,4%
kandydatom nie odpowiadajg 37,2% 2,1% 27,3% 6,4% 6,5% 2,9%
proponowane warunki pracy
kandydaci maja niski poziom motywacji 42,3% 2,1% 22,1% 2,1% 3,2% 4,4%
do pracy

Zrédto: CAPI, N=139.

Problemy ze znalezieniem pracownikdéw najczesciej spowodowane byty brakiem na rynku osdb posiadajgcych
wymagany przez pracodawce zawdd — 22,7%. Drugg najczesciej wskazywang przyczyng trudnosci ze
znalezieniem oséb do pracy byty zbyt wysokie oczekiwania kandydatéw wzgledem warunkow zatrudnienia. Z tym
problemem zetkneto sie 17,5% firm. Ponad 16% badanych przedsiebiorstw wskazato, ze kandydatom nie
odpowiadaty zaproponowane warunki pracy, a takze wykazywali sie niskim poziomem motywacji do podjecia
zatrudnienia.

Niezaleznie od wielkosSci przedsiebiorstwa, w kazdej grupie dominowato przekonanie,, ze gtdwng przyczyna
pojawiajgcych sie trudnosci ze znalezieniem pracownikow jest brak na rynku oséb posiadajgcych wymagany
zawdd — najwiekszy odsetek dotyczyt $rednich/duzych firm (37,1%). Ponadto, ponad 30% sposrod tej grupy
badanych wskazywato na nieche¢ do podejmowania zatrudnienia z uwagi na oferowane warunki pracy. Co
czwarty badany z tej grupy wskazywat takze na zbyt wysokie oczekiwania kandydatéw oraz brak umiejetnosci
zawodowych koniecznych do podjecia pracy w firmie.

Wyniki réznicujg sie przy uwzglednieniu poszczegdlnych podregionéw wojewddztwa. W podregionie kaliskim
najwiecej przedsiebiorcéw wskazato na niski poziom motywacji do pracy kandydatow (42,3%) oraz brak oséb
posiadajgcych wymagany zawdd (38,5%). Badani reprezentujacy podregion koninski oraz m. Poznan najczesciej
wskazywali na trudnos$é¢ z znalezienie kandydatéw posiadajgcych wymagany zawdd oraz odpowiednie
umiejetnosci zawodowe. W podregionie leszczyriskim dominowaty odpowiedzi, ze trudnosci ze znalezieniem
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pracownikow wynikajg ze zbyt duzych oczekiwan kandydatéw (27,3%) oraz z tego, ze nie odpowiadajg im
proponowane warunki pracy (27,3%). Najczesciej pojawiajgcym sie problemem w podregionie pilskim byt brak

posiadania przez kandydatéw wymaganych uprawnien(12,9%).

Wykres 48. Dziatania podejmowane w reakgcji na niedobdr pracownikdéw.

dodatkowe szkolenia i mozliwos¢ rozwoju dla obecnych
XS . E&
pracownikow

zatrudnienie osob, ktérym brakuje niektorych

wymaganych umiejetnosci lub kwalifikacji, ale posiadaja _ 31,7%

potencjat do ich zdobycia

zatrudnianie cudzoziemcow - 8,6

kreowanie pozytywnego wizerunku firmy - 7,2%

podejmowanie wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi 0
(szkoty, centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego) - 6,5%

wsparcie wyspecjalizowanych firm doradztwa 0
personalnego - 4,3%

korzystanie z nowych metod docierania do kandydatow

0,
podczas rekrutacji I 1,4%

nie byty podejmowane zadne dziatania _ 16,5%

%

inne 10,8%
Zrédto: CAPI, N=139.
Tabela 36. Dziatania podejmowane w reakcji na niedobdr pracownikow.
— k~; g v,
()] Q
dodatkowe szkolenia i mozliwos¢ rozwoju
dla obecnych pracownikéw 32,0% 26,7% 38,5% 58,8% 62,5% 50,0%
wsparcie wyspecjalizowanych firm
doradztwa personalnego 2,0% 0,0% 5,1% 0,0% 25,0% 10,0%
korzystanie z nowych metod docierania
do kandydatéw podczas rekrutacji 0,0% 0,0% 2,6% 5,9% 0,0% 0,0%
zatrudnienie oséb, ktérym brakuje
niektérych wymaganych umiejetnosci lub
kwalifikacji, ale posiadajg potencjat do ich
zdobycia 40,0% 20,0% 30,8% 29,4% 37,5% 10,0%
kreowanie pozytywnego wizerunku firmy 0,0% 0,0% 17,9% 5,9% 12,5% 10,0%
podejmowanie wspdtpracy z instytucjami
edukacyjnymi (szkoty, centra ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego) 8,0% 0,0% 10,3% 5,9% 0,0% 0,0%
zatrudnianie cudzoziemcow 6,0% 0,0% 12,8% 17,6% 0,0% 10,0%
nie byty podejmowane zadne dziatania 14,0% 53,3% 7,7% 17,6% 12,5% 10,0%

Zrédto: CAPI, N=139.
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W przedsiebiorstwach, w ktérych pojawity sie problemy z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw
stosowane byty rdézne Srodki zaradcze. Najczesciej przedsiebiorcy decydowali sie dodatkowe szkolenia i
mozliwos¢ rozwoju dla obecnych pracownikdw — 39,6%. Prawie 1/3 firm zdecydowata sie na zatrudnienie oséb,
ktérym brakowato wymaganych umiejetnosci lub kwalifikacji, z zatozeniem podjecia dziatarn majacych na celu
doszkolenia tych osdb w stopniu umozliwiajgcym im realizowanie obowigzkéw zwigzanych ze stanowiskiem.
W przypadku 8,6% firm z Wielkopolski reakcjg na trudnosci ze znalezieniem pracownikéw byto zatrudnienia
cudzoziemcow, gtéwnie z Ukrainy. Az 16,5% firm nie podjeto zadnych dziatan w odpowiedzi na problemy
kadrowe. Wsrdd innych inicjatyw respondenci wskazywali na wydtuzenie czasu pracy obecnych pracownikéw, a
nawet ograniczenie produkcji.

W grupie mikroprzedsiebiorstw dominowaty odpowiedzi, ze w reakcji na niedobdr wykwalifikowanych
pracownikow zatrudniano osoby, ktérym brakuje niektérych wymaganych umiejetnosci lub kwalifikacji, ale
posiadajg potencjat do ich zdobycia (38%). Wsréd matych i $rednich/duzych firm najczesciej udzielano
odpowiedzi, ze stosowano dodatkowe szkolenia i mozliwos¢ rozwoju dla obecnych pracownikéw (odpowiednio
47,2%i54,2%).

Wyniki nie réznity sie znaczgco w analizie uwzgledniajgcej poszczegdine podregiony, jednak wart zauwazenia jest
fakt, ze najwiecej przedsiebiorstw, ktore nie zareagowaty na deficyty kadrowe funkcjonowato w podregionie
koninskim (az 53,3%).

Zdaniem przedsiebiorcow trudnosci, ze znalezieniem pracownikéw wynikajg w duzej mierze z niskiej
popularnosci szkot zawodowych. Trend ten wystepuje w Polsce juz od kilku lat, dlatego pracodawcy maja
aktualnie problem, aby zastgpi¢ starszych wiekiem fachowcéw. Problem jest dos¢ ztozony poniewaz nalezatoby
rozpoczg¢ od zmiany postrzegania szkét zawodowych jako ,gorszych” od np. liceéw ogdlnoksztatcgcych czy
uczelni wyzszych. Przedsiebiorcy wskazujg rowniez, ze powinna zosta¢ zainicjowana wspofpraca pomiedzy
szkotami a pracodawcami np. w formie patronatu zaktadu produkcyjnego nad placéwka, atakze poprzez
przyjmowanie na staze ucznidw tej szkoty i pézniejsze zatrudnianie.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze jednym z kluczowych problemoéw kadrowych branzy
spozywczej jest brak na rynku pracy oséb posiadajgcych wymagany zawdd oraz umiejetnosci zawodowe. Wedtug
ekspertéw uczestniczgcych w badaniu jakosciowym polski system szkolnictwa opiera sie gtéwnie na
przekazywaniu wiedzy teoretycznej. W zawodach zwigzanych z branzg spozywcza najwazniejsze sg natomiast
umiejetnosci praktyczne, ktorych kandydaci do pracy czesto nie posiadajg pomimo ukorczonej szkoty
zawodowej. Kolejnymi znaczacymi problemami z jakimi spotykajg sie przedsiebiorcy zwigzani z przetwdrstwem
spozywczym jest brak motywacji o0séb posiadajgcych wymagane kwalifikacje do pracy w zawodzie lub
nieadekwatne do proponowanych warunkéw oczekiwania. Wedtug ekspertdw, zdarza sie rowniez, ze pracownik
po przeszkoleniu rezygnuje z pracy, poniewaz nie zdawat sobie sprawy z trudnych warunkéw pracy, jakie panujg
w przetwdrstwie spozywczym lub nie zadowala go otrzymywane wynagrodzenie.

CUDZOZIEMCY NA WIELKOPOLSKIM RYNKU PRACY

Jak juz wczesniej wspomniano 8,6% firm uczestniczagcych w badaniu zadeklarowato, ze w reakcji na niedobdr
pracownikow zatrudnito pracownikéw z zagranicy. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
wynika, ze w 2017 roku tgczna liczba pozwolen na prace wydanych dla cudzoziemcdw wyniosta w skali catego
kraju 235626, zczego 24991 dotyczy pracownikow przetworstwa przemystowego. W wojewddztwie
wielkopolskim w 2017 roku wydano 21 036 pozwolen na prace dla obcokrajowcow, sposroéd ktérych 3 020 dla
pracownikow skierowanych do pracy w przetwérstwie przemystowym.

Tabela 37. Zestawienie wydanych pozwolen na prace w wojewddztwie wielkopolskim i pozwolen dotyczacych przetwdrstwa
przemystowego w 2017 r..

Obywatelstwo Ogodtem Obywatelstwo Ogodtem
wydane Przetworstwo wydane Przetworstwo
zezwolenia przemystowe zezwolenia przemystowe
na prace na prace
Armenia 7 2 Meksyk 4 1
Azerbejdzan 5 3 Moftdawia 567 41
Bangladesz 100 12 Mongolia 72 26
Biatorus 293 26  Nepal 218 102
Brazylia 8 2 Palestyna 2 2
Chiny 17 9 RPA 4 1
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Gruzja 76 9 Rosja 55 7

Indie 104 16 Stany Zjednoczone 14 1
Indonezja 8 1 Turcja 66 16
Kambodza 2 2 Turkmenistan 1 1
Kazachstan 5 1 Ukraina 19072 2 695
Korea Potudniowa 5 4 Uzbekistan 99 34
Korea Pétnocna 2 1 Wietnam 18 5

Zrédio: Sprawozdanie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej na temat zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce.

Z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze w przetwodrstwie przemystowym w wojewddztwie
wielkopolskim zdecydowanie dominuja pracownicy z Ukrainy, ktdrzy stanowig az 89,2% wszystkich
zatrudnionych obcokrajowcéw w tym sektorze. Na drugim miejscu sg pracownicy pochodzacy z Nepalu — 102
osoby, z kolei na trzecim pracownicy z Motdawii — 41. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze pracujacych w tzw. szarej
strefie, dlatego liczby pracujgcych w Polsce obywateli innych panstwa moga by¢ znacznie wieksze.

Dla obywateli Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainy przewidziano procedure ubiegania sie o
zatrudnienie w oparciu o oswiadczenie o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi. Zgodnie z danymi
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu tacznie wielkopolskie urzedy pracy zarejestrowaty w 2017 roku
182 194 takie oswiadczenia (0 43,5% wiecej niz w roku poprzednim).

Na podstawie danych z powiatowych urzeddw pracy, zatrudnianie cudzoziemcdw w znaczacym stopniu dotyczy
branzy spozywczej. W | pdtroczu 2018 r. w wielkopolskich urzedach pracy tacznie zarejestrowano 33 354
oswiadczenia o powierzenie pracy cudzoziemcowi w przetwoérstwie przemystowym, z czego ponad 1/3 dotyczyta
zatrudnienia w przetworstwie spozywczym (dziat 10 i dziat 11). Zdecydowana wiekszo$¢ oswiadczen dotyczyta
powierzenia pracy w firmie z dziatu 10 (99,2%).

Jak oceniajg eksperci do spraw rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim, pracownicy z zagranicy zatrudniani
sg gtéwnie do prac typowo produkcyjnych, nie wymagajacych specjalnych kwalifikacji. Obcokrajowcy pracujg
m.in. przy zbiorach owocow i warzyw, a takze zaktadach zajmujacych sie ubojem i rozbiorem zwierzat.

Zatrudnianie cudzoziemcdw ma dzisiaj duze znaczenie poniewaz znaczgco uzupetniajg oni niedobory kadrowe, z

jakimi borykajg sie wielkopolskie przedsiebiorstwa. Wielkopolscy przedsiebiorcy zauwazajg jednak zjawisko,
zgodnie z ktérym ww. pracownicy pracujgcy w Polsce poszukujg zatrudnienia w innych krajach Unii Europejskiej.

Bedg moim zdaniem rosngc oczekiwania tych osdb, ktore bedq przyjezdzac do Polski odnosnie ptac. One

popracujq ale teraz czesto Ukrairicy mowiq jak sie otwarto granice, Zze oni wolq jechac do Niemiec i dalej

na zachdd, bo te ptace jednak sq dla nich mato atrakcyjne. Mysle, ze jednak bedq rosty ich oczekiwania.

Jezeli otworzyt sie rynek dla tych Ukraincow to oni pojadq tam - Ekspert, agencja zatrudnienia

7 badania jakoSciowego wynika, ze czes¢ pracodawcow obawia sie zatrudniania cudzoziemcéw z uwagi na
ewentualne bariery mentalne, jakie w ich opinii mogg sie pojawi¢ w firmie pomiedzy osobami zatrudnionymi
dotychczas a pracownikami z zagranicy. Ponadto, przedsiebiorcy zwracajg uwage na problemy mieszkaniowe,
ktére wigza sie z zatrudnieniem cudzoziemcow.

W opinii ekspertéw zatrudnianie obcokrajowcow moze mie¢ wptyw na polityke kadrowg firm z branzy
spozywczej, w tym proponowane warunki zatrudnienia. Pracodawcy odnoszac sie do pracownikéw z Ukrainy
dostrzegajg jednak zmiany jakie zaszty w ich oczekiwaniach na przestrzeni ostatnich kilku lat. Zdaniem
przedsiebiorcow jest to coraz bardziej wymagajgca grupa pracownikéw, ktéra oczekuje od pracodawcy
zagwarantowania mieszkania, wyzywienia, dojazdu do pracy i wiekszego wynagrodzenia za swojg prace. Inng
barierg w zatrudnianiu obcokrajowcéw sg formalnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prace. Zdaniem
pracodawcow w Polsce obowigzujg skomplikowane procedury jego uzyskania, a czas oczekiwania na decyzje jest
dtugi.

Wsrod problemdéw  wynikajgcych z zatrudniania obcokrajowcéw wymieniana byta réwniez duza rotacja
pracownikow, ktdérzy czesto rezygnujg z jednej pracy i zatrudniajg sie w innych zaktadach. Jest to problem dla
firm, ktéorym trudno znalez¢ wykwalifikowanego pracownika, dlatego sami przyuczajg do pracy osoby chcace
podjgc zatrudnienie. Pracodawcy dostrzega takze pozytywne cechu obcokrajowcow podejmujgcych zatrudnienie
w Wielkopolsce. Oceniajg ich jako pracowitych, sumiennych i zaangazowanych.
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DIAGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA PRACOWNIKOW

Ponad 30% przedstawicieli przedsiebiorstw objetych badaniem zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych 12
miesiecy planowane jest zatrudnienie nowych pracownikdw w ich firmie, ponad potowa (53,2%) natomiast nie
ma takich zamiardéw.

Wykres 49. Plany w zakresie zatrudnienia nowych pracownikdw w ciggu najblizszych 12 miesiecy, z uwzglednieniem wielko$ci
firmy

53,2% 54,5% 52,9%
45,7%
37,1%
32,0% 32,0%
27,1%
20,0%

I H I u I | B

Ogotem 0d0do9 Od 10do 49 Powyzej 50 pracownikow

M tak/raczejtak M raczej nie/nie trudno powiedzie¢

Zrédio: CAPI, 349.
Tabela 38. Plany w zakresie zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy, z uwzglednieniem podregionu

kaliski koninski leszczynski m. Poznan  pilski poznariski
tak 33,3% 0,0% 27,3% 21,3% 3,2% 1,5%
raczej tak 24,4% 0,0% 19,5% 27,7% 3,2% 8,8%
raczej nie 30,8% 8,3% 15,6% 25,5% 25,8% 20,6%
nie 10,3% 29,2% 28,6% 25,5% 41,9% 58,8%
trudno powiedzieé 1,3% 62,5% 9,1% 0,0% 25,8% 10,3%

Zrédto: CAPI, 349.

Najwyzszy odsetek firm, planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu roku dotyczyt srednich i duzych
firm — tacznie 45,7% zadeklarowato taki zamiar. W przypadku mikroprzedsiebiorcéw taki zamiar ma prawie 1/3
badanych, natomiast wsréd firm matych firm wskaznik ten wynidst 27,1%. W tej grupie odnotowano réwniez
najwiecej niezdecydowanych — 20% sposrod tej grupy respondentéw nie potrafito zajaé stanowiska w tej kwestii.

Uwzgledniajgc w analizie subregiony wojewddztwa wielkopolskiego mozna wskazaé, ze najwyzszy odsetek
niezdecydowanych przedsiebiorcow co do zatrudniania w ciggu 12 miesiecy nowych pracownikéw odnotowano
w podregionie koninskim — az 62,5%. Najwyzszy odsetek respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze nie planuja
zatrudniania nowych pracownikéw dotyczyt podregionu poznanskiego, pilskiego i Poznania. (odpowiednie 79,4%,
67,7% i 51,1%). Fakt, ze przedsiebiorstwo planuje zatrudnienie nowych oséb potwierdzito 57,7% firm z
podregionu kaliskiego i 46,8% z podregionu leszczyriskiego.

Tabela 39. Najczesciej poszukiwane zawody.

Kucharz?? 21,9% Ciastkarz 0,5%
Sprzedawca 13,1% Drobiarz 0,5%
Cukiernik 11,5% Handlowiec 0,5%
Piekarz 10,3% Karmelarz 0,5%
Kierowca 8,7% Magazynier 0,5%
Kelner 7,7% Menager 0,5%
RzeZnik 4,9% QOperator i prace pomocnicze 0,5%
Pracownik fizyczny 4,4% QOperator maszyn 0,5%
Pomoc kuchenna 3,3% Pomocnik mleczarza 0,5%
Masarz 2,7%  Pracownik produkcji 0,5%
Pakowacz 1,6% Sprzataczka 0,5%

22 Badaniem zostaty objete firmy prowadzace dziatalno$¢ w ramach dziatéw 10 i 11 sekcji C PKD, jednakze w trakcie ankiety
nie weryfikowano, czy prowadzg dodatkowa dziatalnos¢ w ramach innej branzy np. gastronomicznej. W zwigzku ze
wskazaniami na poszukiwanie kelneréw i kucharzy przypuszcza sie, ze firmy te prowadzg réwniez dziatalnosé
gastronomiczng i bedac rownoczesnie np. wtascicielami lokali udzielaty takiej wtasnie odpowiedzi.
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Laborant 1,1% Zawody gastronomiczne 0,5%

Pracownik branzy mleczarskiej 0,5% Zbieracz owocéw 0,5%

Bufetowa 0,5%  Pracownik linii produkcyjne;j 0,5%

Zrédto: CAPI, N=113

Jak wskazuja eksperci uczestniczgcy w badaniu jakosciowym, problemy z rekrutacjg do zaktadéw produkcyjnych
nie dotyczg pracownikow wyzszego szczebla, ksiegowych, finansistow, a takze oséb zajmujgcych sie
marketingiem czy reklama. W ich opinii najwiekszy deficyt pracownikow wystepuje na takie zawody: sprzedawca,
cukiernik, piekarz oraz kierowca (co pokrywa sie z wynikami badania ilosSciowego). Sg to profesje, ktorych nauki
mtodzi ludzie mogg podjgé sie w ramach szkoét branzowych, jednakze z uwagi na malejgce przez ostatnie lata
zainteresowanie tego typu placéwkami, obecnie na rynku brakuje wykwalifikowanych pracownikéw w tych
wtasnie specjalizacjach. Eksperci uczestniczagcy w badaniu jakosciowym diagnozujg rowniez trudnosci z dostepem
do elektrotechnikéw, automatykéw i robotykdw obstugujgcych procesy produkcyjne i zajmujacych sie
utrzymaniem ruchu w zaktadzie. Najwiekszy deficyt kadrowy dotyczy pracownikéw produkcyjnych, czyli oséb

zajmujgcych najnizsze stanowiska i otrzymujgcych najnizsze wynagrodzenia.
Prawda jest taka, Ze mtodziez dzisiaj tylko studia i nie ma tych zawodowcdw. Niestety spotykamy sie z tym,
ze szukamy ludzi to sq ludzie, ktdrzy nie majq wyksztatcenia w tym kierunku, nie mamy innego wyjscia bo
rynek jest jaki jest. Cieszymy sie z starej ekipy, ktorqg mamy, ktéra potrafi tych ludzi nauczyc, ale w jakis
sposdb utrudnia nam Zycia, no bo nie jest to tak jak 4 lata temu, Ze zatrudniamy pracownika i on wie co
ma robic. Nowozatrudniony pracownik potrzebuje czasu i zainteresowania - Przedsiebiorca, firma do 50
pracownikow

ANALIZA OFERT PRACY

W wyniku prowadzonej analizy ofert pracy zgromadzono tgcznie 240 ogtoszen o prace dotyczgcych branzy
spozywczej w Wielkopolsce (podmioty sklasyfikowane w dziatach 10 i 11 sekcji C PKD). Najwiekszy odsetek ofert
obejmowat podregion kaliski, ktérego dotyczyto 29,6% wszystkich ofert. Drugi pod tym wzgledem byt podregion
leszczynski, ktérego dotyczyto 28,3% ogtoszern o prace w przetworstwie spozywczym. Sposrdd wszystkich
zgromadzonych ofert 24,6% obejmowato subregion poznanski. Odsetek ofert w pozostatych subregionach nie
przekroczyt 10%, a najmniejszy byt dla podregionu m. Poznania i wynidst 2,5%.

Wykres 50. Odsetek ofert pracy w poszczegdlnych podregionach.

kaliski I, 29,6%
leszczynski - I 03,3%
poznanski I 24,6%

pilski GGG 7,5%

koninski NG /5%
m. Poznan I 2,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analizujgc  zgromadzone oferty pod wzgledem ich liczby w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
wielkopolskiego, najwieksza ich liczba obejmowata podjecie zatrudnienia w powiecie poznanskim (12,9%).
Powiatow gostynskiego i grodziskiego (subregion leszczynskie) dotyczyto odpowiednio 8,3% i7,9% wszystkich
zgromadzonych ogtoszen. W podregionie kaliskim najwiecej ogtoszer dotyczyto powiatu ostrzeszowskiego —
7,9%. Powiatu obornickiego (podregion poznanski) dotyczyto 7,1% ofert. Sposrdd miast na prawach powiatu
najwiecej ogtoszen o prace w branzy spozywczej obejmowato podjecie zatrudnienia w Kaliszu — 13 ogtoszen,
5,4%.

Tabela 40. Poszukiwane zawody w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

zawod liczba ofert odsetek ofert

magazynier 28 11,7%
kierowca 17 7,1%
mechanik maszyn i urzadzen przemystowych 15 6,3%
piekarz 13 5,4%
pomocniczy robotnik 13 5,4%
sprzedawca 12 5,0%
operator maszyn i urzgdzen 12 5,0%
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rzeznik-wedliniarz 9 3,8%
elektryk 8 3,3%
pozostali pracownicy wykonujgcy prace proste, gdzie indziej niesklasyfikowani 8 3,3%
pracownik biurowy 8 3,3%
cukiernik 7 2,9%
kontroler jakosci produktéw spozywczych 6 2,5%
pakowacz reczny 5 2,1%
ubojowy 5 2,1%
pracownik produkcji 4 1,7%
slusarz 4 1,7%
kierowca/operator wozkdw jezdniowych 4 1,7%
fakturzystka 3 1,3%
przedstawiciel handlowy 3 1,3%
robotnik gospodarczy 3 1,3%
elektromonter 3 1,3%
elektryk/elektromechanik 2 0,8%
kierownik magazynu 2 0,8%
kierownik obszaru produkcji 2 0,8%
laborant chemiczny 2 0,8%
magazynier - operator wozka widtowego 2 0,8%
pozostali dietetycy i specjalisci do spraw Zywienia 2 0,8%
pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 2 0,8%
pracownik wylegarni drobiu 2 0,8%
specjalista do spraw organizacji i rozwoju sprzedazy 2 0,8%
technik automatyk 2 0,8%
aparatowy produkgcji drozdzy 1 0,4%
automatyk 1 0,4%
elektromechanik 1 0,4%
grafik komputerowy dtp 1 0,4%
inzynier technologii zywnosci 1 0,4%
inzynier w dziale techniczno-produkcyjnym 1 0,4%
inzynier zootechniki 1 0,4%
kierownik projektu 1 0,4%
kierownik zaktadu produkcyjnego 1 0,4%
ksiegowy 1 0,4%
mtodszy specjalista technolog 1 0,4%
miynarz 1 0,4%
operator produkcji 1 0,4%
operator stacji technologicznej / $lusarz 1 0,4%
operator suwnic (suwnicowy) 1 0,4%
operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej 1 0,4%
pomocnik piekarza 1 0,4%
pozostali kierownicy do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi 1 0,4%
pozostali klasyfikatorzy zywnosci i pokrewni 1 0,4%
pozostali masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni 1 0,4%
pozostali robotnicy przetwdrstwa surowcéw roslinnych 1 0,4%
pracownik dziatu planowania i zakupu opakowan 1 0,4%
pracownik prac dorywczych 1 0,4%
pracownik punktu skupu 1 0,4%
rozbieracz-wykrawacz 1 0,4%
specjalista ds. marki 1 0,4%
specjalista ds. zarzadzania kategorig zakupowg 1 0,4%
specjalista ds. zarzgdzania nalezno$ciami 1 0,4%
technolog ds. miesa i przetwérstwa 1 0,4%
wedliniarz 1 0,4%
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Lista zawodow poszukiwanych przez wielkopolskich pracodawcoéw byta bardzo zréznicowana. Wsrdd nich
zdecydowanie dominowaty ogtoszenia dotyczace poszukiwania kandydatéw na stanowisku magazynier — 11,7%
wszystkich ofert. Drugim najczesciej poszukiwanym zawodem byt kierowca — tego zawodu dotyczyto 7,1% ofert
pracy. Wielokrotnie w ofertach wystepowaty réwniez takie zawody jak: mechanik maszyn i urzadzen (6,3%),
piekarz (5,4%), pomocniczy robotnik (5,4%), sprzedawca (5%), operator maszyn i urzadzen (5%), oraz rzeznik-
wedliniarz (3,8%).

Tabela 41. Oczekiwane wyksztatcenie w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

wyksztatcenie liczba ofert odsetek ofert
zasadnicze zawodowe 90 37,5%
brak lub niepetne podstawowe 53 22,1%
brak danych 18 7,5%
podstawowe 17 7,1%
wyzsze 17 7,1%
srednie 15 6,3%
$rednie zawodowe 8 3,3%
zasadnicze zawodowe/$rednie zawodowe 5 2,1%
$rednie ogdlnoksztatcgce/wyisze 4 1,7%
zasadnicze zawodowe/$rednie 4 1,7%
podstawowe/zasadnicze zawodowe 3 1,3%
inne 6 2,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jednym z analizowanych parametrow byto wymagane przez pracodawcow wyksztatcenie kandydatow do pracy.
Sposrdd wszystkich analizowanych ogtoszen 37,5% zawierato informacje, ze od kandydatéw do pracy wymagane
byto wyksztatcenie zawodowe. Az 22,1% pracodawcow dopuszczato nieposiadanie wyksztatcenia przez
przysztego pracownika lub wyksztatcenie niepetne podstawowe. W przypadku 7,5% ogtoszer pracodawcy nie
sprecyzowali jakiego wyksztatcenia wymagali od kandydatow do pracy. Zaréwno wyksztatcenie podstawowe i
wyzsze znalazto sie w 7,1% badanych ofert pracy.

Tabela 42. Oczekiwane doswiadczenie w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

dosdwiadczenie liczba ofert odsetek ofert
brak danych 134 55,8%
mile widziane 35 14,6%
1rok 15 6,3%
doswiadczenie w pracy 10 4,2%
3 lata 8 3,3%
wymagane 8 3,3%
1 miesigc 5 2,1%
2 lata 5 2,1%
10 miesigcy 4 1,7%
bez znaczenia 4 1,7%
inne 12 4,8%

Zrédio: Opracowanie wtasne.

Ponad potowa ofert pracy w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim nie zawierata informacji na
temat doswiadczenia jakie byto wymagane od kandydatow do pracy. Jezeli pracodawcy sprecyzowali swoje
oczekiwania wobec doswiadczenia przysztych pracownikéw, najczesciej (14,6%) wskazywali , ze doswiadczenie
jest mile widziane. Pietnastu przedsiebiorcéw 6,3% okreslito, ze oczekuja od kandydatéw rocznego
doswiadczenia, natomiast 4,2% wskazato w sposéb ogdlny, ze wymagane byto doswiadczenie w pracy.

Tabela 43. Wymagane kwalifikacje w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

kwalifikacja liczba ofert ~ odsetek ofert
brak danych 132 55,0%
ksigzeczka sanepidu 62 25,8%
prawo jazdy kat. B 17 7,1%
uprawnienia elektryczne SEP 9 3,8%
znajomos¢ MS Office 8 3,3%
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znajomos¢ jezyka angielskiego 7 2,9%
prawo jazdy kat. C+E 4 1,7%
uprawnienia do obstugi wézkéw widtowych 4 1,7%
znajomos¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego 3 1,3%

inne 11 4,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponad potowa polowa zgromadzonych ofert pracy nie zawierata wymogdw w zakresie kwalifikacji zawodowych.
W katalogu wymaganych przez wielkopolskich przedsiebiorcéw z branzy spozywczej kwalifikacji do podjecia
zatrudnienia, jezeli je wskazywano to najczesciej pojawiato sie oczekiwanie posiadania przez kandydatéw
aktualnych badan sanepidu, tzw. Ksigzeczki sanepidu — 25,8%. Kwalifikacja ta zdecydowanie dominowata w
poréwnaniu z innymi. Sposrod wszystkich ofert tgcznie 10% zawierato informacje na temat wymaganego prawa
jazdy (czes¢ pracodawcow okreslata wymagang kategorie).

Tabela 44. Wymagane kompetencje w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

kompetencja liczba ofert odsetek ofert
brak danych 131 54,6%
checi do pracy 10 4,2%
gotowos¢ do pracy w systemie zmianowym 9 3,8%
umiejetnos¢ pracy w zespole 8 3,3%
dyspozycyjnosc 6 2,5%
umiejetnosci negocjacyjne 6 2,5%
komunikatywnos¢ 5 2,1%
kreatywnos¢ 5 2,1%
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie 5 2,1%
zaangazowanie 5 2,1%
samodzielnos¢ 4 1,7%
umiejetnos¢ budowania relacji biznesowych 4 1,7%
sumiennos$¢ 3 1,3%
umiejetnosci analityczne 3 1,3%
umiejetnosci manualne 3 1,3%
zdolnoé¢ do pracy 3 1,3%
inne 39 15,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o wskazywanie przez pracodawcéw wymaganych kompetencji, to az 54,6% ogtoszen nie zawierata
informacji na temat oczekiwan przedsiebiorcow w tym zakresie.. Kompetencje, ktdre najczesciej sie powtarzaty
w ogtoszeniach to: checi do pracy (4,2%) , gotowos¢ do pracy w systemie zmianowym (3,8%) oraz umiejetnosé¢
racy w zespole (3,3%). Warto réwniez podkresdli¢, ze zadna w pojawiajgcych sie w ogtoszeniach kompetencja nie
dominowata na tle innych.

Tabela 45. Proponowana forma zatrudnienia w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

forma zatrudnienia liczba ofert odsetek ofert
umowa O prace 122 50,8%
umowa o prace na okres prébny 62 25,8%
umowa o prace na czas okreslony 22 9,2%
umowa o prace na czas nieokreslony 17 7,1%
brak danych 9 3,8%
umowa o prace - sezonowa 4 1,7%
umowa zlecenie 4 1,7%

Zrédio: Opracowanie wtasne.

Z analizy ofert pracy, podobnie jak z przeprowadzonego badania ilosciowego wynika, ze dominujacg forma
zatrudnienia w branzy spozywczej w wojewoddztwie wielkopolskim byta umowa o prace —facznie 94,6%.. Jedynie
3,8% pracodawcow nie okreslito jakg forme zatrudnienia proponowato kandydatom do pracy.

Tabela 46. Proponowany wymiar zatrudnienia w branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.
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wymiar zatrudnienia liczba ofert odsetek ofert

petny etat 192 80,0%
brak danych 39 16,3%
1/2 etatu 7 2,9%
staz 2 0,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W zdecydowanej wiekszosci zgromadzonych ofert pracy kandydatom do pracy proponowano zatrudnienie na
peten etat — 80%. W przypadku 16,3% ogtoszen, przedsiebiorcy nie okredlili wymiaru zatrudnienia. tacznie 7
ofert (2,9%) obejmowato podjecie pracy zna % etatu, natomiast 2 oferty dotyczyty podjecia stazu.

Tabela 47. Proponowane wynagrodzenie brutto.

wynagrodzenie liczba ofert odsetek ofert
od 2 100 PLN 68 28,3%
brak danych 36 15,0%
od 2 500 PLN 15 6,3%
od 2 100 PLN + premia 14 5,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o wysoko$¢ wynagrodzenia, to wskazato jg 75% pracodawcdéw. Kwoty byty bardzo zréznicowane i
oscylowaty od 2 100 do 9 000 zt brutto (w niektérych ofertach pojawiata sie stawka godzinowa). Niemal 1/3 ofert
zawierata informacje, ze pracodawca proponuje wynagrodzenie w wysokosci od 2 100 zt brutto, natomiast 5,8%
pracodawcéw oprécz wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci 2 100 zt brutto oferowato réwniez premie (brak
wskazan co do konkretnej kwoty). Wynagrodzenie w wysoko$ci od 2 500 zt brutto obejmowato tgcznie 6,3%
ogtoszen..

Ponizej przedstawiono analize ofert pracy uwzgledniajgca poszczegdlne subregiony wojewddztwa
wielkopolskiego.

Podregion poznanski

Sposrédd wszystkich zgromadzonych ofert pracy (240) oferty dla podregionu poznanskiego stanowity 24,6%
wszystkich publikowanych ogtoszen. Sposréd 59 ofert 31 dotyczyto powiatu poznarskiego. Jesli chodzi o
pozostate oferty pracy to 17 dotyczyto powiatu obornickiego, 7 sredzkiego i 4 szamotulskiego. W podregionie
poznanskim najczesciej poszukiwani byli magazynierzy (16,9%) a takze, mechanicy maszyn i urzadzen
przemystowych (8,5%) oraz pomocniczy robotnicy (8,5%). Czterech pracodawcéw z subregionu poszukiwato
kandydatéow na stanowisku kierowcy (6,8%). Wsréd wymagan wobec przysztych pracownikéw najczesciej
pojawiato sie posiadanie przez nich wyksztatcenia zasadniczego zawodowego (27,1%) lub brak/wyksztatcenie
niepetne podstawowe (23,7%). W podregionie 11,9% pracodawcow nie okreslito jakiego wyksztatcenia oczekujg
od przysztych pracownikow. Taki sam odsetek przedsiebiorstw oferujgcych zatrudnienie wsréd wymagan wskazat
posiadanie wyksztatcenia wyzszego. Przedsiebiorcy, ktérzy sprecyzowali swoje oczekiwania wobec posiadanego
doswiadczenia przez kandydatéw zainteresowanych zatrudnieniem stanowili 57,6%. Sposrod nich 16,9%
wskazato tylko, ze doswiadczenie jest mile widziane, 13,6% wymagato rocznego doswiadczenia. Podobnie jak w
catym wojewddztwie wsrdd posiadanych kwalifikacji do podjecia zatrudnienia w branzy spozywczej najczesciej w
podregionie poznanskim pojawiato sie posiadanie przez kandydatéw aktualnych badan sanepidu (ksigzeczka
sanepidu — 50,8%). Ponad 1/3 pracodawcdw nie okredlita w publikowanych ofertach pracy jakich kwalifikacji
oczekuje od przysztych pracownikéw, natomiast 8,5% wymagato posiadania prawa jazdy kat. B, a 6,8%
uprawnien do obstugi wézkow widtowych. Jezeli chodzi o oczekiwania wzgledem kompetencji to 28,8%
pracodawcow w subregionie nie okreslito swoich oczekiwan. Wsrdd przedsiebiorcow ktorzy wskazywali jakich
kompetencji (miekkich i twardych) wymagajag od przysztych pracownikéw najczesciej pojawiaty sie
dyspozycyjnos¢ (10,2%), zaangazowanie (8,5%), a takze gotowo$¢ do pracy w systemie zmianowym (6,8%).
Wszystkie ofert pracy w branzy spozywczej w podregionie poznanskim, w ktérych sprecyzowano forme
zatrudnienia (86,4%) obejmowaty zatrudnienie w formie umowy o prace, w tym 20,3% na okres prébny, 16,9%
na czas okreslony, 10,2% na czas nieokreslony, a 5,1% dotyczyt pracy sezonowej. Wymiar zatrudnienia zostat
okreslony w 74,6% ogtoszen w podregionie, z czego wszystkie dotyczyty pracy na peten etat. Wynagrodzenia w
podregionie poznanskim nie zostaty okreslone w 27,1% ofert pracy. W pozostatych ogtoszeniach dominowato
zatrudnienie za stawke od 2 100 zt brutto (22%).

Podregion kaliski
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Oferty pracy z subregionu kaliskiego stanowity 29,6% wszystkich zgromadzonych ofert (71 ofert sposrdd 240).
Najwiecej z nich dotyczyto powiatu ostrzeszowskiego — 19. Drugie pod wzgledem liczby ogtoszen o prace w
branzy spozywczej byty powiaty ostrowski i Kalisz — 13 ofert. Liczba ogtoszen o prace w pozostatych powiatach
wyniosta: krotoszynski 9, kepinski 5, kaliski 4, jarocinski 7 i pleszewski 1. W podregionie kaliskim najczesciej
poszukiwanym pracownikiem byt magazynier (9,9%) oraz kierowca (8,5%), a takze sprzedawca (8,5%). Piec¢
ogtoszen dotyczyto pracy na stanowisku mechanika maszyn i urzadzen przemystowych (7,0%). Prawie potowa
(42,3%) wszystkich ankietowanych pracodawcéw wymagata wyksztatcenia zasadniczego zawodowego. Brak lub
niepetne wyksztatcenie w ofertach pracy okreslito ponad % przedsiebiorcow (25,4%). Pie¢ ogtoszen dotyczyto
wyksztatcenia zaréwno podstawowego (7,0%) jak i sredniego (7,0%) oraz wyzszego (7,0%). W podregionie
kaliskim ponad potowa (54,9%) pracodawcéw nie okreslita oczekiwan wobec pracobiorcow w kwestii
doswiadczenia. Przedsiebiorcy, ktérzy okreslili doswiadczenie jako mile widziane stanowig 21,1%. Tylko cztery
(5,6%) oferty pracy zawieraty okreslone doswiadczenie w wymiarze 10 miesiecy. Taki sam odsetek wskazywat, iz
posiadanie doswiadczania nie jest warunkiem koniecznym. Wsrod wszystkich ofert pracy, tylko 23,9% miato zapis
dotyczacy kwalifikacji. Najwiekszym odsetkiem (8,5%) odznaczat sie wymodg posiadania ksigzeczki sanepidu.
Pieciu pracodawcow okreslito, iz wymagajg prawo jazdy kat. B (7%), zas prawa jazdy kategorii C+E wymagato
jedynie 4,2%. Wiekszos¢ przedsiebiorcow (59,2%) z podregionu kaliskiego nie okreslito wymaganych
kompetencji. Analizowane oferty pracy zawieraty che¢ do pracy jako najczesciej (8,5%) pozgdang kompetencje
wsérdd kandydatéw na oferowane stanowisko. Trzech pracodawcéw wymagato kreatywnosci (4,2%) oraz
umiejetnosci budowania relacji biznesowych (4,2%). Przewazajgca czesc¢ ofert pracy dotyczyta zatrudnienia w
oparciu o umowe o prace (91,6%). Wsrdd nich 49,3% stanowity propozycje zatrudnienia na podstawie umowy na
okres prébny. Umowe zlecenie oferowato tylko czterech pracodawcow (5,6%). Najczesciej proponowanym
wymiarem pracy w analizowanych ofertach pracy byt peten etat (85,9%). Czterech przedsiebiorcow nie okreslito
na jaki wymiar zatrudnienia oferujg prace (5,6%). Taki sam odsetek pracodawcow poszukiwato pracownika na %
etatu. Jezeli chodzi o okreslenie wynagrodzenia, w regionie kaliskim najczesciej proponowano kwote od 2100 zt
brutto (26,8%). Wynagrodzenie w kwocie od 2500 zt brutto zawierato 11,3% ofert pracy. Wynagrodzenie na
poziomie od 2200 zt brutto wraz z premig stanowito 7 % wszystkich ogfoszen.

Podregion koniriski

Sposréd  wszystkich zgromadzonych ofert pracy ogtoszenia dla podregionu koninskiego stanowity 7,5%
wszystkich publikowanych ogtoszen. Sposrod 18 ofert 7 dotyczyto powiatow kolskiego, 5 tureckiego, 3
wrzesinskiego, 1 stupeckiego, a 2 Konina. W podregionie koninskim wyrdzniaty sie cztery oferty pracy, ktére
najczesciej pojawiaty sie wsrdd analizowanych ogtoszen. Wsérdd poszukiwanych zawoddw byt kierowca (11,6%),
operator maszyn i urzgdzen(11,6%), pakowacz reczny (11,6%) oraz piekarz (11,6%). Kazda z pozostatych oferty
pojawity sie tylko raz — fakturzystka, kierowca/operator wozkéw jezdniowych, magazynier, mechanik maszyn i
urzadzen przemystowych, pomocniczy robotnik, robotnik gospodarczy, rozbieracz-wykrawacz, rzeznik-wedliniarz,
ubojowy, wedliniarz. Brak lub wyksztatcenie niepetne podstawowe w analizowanych ofertach wymagata ponad
potowa (55,6%) pracodawcédw. Siedem ogtoszen dotyczyto wyksztatcenia na poziomie zasadniczego zawodowego
(38,9%). Tylko jedno ogtoszenie (5,6%) zawierato wymdg wyksztatcenia sredniego zawodowego. Przewazajgca
czes¢ przedsiebiorcéw w podregionie koninskim, nie sprecyzowata wymogu w kwestii doswiadczenia (72,2%).
Natomiast 11,1% pracodawcéw od kandydatow na oferowane stanowisko wymagato jednego miesigca
doswiadczenia. Najczesciej wymieniang kwalifikacjg przez przedsiebiorcéw byto posiadanie ksigzeczki sanepidu
(66,7%). Trzech pracodawcow (16,7%) nie wymagato zadnych kwalifikacji. W podregionie koninskim wszyscy
pracodawcy proponowali umowe o prace. Wsréd analizowanych ofert umowa o prace na czas okreslony zostata
zaproponowana przez trzy przedsiebiorstwa (16,7%), a na czas nieokreslony pojawita sie raz (5,6%). Taki sam
odsetek przedsiebiorstw oferowat umowe o prace na okres prébny. Wynagrodzenie od 2100 zt brutto byto
najczesciej (44,4%) pojawiajaca sie kwotg oferowang kandydatom. Trzech pracodawcow (16,7%) zaproponowato
wynagradzanie od 3000 zt brutto. W podregionie koninskim nikt nie wskazat kompetencji zaréwno twardych jak i
miekkich. Wszystkie ogtoszenia o prace zawieraty oferte petnego wymiaru zatrudnienia.

Podregion leszczyniski

Oferty pracy z subregionu leszczynskiego stanowity 28,3% wszystkich zgromadzonych ofert (68 oferty sposrod
240). Najwiecej z nich dotyczyto powiatu gostynskiego — 20. Drugi pod wzgledem liczby ogtoszen o prace w
branzy spozywczej byt powiat grodziski — 19 ofert z podregionu. Odsetek ogtoszen o prace w pozostatych
powiatach wynidst: rawicki 13, wolsztynski 8, koscianski 3, leszczynski 1, miedzychodzki 2 i rawicki 15. W
podregionie leszczynskim najbardziej poszukiwanymi zawodami byty magazynier (13,2%) piekarz (7,4%) oraz
sprzedawca (7,4%). Na trzeciej pozycji najczesciej powtarzajacych sie zawoddw pojawit sie kierowca (5,9%),
mechanik maszyn i urzadzen przemystowych (5,9%), operator maszyn i urzadzen (5,9%). Prawie potowa
pracodawcow (44,1%) okreslita wyksztatcenie zasadnicze zawodowe jako wymagane, za$ wyksztatcenie
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podstawowe zaznaczyto 16,2% przedsiebiorcow. Siedem ofert (10,3%) nie posiadato sprecyzowanych wymagan
w tej kwestii. W wiekszosci przypadkow (64,7%) doswiadczenie nie byto wymagane od kandydatéw na
oferowane stanowiska. Siedem pracodawcow (10,3%) okreslito jego posiadanie jako mile widziane, za$ szesciu
(8,8%) wymienito je w ogdlnym twierdzeniu jako ,doswiadczenie w pracy”. Podobny odsetek (63,2%)
przedsiebiorcow nie wymagat dodatkowych kwalifikacji od kandydatéw. Wsrdéd kwalifikacji wymaganych przez
o$miu pracodawcéw (11,8%) znajdowato sie posiadanie ksigzeczki sanepidu, zas siedem przedsiebiorstw (10,3%)
wymagato uprawnienia elektryczne SEP. W podregionie leszczyfiskim kompetencje nie byty wymieniane w
ofertach pracy przez dominujaca wiekszos¢ przedsiebiorcow (61,8%). Najczesciej wymieniane byty kompetencje
»miekkie”. Od kandydatéw wymagana byta che¢ do pracy (4,4%), a takze gotowos¢ do pracy w systemie
zmianowym (4,4%). Dwie oferty pracy zawieraty umiejetno$¢ pracy w zespole (2,9%). Jezeli chodzi o
proponowang forme zatrudnienia, to kazda z ofert opierata sie na zatrudnieniu na podstawie umowy o prace,
przy czym 17,6% pracodawcéw dookreslito forme zatrudnienia na okres prébny. Siedmiu przedsiebiorcow
(10,3%) zaoferowato umowe o prace na czas nieokreslony, a czterech (5,9%) na czas okreslony. Dominujgcym
wymiarem zatrudnienia w analizowanych ogtoszeniach byt peten etat (77,9%), zas 20,6% ofert nie posiadato
okreslonego czasu pracy. W podregionie leszczynskim, w branzy spozywczej, najwiecej ofert posiadato
proponowane wynagrodzenie od 2100 zt brutto (27,9%). W 20,6% przypadkach nie sprecyzowano kwoty
wynagrodzenia.

Podregion pilski

Sposrédd  wszystkich zgromadzonych ofert pracy ogtoszenia dla podregionu koninskiego stanowity 7,5%
wszystkich publikowanych ogtoszen. Sposréd 18 ofert 5 dotyczyty czarnkowsko-trzcianeckiego, 4 pilskiego i 9
ztotowskiego. W podregionie pilskim najczesciej poszukiwani byli pomocniczy robotnicy (16,7%) a takze, piekarze
(11,1%) oraz pozostali pracownicy wykonujgcy prace proste, gdzie indziej niesklasyfikowani (11,1%). Wsrod
wymagan wobec kandydatéw najczesciej pojawiato sie posiadanie przez nich wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego (38,9%) lub podstawowego (27,8%). Wyksztatcenie gimnazjalne byto preferowane przez 11,1%
pracodawcéw. Taki sam odsetek przedsiebiorcéw wymagato $redniego wyksztatcenia. Ponad potowa (55,6%)
ogtoszen nie posiadata sprecyzowanych oczekiwan pracodawcow wobec posiadanego doswiadczenia przez
kandydatow. Wymédg 1 miesigca doswiadczenia okreslito 16,7% przedsiebiorcow. Dwa oferty (11,1%) okreslaty
mozliwo$¢ przyuczenia do zawodu, gdzie jednoczes$nie doswiadczenie zawodowe byto mile widziato. W
podregionie pilskim, wsrod posiadanych kwalifikacji przez kandydatow, pracodawcy najczesciej nie okreslali
jakich kwalifikacji oczekujg od przysztych pracownikéw (61,1%). Natomiast prawie 1/3 przedsiebiorcow okreslita
wymog posiadania aktualnych badan sanepidu, a 11,1% wymagato posiadania prawa jazdy kat. B. Jezeli chodzi o
oczekiwania wzgledem kompetencji to dominujgca wiekszos¢ pracodawcédw (83,3%) nie okreslita swoich
oczekiwan wobec kandydatéw. Umiejetnos¢ pracy w zespole stanowi wyjatek na tym tle (5,6%). Taki sam
odsetek pracodawcéw wymagato kompetencje komunikatywnosci. Wszystkie ofert pracy w branzy spozywczej w
podregionie obejmowaty zatrudnienie w formie umowy o prace, w tym 22,2% na czas okreslony. Umowe o prace
na czas nieokreslony i na okres probny preferowato 11,1% pracodawcow, zardwno w pierwszej, jak i drugiej
formie. Najczesciej wymieniany wymiarem zatrudnienia byt peten etat (88,9%), za$ % wymiaru czasu pracy
wymieniato 11,1% pracodawcow. Doktadnie potowa wszystkich ofert pod wzgledem proponowanych
wynagrodzen, zawierata kwote od 2100 zt brutto. W pozostatych ogtoszeniach, wszystkie stawki zostaty
wymienione jednokrotnie.

Miasto Poznan

Oferty pracy ze stolicy wojewddztw wielkopolskiego stanowity 2,5% wszystkich zgromadzonych ofert (6 ofert
sposréd 240). W stolicy wojewddztwa wielkopolskiego, najczesciej poszukiwanym pracownikiem byt pracownik
produkgji i przedstawiciel handlowy. Kazdy z zawoddw zostat wymieniony dwukrotnie. Potowa pracodawcow nie
sprecyzowata wymaganego wyksztatcenia posrdod kandydatow. Dwie oferty pracy zawieraty wymog posiadania
wyksztatcenia $redniego badz zasadniczego zawodowego. Tylko jeden przedsiebiorca poszukiwat pracownika po
uczelni wyzszej. Podobnie sytuacja klaruje sie w przypadku wymaganego doswiadczenia. Potowa
przedsiebiorcow nie okreslita wymaganego stazu pracy od kandydatéw. Wsréd analizowanych ogtoszen z
Poznania, obstuga MS Office byta najczesciej oczekiwang kwalifikacja od potencjalnych kandydatéw. Dwdch
przedsiebiorcow nie okreslito jakich kwalifikacji wymagaja. W kwestii kompetencji, przedsiebiorcy najbardziej
poszukiwali pracownikéw z gotowoscig do pracy w systemie zmianowym, komunikatywnoscig, kreatywnoscia.
Powinni wykazywac sie takze umiejetnosciami negocjacyjnymi oraz szybkiego uczenia sie. Kazda z wymienionych
kompetencji zostata wymieniona dwukrotnie przez przedsiebiorcéw. W stolicy wojewddztwa wielkopolskiego,
czterech pracodawcéw oferowato zatrudnienie na podstawie umowie o prace, zas jeden przedsiebiorca
proponowat takg forme zatrudnienia w trybie sezonowym.
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KSZTALCENIE W BRANZY SPOZYWCZE)

OFERTA EDUKACYJNA W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM DLA BRANZY SPOZYWCZEJ

Oferta edukacyjna w regionie Wielkopolski to przede wszystkim kierunki oferowane przez szkoty
ponadgimnazjalne (szkoty branzowe i technika), a takze szkoty wyisze (uniwersytety i politechniki). Ponizej
przedstawiono liste jednostek oferujgcych w roku szkolnym/akademickim 2018/2019 kierunki ksztatcenia

zwigzane z branzg spozywczg.

Tabela 48. Oferta ksztatcenia w ramach szkét ponadgimnazjalnych.

Nazwa szkoty Miejscowosc powiat podregion Kierunki ksztatcenia
Zespdt Szkoét Przyrodniczo-Technicznych Bojanowo rawicki leszczynski Cukiernik
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Piekarz
Rzeznik-wedliniarz
Zespdt Szkoét im. Hipolita Cegielskiego Chodziez chodzieski pilski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Czarnkow czarnkowsk pilski Technik zywienia i ustug
Jozefa Nojego o- gastronomicznych
trzcianecki
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 Gniezno gnieznienski koninski Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1im.  Gniezno gnieznienski konirski Technik zywienia i ustug
Stanistawa Mikotajczyka gastronomicznych
Zespot Szkot im. Karola Libelta Gotanicz wagrowiecki pilski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zespdt Szkét Rolniczych im. Gen. Jézefa Grabonog gostynski leszczynski Technik zywienia i ustug
Wybickiego gastronomicznych
Zespot Szkot Technicznych im. E. Grodzisk grodziski leszczynski Cukiernik
Kwiatkowskiego Wielkopolski Pickarz
Wedliniarz
Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr2im.  Jarocin jarocinski kaliski Piekarz
Eugeniusza Kwiatkowskiego Cukiernik
Zesp6t Szkét Zawodowych im. Zestaricow Kalisz kaliski kaliski Cukiernik
Sybiru Piekarz
Wedliniarz
Branzowa Szkota Zawodowa | stopnianr5  Kalisz kaliski kaliski Cukiernik
Zesp6t Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich — Kalisz kaliski kaliski Technik zywienia i ustug

im. Janka Bytnara ,,Rudego”

gastronomicznych
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Technik technologii Zywnosci

Cukiernik

Operator maszyn i urzadzen
przemystu spozywczego

Piekarz

Wedliniarz
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Ktodawa kolski koninski Piekarz
Branzowa Szkota | stopnia Kobylin krotoszynski kaliski Piekarz
Cukiernik
Rzemieslnicza Szkota Zawodowa Cechu Konin Konin koninski Cukiernik
Rzemiost R6znych Pickarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Budownictwa i Ksztatcenia Konin Konin koninski Technik zywienia i ustug
Zawodowego im. Eugeniusza gastronomicznych
Kwiatkowskiego Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Koscian koscianski leszczynski Cukiernik
Franciszka Ratajczaka -
Piekarz
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana  Koscielec kolski koninski Technik zywienia i ustug
Pawta gastronomicznych
Technik technologii zywnosci
Wedliniarz
Cukiernik
Piekarz
Zesp6t Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia  Koscielec kolski koninski Technik zywienia i ustug
Ustawicznego im. Stanistawa Staszica gastronomicznych
Technik technologii zZywnosci
Cukiernik
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kozmin krotoszyrski kaliski Cukiernik
Jozefa Marcinfca Wielkopolski Pi
iekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych i Krobia gostynski leszczynski Technik zywienia i ustug
Zawodowych gastronomicznych
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr3im.  Krotoszyn krotoszynski kaliski Cukiernik
Jana Pawta Il :
Piekarz
Zespot Szkot Krzywin koscianski leszczynski Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespdt Szkét im. Powstaricow Krzyz czarnkowsk pilski Cukiernik
Wielkopolskich 1918-1919 Wielkopolski o- -
. ) Piekarz
trzcianecki
Wedliniarz
Zespot Szkét nr 4 Leszno Leszno leszczynski Cukiernik
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Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. tobzenica pilski pilski Cukiernik
Tadeusza Kosciuszki Pickarz
Zespot Szkét Przyrodniczo- Marszew pleszewski kaliski Technik technologii zywnosci
Politechnicznych Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego
Zesp6t Szkét nr 2 Miedzychod miedzychod leszczynski Cukiernik
i Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Technicznych Miedzychod miedzychod leszczynski Technik zywienia i ustug
zki gastronomicznych
Zespot Szkét im. Adama Wodziczki Mosina poznanski poznanski Cukiernik
Piekarz
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana  Nietgzkowo koscianski leszczynski Technik zywienia i ustug
Kasprowicza gastronomicznych
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespdt Szkét im. Adama Mickiewicza Objezierze obornicki poznanski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Branzowa Szkofa | stopnia Odolanow ostrowski kaliski Cukiernik
Piekarz
Zespot Szkot nr 1 im. Powstancow Ostrzeszow ostrzeszows kaliski Cukiernik
Wielkopolskich ki Pickarz
Wedliniarz
Zespot Szkot nr 2 im. Przyjazni Polsko- Ostrzeszow ostrzeszows kaliski Technik zywienia i ustug
Norweskiej ki gastronomicznych
Zespot Szkét Ustugowo-Gospodarczych Pleszew pleszewski kaliski Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkot im. Emilii Sczanieckiej Pniewy szamotulski poznanski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcaeych i Pogorzela gostynski leszczynski Cukiernik
Zawodowych Pickarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Centrum Ksztafcenia Powiercie kolski konirski Technik zywienia i ustug
Rolniczego gastronomicznych
Zesp6t Szkdt Przemystu Spozywcezego Poznan Poznan Poznan Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Technik technologii Zywnosci
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zesp6t Szkét Zawodowych Rawicz rawicki leszczynski Cukiernik
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Technik zywienia i ustug
gastronomicznych

Zesp6t Szkét im. Hipolita Cegielskiego Rogozno obornicki poznanski Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zesp6t Szkot im. Jadwigi | Whadystawa Rokietnica poznanski poznanski Cukiernik
Zamoyskich Pickarz
Wedliniarz
Zesp6t Szkét Zawodowych im. Gen. Stupca stupecki koninski Piekarz
Wiadystawa Sikorskiego
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Sempolno koninski koninski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zespot Szkoét nr 1 im. Powstancow Swarzedz poznanski poznanski Technik zywienia i ustug
Wielkopolskich gastronomicznych
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespdt Szkoét nr 3 im. Hugona Kottataja Szamotuty szamotulski poznanski Cukiernik
Zespdt Szkoét nr 2 im. Stanistawa Staszica Szamotuty szamotulski poznanski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Technik technologii zywnosci
Zespot Szkot Politechnicznych im. Srem Sremski poznanski Cukiernik
Powstancéw Wielkopolskich -
Piekarz
Wedliniarz
Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Trzcianka czarnkowsk pilski Technik zywienia i ustug
Henryka Sienkiewicza o- gastronomicznych
trzcianiecki
Zesp6t Szkét Technicznych im. Gen. Prof. Turek turecki koninski Technik zywienia i ustug
S. Kaliskiego gastronomicznych
Zespot Szkét nr 1 Wagrowiec wagrowiecki pilski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Cukiernik
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Witkowo gnieznienski koninski Technik zywienia i ustug
Dezyderego Chtapowskiego gastronomicznych
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcacych Witoszakowice leszczynski leszczynski Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Zawodowych Wolsztyn wolsztynski leszczynski Technik technologii zywnosci

Cukiernik
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Piekarz

Zespot Szkot nr 2 im. Stanistawa Wronki szamotulski poznanski Cukiernik
Konarskiego Pickarz
Zespot Szkot Technicznych i Wrzednia wrzesinski konirski Technik zywienia i ustug
Ogdlnoksztatcgcych im. Gen. Dr. Romana gastronomicznych
Abrahama Technik kontroli jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci
Zespot Szkét Zawodowych nr 2 Wrzednia wrzesinski konirski Operator maszyn i urzadzen
przemystu spozywczego
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Braci  Zagordw stupecki koninski Operator maszyn i urzadzen
Konstaneckich przemystu spozywczego
Cukiernik
Piekarz
Wedliniarz
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Zduny krotoszyriski kaliski Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
Zespdt Szkét Gastronomicznych w Pile Pita pilski pilski Technik zywienia i ustug

gastronomicznych

Cukiernik

Wedliniarz

Piekarz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych placéwek oéwiatowych (wykaz szkét i placéwek publikowany

przez Centrum Informatyczne Edukacji Ministerstwa Edukacji Narodowej).
Tabela 49. Oferta ksztatcenia w ramach szkét wyzszych.

Nazwa szkoty Miejscowos¢ powiat podregion Kierunki ksztatcenia
Uniwersytet Przyrodniczy, Poznan Poznan Poznan Technologia zywnosci i
Wydziat Nauk o Zywnosci i zywienie cztowieka
Zywieniu Dietetyka
Jakos¢
bezpieczenstwo
Zywnosci
Analityka zywnosci
Uniwersytet Ekonomiczny, Poznan Poznan Poznan Zarzgdzanie i inzynieria
Wydziat Towaroznawstwa produkgji
Panstwowa Wyisza Szkota Gniezno gnieznienski koninski Zarzadzanie i inzynieria
Zawodowa im. Hipolita produkgji
Cegielskiego
Panistwowa  Wyzsza  Szkota Kalisz m. Kalisz kaliski Technologia zywnosci i
Zawodowa im. Prezydenta zywienie cztowieka
Stanistawa Wojciechowskiego
Wyzsza Szkota Komunikacji i Poznan Poznan Poznan Automatyka i robotyka
Zarzadzania zarzadzanie i inzynieria
produkcji
Politechnika Poznariska Poznan Poznan Poznan Zarzadzanie i inzynieria

produkcji
Automatyka i robotyka

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych szkét wyzszych.
Tabela 50. Pozostate firmy ksztatcenia w branzy spozywczej.
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Nazwa szkoty miejscowos$¢  powiat podregion Kierunki ksztatcenia

Osrodek Wagrowiec pilski wagrowiecki Cukiernik
Doksztatcania i
Doskonalenia

Zawodowego
Centrum szkoleniowe Turek koninski turecki Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Wiedza Technik technologii zywnosci
Cukiernik
Centrum szkoleniowe Sempolno koninski koninski Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Wiedza Technik technologii zywnosci
Cukiernik
Centrum ksztatcenia Konin koniAski Konin Technik zywienia i ustug gastronomicznych
zawodowego i
ustawicznego
Powiatowe Centrum Wrzesnia koniAski wrzesifski Serowar
Edukacji Zawodowej Twarozkarz
Maslarz
Osrodek Gniezno koniAski gnieznienski Piekarz
Doksztatcania i Wedliniarz
Doskonalenia
Zawodowego Zespotu
Szkét
Ponadgimnazjalnych
nr 2 imienia Papieza
Jana Pawfa Il
Atut Lider Ksztatcenia Poznan Poznan Poznan Cukiernik

Technik przetwdrstwa mleczarskiego

Technik technologii zywnosci

Wedliniarz

Piekarz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych placéwek oéwiatowych.

Powyzsze zestawienie dotyczace ksztatcenia w ramach szkdt wyzszych nie ma charakteru zamknietego.
Posrednio w branzy spozywczej mogg by¢ wykorzystywane kwalifikacje osdb, posiadajacych wyksztatcenie z
kierunkow takich jak chemia, budowa maszyn czy zarzadzanie.

Eksperci do spraw rynku pracy i ksztatcenia, ktorzy wzieli udziat w badaniu uwazajg, ze oferta edukacyjna w

wojewddztwie nie jest dostosowana do potrzeb firm z branzy spozywczej. Ich zdaniem wynika to m.in. z niskiego

poziomu wspoétpracy szkoét z przedsiebiorstwami z branzy. Problem ze znalezieniem fachowcéw wynika réwniez z

duzej popularnosci licedw ogdlnoksztatcgcych i uczelni wyzszych, co w efekcie prowadzi do sytuacji, ze szkoty te
sg wybierane czesciej niz szkoty branzowe.

Popetnilismy btgd w edukacji, ze zapomnielismy o tym, zZe fachowiec jest po prostu potrzebny i wszystkim

zaczelismy wmawiac, ze tylko i wytgcznie studia umozliwig im dobrg prace, okazuje sie, Ze te studia nie

zawsze pozwalajg na to, Zeby tq prace znaleZé. Sq przypadki wielu 0sob, ktére majq skoriczone studia

wyzsze, te studia nie gwarantowaty odpowiedniego poziomu Zzycia i musiaty szukac pracy jako pracownicy

fizyczni i mysle, ze ten brak pracownikow to jest jedna z wiekszych bolgczek w naszej branzy - Ekspert,

instytucja naukowa

Zdaniem ekspertow najlepszym sposobem na poprawe obecnej sytuacji na rynku pracy jest promowanie
ksztatcenia zawodowego. Powinno sie ono odbywaé zaréwno w ramach szkoty, jak i w zaktadzie produkcyjnym,
poniewaz w zawodach zwigzanych z branzg spozywczg kluczowe jest zdobycie praktycznych umiejetnosci.

Tabela 51. Liczba absolwentéw kierunkéw zwigzanych z branza spozywcza.

liczba liczba

kierunek/zawdd , kierunek/zawdd X
absolwentow absolwentow
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rocznik 2016/2017 rocznik

2016/2017
cukiernik 64 technik zvaema i ustug 767
gastronomicznych
operator maszyn i urzadzen 3 analityka zywnosci 18
przemystu spozywczego
piekarz 17 automatyka i robotyka 338
wedliniarz 7 technF)Iogla Zywnosci i zywienie 190
cztowieka
technik technologii zywnosci 42 zarzadzanie i inzynieria produkcji 419

Zrédio: Ocena sytuacji absolwentéw szkét rocznik 2016-2017.

Wedtug informacji Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu liczba absolwentdéw poszczegdlnych zawodach
zwigzanych z branzg spozywczg z rocznika 2016/2017 rdznita sie znaczaco w zaleznosci od ukonczonego
kierunku. Najwiecej absolwentéw ukonczyto technikum na kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych —
767. Duza liczba absolwentéw ukonczyta réwniez studia wyzsze na kierunkach zarzadzanie i inzynieria produkgcji
(419) oraz automatyka i robotyka (338). Pomimo tego, ze najbardziej poszukiwani na wielkopolskim rynku pracy
sg absolwenci szkét zawodowych, niewielka liczba uczniéw ukonczyta kierunki powigzane z branzg spozywczg. W
roczniku 2016/2017 najwiecej byto absolwentéw w zawodzie cukiernik (64), natomiast w zawodach takich jak
wedliniarz czy operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego liczba ta wyniosta zaledwie 7 i 8
absolwentéw.

OCENA PRZYGOTOWANIA ABSOLWENTOW DO PRACY W BRANZY SPOZYWCZE)

Wykres 51. Zatrudnianie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

70,1% 68,6%
0, g
63,1% 57,1%
42,9%
36,9% I 29,9% I l 31,4%
Ogdtem 0d0do9 Od 10 do 49 Powyzej 50 pracownikéw
W Tak M Nie

Zrédto: CAPI, N=349
Wykres 52. Zatrudnianie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

kaliski I 29,5%
koninski I 35,4%
leszczyski I 43,1 %
m. Poznar I 53,2%
pilski I 35,5%
poznanski I 35,3%

Zrédto: CAPI, N=349

Sposréd  wszystkich respondentdow, zatrudnienie absolwentéw najczesciej deklarowali przedstawiciele firm
Srednich i duzych (zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw) — 68,6% firm potwierdzito ich zatrudnienie.
Analizujgc mate firmy to 57,1% z nich potwierdza fakt zatrudnienia absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych,
natomiast w mikroprzedsiebiorstwach wskaznik ten wyniost 29,9%. Najwiekszy odsetek firm deklarujgcych
zatrudnianie absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych dotyczyt Poznania (53,2%) oraz podregionu leszczynskiego
(48,1%). W podregionach koninskim, pilskim i poznanskim absolwenci szkét ponadgimnazjalnych byli zatrudniani
przez 35% przedsiebiorstw. Najnizsza wartosc tego wskaznika dotyczyta podregionu kaliskiego 29,5%.

Tabela 52. Ocena przygotowania absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw do podjecia pracy w branzy
spozywczej?

Bardzo zle Zle Srednio Dobrze Bardzo dobrze

wiedza teoretyczna 0,4% 8,9% 35,3% 42,3% 13,2%
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umiejetnosci praktyczne 1,9% 12,1% 34,4% 38,2% 13,4%

umiejetnosci pracy z ludZmi 1,5% 7,9% 41,4% 31,7% 17,5%

motywacja do pracy 2,8% 10,3% 32,1% 33,9% 21,0%

Zrédto: CAPI, N=86.
Tabela 53. Ocena przygotowania absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw do podjecia pracy w branzy
Spozywczej.

bardzo Zle Zle srednio  dobrze  bardzo dobrze
wiedza teoretyczna kaliski 0,0% 21,7% 21,7% 47,8% 8,7%
koninski 0,0% 0,0% 70,6% 23,5% 5,9%
leszczynski 0,0% 5,4% 54,1% 27,0% 13,5%
m. Poznan 4,0% 8,0% 40,0% 36,0% 12,0%
pilski 0,0% 0,0% 18,2% 45,5% 36,4%
poznanski 0,0% 0,0% 12,5% 58,3% 29,2%
umiejetnosci praktyczne kaliski 0,0% 21,7% 17,4% 52,2% 8,7%
koninski 0,0% 0,0% 88,2% 5,9% 5,9%
leszczynski 0,0% 2,7% 43,2% 43,2% 10,8%
m. Poznan 12,0% 28,0% 40,0% 20,0% 0,0%
pilski 0,0% 0,0% 18,2% 45,5% 36,4%
poznanski 0,0% 4,2% 16,7% 58,3% 20,8%
umiejetnosci pracy z ludZmi kaliski 4,3% 17,4% 30,4% 43,5% 4,3%
koninski 0,0% 0,0% 88,2% 5,9% 5,9%
leszczynski 0,0% 10,8% 51,4% 18,9% 18,9%
m. Poznan 4,0% 8,0% 52,0% 28,0% 8,0%
pilski 0,0% 0,0% 9,1% 36,4% 54,5%
poznanski 0,0% 0,0% 16,7% 54,2% 29,2%
motywacja do pracy kaliski 0,0%  26,1% 21,7% 43,5% 8,7%
koninski 0,0% 5,9% 58,8% 29,4% 5,9%
leszczynski 8,1% 16,2% 37,8% 21,6% 16,2%
m. Poznan 8,0% 8,0% 48,0% 28,0% 8,0%
pilski 0,0% 0,0% 9,1% 36,4% 54,5%
poznanski 0,0% 0,0% 20,8% 25,0% 54,2%

Zrédto: CAPI, N=86.

Przygotowanie absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych z uwzglednieniem powyzej wymienionych kryteridw
najczesciej byto oceniane przez respondentéw pozytywnie lub $rednio. Wiedze teoretyczng absolwentéw 54,8%
respondentéw okreslito jako dobra lub bardzo dobrg przez, ponad 35% jako srednig, natomiast w przypadku
9,3% ocena ta byta negatywna. W przypadku umiejetnosci praktycznych absolwentéw, ponad potowa badanych
ocenita je pozytywnie a 34,4% srednio. Sposrdd wszystkich kryteriow, umiejetnosci praktyczne kandydatéw
najczesciej byty oceniane negatywnie (14% okredlito je jako zte lub bardzo zte). Najbardziej neutralne oceny
przygotowania absolwentéw odnosity sie do ,,umiejetnosci pracy z ludZzmi”. Prawie 42% badanych okreslito je
jako srednie. Rowniez w przypadku tej cechy najmniej byto wskazan potwierdzajgcych ocene pozytywng (49,2%).
Prawie 8 % ocenito je natomiast negatywnie, co sprawiato, ze byta to réwniez najrzadziej negatywnie oceniana
cecha. Motywacja do pracy najczesciej oceniana byta pozytywnie (54,9%), okoto 32% okreslito jg jako$ srednig,
natomiast 13,1% uznato, ze jest ona w przypadku absolwentdw szkét ponadgimnazjalnych niezadowalajaca.

Wiedza teoretyczna absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych zostata najwyzej oceniona przez przedstawicieli firm
zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikow (54,2%) oraz przez przedsiebiorcéw z podregionu pilskiego (81,9%) i
poznanskiego (87,5%). Najgorzej ocenili jg przedstawiciele podregionu kaliskiego — 21,7% wskazato na zte lub
bardzo zte przygotowanie absolwentéw.

Umiejetnosci praktyczne najczesciej byty Zle lub bardzo Zle oceniane przez przedsiebiorcéow z Poznania (40,0%)
oraz podregionu kaliskiego (21,7%), pozytywne oceny najczesciej wystepowaty w podregionach pilskim (81,9%)
oraz poznanskim (79,1%). Uwzgledniajac wielkos¢ przedsiebiorstwa najgorzej praktyczne umiejetnosci zostaty
ocenione przez przedstawicieli podmiotéw zatrudniajacych do 9 pracownikdéw (15,1%) oraz firm matych (12,5%),
pozytywne oceny najczesciej byly wskazywane przez firmy srednie i duze (54,1%). Réwnoczes$nie wsrdd
przedstawicieli firm zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw zaledwie nieco ponad 4% ocenito je negatywnie.
Warto podkresli¢, ze stosunkowo wysoki udziat respondentéw pozytywnie oceniajgcych absolwentéow w tym
zakresie wystgpit takze wsréd przedstawicieli firm zatrudniajgcych ponizej 9 pracownikdw.
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Poziom umiejetnosci pracy z ludZmi najczesciej byt okreslany jako dobry lub bardzo dobry przez przedstawicieli
firm zatrudniajgcych do 9 pracownikéw (50,7%) oraz firm duzych i $rednich (50,0%), negatywne wskazania byty
wskazywane natomiast czesciej wsrdd przedstawicieli firm matych (10%) oraz mikroprzedsiebiorstw (9,6%).
Wsrdéd przedstawicieli firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw zaledwie nieco ponad 4% ocenito je
negatywnie. Uwzgledniajac siedzibe firmy, najgorzej umiejetnosci dotyczace wspdtpracy z innymi osobami
zostaty ocenione przez przedsiebiorcéw z podregionu kaliskiego (czesciej niz co pigty ankietowany ocenito je jako
zte lub bardzo zte), najbardziej pozytywne oceny zaobserwowano natomiast w podregionach: pilskim (90,9%)
i poznanskim (83,4%).

Réwniez motywacja do pracy najczesciej wystepowata wsréd przedstawicieli firm z podregionéw pilskiego
(90,9%) i poznanskiego (79,2%). Negatywne oceny byty wskazywane gtéwnie w podregionach: kaliskim (26,1%) i
leszczynskim (24,3%). Ponadto, motywacja do pracy najczesciej byta okreslana jako dobra lub bardzo dobra
wsrod przedstawicieli firm zatrudniajacych do 9 pracownikéw (58,9%), jako niezadowalajgca natomiast przed
firmy mate — 22,5% tej grupy respondentdw okreslito je jako zte lub bardzo zte.

O ocene przygotowanie absolwentdéw szkét ponadgimnazjalnych zostali poproszeni takze uczestnicy badania
jakosciowego. W opinii ekspertéw, absolwentom szkdt zawodowych brakuje kompetencji miekkich,
w szczegolnosci umiejetnosci komunikacyjnych i pracy w zespole. W ich opinii mtodzi pracownicy majg trudnosci
z dostosowaniem sie do regut panujgcych w zaktadzie, nie podporzadkowujg sie poleceniom innych
pracownikow, a takze szybko zniechecajg sie w przypadku niepowodzenia. Z badania jakosciowego wynika
rowniez, ze absolwenci wykazujg trudnosci komunikacyjne.

Kolejnym problemem sg ich oczekiwania finansowe. Zaktady produkcyjne nie oferujg wynagrodzen na poziomie
zadowalajgcym absolwentéw, dlatego czesto zmieniajg oni miejsce pracy, kierujac sie korzysciami finansowymi, a
nie np. mozliwoscig zdobycia doswiadczenia w renomowanej firmie. Ponadto mtodzi oczekujg réwniez innych
benefitéw od pracodawcdw, a takze systemu pracy od poniedziatku do pigtku. Pracodawcy zwracajg szczegdling
uwage na fakt, ze absolwenci szkdt posiadajg niskie umiejetnosci praktyczne, a te sg kluczowe w ich branzy. W
celu poprawienia sytuacji w tym zakresie konieczne jest podjecie wspdtpracy szkdt z przedsiebiorcami w regionie.
Firmy mogtyby udzieli¢ informacji, jakich pracownikéw beda potrzebowali, a szkoty majg mozliwosci ksztatcenia
mtodziezy w kierunkach, ktére zapewnig im zatrudnienie. W ramach wywiaddéw pogtebionych zwracano takze
uwage, ze absolwenci mimo ukonczenia kierunkowej szkoty zawodowej lub technikum nie sg swiadomi specyfiki
podejmowania pracy w branzy spozywczej. Czasem po zapoznaniu sie z rzeczywistym dziataniem danego
zaktadu, mtodzi ludzie rezygnuja z pracy, poniewaz nie byli przygotowani na ciezkg prace fizyczna.

Wykres 53. Zatrudnianie absolwentéw szkét wyzszych.

64,3% 65,7%
35,7% 34,3%
0,
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Zrédto: CAPI, N=349.
Wykres 54. Zatrudnianie absolwentéw szkét wyzszych.
kaliski I 12 3%
koninski NN 10,4%
leszczynski I 31,2%
m. Poznarn I 27, 7%
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Zrédto: CAPI, N=349.

71



Sposrdéd wszystkich respondentéw 22% respondentow zadeklarowato, ze w firmie jaka reprezentujg zatrudniani
sg absolwenci szkot wyzszych. Odsetek ten byt wiec o prawie 15 punktdéw procentowych mniejszy niz miato to
miejsce w przypadku zatrudnienia absolwentow szkoét srednich. Najczesciej zatrudnienie absolwentow szkot
wyzszych deklarowali przedstawiciele przedsiebiorstwach srednich iduzych (65,7%). W przypadku pozostatych
badanych udziat ten byt wyraznie nizszy i wyniost odpowiednio: 35,7% wsrod przedstawiciel firm matych oraz
15,6% w przypadku mikroprzedsiebiorstw.

Uwzgledniajgc w analizie poszczegdlne podregiony wojewddztwa, najwiekszy odsetek przedsiebiorstw z branzy
spozywczej zatrudniajgcych absolwentéw szkédt wyzszych dotyczyt podregiondw: pilskiego (35,5%), poznanskiego
(33,8%) oraz leszczynskiego (31,2%). W podregionie koniriskim odnotowano najnizszy odsetek przedsiebiorstw z
branzy, ktére zatrudniajg absolwentéw szkét wyzszych tj. 10,4%.

Tabela 54. Ocena przygotowania absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do podjecia pracy w branzy spozywczej.

Bardzo Zle Zle Srednio Dobrze Bardzo dobrze
wiedza teoretyczna 0,0% 4,7% 12,1% 39,3% 43,8%
umiejetnosci praktyczne  0,0% 4,7% 21,0% 37,9% 36,3%
umiejetnosci pracy z
ludzmi 0,0% 3,7% 13,5% 38,0% 44,8%
motywacja do pracy 0,3% 3,7% 9,4% 36,1% 50,6%

Zrédio: CAPI, N=86.
Tabela 55. Ocena przygotowania absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do podjecia pracy w branzy spozywczej.

bardzoile ile $rednio dobrze bardzo dobrze
wiedza teoretyczna kaliski 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%
koninski 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0%
leszczyniski 0,0% 0,0% 29,2% 33,3% 37,5%
m. Poznan 0,0% 23,1% 15,4% 38,5% 23,1%
pilski 0,0% 0,0% 0,0% 45,5% 54,5%
poznanski 0,0% 0,0% 4,3% 43,5% 52,2%
umiejetnosci praktyczne kaliski 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%
koninski 0,0% 0,0% 80,0% 20,0% 0,0%
leszczynski 0,0% 0,0% 37,5% 45,8% 16,7%
m. Poznan 0,0% 23,1% 30,8% 30,8% 15,4%
pilski 0,0% 0,0% 0,0% 36,4% 63,6%
poznaniski 0,0% 0,0% 8,7% 39,1% 52,2%
umiejetnosci pracy z ludZmi kaliski 0,0% 10,0% 10,0% 30,0% 50,0%
koninski 0,0% 0,0% 60,0% 40,0% 0,0%
leszczynski 0,0% 4,2% 20,8% 37,5% 37,5%
m. Poznan 0,0% 15,4% 30,8% 38,5% 15,4%
pilski 0,0% 0,0% 0,0% 54,5% 45,5%
poznariski 0,0% 0,0% 0,0% 43,5% 56,5%
motywacja do pracy kaliski 10,0% 0,0% 10,0% 30,0% 50,0%
koninski 0,0% 0,0% 20,0% 80,0% 0,0%
leszczynski 0,0% 4,2% 20,8% 29,2% 45,8%
m. Poznan 0,0% 23,1% 23,1% 30,8% 23,1%
pilski 0,0% 0,0% 0,0% 27,3% 72,7%
poznaniski 0,0% 0,0% 4,3% 34,8% 60,9%

Zrédto: CAPI, N=86.

WSréd opinii na temat umiejetnosci absolwentow szkét wyzszych pojawito sie mniej odpowiedzi negatywnych niz
w przypadku absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych. Najwyzej oceniona zostata ich wiedza teoretyczna oraz
motywacja do pracy.Odsetek negatywnych odpowiedzi na temat umiejetnosci absolwentéw szkdt wyzszych byt
na niskim poziomie niezaleznie od klasy wielkosci przedsiebiorstwa. Jesli chodzi o poszczegdlne podregiony to
znaczgce odsetki ocen negatywnych w odniesieniu do kazdej cechy absolwenta odnotowano w Poznaniu.
Dodatkowo w podregionie kaliskim co dziesigty badany negatywnie ocenit motywacje do pracy absolwentéw, a
takze ich umiejetnos¢ pracy z ludzmi.

W wywiadach jakosciowych absolwenci szkét wyzszych zostali réwniez lepiej ocenieni niz absolwenci szkot
zawodowych, natomiast eksperci zwracali uwage na pewne braki w zakresie kompetencji miekkich dotyczacych
problemdw zwigzanych z pracg. Szczegdlng uwage respondenci poswiecili jezykom obcym. Uwazajg, ze
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znajomosé jezykodw wsrdd absolwentdw szkot wyzszych jest na bardzo zréznicowanym poziomie, a wspétczesny
rynek pracy wymaga od nich nie tylko znajomosci jezyka angielskiego, ale bardzo czesto mile widzimy jest
rowniez dodatkowy jezyk obcy.
Tutaj trend jest ogdlny czyli angielski jest absolutng normq i nikogo nie powinno to dziwic¢ natomiast
zaczyna by¢ coraz wiekszym atutem drugi jezyk. W branzy spozywczej mysle, ze bedzie to miato duzy sens
w tych dziatach, ktére zajmujq sie zakupami i sprzedazq, logistykq czy marketingiem i reklamg. Drugi jezyk
sie przydaje, jesteSmy krajem europejskim, ten niemiecki pewnie sie przyda - Ekspert, agencja zatrudnienia
Zdaniem ekspertéw studenci rowniez powinni zdobywaé w czasie studidw umiejetnosci praktyczne
i podejmowac prace lub staz w trakcie nauki. Uwazajg, ze takie doswiadczenie umozliwia im zweryfikowanie
swoich oczekiwan wobec przysztej pracy, poniewaz nie kazdy student lub absolwent szkoty wyzszej posiada
predyspozycje do zajmowania kierowniczych stanowisk. Absolwenci szkdt wyzszych, podobnie jak osoby
konczace szkoty $rednie, réwniez majg wysokie wymagania finansowe wzgledem pracodawcow.
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEMYStU SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE

WIELKOPOLSKIM
ATRAKCYJNOSC REGIONU

Wojewddztwo wielkopolskie to jeden z najbardziej rozwinietych regiondw w Polsce pod wzgledem logistyczno-
transportowym, ktéry charakteryzuje sie ponadprzecietng ogdlng atrakcyjnoscig inwestycyjng. W opracowaniu
dotyczacym atrakcyjnosci inwestycyjnej, region otrzymat klase C wg wskaZznika potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (PAI2) dla gospodarki narodowej, ktéra oznacza przecietng atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu.
Poprzez atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu rozumie sie potencjat sktonienia inwestora do wyboru konkretnego
regionu, jako miejsca lokalizacji swojej dziatalnosci spos$rdd grupy innych lokalizacji?®. Ponizszy opis i ocena
atrakcyjnosci wojewddztwa wielkopolskiego i subregiondw zostata dokonana na podstawie dokumentéw
strategicznych, publikacji specjalistycznych, zgromadzonych danych jakosciowych, a takze danych Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA).

Wsréd gtownych atutéw wojewoddztwa mozna wskazaé:

— réwnomierny rozwdj gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia oraz wysokim poziomie
technologicznym,

— wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktory jest ksztattowany dzieki obecnosci w wojewddztwie
najlepszych uczelni wyzszych w Polsce takich jak: Politechnika Poznarnska, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

— wysoka koncentracja kapitatu zagranicznego zaangazowanego w Polsce oraz wysokimi naktadami
inwestycyjnymi na 1 mieszkanca,

— dobre potaczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktéra taczy Europe Zachodnig z Rosjg i
krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko krajowe i miedzynarodowe) oraz wodne
(odrzanska trasa wodna),

— Poznan, jako jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski jest historyczng stolicg regionu
wielkopolskiego, stanowi wazny osrodek przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
nalezy rowniez do wiodacych w Polsce miast pod wzgledem ekonomicznym.?

Podregion poznanski to obszar stosunkowo silnie zindustrializowany i cechujgcy sie dobrg dostepnosciag
transportowa. Zgodnie z badaniami Instytutu Badan nad gospodarkg rynkowg, jedynie podregion koninski
cechuje wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Pozostate podregiony tj. pilski, leszczynski i kaliski to obszary o niskiej
atrakcyjnosci.® Konin i Leszno znajdujg sie w zasiegu silnego oddziatywania Poznariskiego Obszaru
Metropolitalnego, natomiast Kalisz, Ostrow Wielkopolski oraz Pita w stopniu znacznie mniejszym. Potozenie
podregionu pilskiego mozna okresli¢ jako dos¢ niekorzystne pod tym wzgledem, z kolei podregion kaliski zostat
okresdlony jako obszar o duzym i samodzielnym potencjale rozwojowym.

Podregion poznanski cechujg dobry dostep do granicy zachodniej, duzego wezta transportowego oraz dostep do
lotniska miedzynarodowego. Na jego terenie znajdujg sie réwniez znaczne powierzchnie wolnych gruntow
podlegajgcych pod Specjalne Strefy Ekonomiczne oraz niski udziat obszaréw chronionych. Jesli chodzi o poziom
rozwoju gospodarki to cechuje jg wysoka wydajnos¢ pracy, duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego,
wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu. Wsréd stabych stron wymienia sie wysokie koszty pracy, natomiast
w sferze bezpieczenstwa wysoki poziom przestepczosci, a jednoczesnie niski wskaznik wykrywalnosci
przestepstw. Atrakcyjno$¢ podregiondw w uwzglednieniem dziatalnosci zaawansowane] technologicznie jest
najwyzsza dla podregionu poznanskiego. Podregiony koninski, kaliski i leszczynski okreslono jako przecietne w
tym rankingu, natomiast podregion pilski cechuje niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
opartej na zaawansowanych technologiach?®. Najwyzszg atrakcyjnoscig inwestycyjng cechujg sie zaréwno
w Polsce, jak iw wojewddztwie wielkopolskim obszary metropolitalne, poniewaz tam koncentruje sie
infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa.

Jednym z celdw strategicznych regionu wskazanym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020
roku jest Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej regionu, w tym m.in. Zwiekszenie spdjnosci sieci

23 Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw 2017. Wojewddztwo wielkopolskie.

24 Tamze.

25 Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski, Instytut Badan nad gospodarkg rynkowga, Gdarsk 2012.
26 Tamze.
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drogowej i Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie efektywnych form transportu®’. Autorzy dokumentu
zwrécili szczegdlng uwage na rozwdj sieci drogowych o kierunku pétnoc-potudnie raz w uktadach stolica regionu
— osrodki subregionalne oraz osrodki subregionalne i ich otoczenia. Podkresla sie role zaréwno uktaddw
drogowych miast, jak i ich obwodnic. Kluczowe dla rozwoju regionu byta w 2012 roku modernizacja drogi
krajowej nr 11, ktéra zapewnita dostepnos¢ komunikacyjng z obszarami peryferyjnymi. Zgodnie z informacjami
udostepnianymi przez GDDKIiA znaczna czes¢ drogi krajowej nr 11 nadal pozostaje w przygotowaniu, co oznacza,
ze w chwili obecnej nie sg realizowane tam zadne prace i nie rozpisano jeszcze procedury przetargowej na
wytonienie jej wykonawcy. Ponadto, inny wazny odcinek komunikacyjny, jakim jest droga S5 tgczaca Leszno ze
stolicg wojewddztwa pozostaje w trakcie budowy?. Jej ukonczenie z pewnoscig usprawni komunikacje pomiedzy
Poznaniem i Lesznem, a docelowo ze stolicg wojewddztwa dolnoslgskiego. Niewatpliwie na korzysc¢ regionu
wptywa dostep do autostrady A2, ktora tgczy wojewddztwo zardwno z Warszawag, jak i utatwia komunikacje z
zachodnig granicg kraju. Sposrod wskazanych w dokumencie drég wymagajgcych remontu tj. drég nr 10, 12, 15
i 25, jedynie kilkunastokilometrowy odcinek drogi krajowej nr 10 tgczacy tobzenice i Wyrzysk zostat ukonczony.

W Strategii wskazuje sie réwniez znaczenie modernizacji wielkopolskich odcinkdéw Noteci i Warty dla potrzeb
transportu towardw. Wtadze wojewddztwa planujg budowe i modernizacje terminali przetadunkowych
integrujgcych transport wodny z innymi formami przewozu towardw oraz promocje tego rodzaju rozwigzan.

Eksperci do spraw branzy spozywczej oceniajg, ze dobra komunikacja transportowa i infrastruktura drogowa sa

niezwykle wazne dla przetwdrstwa spozywczego, poniewaz wytwarzane przez przedsiebiorstwa produkty,

potprodukty lub surowce szybko sie psujg i wymagajg przechowywania w odpowiednich warunkach. Opdznienie

w budowie drog S1 i 11 wigze sie dla przedsiebiorcow ze zwiekszonymi kosztami i wydtuzonym czasem
transportu.

Moim zdaniem inwestycje, ktdre teraz sq czynione, budowa trasy S5 to bardzo pomoze przedsiebiorcom,

bo dojazd do stolicy Dolnego Slgska czy na Pomorze to zdecydowanie usprawni. Pod tym wzgledem ta siec

drdg jest bardzo dobra - Ekspert, instytucja naukowa

Przedsiebiorcy i eksperci uczestniczacy w wywiadach pozytywnie ocenili infrastrukture w regionie, ktéra ich
zdaniem zacheca do inwestowania w wojewddztwie. Dotyczy to jednak giéwnie aglomeracji poznanskiej i
wiekszych osrodkéw miejskich. Niektére mniejsze gminy z powodu mniejszych naktadéw finansowych inwestujg
mniejsze srodki w budowe infrastruktury logistyczno-transportowej. Jak podkreslajg respondenci warunki, jakie
stworzyto wojewoddztwo wielkopolskie dla inwestorow sg na wysokim poziomie, jednakze inne czynniki
ogdlnokrajowe mogg te inwestycje w jakims stopniu hamowacé. Chodzi gtéwnie o przepisy prawne, rygorystyczne
kontrole jakosci produktow czy skomplikowane zasady podatkowe. Na te negatywne aspekty zwracali uwage
gtéwnie przedstawiciele mikro i matych przedsiebiorstw, ktére w zwigzku z duza popularnoscig sieci marketow
majg duze problemy z utrzymaniem sie na rynku.

ANALIZA SWOT

Tabela 56. Analiza SWOT branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim.

Silne strony Stabe strony
Dobra kondycja ekonomiczna wielkopolskich —  Rosnace koszty produkgji
przedsiebiorstw z branzy (pomimo — Rosngce ceny produktow
zadtuzenia) —  Niskie wynagrodzenia w branzy w
—  Wysoka jakos¢ wytwarzanych produktow Wielkopolsce
— Duza liczba producentéw produktéw —  Trudnosci ze znalezieniem pracownikow
regionalnych oraz duza rotacja wewnatrz przedsiebiorstw
— Dominujaca forma zatrudnienia s3 umowy o —  Niski poziom zaufania i checi wspotpracy z
prace innymi firmami z branzy
—  Wzrastajacy udziat Polski jako jednego z —  Stabe powigzania biznesu z naukg
gtéwnych eksporteréw zywnosci w UE —  Niski udziat firm korzystajgcych ze srodkow
—  Wysoki udziat podmiotdéw z branzy publicznych na podniesienie innowacyjnosci
spozywczej w regionie wzgledem pozostatej i konkurencyjnosci
czesci kraju —  Wysoki udziat firm nie planujacych
—  Rosngca warto$¢ produkcji sprzedanej rozszerzania dziatalnosci o nowe rynki

27 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.
28 www.gddkia.gov.pl.
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branzy spozywczej

Swiadomos¢ przedsiebiorcéw dotyczaca
korzysci z podejmowania wspdtpracy w
branzy

Wysoki udziat firm nie planujgcych
wprowadzenie nowego produktu lub ustugi
Niewielki odsetek firm zrzeszonych w
klastrach

Niewielki odsetek firm prowadzgcych
badania rynkowe

Niski udziat firm oferujgcych produkty
ekologiczne

Szanse

Zagrozenia

Dobra lokalizacja regionu wzgledem kraju i
UE

Rosngca swiadomosc¢ klientow co do jakosci
produktow

Rosngce zapotrzebowanie na zdrowg i
ekologiczng zywnos¢

Popularnos¢ produktéw regionalnych
Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania ze
srodkéw publicznych wptywajacych na
poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wielkopolskich przedsiebiorstw

Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych
konsumentow jedng z inteligentnych
specjalizacji regionu

Dobrze rozwiniete zaplecze badawczo —
rozwojowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura
logistyczno-transportowa

Rozwiniety rynek produkcji rolnej w
regionie, dobry dostep do surowcow

Niekorzystne zmiany demograficzne, spadek
bezrobocia pogtebiajace trudnosci w
pozyskaniu wykwalifikowanych
pracownikow

Brak mtodych chetnych do
nauki/podejmowania pracy w zawodach z
branzy spozywczej

Zmiennos$¢ przepisdw prawnych i
podatkowych oraz standardéw w zakresie
higienicznych kontroli jakosci

Import tanszych produktow z zagranicy
Rosnace zadtuzenie firm z branzy
spozywczej

Mata liczba absolwentéw szkdt zawodowych

— Szeroka oferta ksztatcenia w branzy zaréwno
na poziomie szkot ponadgimnazjalnych, jak i
uczelni wyzszych

- Zatrudnianie cudzoziemcow

Zrédto: Opracowanie wiasne

KIERUNKI, TRENDY | PROGNOZA FUNKCJONOWANIA BRANZY

Na podstawie zgromadzonych opinii ekspertéw zwigzanych z branza spozywczg, okreslono kilka gtéwnych
trendow w branzy spozywczej. Wsrdd nich mozna wyrdzni¢ kwestie jakosci zywnosci, zmiany w rynku, a takze
okreslenia nowych potrzeb konsumentow.

Do pierwszej grupy, wsréd prognozowanych trenddw wymienia sie wzrost popularnosci produktow
ekologicznych. Duzy nacisk bedzie ktadziony na kwestie ochrony srodowiska oraz jakosci sktadnikéw
wykorzystywanych do produkcji towardw przeznaczonych do spozycia. Dodatkowo, bedg eliminowane produkty
przetworzone chemicznie oraz zywno$¢ GMO. Wraz ze wzrostem swiadomosci konsumentdéw, konieczny bedzie
szczegotowy opis etykiet. Do kluczowych kategorii mozna zaliczyé: zywnos$¢ ekologiczng, nieprzetworzong
chemiczne, bio, z lokalnych upraw.

Trend, ktéry moze zostac zaliczony zaréwno do poprawy jakosci produktéw spozywczych oraz zmian w rynku to
okreslenie nowego typu wspotpracy. Prognozuje sie, nastgpi zacie$nienie wspodtpracy pomiedzy Srodowiskiem
naukowym i biznesowym na dwaoch ptaszczyznach, tj. z jednej strony podmioty bedg podejmowaty dziatania na
rzecz poprawy jakosci zywnosci, a z drugiej na rzecz lepszego ksztatcenia kandydatéw do pracy w branzy
spozywczej. Jednym ze sposdb ich zatrzymania jest zmiana polityki wewnetrznej firmy. Prognozuje sie
wytworzenie polityki przyjaznej pracownikowi, zwtaszcza w mniejszych przedsiebiorstwach.
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Transformacje na rynku mogg opierac sie na powstaniu coraz wiekszej liczby rzemiesiniczych produktéw, a co za
tym idzie, bedzie wzrasta¢ znaczenie lokalnych firm. Nacisk bedzie potozny na jakos¢ produktow. W zwigzku z
tym, mate przedsiebiorstwa powinny konsolidowaé swe sity, by méc konkurowaé z wiekszymi podmiotami. Trend
zywnosci ekologicznej powinien znaczaco podnies¢ szanse ich rozwoju. Istotne w tym obszarze wydajg sie by¢
trendy opierane na tradycji, tj. tradycyjna receptura i niezmieniony smak.

Jak wynika ze zgromadzonego materiatu badawczego problematycznym aspektem dla przedsiebiorstw pozostang
kwestie formalne zwigzane z funkcjonowaniem firm na rynku. Obowigzujgce restrykcyjne przepisy prawne i
podatkowe mogg utrudnia¢ nie tylko biezgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, ale réwniez zniecheca¢ do
podejmowania ryzyka inwestycyjnego. Nie tylko jako$¢ produktow, lecz takze wyglad opakowan coraz bardziej
bedzie nabierat na znaczeniu. Wérdd ocenianych elementéw wyrdznia sie: przestrzeganie norm pod wzgledem
bezpieczenstwa, uzyte grafiki, jakos¢ i rodzaj materiatéw.

Do ostatniej grupy mozna zaliczy¢ nowe potrzeby konsumentéw. Preferencje konsumenta bedzie stawiana na
pierwszym miejscu, ze wzgledu na zmiane stylu zycia. Prognozuje sie coraz wiecej gotowych dan, ktérych
przygotowanie nie bedzie skomplikowane oraz nie bedzie zajmowato duzo czasu. Do trenddw z tej grupy, mozna
takze zaliczy¢ utworzenie nowej grupy odbiorcow. Jest to grupa osdb starszych, senioréw, ktorzy obecnie na
rynku nie posiadajg osobnej linii produktow. Z uwagi na fakt, ze konsumenci coraz bardziej zwracajg uwage na
opakowania produktéw, duze szanse na powodzenie bizneséw beda miaty firmy opracowujace nowoczesny
design opakowan produktow spozywczych. Dodatkowo zaletg takich opakowan bedzie ich ekologicznosc i
biodegradowalnos¢.

Najwiekszg szanse na podijecie zatrudnienia bedg mieli wykwalifikowani pracownicy, ktorzy ukonczyli szkoty
zawodowe, a takze posiadajg doswiadczenie w pracy w przetworstwie spozywczym. Nalezy jednak podkresli¢, ze
pracodawcy, ktorzy obecnie oferuje niskie wynagrodzenia dla pracownikéw produkcyjnych powinni zwiekszy¢
oferowane stawki, aby zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie. Kluczowe w branzy bedg umiejetnosci komunikacyjne i
interpersonalne kandydatéw do pracy w tym w szczegdlnosci motywacja do pracy. W ciggu najblizszych 5 lat
szanse na zatrudnienie w branzy spozywczej z uwagi na procesy automatyzacji bedg réwniez mieli specjalisci w
dziedzinach: informatyka, technologia, robotyka. Przysztoscig branzy i szansg jej rozwoju sg rowniez innowacje,
dlatego prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na naukowcéw, w szczegdlnosci w dziedzinach biotechnologii,
chemii czy biochemii. Przewidywane jest takze dalsze zatrudnianie cudzoziemcow w branzy przetwodrstwa
Spozywczego.
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WNIOSKI Z BADANIA

Wojewoddztwo wielkopolskie cechuje sie duzg liczbg podmiotéw produkujgcych zywnosé. W 2017 r. w regionie
funkcjonowaty 3 952 pomioty z branzy spozywczej (tacznie dziaty 10 i 11), w efekcie Wielkopolska zajmowata
trzecie miejsce w kraju pod wzgledem ogdlnej liczby podmiotow produkujgcych zywnos¢ i napoje, za
wojewddztwami: mazowieckim i slgskim.

Podmioty specjalizujgce sie w produkcji zywnosci w wiekszosci mieszczg sie w podregionie kaliskim (tgcznie 852)
— najwiecej w powiecie kaliskim i Kaliszu, odpowiednio 161 i 144 podmioty. Pod wzgledem liczby produkujgcych
artykuty spozywcze na drugim miejscu znajduje sie podregion leszczynski, w ktérym dominuje powiat wolsztynski
(130 firm) i gostynski (116 firm). Najmniejsza liczba przedsiebiorstw produkujgcych zywnos¢ zlokalizowana jest
na poétnocy wojewddztwa, w podregionie pilskim — 323 firmy. Wytwarzanie napojéw to sektor produkgji, ktéry
dominuje na terenie miasta Poznania — 44 firmy z branzy. Znaczna liczba podmiotdw specjalizujgcych sie w
produkcji napojow wystepuje rowniez w podregionach poznanskim (35), kaliskim (36) ileszczyriskim (33).
Uwzgledniajgc w analizie poszczegdlne powiaty najwiecej zaktaddéw przetwoérstwa napojéw zlokalizowanych jest
w powiatach Poznan (44), poznanskim (22) i kaliskim (10).

Liczba podmiotéw z branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim jest na stabilnym poziomie, pomimo
niewielkich wahan na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Negatywnie nalezy oceni¢ czesto zmieniajgce sie przepisy prawne i podatkowe dotyczgce branzy. Nie wptywa to
dobrze na sytuacje przedsiebiorcdw, ktérzy majg trudnosci z ich interpretacjg i dostosowywaniem
funkcjonowania firmy do nowych warunkow.

Wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym w wojewoddztwie wielkopolskim w kazdym badanym roku byty o
kilkadziesigt ztotych nizsze niz srednia ogdlnokrajowa. Z danych dotyczgcych pierwszego kwartatu 2018 roku
wynika, iz trend ten zostanie utrzymany — Wielkopolska nadal pozostaje na pigtym miejscu pod wzgledem
zarobkdéw w przemysle przetwdrczym. Najnizsze zarobki dotyczg pracownikéw nizszego szczebla, co moze
wptywaé na dalszy niski poziom zainteresowania podjeciem zatrudnienia w branzy spozywczej przez miode
osoby.

Pomimo licznych probleméw na ktére wskazywali przedsiebiorcy, tacznie az 87% mikro przedsiebiorcéw, ktérzy
wzieli udziat w badaniu ocenito sytuacje ekonomiczng firmy jako dobrg lub raczej dobrg. Wsrdd matych firm
rowniez dominowaty odpowiedzi pozytywne na temat sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw — tgcznie 84%
(odpowiedzi ze sytuacja jest dobra lub raczej dobra). W przypadku srednich i duzych firm réowniez mamy do
czynienia z jednoznacznie pozytywng oceng kondycji finansowej (88,6%). Przedsiebiorcy mieli trudnosci z
prognoza swojej sytuacji finansowej w przysztosci, m.in. z uwagi na zmieniajgce sie przepisy prawne i podatkowe.

Wiekszo$¢ wielkopolskich firm nie planuje rozszerzania w ciggu najblizszych dwdch lat swojej dziatalnosci o nowe
rynku. W grupie mikroprzedsiebiorstw wskazato tak 79,5% respondentéw, z kolei w grupie matych firm 72,9%.
Najmniejszy odsetek firm nieplanujacych poszerzania dziatalnosci o nowe rynki dotyczy $rednich i duzych firm, co
czwarte przedsiebiorstwo zatrudniajgce powyzej 50 pracownikéw deklaruje chec sprzedazy swoich produktéw
na nowych rynkach.

W wojewddztwie wielkopolskim funkcjonujg zaktady zajmujgce sie produkcjg wszystkich produktéw
sklasyfikowanych jako artykuty spozywcze. W skali catego regionu najwiece] przedsiebiorstw z branzy zajmuje sie
produkcjg pieczywa — 28,6%. Na drugim miejscu znajduja sie zaktady przetwodrstwa miesnego (z wytgczeniem
drobiu), ktore stanowig 17,9% firm w branzy. Pozostate rodzaje przedsiebiorstw stanowig mniej niz 10% branzy.
W pierwszej pigtce dominujgcych typow produkcji znajduja sie takze zaktady przetwarzajgce i konserwujace
owoce iwarzywa (8,9%), produkcjg wyrobow z miesa z witgczeniem drobiu (6,8%) oraz produkujgce gotowe
pasze dla zwierzat gospodarskich (5,5%).

Produkcja napojow spozywczych w regionie wielkopolskim to w 37,3% produkcja napojow bezalkoholowych,
produkcja wéd mineralnych oraz pozostatych wéd butelkowanych. Na drugim miejscu w wojewddztwie, jesli
chodzi o produkcje napojéw znajdujg sie zaktady zajmujace sie destylowaniem, ratyfikowaniem i mieszaniem
alkoholi — 28,4%.

W wojewddztwie wielkopolskim nie wskazano na problemy z dostepem do dostawcow surowcéw i produktéow
niezbednych do wytwarzania artykutdow spozywczych i napojow. Z uwagi na rolniczy charakter znacznych

obszarow regionu, przedsiebiorcy nie odnotowali trudnosci z dostepem do dostawcow oferujgcych surowce na
duzg skale.

W wielkopolskiej branzy spozywczej mozna zaobserwowac¢ niski poziom wspdtpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi. Wskazujgc na trudnosci we wspdtpracy pomiedzy uczelni
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sektorem nauki i przedsiebiorcami nalezy podkresli¢, ze obie strony nie do konca znajg i rozumiejg swoje
oczekiwania i potrzeby. Jak wynika z badania, przedsiebiorcy dostrzegajg zalety podejmowania wspofpracy z
jednostkami naukowymi, jednakze odpowiednie jednostki, np. wtadze samorzgdowe, powinny podjg¢ inicjatywy
zachecajgce do kooperacji w ramach branzy spozywcze;j.

Przedsiebiorcy bardzo czesto zmuszeni sg do skupienia sie na biezgcym funkcjonowaniu na rynku, dlatego
kwestia wdrazania nowych rozwigzan niejednokrotnie zostaje odfozona w czasie. Ponadto mikro i mate
przedsiebiorstwa nie posiadajg wystarczajgcej liczby pracownikow, ktérzy mogliby poswieci¢ swdéj czas na
zajmowanie sie pracami naukowo-badawczymi.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci, a w przypadku srednich i
duzych firm w 100%, nie podejmuja sie wzajemnej wspotpracy w formie klastrow. Jedynie 3,3% przedstawicieli
mikroprzedsiebiorstw zadeklarowato, ze sg zrzeszeni w jednym z klastrow dziatajgcych na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego. W przypadku matych firm odsetek ten wynidst jeszcze mniejsza wartos$¢ — 1,4%. Przedsiebiorcy,
ktorzy byli w jakis sposdb zwigzani z klastrami nie ocenili ich dziatarh pozytywnie. Uwazajg, ze ich wptyw na rozwdj
i konsolidacje branzy jest znikomy.

Niepokojgcym jest fakt, ze przedsiebiorcy, ktorzy do tej pory nie podejmowali zadnej wspdtpracy w ramach
branzy, nie zamierzaja jej podejmowac réwniez w przysztosci. W przypadku mikroprzedsiebiorcow nie
podejmujgcych wspotpracy odsetek takich odpowiedzi wynidst 96,4%, zas w grupie srednich i duzych firm 95,5%.

W kazdej grupie przedsiebiorstw dominowaty odpowiedzi, ze w obecnej sytuacji firma nie potrzebuje
dofinansowania ze $rodkéw publicznych. W przypadku mikroprzedsiebiorstw, ktorych przedstawiciele zwracali
uwage w ramach niniejszego badania ze mate podmioty potrzebujg wsparcia, az 93% udzielito odpowiedzi, ze w
chwili obecnej nie potrzebujg tego wsparcia. Ponad % matych firm réwniez nie potrzebuje dofinansowania na
zaden cel, z kolei wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 50 pracownikdéw wskaznik ten wynidst 68,6%.
Przedstawiciele przedsiebiorstw, ktérzy udzielili odpowiedzi, ze firma potrzebowataby wsparcia najczesciej
wskazywali, ze otrzymane S$rodki przeznaczyliby na zakup nowych maszyn technologii lub modernizacje
zaktadow. Czesc¢ z nich wyrazata che¢ wzmocnienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci, a takze podnoszenie
kwalifikacji pracownikow. Znaczna liczba firm uznata jednak, ze potrzebuje wsparcia w biezgcej dziatalnos¢
przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o problemy ze znalezieniem pracownikdéw analizowane z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstwa
to najczesciej pojawiaty sie one wsrdd firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw — tgcznie 68,5%
przedstawicieli $rednich i duzych firm udzielito odpowiedzi raczej tak i tak. Najmniejsze problemy ze
znalezieniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej miaty mikroprzedsiebiorstwa — 67,7% tacznych odpowiedzi
raczej nie i nie. W grupie matych firm, 51,4% przedsiebiorcéw zadeklarowato ze pojawiaty sie u nich problemy ze
znalezieniem pracownikéw, natomiast w pozostatych firmach (48,5%) nie stanowito to trudnosci. Najwieksze
problemy ze znalezieniem pracownikéw wskazywali przedsiebiorcy z podregionu kaliskiego.

Problemy ze znalezieniem pracownikéw najczesciej spowodowane byty brakiem na rynku osdb posiadajgcych
wymagany przez pracodawce zawod — 56,8%. Na drugim miejscu pod wzgledem przyczyn trudnosci ze
znalezieniem oséb do pracy znalazty sie zbyt wygdérowane oczekiwania kandydatéw.

W  przetwodrstwie spozywczym w  wojewddztwie wielkopolskim  wsrdd  zatrudnionych obcokrajowcéw
zdecydowanie dominujg pracownicy z Ukrainy, ktorzy stanowig az 89,2% wszystkich zatrudnionych
obcokrajowcdw w tym sektorze. Kwesta zatrudniania cudzoziemcdw zostata sklasyfikowana zaréwno jako szansa,
jak i jako zagrozenie dla branzy spozywczej. Z jednej strony zatrudnianie cudzoziemcow wptywa pozytywnie na
branze, poniewaz zatrudnienie pracownikow z zagranicy pozwala do pewnego stopnia zaspokoi¢ potrzeby
kadrowe wielkopolskich firm, z drugiej jednak strony czes¢ pracodawcow przejawia obawy w zakresie mozliwosci
asymilacji z pozostatymi pracownikami z uwagi na bariery mentalne i jezykowe. Mimo to, analizujagc dane
dotyczgce cudzoziemcow nalezy zatozy¢, ze tendencja zatrudnienia cudzoziemcow w branzy spozywczej utrzyma
sie.

Z przeprowadzonej analizy ofert pracy wynika, ze firmy z branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim
najczesciej poszukiwaty do pracy w zawodach: magazynier, kierowca, mechanik maszyn i urzadzen, piekarz oraz
pomocniczy robotnik.

Dominujgcg formg zatrudnienia jest umowa o prace (dotyczy to aktualnego i przysztego zatrudnienia w branzy),
co $wiadczy o stabilnosci zatrudnienia zaréwno w wojewddztwie, jak i poszczegdlnych podregionach.
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Znaczna liczba ofert pracy w branzy spozywczej nie zawierata informacji o wymaganym doswiadczeniu,
kwalifikacji i kompetencji. Dotyczyto to gtéwnie pracownikow fizycznych/nizszego szczebla. Przedsiebiorcy w
zwigzku z niskg popularnoscia szkdt zawodowych, dopuszczajg mozliwos¢ przyuczenia do zawodu w ramach
zaktadu pracy. Ponadto, sposréd pracodawcow zgtaszajgcych wymagane kompetencje najczesciej wskazywano
na oczekiwanie checi do pracy oraz gotowos¢ do pracy w systemie zmianowym. W zwigzku z tym mozna
zaktada¢, ze z uwagi na dotkliwe deficyty kadrowe pracodawcy czesto ograniczajg swoje wymagania w celu
pozyskania pracownikéw chetnych do podjecia pracy.

Gtownym kanatem rekrutacyjnym w branzy spozywczej jest Internet. Wspdtpraca w tym zakresie ze stuzbami
zatrudnienia byta czesciej podejmowana z publicznymi urzedami pracy, niz prywatnymi (agencje zatrudnienia. W
przypadku srednich i duzych firm (zatrudniajgcych od 50 pracownikdw) kooperacja z urzedami pracy byta
podejmowana przez 57% z nich.

Pomimo tego, ze oferte edukacyjng dla branzy spozywczej w wojewddztwie wielkopolskim mozna okresli¢ jako
szeroka, nie jest ona dostosowana do potrzeb firm z branzy spozywczej. Problem ze znalezieniem fachowcdéw
wynika réwniez z duzej popularnosci liceow ogdlnoksztatcgcych i uczelni wyziszych, a niewielkg liczbg
absolwentéw szkét zawodowych/branzowych. Zmiana takiej tendencji wymaga podjecia wspotpracy
pracodawcow z regionu i przedstawicieli szkot zawodowych.
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REKOMENDACIE

1. Rekomendacje dla przedsigbiorcéw
Podejmowanie dziatan, majgcych na celu przygotowanie przedsiebiorstw na zmieniajgce sie
warunki ekonomiczne.

e Podejmowanie dziatan na rzecz pozyskiwania pracownikdéw z zagranicy, prowadzenie
kursdw/dziatari szkoleniowych majgcych na celu ich efektywne wdrazanie w funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

e Prowadzenie dziatanl szkoleniowych umozliwiajagcych przekwalifikowanie pracownikom z innych
branz oraz podnoszenie kwalifikacji osdb juz zatrudnionych.

e Budowanie przewagi konkurencyjnej na rozwigzaniach innowacyjnych. Coraz drozsze koszty pracy i
rosngce wynagrodzenia bedg powodowaé, ze producenci przestang by¢ konkurencyjni cenowo
wzgledem innych krajéw, co z kolei spowoduje konieczno$¢ budowy przewagi na innym polu.

e Podejmowanie dziatan marketingowych i promocyjnych z wykorzystaniem rdznych kanatow
komunikacyjnych.

e Tworzenie i realizacja $redniookresowych i dtugookresowych strategii dziatania, okreslajgcych cele
rozwojowe oraz przewidujgcych rdzne scenariusze przysztos$ci branzy spozywczej w regionie,
Polsce i Europie.

e Dazenie do rozszerzenia zasiegu terytorialnego swojej dziatalnosci.

e Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez podejmowanie wspdtpracy z innymi
podmiotami z branzy, podmiotami systemu oswiaty oraz sektorem badawczo — rozwojowym.

Rekomendacje dla organizacji branzowych

e Podejmowanie dziatan na rzecz promocji wspdtpracy pomiedzy firmami z branzy, organizacja
spotkan branzowych, upowszechnianie informacji nt. sytuacji branzy oraz panujgcych i
przewidywanych trendow.

e Organizacja spotkan/konferencji z wszystkimi podmiotami majgcymi wptyw na sytuacje firm z
branzy spozywcze;.

e Inicjowanie badan sytuacji sektora oraz potrzeb rdoznych grup klientdw, a takze upowszechnianie
tych informacji wérdd firm z branzy spozywcze;.

e Promowanie dziatan innowacyjnych  podnoszacych  konkurencyjnos¢  firmy, wsparcie
przedsiebiorcéw w ubieganiu sie o Srodki na realizacje inwestycji.

e Podejmowanie wspdtpracy z podmiotami systemu o$wiaty oraz sektorem badawczo -
rozwojowym.

e Podejmowanie dziatan na rzecz budowy i promocji marki wielkopolskich produktéw spozywczych
(w tym produktéw regionalnych) na terenie kraju i zagranica.

3. Rekomendacje dla sektora administracji publicznej/samorzadowej

e Zniesienie biurokracji i zapewnienie czytelnych i jasnych procedur zaktadania i prowadzenia firmy.

e Promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, w tym oferty terenéw inwestycyjnych w
Wielkopolsce i subregionach.

e Monitorowanie sytuacji na regionalnym i lokalnych rynkach pracy i podejmowanie dziatan
stanowigcych odpowiedZ na zmiany w zakresie zapotrzebowania na kadry, upowszechnianie
informacji w tym zakresie.

e Promocje ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem potrzeb branzy spozywczej, tworzenie oferty
edukacyjnej pozwalajacej na zapewnienie dostepu do pracownikéw, na jakich firmy zgtaszaja
zapotrzebowanie.

e Organizacja spotkan zapewniajacy platforme do dialogu pomiedzy sektorem spozywczym,
przedstawicielami samorzadu, instytucjami rynku pracy, instytucjami otoczenia biznesu oraz
podmiotami systemu o$wiaty, majgcej na celu poznanie potrzeb poszczegdlnych podmiotéw oraz
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weryfikacje mozliwosci optymalnych rozwigzan przyczyniajgcych sie do rozwoju branzy spozywczej
w regionie.

Wspieranie oddolnych inicjatyw branzowych w regionie nakierowanych na rozwdj branzy.
Podejmowanie dziatan na rzecz budowy i promocji marki wielkopolskich produktéw spozywczych
na terenie kraju i zagranica.

Podejmowanie dziatarn na rzecz wsparcia rozwoju sektora rolniczego w celu zapewnienia bazy
surowcowej dla wielkopolskiego przetwdrstwa spozywczego.

Podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia i rozwoju wysokiej jakosci infrastruktury
transportowej, umozliwiajgcej lepszy i szybszy transport zaréwno surowcéw dla branzy
spozywczej, jak produktow wytworzonych przez zaktady przetworstwa spozywczego do odbiorcéw.

Rekomendacje dla instytucji ksztatcenia

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego, prowadzenie ksztatcenia w oparciu o
aktualng wiedze, technologie wykorzystywane w branzy oraz standardy rynkowe, zapewnienie
atrakcyjnego programu ksztatcenia, rozwdj praktycznych umiejetnosci stanowigcych odpowiedz na
potrzeby pracodawcéw

Monitorowanie sytuacji na lokalnych oraz regionalnym rynku pracy oraz optymalnie elastyczne
reagowanie na zmiany na nim zachodzgace.

Podejmowanie rdéznych form wspdtpracy z przedsiebiorcami, w celu przygotowania kadry
odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy.

Organizacja stazy/praktyk zawodowych, w tym zagranicznych.

Podejmowanie dziatarh zachecajacych do podejmowania nauki w zawodach zwigzanych z branzg
spozywczg, na jakiej jest zapotrzebowanie na rynku pracy.

Potozenie nacisku na rozwdj konkretnych kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji miekkich
umozliwiajacych efektywne wykonywanie przysztych obowigzkéw zawodowych.

Zapewnienie szerokiej oferty kurséw i szkolen odpowiadajgcych na konkretne potrzeby
poszczegolnych pracownikow i pracodawcéw (przekwalifikowanie pracownikéw z innych branz,
podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw na réznych stanowiskach i o réznym stazu
zawodowym, szkolenia zawodowe pracownikéw z zagranicy, kursy jezykowe itp.).

Promowanie ksztatcenia ustawicznego

5. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy

State podnoszenie jakosci w zakresie wspierania pracodawcéw w poszukiwaniu pracownikéw oraz
podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatania instytucji rynku pracy.

Upowszechnianie informacji nt. rozwigzan wspierajgcych prowadzenie oraz rozwdj
przedsiebiorstwa oraz zapewnienie klarownych i przejrzystych instrukcji w zakresie ich realizacji
(m. in. mozliwosci ubiegania sie o srodki unijne, zatrudnianie cudzoziemcow).

Monitorowanie sytuacji na regionalnym i lokalnych rynkach pracy, pozyskiwanie i upowszechnianie
informacji na temat mozliwosci i warunkdw zatrudnienia w branzy spozywczej.

Organizacja spotkan zapewniajacych platforme do dialogu i wymiany informacji pomiedzy
sektorem spozywczym, przedstawicielami samorzadu, instytucjami rynku pracy, instytucjami
otoczenia biznesu oraz podmiotami systemu o$wiaty, majgcej na celu poznanie potrzeb
poszczegdlnych  podmiotdow oraz  zweryfikowania mozliwosci  optymalnych  rozwigzan
przyczyniajgcych sie do zapewnienia stabilnej sytuacji zatrudnienia w branzy

Organizowanie i finansowanie programéw praktyk i stazy, ktére utatwig pracodawcom pozyskanie
pracownikéw i umozliwig wdrozenie pracownika w funkcjonowanie firmy.

Promowanie ksztatcenia ustawicznego.
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