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1. WPROWADZENIE | CELE BADANIA

Przedmiotem projektu byto przygotowanie i przeprowadzenie badania diagnostyczno-
prognostycznego, analizy oraz raportu pn. ,Wnetrza przysziosci — stan branzy meblarskiej w
Wielkopolsce”. Efektem realizacji projektu jest prezentowany Raport, ktéry moze stanowic¢ zrodto
informacji pomocnych w procesach planowania strategicznego i operacyjnego dla: organdéw
samorzgdowych, instytucji rynku pracy, instytucji zwigzanych z edukacjg oraz gospodarka regionu.
Raport moze byc¢ takze zrédlem wiedzy pomocnym w zarzgdzaniu strategicznym i wdrazaniu WRPO
2014+.

1.1. Definicja branzy produkcji mebli

Branza produkcji mebli w Polsce jest wg klasyfikacji GUS czescig sekcji C PKD 2007
.Produkcja przemystowa”, w skfad ktorej wchodzg nastepujgce sektory: drzewno-papierniczy,
spozywczy, tekstylno-odziezowy, przetworstwa surowcdédw mineralnych, przetwérstwa opartego na
metalach, poligraficzny, produkcji i konserwacji maszyn i urzgdzen, produkcji sSrodkéw motoryzacji i
transportu oraz produkcji pozostatych wyrobéw. Branza produkcji mebli w Polsce (dziat 31. PKD)
zaliczana jest przez GUS do sektora produkcji drzewno-papierniczej i meblowej, w sktad ktorej
wchodzg branze: produkcji mebli (dziat 31. PKD), produkcji drewna i wyrobow z drewna i korka (z
wytgczeniem mebli), wyrobow ze stomy i materiatéw w rodzaju stosowanych do wyplatania (dziat 16.
PKD) oraz producenci papieru i wyrobow z papieru (dziat 17. PKD).

W Polsce w roku 2015 bylo zarejestrowanych 28 095 firm meblarskich, tj. 0,7% ogétu
zarejestrowanych firm w kraju. Najwiecej firm produkujacych meble zarejestrowano w
Wielkopolsce tj. 4119 firm, co stanowito 14,7% ogétu firm meblarskich w Polsce. Kolejne
wojewddztwa, w ktérych zarejestrowana byta duza liczba firm produkujgcych meble, to: mazowieckie
(3783), matopolskie (3226), Slaskie (2375) i tédzkie (2024).

Wykres nr 1: Liczba firm z branzy meblarskiej zarejestrowanych w REGON w dziale 31, sekcja C
wg PKD 2007 — stan na rok 2016.

WIELKOPOLSKIE s 4 119
MAZOWIECKIE HEs 3 753
MALOPOLSKIE mE 3 226

SLASKIE M 2 375
tODZKIE e 2 024
POMORSKIE mms 1 502
DOLNOSLASKIE s 1 682
PODKARPACKIE s 1 533
KUJAWSKO -POMORSKIE m 1 364
WARMINSKO -MAZURSKIE s 1 195
ZACHODNIOPOMORSKIE mmmmmmm 1 026
LUBELSKIE mmmmmmm 987
PODLASKIE mmmmm 931
OPOLSKIE mmmmm 807
LUBUSKIE mmmm 631
SWIETOKRZYSKIE mmmm 606

Zrédto: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica].



W latach 2009-15 liczba firm produkujgcych meble w Polsce zwiekszyta sie 0 3 289 (tj. o
13,3%). W Wielkopolsce w tym samym okresie ich liczba wzrosta o 586 firm, tj. o 16,6%. Szybciej
liczba firm produkujgcych meble rosta w tym samym okresie w wojewddztwach: slgskim (wzrost o
18,6%), lubuskim (wzrost o 18,4%), mazowieckim (wzrost o 18,3%), matopolskim (wzrost 0 17,9%) i
lubelskim (wzrost 0 17,6%).

Wykres nr 2: Liczba firm z branzy meblarskiej w Polsce i Wielkopolsce w latach 2009-15
zarejestrowanych w REGON w dziale 31., sekcja C wg PKD 2007.

27 047 27 316 27 603 28 095
04 806 26 486 26 434
I 3533 I 3719 I 3755 I 3872 I 3932 I 4 020 4119
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mogétem w Polsce  mogdtem w Wielkopolsce

Zrédio: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica.

Z danych GUS wynika jednak, ze czes¢ zarejestrowanych podmiotow (6,7%, czyli 267
firmy) nie jest aktywna. Tak wiec efektywnie na koniec czerwca 2016 roku w Wielkopolsce
aktywne byly 3852 firmy produkujace meble.

Tabela nr 1: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON, deklarujgce
prowadzenie dziatalnosci w Polsce i Wielkopolsce, wedtug wojewddztw oraz PKD 2007. Stan na
30.06.2016 roku.

% udziat
wielkopolskich firm
w populacji
ogolnopolskiej

SEKCJA/ DZIALEM PKD POLSKA WIELKOPOLSKA

OGOLNA LICZBA PODMIOTOW

GOSPODARCZYCH 3 818 469 377 435 9,88

Sekcja C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 337 571 35 882 10,63

Sektor: DRZEWNO - PAPIERNICZY | MEBLOWY 62 763 7 938 12,65
Dziat 16: Produkcja drewna i wyrobow z drewna i

korka, bez mebli; wyroby ze stomy i materiatéw w 32 142 3378 10,51
rodzaju stosowanych do wyplatania

Dziat 17: Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 4 998 708 14,17

Dziat 31: Produkcja mebli 25623 3852 15,03

Zrédto: baza REGON, stan w dniu 30 czerwca 2016; Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w
rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci w: Biuletyn Informacji Publiczne;j



Firmy zajmujgce sie produkcja mebli stanowia 1,0% ogétu zarejestrowanych na
terenie wojewddztwa wielkopolskiego firm. To znaczgco wyzszy wskaznik niz $rednia dla Polski,
ktéra wynosi 0,7%. Wojewddztwami, w ktérych ten odsetek rowniez jest wyzszy niz $rednia w
Polsce, sg: warminsko-mazurskie (1,0%), matopolskie (0,9%), podkarpackie (0,9%), podlaskie
(0,9%), tédzkie (0,8%) oraz opolskie (0,8%).

Nalezy zaznaczy¢, ze ponad 99% firm z branzy meblarskiej to firmy prywatne. Jesli za$
chodzi o forme prawng prowadzonej dziatalno$ci, to blisko 83% tych podmiotow sg to osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, natomiast pozostate 17% to osoby prawne/jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej.

1.2. Branza produkcji mebli w Europie i na sSwiecie

Globalna wartos¢ produkcji mebli byta szacowna w 2013 roku przez Centrum Studiéw
Przemystowych (SJL) na 437 mld dolaréw. Najwiekszymi producentami mebli w tym czasie byty
Chiny, nastepnie USA, Wiochy oraz Niemcy. Opracowana przez CSIL w 2013 roku 5-letnia
prognoza zaktadata, ze wydatki na meble w USA do roku 2018 beda rosty sredniorocznie o0 2,4%, a
w zachodniej Europie o 0,5%".

Europejski przemyst meblarski to blisko 124 tys. firm generujgcych corocznie ponad 90 mid
euro i zatrudniajgcych okoto 1 min oséb. Meblarstwo bedace w wielu krajach Europy wiodaca
branzg stymuluje jednoczesnie rozwdéj wielu przemystow kooperujgcych (tancuch dostaw), a takze
srodowisko projektantow, informatykow, analitykow rynku, itp. Sektor ten stale sie rozwija i ulega
istotnym przeobrazeniom, zmieniajgc sie z do$¢ tradycyjnego sektora wytwdrczego w sektor wysoce
przemystowy. Jest to efekt proceséw globalizacyjnych, wykorzystywania nowych metod i narzedzi
pracy, wdrazania innowacyjnych i ekologicznych materiatéw, pojawiania sie nowych potrzeb i
zachowan konsumentéw zwigzanych z nowym stylem Zycia oraz zmianami demograficznymi
(starzenie sie spoteczenstw), personalizacji produktu czy wprowadzania obowigzkowych standardéw
i regulacji prawnych. Eksperci przewidujg nasilanie sie tych tendencji, co bedzie powodowato
koniecznos¢ duzych i szybkich zmian w profilu kwalifikacji pracownikow przemystu meblarskiego i
nabywania przez nich umiejetnosci, ktore pozwolg sprosta¢ nowym wyzwaniom i zapewnic
utrzymanie sie firm na bardzo konkurencyjnym rynku mebli. Ciggty postep techniczny, w tym rozwdj
nowoczesnych technik komunikacji i globalnych sieci informatycznych powodujg, ze konieczne staje
sie dostosowywanie tradycyjnych zawodéw do wymogoéw zmieniajgcego sie rynku i tworzenie
nowych specjalnosci. Nowe umiejetnosci sg szczegdlnie wazne w przedsiebiorstwach
produkujgcych meble.

Polska branza meblarska ma silng pozycje na globalnym i europejskim rynku mebli. Eksperci
Banku Zachodniego WBK w rankingu ,Eksportowe TOP50 2016” zestawili najbardziej
perspektywiczne branze polskiej gospodarki. Pierwsze miejsce w tym rankingu (z 75 pkt.
indeksowymi na 100 mozliwych) zajeta branza produkcji mebli i artykutdw wyposazenia wnetrz,
bedaca od lat polska specjalnoscig eksportowa?.

tw. Strykowski, Uwarunkowania produkcji mebli w globalizujgcym sie $wiecie, ,Biuletyn informacyjny

Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli”, czerwiec 2015, s. 3.

2 Zestawienie jest przygotowywane w oparciu o indeks towaréw eksportowych. Przy wyliczeniu wartosci indeksu
brane sg pod uwage: nominalna warto$¢ polskiego eksportu danego towaru, tempo jego wzrostu, udziat eksportu
Polski na rynku $swiatowym, wzrost swiatowej wymiany handlowej danym towarem i poziom koncentracji krajow
odbiorcow. BZ WBK wylicza przy wykorzystaniu autorskiego indeksu branze z najwigkszym potencjatem mierzonym
punktami od 0 do 100 [za: Polskie meble ws$rod 50 branz skazanych na  sukces!
http://www.biznesmeblowy.pl/rynek_mebli/111/polskie_meble_wsrod_50_branz_skazanych_na_sukces,6744.html]



Analizujgc dane opisane w Roczniku Statystycznym Handlu Zagranicznego w latach 2010-
2014, mozna zaobserwowac¢ bardzo dynamiczny wzrost eksportu mebli i ich czesci. Wartosé
eksportu wyrazonego w cenach biezgcych w okresie czteroletnim wzrosta o 11,3 mid zt. tj. 0 47%.

Tabela nr 2: Eksport mebli i ich czesci w cenach biezacych (sekcje i dziaty wg nomenklatury SITC)
w latach 2010-14.

R Ceny biezace Dynamika wzrostu w
w min ztotych w min Euro  w min USD cenach statych 2013=100

2010 23918 5987 97.4 112,7

2011 27 689 6 770 9417 105,2

2013 31043 7428 9885 108,6

2014 35211 8 417 11 287 111,7

Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2015; GUS, Warszawa

Eksport mebli w 2015 roku stanowit okoto 5% catkowitej wartosci polskiego eksportu. W
ostatnich latach polskie meble trafiajg gtéwnie do krajéw Unii Europejskiej (przede wszystkim do
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji i Czech). Ich eksport w 2015 roku wynidst 35,4 mid zl, co
oznaczato wzrost w cenach biezacych o 8,6% w stosunku do roku 2014 roku.

Tabela nr 3: Eksport mebli i ich czesci w roku 2014 (wedtug nomenklatury SITC) z wymienionych
krajow.

WARTOSC EKSPORT MEBLI | ICH CZESCI

Wazniejsze kraje w tys. zt w tys. dolaréw USA

EKSPORT 34 531 235,80 11 068 002

Niemcy 13 311 015 4 265 651
Wielka Brytania 2 550 906 817 150
Francja 2 258 750 724 836
Czechy 1769 475 566 576
Holandia 1498 642 480 334
Stany Zjednoczone 1293722 415 755
Szwecja 1290 872 413 960
Belgia 992 934 318 683
Wiochy 782 427 250 229
Hiszpania 776 518 248 666

Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2015; GUS, Warszawa

Potowe (ok. 51%) eksportowanych mebli w 2015 roku stanowity meble z drewna (18,1 mid zl).
W stosunku do roku 2014 eksport tych mebli wzrést o 6% (w cenach biezacych). Przewazaty w nim
meble do siedzenia oraz meble pokojowe i do salonéw. Najwazniejszym eksporterem naszych mebli
do siedzenia i spania w 2014 roku byli Niemcy. Eksportowano je tez do Wielkiej Brytanii, Francji oraz
do Czech.



Tabela nr 4. Eksport mebli do siedzenia, ewentualnie do spania oraz ich czesci w 2014 roku —
najwazniejsze kraje.

. .. WARTOSC EKSPORT MEBLI DO SIEDZENIA / SPANIA
5 najwazniejszych krajow

w tys. zt w tys. dolaréw h USA
Eksport 17 379 373 5571 599
Niemcy 7 426 997 2381078
Wielka Brytania 1541 483 493 760
Francja 1218830 391 418
Czechy 1148 888 368 117
Holandia 894 562 286 767

Zrédto: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2015; GUS, Warszawa

Z raportu opracowanego przez B+R Studio, przy wspétpracy z Ogodlnopolskg Izba
Gospodarczg Producentow Mebli, na podstawie baz danych Eurostat wynika, ze ,rok 2016 bedzie
kolejnym rokiem, w ktérym odnotowany zostanie wzrost wartosci eksportu polskich mebli — wg

szacunkow warto$é eksportu polskich mebli w 2016 roku wyniesie 41,64 mid zt (9,68 mid euro)™>.

1.3. Cele badania

Gtéwnym celem projektu byta:

diagnoza aktualnego stanu rozwoju branzy meblarskiej oraz wskazanie szans i barier jej dalszego
rozwoju w wojewddztwie wielkopolskim.

Prezentowana w raporcie diagnoza branzy produkcji mebli w Wielkopolsce obejmuje trzy
podstawowe obszary tematyczne:
1. Strukture, sytuacje ekonomiczng i perspektywy branzy.
2. Znaczenie branzy dla rynku pracy w oparciu o diagnoze:
o struktury zatrudniania;
o zapotrzebowania na prace i kierunkéw polityki zatrudnienia, prowadzonej przez
przedsiebiorstwa z branzy;
o stopnia rozbieznosci miedzy aktualnym i planowanym zapotrzebowaniem na prace w
branzy;
o inwestycji przedsiebiorstw w kapitat ludzki.
3. Relacje pomiedzy systemem edukacji (na wszystkich szczeblach) a branzg, zwtaszcza pod
wzgledem adekwatnosci oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw, przygotowania
absolwentow, zaangazowania pracodawcow w ksztatcenie.

sw tym roku eksport mebli znéw wzrosnie!; B+R Studio [za:
http://www.biznesmeblowy.pl/rynek_mebli/111/w_tym_roku_eksport_mebli_znow_wzrosnie,7901.html].



Prezentowana diagnoza stanowi punkt wyjscia do wielowymiarowego okreslenia szans i ograniczen
rozwoju branzy, w tym:

o

z jednej strony pozwala na stworzenie sredniookresowych prognoz, dotyczacych rozwoju
branzy, w tym zatrudnienia w niej,

z drugiej strony na okreslenie kierunkdw dziatan organdéw panstwowych, organizacji
pracodawcéw i branzowych oraz instytucji zwigzanych z edukacjg i rynkiem pracy na rzecz
ograniczania barier rozwoju branzy oraz form i narzedzi wspierania rozwoju branzy w
poszczegoblnych obszarach.

Cele szczegodtowe zostaty okreslone poprzez:

Okreslenie charakterystyki branzy meblarskiej w wojewddztwie wielkopolskim — chodzi o
charakterystyke struktury (w tym rozmieszczenia terytorialnego, koncentracji, wielkosci i
struktury) i jej rynkéw dziatania.

Okreslenie stanu branzy meblarskiej w Wielkopolsce, z uwzglednieniem jej sytuacji
ekonomicznej, mocnych i stabych stron oraz relacji z innymi branzami — analiza SWOT.
Analize kluczowych czynnikdw sukcesu w branzy oraz ocene pozycji konkurencyjnej
wielkopolskich przedsiebiorstw produkujgcych meble.

Okreslenie znaczenia i poziomu wdrazania innowacji w branzy meblarskiej w wojewddztwie
wielkopolskim; wskazanie znaczenia certyfikatow, dodatkowych uprawnien oraz wspotpracy
przedsiebiorstw z branzy meblarskiej z osrodkami B+R, uczelniami wyzszymi, instytucjami
otoczenia biznesu oraz o$rodkami innowac;ji.

Okres$lenie znaczenia branzy meblarskiej dla rynku pracy w Wielkopolsce (w tym:
charakterystyke stanu i warunkéw zatrudnienia w branzy w regionie; diagnoze
zapotrzebowania na pracownikéw w firmach z branzy meblarskiej z uwzglednieniem m.in.
zawodu, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wymaganych uprawnien, kwalifikacji
oraz kompetenciji; analize sposobow rekrutacji pracownikéw oraz zapotrzebowanie na kursy
zawodowe).

Opis oferty edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych ksztatcgcych w kierunkach
zwigzanych z branzg meblarskg (z uwzglednieniem m.in. rozmieszczenia terytorialnego,
prowadzonych kierunkéw nauczania, naptywu absolwentow, typu szkoty).

Ocene przygotowania absolwentéow szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych do podjecia pracy
(w tym: ocene adekwatnosci oferty edukacyjnej do potrzeb rynkowych; organizaciji
programow stazowych i praktyk dla studentéw/uczniow, zapewniajgcych im zatrudnienie po
zakonczeniu nauki).

Ocene atrakcyjnosci regionu dla rozwoju branzy meblarskiej (w tym: atrakcyjnosci
inwestycyjnej, uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych oraz logistyczno-transportowych —
analiza PEST).

Prognoze funkcjonowania branzy meblarskiej w regionie, z uwzglednieniem szans i barier,
czynnikdw wspomagajacych oraz hamujgcych jej rozwoj.

Prognoze zatrudnienia w branzy oraz sytuacji ekonomicznej branzy do 2020 roku.
Wskazanie kierunkéw dziatan zmierzajgcych do ograniczenia oddziatywania istniejgcych
barier oraz zaproponowanie adekwatnych form i narzedzi wspierania rozwoju branzy
meblarskiej w regionie, jakie powinny by¢ wdrazane i/lub promowane przez: organy rzgdowe
i samorzgdowe, organizacje pracodawcow, organizacje branzowe i instytucje zwigzane
z edukacja.
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2. OPIS METODOLOGII BADANIA

W celu realizacji projektu postuzono sie, w zaleznosci od charakteru poszukiwanych
informacji, dwoma typami zrodet: zastanymi i wywotanymi. W badaniu uwzgledniono triangulacje
metodologiczng, polegajacg na wykorzystaniu kilku zréznicowanych, ale zarazem uzupetniajgcych
sie wzajemnie technik badawczych. Réznorodno$é technik gromadzenia informacji i ich analizy
pozwolity lepiej pozna¢ i zrozumie¢ przedmiot badania.

W ramach projektu przeprowadzone zostaty nastepujgce badania i analizy:

Badanie nr_1: ,Analiza stanu, struktury, sytuacji ekonomicznej, zatrudnienia, znaczenia
branzy dla rynku pracy, potencjatu i perspektyw rozwojowych branzy” zostato zrealizowane z
wykorzystaniem metody desk research. Dane pozyskane w ramach desk research zostaty
wykorzystane do okreslenia: znaczenia firm z branzy produkcji mebli w ogéle firm (w Wielkopolsce
oraz w poszczegolnych subregionach), struktury i znaczenia sektora dla rynku pracy, kondycji
finansowej branzy. W oparciu o dane zastane przygotowana zostata cze$¢ prognoz rozwoju branzy
do 2020 roku. W ramach tej metody wykorzystano informacje pochodzace z danych urzedowych
(rejestrowych), danych spisowych, danych gromadzonych przez urzedy, jednostki administracji
publicznej, z dostepnych raportow i ekspertyz, rocznikdw statystycznych ze szczegdéinym
uwzglednieniem publikacji branzowych.

Badanie _nr__2: ,Analiza danych charakteryzujacych oferte edukacyjng szkot
ponadgimnazjalnych i wyzszych, ksztatcacych w kierunkach zwigzanych z branza meblarska”
zostato zrealizowane przy wykorzystaniu metody desk research. Analizg objeta zostata oferta szkét
zawodowych, technikéw, licedw profilowanych, szkét policealnych, szkdt wyzszych, ktérych profil
ksztatcenia odpowiada kwalifikacjom i kompetencjom niezbednym dla funkcjonowania oraz rozwoju
branzy produkcji mebli. Analizg objeto oferte ww. szkét ponadgimnazjalnych skierowang zaréwno do
miodziezy ponadgimnazjalnej, jak i do oséb dorostych. Podstawe analizy stanowita oferta
edukacyjna szkét publicznych i niepublicznych, zamieszczona na stronach internetowych
Wielkopolskiego  Kuratorium  Oswiaty  (http://www.ko.poznan.pl), stronach internetowych
poszczegblnych szkét  wyzszych oraz  pozyskana 2z Systemu Informacji Oswiatowej
(https://cie.men.gov.pl/index.php/sio.html).

Badanie _nr_3: ,Analiza ofert pracy z branzy meblarskiej na terenie wojewoédztwa
wielkopolskiego” zostato zrealizowane metoda desk research poprzez analize ofert pracy na
terenie Wielkopolski, w oparciu o nastepujgce zrodta: oferty pracy zamieszczone na nizej
wymienionych portalach w okresie od dnia 17 czerwca (wszystkie aktywne) do dnia 16 wrzesnia
2016 roku: www.wyszukajprace.pl (www.indeed.com); www.olx.pl — praca; www.praca.gratka.pl;
www.linkedin.com; Centralna Baza Ofert Pracy [http://oferty.praca.gov.pl/portal/]. Zgromadzone
oferty pracy poddano weryfikacji pod katem powtarzalnosci. W analizie pominieto z bazy ogtoszenia
powtarzajgce sie. Ponadto w analizie wykorzystano dane przekazane przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Poznaniu na temat ofert pracy, zgtoszonych w pierwszym pédtroczu 2016 roku w
Wielkopolsce przez firmy produkujgce meble.
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Badanie _nr_4: ,Badanie ekspertéow i przedsigbiorcow z branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce” zostato zrealizowane metodg indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI).
Wywiady te dostarczyty opinii i ocen w zakresie: stanu, struktury, sytuacji ekonomicznej, potencjatu i
perspektyw rozwojowych branzy, znaczenia sektora dla rynku pracy, zapotrzebowania aktualnego i
planowanego na kompetencje i kwalifikacje oraz okreslenia czynnikdbw wspomagajgcych i
hamujgcych rozwdj branzy oraz szans i zagrozen zwigzanych z ich rozwojem.

Badanie nr_5: ,Wywiady kwestionariuszowe na reprezentatywnej prébie przedsiebiorstw
produkujacych meble na terenie Wielkopolski” zostato zrealizowane metoda bezposredniego
wywiadu kwestionariuszowego face to face wspomaganego komputerowo (CAPI) wsréd
wiascicieli firm lub 0séb zarzadzajagcych firmg, kompetentnych do udzielenia informacji w zakresie
wyznaczonym celami projektu (wybor oséb byt uzalezniony od stopnia ziozonosci struktury
zarzgdzania firmg).

Badanie nr_6: ,Badanie jakosciowe metodg wywiadéw FOCUS” zostatlo zrealizowane metoda
zogniskowanego wywiadu grupowego (wywiad fokusowy) z wudzialem wiascicieli firm
meblarskich z terenu Wielkopolski, przedstawiciela Biura Karier, doradcow zawodowych,
przedstawicieli organizacji reprezentujgcych pracodawcéw. Gtédwnym celem tego badania byto
wytypowanie przez uczestnikow kierunkéw dziatah zmierzajgcych do ograniczenia oddziatywania
istniejgcych barier oraz zaproponowanie adekwatnych form i narzedzi wspierania rozwoju branzy
meblarskiej w regionie, jakie powinny by¢ realizowane przez: organy rzgdowe i samorzgdowe,
organizacje pracodawcow, organizacje branzowe i instytucje zwigzane z edukacja.

2.1. Dobér proby do badania ilosciowego ,Wywiady kwestionariuszowe na
reprezentatywnej probie przedsiebiorstw produkujagcych meble na terenie
Wielkopolski”

Badanie zostalo zrealizowane na losowo wybranej probie 300 wilascicieli i osob
zarzadzajacych firmami branzy produkcji mebli (Dziat 31, Sekcja C wg PKD 2007) z siedzibg w
Wielkopolsce. Do badania zaproszono przedstawicieli firm kompetentnych do udzielenia informacji
w zakresie wyznaczonym celami projektu (dobor oséb byt uzalezniony od stopnia ztozonosci
struktury zarzadzania firmg) — najczesciej byli to wiasciciele (71%) lub kadra zarzadzajgca wyzszego
szczebla. Badania ilosciowe zostaty przeprowadzone na terenie catej Wielkopolski. Wielko$¢ préby
oraz udziat przedsiebiorstw z poszczegdlnych podregionéw zostaty ustalone w oparciu o zasady
doboru reprezentatywnego na poziomie btedu szacunku 5%, przy poziomie ufnosci 95%. Dobdr
proby odbywat sie losowo — zastosowana zostata metoda losowania warstwowego przy
uwzglednieniu kryteriéw: podregionu — subregiondw oraz liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwie.
Zastosowano metode losowania ze zwracaniem niewykorzystanych rekordow. Préba zostata
wylosowana z bazy zawierajgcej wykaz wszystkich pomiotow z dziatu 31 wg PKD — ,produkcja
mebli” oraz posiadajgcych stan aktywnosci prawnej i ekonomicznej APE 01 na koniec maja 2016
roku, ktdéra na potrzeby badania zostata zakupiona w REGON. W celu uzyskania lepszej podstawy
wnioskowania w odniesieniu do $rednich i duzych firm powiekszono ich udziat w stosunku do struktury
populacji i w efekcie przebadano: 200 firm zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw, 65 firm
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow, 30 firm zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow oraz S firm
zatrudniajgcych co najmniej 250. Po zakonczeniu badania prébe poddano procedurom wazenia, tak aby
przeprowadzone analizy odzwierciedlaty zachowania badanej populacji i by wyniki byly w petni
reprezentatywne dla populacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce. Badania wtasciwe
zostaly poprzedzone badaniem pilotazowym na probie 15 respondentéw. Jego wyniki postuzyty do
weryfikacji narzedzi badawczych.
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2.2. Dobér préby do badania jakosciowego ,Badanie ekspertow i przedsiebiorcow z
branzy produkcji mebli w Wielkopolsce”

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zostaty przeprowadzone z 20 ekspertami w zakresie
rynku meblarskiego, w tym:

o 5 IDlI z ekspertami posiadajgcymi wiedze dotyczacg sytuacji branzy meblarskiej w
wojewoddztwie wielkopolskim i spetniajgcymi nastepujgce wymogi: minimum 5-letnia
dziatalno$¢ w instytucji naukowo-dydaktycznej lub badawczo-rozwojowej, zwigzanej z ww.
tematykg oraz minimum dwie publikacje dot. kondycji, struktury lub perspektyw branzy
meblarskiej w regionie/kraju;

o 5 IDlI z ekspertami posiadajgcymi wiedze dotyczacg sytuacji branzy meblarskiej i
spetniajgcymi nastepujgce wymogi: przynajmniej 10-letnie doswiadczenie zawodowe w
branzy meblarskiej, w tym minimum 5 lat na stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie
zatrudniajgcym do 49 pracownikéw,

o 5 IDlI z ekspertami posiadajgcymi wiedze dotyczgcg sytuacji branzy meblarskiej i
spetniajgcymi nastepujgce wymogi: przynajmniej 10-letnie doswiadczenie zawodowe w
branzy meblarskiej, w tym minimum 5 lat na stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie
zatrudniajgcym od 50 do 249 pracownikéw,

o 5 IDlI z ekspertami posiadajgcymi wiedze dotyczgcg sytuacji branzy meblarskiej i
spetniajacymi nastepujgce wymogi: przynajmniej 10-letnie doswiadczenie zawodowe w
branzy meblarskiej, w tym minimum 5 lat na stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie
zatrudniajgcym powyzej 250 pracownikow.

Badanie zostato zrealizowane z ekspertami z terenu catego wojewddztwa wielkopolskiego.

2.3. Dobér préby do ,,Badanie jakosciowe metoda wywiadéw FOCUS”

Badanie jakosciowe metodg zogniskowanego wywiadu grupowego (wywiad fokusowy)
zostato przeprowadzone z udziatem 9 oso6b, w tym:
= 4 pracodawcow z branzy meblarskiej z przedsiebiorstw o réznej liczbie zatrudnionych (w tym
reprezentujgcych mikroprzedsiebiorstwa oraz firmy zatrudniajgce powyzej 50 osob),
» 1 przedstawiciela Biura Karier Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
= 2 doradcow zawodowych — po jednej osobie z Centrum Ksztatlcenia Zawodowego i Ustawicznego
oraz Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w Poznaniu,
= 2 przedstawicieli organizacji reprezentujgcej pracodawcow.
Uczestnicy badania zostali zrekrutowani zgodnie z listg instytucji i firm zatwierdzong przez
Zamawiajgcego.
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2.4.

Wykorzystane metody analizy i prognozowania

W trakcie realizacji projektu zostaty zastosowane nastepujgce metody analizy:

analiza SWOT, ktora jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej. Nazwa metody
jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse potencjalne Ilub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Celem zastosowania metody SWOT byto
wyznaczenie mocnych i stabych stron branzy produkcji mebli w Wielkopolsce oraz szans i
zagrozen zewnetrznych wptywajgcych na jej kondycje i perspektywy rozwojowe;

metoda analizy PEST, ktérej celem bylo wyznaczenie czynnikbw wspomagajacych i
hamujgcych rozwoj branzy produkcji mebli w wojewodztwie;

analiza pieciu sit Portera, ktdra jest jedng z metod analizy i oceny strukturalnej branzy
(natezenia sit konkurencyjnych w branzy, opracowana i opisana przez Michaela Portera w
1979 roku). Analiza odnosi sie do otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa i stosowana
jest jako poczatkowy etap formutowania strategii konkurencji;

analiza kluczowych czynnikéw sukcesu sektora (KCS), polegajagca na okresleniu
czynnikow, ktére dla catej branzy i funkcjonujgcych w niej podmiotéw gospodarczych sag
decydujace, pozwalajg uzyskiwac przewage konkurencyjng oraz dynamicznie sie rozwijac.

Na potrzeby przygotowania prognoz wykorzystano takze nastepujgce, wzajemnie

uzupetniajgce sie metody prognozowania:

metode benchmarkingu (tzn. badan, analiz poréwnawczych), ktéra polega na
porownywaniu procesow, zjawisk, dziatan stosowanych w branzy/przedsiebiorstwie, z tymi,
jakie wystepujg lub sg stosowane w branzy na innych rynkach, w innych branzach, a
uwazanych za najlepsze w analizowanej dziedzinie. Wyniki tego typu analiz postuzyty m.in.
do poszukiwania propozycji dziatah moggcych poméc w rozwoju branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce. Metoda benchmarkingu stanowi praktyczng realizacjg zasady, ze: ,lepiej
uczy¢ sie na cudzych btedach niz na wtasnych”;

metode analogii, kiéra polega na okresleniu wtasciwosci jednego zjawiska, procesu na
podstawie jego podobienstwa do innego procesu. Wnioskowanie przez analogie zaktada
podobienstwo przedmiotéw wnioskowania pod wzgledem pewnych cech lub zwigzkéw, a
przez to mozliwos$¢ podlegania przez nie podobnym procesom i zmianom;

metode ankietowag — testu koniunktury, czyli badania sondazowego przeprowadzanego
wsrdd przedsiebiorstw (takze wéréd konsumentéw) w celu okreslenia biezacych i przysztych
tendencji w branzy lub/i w gospodarce. Badanie koniunktury w branzy oraz perspektyw
zmian w przysziosci bylo oparte na subiektywnych opiniach respondentéw-przedsiebiorcow
uczestniczagcych w badaniach iloSciowych, zrealizowanych w ramach projektu;

metode heurystyczng - bezposrednich ocen ekspertéow, ktora ma charakter
prognozowania intuicyjnego. Opiera sie ona na wyobrazni i zdrowym rozsadku.
Przewidywanie zjawisk w przysziosci nie jest ekstrapolacjg wykrytych w przesztosci
prawidtowosci, ale prognozowaniem nowych wariantow rozwoju zjawisk i ukazywaniem
wariantow najbardziej realnych. W ramach projektu wykorzystaliSmy metode bezposrednich
ocen ekspertow, ktéra zostata zrealizowana w ramach indywidualnych wywiadoéw
pogtebionych z udziatem ekspertéw.

Uwaga ogdlna: podczas czytania raportu mogg wystgpi¢ sytuacje w ktérych wartosci podawane w
tabelach i wartosci indekséw lub sumy warto$ci sg nieznacznie rézne. Sytuacja taka jest efektem
zaokragglania danych do petnej wartosci. Przyktadem moze by¢é wartos¢ indexu optymizmu gdzie podana
w tabeli warto$¢ rézni sie nieznacznie od warto$ci wyliczonej w oparciu na o dane czgstkowe podane w

tabeli.
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3. CHARAKTERYSTYKA BRANZY PRODUKCJI MEBLI W WIELKOPOLSCE

3.1.  Analiza struktury branzy w Wielkopolsce z uwzglednieniem klas wielkosci oraz
rozmieszczenia terytorialnego

Analiza pod wzgledem klas wielkosci zatrudnienia

W branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod wzgledem wielkosci zdecydowanie
dominuja podmioty zatrudniajace do 9 pracownikow. Stanowig one 88,9%, jest to jednak
mniejszy odsetek niz w Polsce (92,8%). Firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw stanowiag
7,9% ogétu wielkopolskich firm meblarskich (wiecej niz Srednia w kraju, ktéra wynosi 5,6%).
Natomiast firmy zatrudniajgce powyzej 50 pracownikéw stanowia 3,3% wielkopolskich firm
produkujacych meble (znaczaco wiecej niz w kraju, gdzie odsetek ten wynosi 1,6%). Wielkopolskie
firmy meblarskie zatrudniajgce 50 i wiecej pracownikéw stanowig 30,6% ogotu firm meblarskich tej
wielkosci dziatajgcych w Polsce.

Tabela nr 5: Podmioty gospodarki narodowej, w tym producenci mebli, zarejestrowane w rejestrze
REGON, deklarujgce prowadzenie dziatalnosci, wg liczby pracujgcych, wojewddztw oraz PKD 2007
—w Wielkopolsce. Stan na 30.06.2016 r.

Ogoétem
SEKCJA/ DZIAL PKD/ KLASY Ogoétem 0-9 10-49 50-249 250=>
LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W
WIELKOPOLSCE 377 435 358 699 15 379 2932 425
Sekcja C -PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 35 882 31730 3105 863 184
Dziat 31: Produkcja mebli 3 852 3423 303 99 27
31.01. Produkcja mebli biurowych i sklepowych 843 773 57 11
31.02. Produkcja mebli kuchennych 749 718 26 4
31.01. Produkcja materacy 58 54 - 1
31.09 Produkcja pozostatych mebli 2 202 1878 220 83 21

Zrédto: baza REGON, stan w dniu 30 czerwca 2016; Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowe;j
w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci w: Biuletyn Informacji Publicznej

Przewaga firm meblowych w Wielkopolsce zatrudniajgcych do 9 pracownikéw dotyczy
zarowno firm produkujgcych meble biurowe i sklepowe (blisko 92%), produkujgcych meble
kuchenne (blisko 96%), jak i producentow materacy (93%). Przewaga ta dotyczy tez producentow
pozostatych mebli, cho¢ w grupie tej odsetek firm najmniejszych jest nizszy niz w pozostatych i
wynosi 85%. Najwiecej firm w wojewddztwie wielkopolskim z zatrudnieniem przekraczajgcym 9
pracujacych jest w grupie producentow pozostatych mebli — 324 firmy, co stanowi 14,7% firm z tej

grupy.
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Tabela nr 6: Liczba aktywnych firm z branzy meblarskiej w Wielkopolsce zarejestrowanych w
REGON w dziale 31., sekcja C wg PKD 2007.

Ogotem Liczba zatrudnionych
. 0-49 50-249 250+

OGOLEM WIELKOPOLSKA 3842 3714 101 27
podregion poznanski + m. Poznan 1683 1634 38 11

podregion poznanski 1251 1215 27 9

podregion m. Poznanh 432 419 11 2
podregion kaliski 959 920 B9 7
podregion koninski 552 542 6 4
podregion leszczynski 377 361 14 2
podregion pilski 271 257 11 3

Zrédto: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https://bdl.stat.gov.pl/dane/podrup/tablica]

Analiza pod wzgledem rozmieszczenia terytorialnego. Stan na 30.5.2016.

Z danych GUS wynika, ze na koniec maja 2016 roku sposréd ogotu aktywnych 3842 firm
produkujgcych meble w Wielkopolsce najwiecej firm bylo zarejestrowanych w podregionie
poznanskim (32,6%) oraz w podregionie kaliskim (25,0%). Jezeli uwzglednimy 11,2% firm
zarejestrowanych w Poznaniu, to skale zauwazymy iz koncentracja branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce skupia sie w trzech podregionach gdzie jest zarejestrowanych 68,8% ogotu firm tej
branzy dziatajgcych w wojewddztwie. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na znaczg liczbe firm meblarskich
zarejestrowanych w podregionie koninskim (14,3%).

Koncentracje firm produkujgcych meble dobrze pokazuje analiza ich liczby w
poszczegdlnych powiatach Wielkopolski. W powiecie poznanskim i Poznaniu zarejestrowano 34,6%
ogotu wielkopolskich firm meblarskich (1329), natomiast w powiatach: kepinskim, ostrzeszowskim,
ostrowskim, kaliskim zarejestrowano 20,8% ogoétu firm meblarskich w wojewddztwie (799 firm).
Analizujgc kwestie koncentracji firm produkujgcych meble w Wielkopolsce nalezy zwrdci¢ uwage na

to, ze w powiecie kepinskim jest zrejestrowanych 495 firm meblarskich, czyli 12,8% ogétu
wielkopolskich firm z tej branzy.

Ponadto nalezy zwrécic uwage na znaczng liczbe firm produkujgcych mebel w
sgsiadujgcych ze sobg powiatach gnieznienskim (145 firm, co stanowi 3,8% wszystkich firm
meblarskich) i wrzesinskim (133 firm, co stanowi 3,5% firm), koninskim wraz z Koninem (123 firm, co
stanowi 3,2% firm) oraz leszczynskim wraz z Lesznem (128 firm, co stanowi 3,3% firm).
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Wykres _mapa nr 3: Liczba firm produkujgcych meble w powiatach Wielkopolski. Stan na koniec
maja 2016.
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Zrédo: GUS, dane REGON na koniec maja 2016.

3.2. Analiza zakresu dziatalnosci przedsiebiorstw meblarskich w Wielkopolsce

Analiza asortymentu wg danych GUS

Asortyment produkowanych przez firmy z branzy meblarskiej produktéw i oferowanych przez
nie ustug dodatkowych jest zréznicowany. GUS monitoruje produkcje branzy meblarskiej,
zestawiajgc jg w kilka grup produktéw (por. tab. 5). Sg to: meble do siedzenia przeksztatcalne do
spania (z wytgczeniem ogrodowych lub kempingowych), meble do siedzenia, tapicerowane,
mieszkaniowe (z wylgczeniem obrotowych), meble drewniane, w czterech rodzajach: stosowanych
w kuchni do wbudowania, stosowanych w kuchni, stosowanych w sypialni oraz stosowanych w
pokojach stotowych i salonach.

Produkcja kazdej z analizowanych grup, poza meblami drewnianymi stosowanymi w kuchni
do wbudowania, od 2005 roku systematycznie rosnie. Najwieksze wzrosty produkcji od 2010 roku
zanotowano w kategorii mebli drewnianych w rodzaju stosowanych w sypialni (zwlaszcza w latach
2014-15), a takze w kategorii mebli do siedzenia przeksztatcalnych w miejsca do spania oraz w
kategorii mebli drewnianych stosowanych w pokojach stotowych oraz salonach.
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Tabela nr 7: Produkcja mebli w Polsce w latach 2005-15 wg grup (w tysigcach sztuk). Dane dotycza
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw.

GRUPY PRODUKTOW

LACZNIE
Meble do siedzenia

przeksztatcalne w miejsca

do spania (z wylgczeniem
ogrodowych lub
kempingowych)
Meble do siedzenia,
tapicerowane,
mieszkaniowe (z
wytgczeniem obrotowych)

Meble drewniane,
stosowanych w kuchni do
wbudowania

Meble drewniane, w
rodzaju stosowanych w
kuchni, pozostate

Meble drewniane, w
rodzaju stosowanych w
sypialni
Meble drewniane, w
rodzaju stosowanych w
pokojach stotowych i
salonach

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
30004 37585 35186 36088 38704 39452 39653 42589 42259 49116 52641

1898

7929

2 454

2024

3414

12 285

1964

7 992

2054

2734

3613

19 228

1916 1687 1906 2284 2581 2957 3237 3612 4069

8056 9333 11422 10495 10217 11082 11077 12125 13 586

2003 1604 1661 1622 938 1332 834 898 970

3073 3973 2509 1854 2279 3038 3246 3233 3449

2974 3560 3380 3560 3444 3645 3645 5247 50908

17164 15931 17826 19637 20194 20535 20220 24001 24 659

Zrédto: Materiaty zrédtowe, Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015 roku, GUS, Warszawa lipiec 2016 i publikacje
w latach wczesniejszych: 2005-2015, przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10 i wiecej pracujgcych

Jesli chodzi o grupy produktow klasyfikowanych w ramach dziatu PKD 31 ,produkcja mebli”,
to najwiekszy udziat w branzy meblowej w Polsce stanowi kategoria mebli drewnianych
stosowanych w pokojach stotowych i salonach (por. tab. 6). Udziat tej kategorii od 2010 roku
oscyluje na stabilnym, wysokim poziomie — w 2015 roku wyniost blisko 47%. Drugg kategorig pod
wzgledem udziatu w produkcji mebli w Polsce jest grupa mebli do siedzenia, tapicerowanych,
mieszkaniowych. Jej udziat jest od kilku lat niezmienny i oscyluje na poziomie ok. 25-26%.
Dynamicznie rosngcag kategorig sg meble drewniane stosowane w sypialni. Udziat tej plasujgcej sie
na trzecim miejscu kategorii mebli w Polsce wzrdst z 9% w roku 2010 do ponad 11% w roku 2015.
W analizowanym okresie wzrosty tez udziaty w rynku mebli do siedzenia przeksztatcalnych w
miejsca do spania — z 5,8% w roku 2010 do blisko 8% w roku 2015.
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Tabela nr 8: Udziat poszczegodlnych kategorii mebli w produkcji mebli ogétem w Polsce w latach
2010-15 wg grup (dane w procentach, dotyczg firm zatrudniajgcych 10 pracownikéw i wiecej).

GRUPY PRODUKTOW 2010 2011 2013 2015
Meble do siedzgnia przeksztatcalne w miejsca do spania (z 579 6,51 7.66 773
wytgczeniem ogrodowych lub kempingowych)
Meble do siedzenia, tapicerowane, mieszkaniowe 26,60 25,77 26,21 25,81
Meble drewniane, w rodzaju stogowanych w kuchni do 411 237 1,97 1.84
wbudowania
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni, pozostate 4,70 5,75 7,68 6,55
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni 9,02 8,69 8,63 11,22
Meble drewniane, w rodzajg stosowanych w pokojach stotowych 49.77 50,93 47,85 46,84
i salonach
LACZNIE 100,00 100,00 100,00 100,00

Zrédio: Materiaty zrédiowe, Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015 roku; GUS, Warszawa lipiec 2016.

przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10 i wiecej pracujgcych

Analiza asortymentu wg danych z badania ankietowego

Zarowno asortyment oferowanych przez wielkopolskie firmy meblarskie produktow, jak i
ustug dodatkowych jest duzy. Ponad potowa firm deklaruje, ze produkuje meble do przechowywania
przedmiotow (np. szafy, komody, regaty), do siedzenia (np. krzesta, fotele, tawki, pufy, stotki) oraz

do pracy i spozywania positkéw (stoly, biurka, tawy).

Wykres nr 4: Asortyment oferowanych przez wielkopolskie firmy meblarskie produktéw oraz ustug

dodatkowych.
Pytanie: Jaki jest zakres dziatalnosci Pana(i) firmy?

produkcja mebli do przechowywania przedmiotéw (np. szaf,
komad, regatow)
produkcja mebli do siedzenia (np. krzeset, foteli, tawek, puf,
stotkow)
produkcja mebli do pracy i spozywania positkdw (np. stotéw,
biurek, taw)
produkcja mebli do lezenia i wypoczynku (np. tozek, lezanek,
kanap)

produkcja mebli uzupetniajgcych(np. podnozkow, kwietnikow)

produkcja mebli wielofunkcyjnych (np. mebloscianek,
poétkotapczanow)

wykanczanie krzeset i siedzen (w tym tapicerowanie)
wykanczanie mebli (malowanie, politurowanie i tapicerowanie)
produkcja stelazy do materacy

produkcja materacy

inne

I 69%
I 59%
I 56%
N 34%

I 18%

I 15%

I 13%

Bl 5%

I 1%

I 1%

B 5%

Zrédto: Badanie ilosciowe, N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski
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Co trzeci mebel przeznaczony jest do lezenia i wypoczynku (np. tozka, lezanki, kanapy).
Ponadto co pigta firma produkuje ré6znego typu meble uzupetniajgce (np. podndzki, kwietniki, etc.),
co siédma za$ meble wielofunkcyjne (np. mebloscianki, pdtkotapczany, etc.). Od 1 do 13% firm
zajmuje sie produkcjg elementow mebli (stelazy do materacéw i materacy, ndég drewnianych,
elementéw szaf do zabudowy) oraz wykanczaniem mebli (tapicerowaniem, malowaniem,
lakierowaniem, politurowaniem).

Duza czes$¢ wielkopolskich firm meblarskich deklaruje, Zze produkuje meble stuzgce
wyposazeniu powierzchni mieszkalnych: pokoju dziennego, jadalni, kuchni, sypialni, fazienki, pokoju
dzieciecego, korytarza. Ponadto czes$¢ produkuje meble ,specjalistyczne”: biurowe, ogrodowe,
sklepowe, do restauraciji, hoteli, do szkdt, przedszkoli i dla uczelni, laboratoryjne, sakralne, do miejsc
publicznych, kin oraz meblowe elementy zabuddw targowych.

Wykres nr 5: Produkowane typy mebli (wskazano, ze dany typ stanowi minimum 1% ogétu
produkciji).
Pytanie 2: Rozdzielajgc 100% produkcji mebli, prosze okreéli¢, jakg czes¢ Panstwa produkcji stanowia:
meble do pokoju dziennego, wypoczynkowego I  63%
meble kuchenne I  53%
meble do jadalni (pokoju stotowego) NN 51%
meble do sypialni I 51%
meble do pokoi dzieciecych i mtodziezowych NN 35%
meble do korytarza, holu I 33%
meble biurowe NN 24%
meble ogrodowe I 135%
meble tazienkowe I 12%
meble sklepowe I 10%
meble dla hoteli i restauracji I 8%
meble szkolne i wykorzystywane na uczelniach Il 5%
meble laboratoryjne B 1%

innego typu meble M 3%

Zrédto: badanie iloéciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Udziat poszczegdlnych grup mebli (wyréznionych ze wzgledu na ich gtéwne przeznaczenie)
w catkowitej produkcji mebli jest réozny w poszczegdlnych firmach. W skali catej Wielkopolski
najwiekszy sredni udziat w catosci produkcji majg meble kuchenne (29,5%) oraz meble do pokoju
dziennego/wypoczynkowego (19,8%). Ponadto 11,5% ogétu produkcji stanowig meble do spania,
9,3% — meble do jadalni, 4,8% — meble do pokojéw dzieciecych i mtodziezowych, 4,8% — meble do
korytarza/holu, a zaledwie 1,5% — do tazienki. Udziat ,mebli specjalistycznych” w catkowitej produkc;ji
wynosi 18,8%. Analiza struktury produkcji firm o réznej liczbie zatrudnionych wskazuje, ze w
strukturze produkcji firm mikro (0-9 pracownikow) wiekszy udziat niz w produkcji firm srednich i
duzych majg meble kuchenne oraz ,specjalistyczne”. W przypadku firm matych (10-49 pracownikow)
udziat wyzszy niz sredni w produkcji maja meble ,specjalistyczne”, dzieciece oraz do pokojéw
wypoczynkowych i sypialni. Natomiast w przypadku firm srednich i duzych (50 i wiecej pracownikéw)
wiekszy udziat w catkowitej produkcji majg meble Zz przeznaczeniem do pokojéw
dziennych/wypoczynkowych, do sypialni oraz pokojow dzieciecych i mtodziezowych. Ponadto nalezy
zwréci¢ uwage na to, ze w firmach dziatajgcych gtéwnie na rynku lokalnym wyzszy udziat w
catkowitej produkcji majg meble kuchenne (39,8%), a w firmach sprzedajgcych przede wszystkim na
terenie catej Polski oraz za granicg najwiekszy jest udziat mebli do pokojéw dziennych i sypialni
(odpowiednio 35% i 61%) oraz mebli ,specjalistycznych” (odpowiednio 39% i 25%).
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Tabela nr 9: Produkowane typy mebli (wskazano, ze dany typ stanowi minimum 1% ogotu
produkcji).
Pytanie 2: Rozdzielajgc 100% produkcji mebli, prosze okresli¢, jakg czes¢ Panstwa produkciji
stanowia:

Liczba zatrudnionych

srednia wskazan w % Ogétem 0-9 10-49 50-249 250+
N=300 N=200 N=65 N=30 N=5

meble kuchenne 29,5 30,5 17,9 18,1 0,0
meble do pokoju dziennego, wypoczynkowego 19,8 19,1 25,1 33,0 62,0
meble do sypialni 11,5 11,1 14,9 19,7 36,0
meble do jadalni (pokoju stotowego) 9,3 9,3 9,8 8,7 0,0
meb.le biurowe (do pomleszczen biurowych, budynkéw 7.4 76 43 47 0.0
publicznych, produkcyjnych)
meble do pokoi dzieciecych i mtodziezowych 4.8 4.7 7,0 6,6 2,0
meble do korytarza, holu 4.8 5,0 3,6 1,9 0,0
meble ogrodowe (krzesta, stoty, fawki, skrzynie, etc.) 4,2 4,3 4,3 2,3 0,0
meble sklepowe (lady, gabloty wystawowe, potki, itp.) 3,2 3,2 4,2 0,2 0,0
meble fazienkowe 1,5 1,4 2,5 0,3 0,0
meble dla hoteli i restauracji 0,9 0,9 0,9 2,3 0,0
meble szkolne (wykorzystywane w szkofach, na uczelniach) 0,7 0,6 1,5 0,8 0,0
meble laboratoryjne (szafki, gto’ry stotki i pozostate 0.1 0.1 12 0.7 0.0
wykorzystywane w laboratoriach, etc.)
meble yvykorzystywane w kosciotach (np. ambony, 0.0 0.0 01 0.1 0.0
konfesjonaty, stalle, tawki, etc.)
innego typu meble 2,3 2,4 2,5 0,7 0,0

Zrédto: badanie ilosciowe, N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Wielkopolskie firmy meblarskie produkujg przede wszystkim meble, w ktérych podstawowe
elementy konstrukcyjne stanowig drewno i materiaty drewnopochodne. Takie meble stanowig
Srednio 80,4% ogotu produkcji. Ponadto 6,7% produkcji stanowig meble metalowe, 4,6% meble z
tworzyw sztucznych, 4,4% meble z plastiku, 1,3% meble ze szkta, a 2,6% — z innych materiatéw
(meble z kamienia, ceramiki, stomy, skory, réznego typu tkanin, wikliny). Analiza struktury produkcji
firm o réznej liczbie zatrudnionych wskazuje, ze w strukturze produkcji firm mikro (0-9 pracownikéw)
wiekszy udziat niz w produkgji firm srednich i duzych majg meble drewniane oraz szklane, a takze
kamienne lub ceramiczne. W przypadku firm matych (10-49 pracownikéw) wyzszy niz srednio w
populacji dla ogotu produkgji jest udziat mebli z tworzyw sztucznych. Natomiast w przypadku firm
Srednich i duzych (50 i wiecej pracownikéw) wiekszy udziat w catkowitej produkcji majg meble z
tworzyw sztucznych i metalu. Ponadto nalezy zwrécié uwage na to, ze w firmach dziatajgcych
gtéwnie na rynku regionalnym 42% ogo6tu produkcji stanowig meble, w ktérych dominujagcym
elementem konstrukcyjnym nie jest drewno. Podobng sytuacje obserwujemy w przypadku firm
produkujgcych gtéwnie na rynki zagraniczne. W tym wypadku 52% wszystkich mebli stanowig meble
z materiatow innych niz drewno.

21



Tabela nr 10: Struktura produkcji mebli pod wzgledem materiatu przewazajacego w konstrukcji.
Pytanie 3: Biorgc pod uwage materiat przewazajacy w konstrukcji, prosze, by Pan(i) okreslit(a), jakg
czes¢ produkcji stanowig meble:

Liczba zatrudnionych
$rednia wskazan w % Ogoétem 0-9 10 - 49 50 - 249 250 +
N=300 N=200 N=65 N=30 N=5
drewniane - takie, w ktérych podstawe

konstrukcyjng tworzg elementy wykonane z 80,4 80,7 79,2 70,8 65,0
drewna lub materiatéw drewnopochodnych

metalowe — podstawa konstrukcji to elementy

6,7 6,6 6,9 11,5 9,6
metalowe
Z tworzyw sztucznych — pneumatyczne, 4.6 4.2 9.2 13.7 20.8
skorupowe
Plastikowe 4,4 4.4 3,4 2,7 4,6
Szklane 1,3 1,3 0,7 1,0 0,0
kamienne, ceramiczne 0,7 0,7 0,0 0,3 0,0
z innego typu materiatéw 1,9 2,1 0,6 0,0 0,0

Zrédio: badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

3.3.  Zasieg terytorialnego dziatania wielkopolskich przedsigbiorstw meblarskich

Wielkopolskie przedsigebiorstwa meblarskie majg zdywersyfikowang terytorialnie
sprzedaz - $rednio 55,8% swoich przychodéw osiggajg, sprzedajgc swoje produkty na rynku
lokalnym (gminy, powiatu). Kolejne 25,8% przychodéw zyskujg ze sprzedazy w pozostatych
czesciach wojewodztwa wielkopolskiego. Tylko 16,3% sprzedazy pochodzi z rynku krajowego, a
zaledwie 2,1% — z rynkdéw zagranicznych. Struktura ta jest réozna w firmach o roznej liczbie
pracownikow. W przypadku firm mikro jest ona podobna do struktury dla catej populacji. Dzieje sie
tak ze wzgledu na to, ze firmy te stanowig 93% wszystkich przedsiebiorstw. Natomiast w przypadku
firm matych (10-49 pracownikéw) z rynku lokalnego pochodzi juz tylko 28,2% przychoddw, z rynku
regionalnego — 29,8%, ze sprzedazy na rynku krajowym poza Wielkopolskg — 31,2%, a z rynkow
zagranicznych — 10,9%. W przypadku firm srednich i duzych (50 i wiecej pracownikow) z rynku
lokalnego pochodzi tylko 10,7% ogotu sprzedazy, z rynku regionalnego — 46,3%, ze sprzedazy na
rynku krajowym poza Wielkopolskg — 41,1%, a z rynkéw zagranicznych — 25,1%.
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Wykres nr 6: Struktura produkcji mebli pod wzgledem rynku terytorialnego.
Pytanie 5: Jaki procent przychodow firmy jest generowany od klientéw z:

®rynkéw zagranicznych rynku krajowego - pozostatych regionow Polski
rynku regionalnego - Wielkopolska m |okalnego rynku (gmina, powiat)
2,1 1,2

- N

25,8 256 81,2
33,2
49,0
29,8
25,3
40
Ogotem, N=300 0 -9 N=200 10 - 49 N=65 50 - 249 N=30 250 + N=5

Zrédto: badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Niewielka czes¢ wielkopolskich firm produkujgcych meble (7%) sprzedaje swoje produkty na
rynkach zagranicznych. Odsetek ten jest rézny w firmach o réznej liczbie pracownikéw. W
przypadku mikrofirm (0-9 pracownikéw) wynosi on 4%, w przypadku firm matych (10-49
pracownikow) juz 24%. Natomiast w przypadku firm $rednich i duzych (50 i wiecej pracownikow)
sprzedaz na rynki zagraniczne deklaruje srednio 55% firm. Najwiekszy odsetek firm deklarujacych
sprzedaz na rynki zagraniczne odnotowujemy w podregionie kaliskim oraz w Poznaniu.

Wykres nr 7: Odsetek firm sprzedajgcych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).
Pytanie 5a: Do jakich krajow sprzedajg Panstwo produkowane meble? Uwaga: wykorzystano dane z
cytowanego pytania zliczajgc firmy, ktdre wskazaty przynajmniej 1 rynek zagraniczny, na ktérym sprzedajg meble.
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Zrédto: badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Wielkopolskie firmy meblarskie, sprzedajac swoje meble za granice, robig to gtéwnie do
krajéw europejskich. Gtownymi rynkami ich zbytu sa: Niemcy (58%), Francja (44%), Belgia (28%),
Czechy (19%), Wtochy (17%), Wielka Brytania (17%) oraz Holandia (14%). Tylko dwie firmy sposrod
objetych badaniami deklarowaty sprzedaz swoich produktéw do Ameryki Pdtnocnej (do USA i

Kanady), zaledwie jedna sprzedawata swoje meble do Afryki.

Wykres nr 8: Odsetek firm sprzedajgcych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).

Pytanie 5a: Do jakich krajow sprzedajg Panstwo produkowane meble?

Belgia Im 3
Czechy I 5
Wiochy I 5

Dania Il ©

Litwa Il o

Grecja I ™

Wegry [l o

Niemcy I g
Francja IS

Holandia M =
Austria 1l 5

Wielka Brytania I 2
Norwegia Il o
Stowacja Il o
Szwecja W »
Hiszpania W »
Finlandia I ~
Ukraina I ~
Rumunia I ~

Rosja I ~

Swajcaria | +
Portugalia | +~

Zrédio: badanie ilosciowe, N=21 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski deklarujgcych

zagranice

Stowenia | +
USA I N
Kanada 0§ ~

ich sprzedaz

Duza czes¢ wielkopolskich firm produkujgcych meble w ciggu najblizszych 4-5 lat planuje
rozszerzyé zasieg dziatania. Przewazajgca wiekszos¢ zasieg dziatania chce zwiekszyé na terenie
Wielkopolski (71%), prawie potowa na terenie Polski (48%), a zaledwie 14% planuje ekspansje na
rynki zagraniczne. Rozszerzenie dziatalnosci na terenie Wielkopolski planujg najczesciej firmy mikro
i mate. Ekspansje ogolnopolskg najczesciej planujg firmy mate i srednie, a rozszerzenie dziatalnosci

zagranicznej firmy $rednie i duze.

Tabela nr 11: Plany rozszerzenia zakresu terytorialnego dziatalnosci.

Pytanie 6: Czy w ciggu najblizszych 4-5 lat Pana(i) firma planuje rozszerzy¢ zakres dziatania:

Liczba zatrudnionych

Ogotem 0-9

N=300  N=200 [O0749N=ES
na terenie Wielkopolski 71% 72% 65%
na terenie Polski 48% 47% 65%
na rynki zagraniczne 14% 12% 35%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Eksport mebli z Wielkopolski wg danych GUS

Zakres dostepnych danych statystycznych dotyczacych eksportu firm branzy meblarskiej
zlokalizowanych w Wielkopolsce jest bardzo skromny. Dane na ten temat prezentowane sg przez
GUS w odniesieniu do firm zatrudniajgcych powyzej 49 pracujacych i tylko do tej grupy firm nalezy
ograniczy¢ wnioskowanie. Wartos¢ sprzedazy na eksport produktéw gotowych oraz towarow i
materiatléw wielkopolskich firm produkujgcych meble w 2015 roku wyniést 7 mid 749 min zi,
co stanowito 71,8% ogotu przychodoéw, jakie uzyskaly firmy zatrudniajagce powyzej 49
pracownikéw. Zdecydowanie najwiekszy udziat w tej kwocie miata sprzedaz produktéw gotowych
(95,4%). Wartos¢ przychodow z eksportu mebli wielkopolskich firm, ktére je produkujg, niemalze sie
podwoita. Na przestrzeni lat 2010-15 wzrosta ona bowiem az 0 3 mid 843 min zt.

Tabela nr 12: Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw meblowych w wojewodztwie
wielkopolskim w tys. zt (wg dziatow PKD 2007).

Przychody HEEE
w tym: netto ze w tym: Pozostate
ROK Przyf: ey Wi € sprzedaz na sprzedazy  sprzedaz przychody Dotacje P_rzychody
ogotem sprzedazy . . finansowe
. eksport towaréow i  naeksport operacyjne
produktow S
materiatéw
2010 6000108 5569530 3781155 305 947 124 042 82 088 9 004 42 543
2011 6809396 6268833 4319511 364 470 156 587 95 278 11 312 80 815
2013 7588116 7045769 4990940 421 974 191 075 79 648 12 969 40 725

2015 10787700 9881816 7 395988 689 786 352 680 126 905 19 286 89 193

Zrédio: dane GUS, opracowanie wtasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych zatrudniajgcych powyzej
49 pracujgcych (jednostki duze i srednie, na podstawie sprawozdania F-01)

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy produktéw wynosi 74,8% i od 2010 roku
systematycznie rosnie. Natomiast udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy towarow i
materiatow wynosi 51,1% i takze od 2010 roku systematycznie wzrasta.

Tabela nr 13: Udziat przychodéw z eksportu w przychodach z catoksztattu dziatalnosci
przedsiebiorstw meblowych w wojewddztwie wielkopolskim w tys. zt (wg dziatéw PKD 2007).

Udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw na eksport w

Udziat przychodow z

Udziat przychodow ze sprzedazy eksportu w przychodach

ROK . towaroéw i materiatow na eksport w . . .
przychodach netto ze sprzedazy . . ogodtem z dziatalnosci
. przychodach ze sprzedazy materiatow .
produktow gospodarczej
2010 67,9% 40,5% 65,1%
2011 68,9% 43,0% 65,7%
2013 70,8% 45,3% 68,3%
2015 74,8% 51,1% 71,8%

Zrédio: dane GUS, opracowanie wiasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych zatrudniajgcych
powyzej 49 pracujgcych (jednostki duze i $rednie, na podstawie sprawozdania F-01)

Eksport ma duze znaczenie dla rozwoju wielkopolskiej branzy produkcji mebli. Zwracali na to
takze uwage eksperci, z ktérymi przeprowadzane byty wywiady pogtebione (IDI). Zdaniem jednego z
nich ,meblarstwo to nasza czotowa branza eksportowa. W branzy zyskujg gtéwnie te firmy, ktére
eksportujg swoje produkty. Wiele firm z branzy catg swojg produkcje wysyta do krajéw Unii
Europejskiej, nie produkujac w ogdle na rynek polski. Niewatpliwie szansg dla firm meblarskich sg
réznego rodzaju programy proeksportowe. Ponadto szansg dla firm meblowych moze byé
poszukanie swojej niszy na rynku lokalnym, ale w tym przypadku skala wzrostu bedzie

prawdopodobnie nizsza™.

4 Ekspert rynku, indywidualne wywiady pogtebione (IDI) realizowane w ramach projektu ,Wnetrza przysztosci”.
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3.4. Sytuacja ekonomiczna branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Produkcja sprzedana branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Produkcja sprzedana przemystu moze by¢ traktowana jako podstawowy miernik dziatalnosci
gospodarczej firm przemystowych, tj. jednostek gospodarczych zaliczonych wedtug klasyfikacji PKD
2007 do sekcji B, C, D, E, a wiec i firm produkujacych meble (dziat 31 PKD, sekcja C). Produkcja
sprzedana dotyczy catoksztaltu dziatalnosci podmiotu gospodarczego, tj. zaréwno dziatalnosci
przemystowej, jak i nieprzemystowe;.

Produkcja sprzedana przemystu obejmuje: 1) warto$¢ sprzedanych wyrobéw gotowych
(niezaleznie od tego, czy otrzymano za nie nalezne opfaty), pétfabrykatow i czesci wtasnej produkciji;
2) wartos¢ robot i ustug Swiadczonych odptatnie, tj. zaréwno przemystowych, jak i
nieprzemystowych; 3) zryczattowang odptatno$¢ agenta w przypadku zawarcia umowy nha
warunkach zlecenia lub petne przychody agenta w przypadku zawarcia umowy agencyjnej; 4)
wartos¢ produktow w formie rozliczeh w naturze; 5) produkty przeznaczone na powiekszenie
wartosci wtasnych srodkéw trwatych.

Produkcje sprzedang przemystu prezentuje sie w cenach bazowych (cena bazowa
definiowana jest jako kwota pieniedzy otrzymywana przez producenta od nabywcy za jednostke
produktu [wyrobu lub ustugi], pomniejszona o podatki od produktu oraz ewentualne rabaty i opusty,
powiekszona o dotacje otrzymywane do produktu). Dane o wartosci produkcji sprzedanej sg
gromadzone metodg wyrobdéw wg dziatoéw, grup i klas PKWiU 2008.

W niniejszym opracowaniu za istotny miernik sytuacji ekonomicznej firm branzy meblarskiej
przyjeto przychody uzyskane z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw. Przychody z catoksztattu
dziatalnosci (kwoty otrzymane i nalezne) obejmujg: 1) przychody netto ze sprzedazy produktow
(wyrobow i ustug), fgcznie z dotacjami do produktow; 2) przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow, fgcznie z kwotami naleznymi z tytulu sprzedazy opakowah wielokrotnego uzytku; 3)
pozostate przychody operacyjne, tj. przychody niezwigzane bezposrednio z podstawowg
dziatalnoscig podmiotu, do ktérych zalicza sie: zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
(Srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych, inwestycji w
nieruchomosci i prawa), otrzymane nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywa ($rodki
pieniezne), odszkodowania, rozwigzane rezerwy, korekty odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow
niefinansowych, przychody z dziatalnosci socjalnej, przychody z najmu lub dzierzawy srodkéw
trwatych albo inwestycji w nieruchomosci i prawa; 4) przychody finansowe, tj. przychody z tytutu
dokonanych przez podmiot operacji finansowych: kwoty nalezne z tytutlu dywidend i udziatéw w
zysku, odsetki od udzielanych pozyczek, odsetki od lokat terminowych, odsetki za zwioke, zysk ze
zbycia inwestycji, zmniejszenia odpisow aktualizacyjnych warto$ci inwestycji wobec catkowitego lub
czesciowego ustania przyczyn powodujgcych trwatg utrate ich wartosci, nadwyzka dodatnich roznic
kursowych nad ujemnymi.

Dokonujgc analizy branzy meblowej pod katem zmian produkcji sprzedanej, mozna odnosi¢
ja zaréwno do sekcji C — przetwérstwo przemystowe, jak i do pozostatych dziatow sektora
drzewnego. Warto zaznaczy¢, ze wprawdzie od 2010 roku wartos¢ produkcji sprzedanej wszystkich
trzech dziatéw tworzacych sektor drzewny systematycznie rosnie, to jednak ten wzrost nie jest
rownomierny. Wartos¢ produkcji mebli oraz wartos¢ produkcji papieru i wyrobow z papieru rosng
najbardziej dynamicznie.
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Nalezy podkresli¢, ze dziat produkcji mebli w Polsce stanowi najwiekszy udziat w odsetkach
wartosci produkcji przemystowej. Udziat ten od kilku lat systematycznie rosnie: w 2010 roku
wynosit 3%, a w 2015 roku juz 3,6%. Wartos¢ produkcji sprzedanej mebli w Polsce przez firmy
zatrudniajgce 10 i wiecej oséb wyniosta w 2015 roku 35 mld zt i rosta nieprzerwanie od 2010 roku
(wynosita wtedy 23 mld zt). W analizowanym okresie, czyli w latach 2010-15, wzrosta ona o 12 mid
zt, tj. 0 52,7%.

Rok 2015 byt czasem rozwoju branzy meblarskiej. W roku tym wyprodukowano w Polsce
meble o wartosci 35,1 mld zt (tgcznie z czesciami mebli i materacami). Oznaczato to realny wzrost
produkciji o blisko 9% w stosunku do roku 2014.

Nalezy pamieta¢, ze dane sprzedazowe monitorowane sg przez GUS tylko w odniesieniu do
podmiotéw gospodarki narodowej, zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow, czyli dotyczg one 7%
ogotu firm z branzy meblarskiej zarejestrowanych w REGON w Dziale 31 (sekcja C wg PKD 2007).

Tabela nr 14: Wartos¢ produkcji sprzedanej wyrobow wedtug dziatéw w Polsce: przemyst drzewno-
papierniczy i meble (PKWiU 2008) w latach 2010-15.

Wvszczeaslnienie Rok Wartos¢ produkcji Udzial w odsetkach
y g sprzed. w tys. zt wartosci sekcji C

2010 776 794 458 100

2011 891 608 056 100

) . 2012 926 290 812 100
Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE

2013 940 607 178 100

2014 957 685 822 100

2015 980 079 514 100

2010 16 879 617 2,2

2011 19 184 033 2,2

Dziat 16: Produkcja drewna i wyroboéw z drewna 2012 19 915 624 29

i korka, bez mebli; wyroby ze stomy i materiatow '

w rodzaju stosowanych do wyplatania 2013 20 555 766 2,19

2014 22 327 717 2,33

2015 24 011 888 2,45

2010 22 076 908 2,84

2011 25 805 247 2,89

. ) L , ) 2012 26 855 199 2,9
Dziat 17: Produkcja papieru i wyrobow z papieru

2013 29 363 060 3,12

2014 31229 006 3,26

2015 34 091 861 3,48

2010 22 966 988 2,96

2011 25925 435 2,91

2012 26 461 865 2,86

Dziat 31: Produkcja mebli 2013 28 267 870 3,01

2014 32297 978 837

2015 35071 329 3,58

Zrédto: Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015 roku; GUS, Warszawa lipiec 2016; dane dotyczg podmiotéw, w
ktorych liczba pracujacych wynosi 10 i wiecej

W Wielkopolsce wartosé produkcji sprzedanej mebli ogétem przez przedsigbiorstwa
zatrudniajace minimum 10 oséb wyniosta w 2014 roku 9,6 mid z} i rosta nieprzerwanie od
2010 roku. W tym okresie wzrosta ona o 3,3 mid zt (fj. o 52,9%). Udziat branzy meblowej w
odsetkach wartosci produkcji przemystowej w Wielkopolsce od kilku lat systematycznie
rosnie: w 2005 roku wynosit 5,7%, a w roku 2014 juz 7,3%. Parametr ten jest ponad
dwukrotnie wyzszy niz ten sam wskaznik dla Polski.
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Tabela nr 15: Produkcja sprzedana przemystu drzewno-papierniczego i meblowego w Wielkopolsce
(ceny biezgce) w min zt. Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych
przekracza 9 osob.

2014 w
Rok 2005 2010 2013 Zuig)  SusEleEn el
d In z}) sekcji: przetworstwo
(dane w m przemystowe
SEIENT DI e IETIeZ | 78374 12791,7 167443 19327,9 14,6%
meblarski:
Produkcja wyrobow z drewna, korka, -, 4 5q 5 3159,5 40278 46301 3,5%
stomy i wikliny
Produkcja papieru i wyrobow z papieru 1868,7 33334 4631,0 5 063,2 3,8%
Produkcja mebli 3 802,2 6 298,8 80855 96346 7,3%

Zrédio: dane GUS, opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Wielkopolskiego -
grudzien 2015 - dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9; bez
zatrudnionych za granicg

Przychody i koszty branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Analizujac poziom przychodoéw z catoksztaltu dziatalnosci gospodarczej producentéw
mebli w Polsce w latach 2010-15, obserwuje sie systematyczny wzrost ich wartosci. W ciggu
pieciu lat ich poziom wzrdst o ponad potowe z 21,7 mid zt do 32,7 mld zt. Wniosek ten dotyczy firm
zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow, bo tej klasy wielkosci firm dotyczg dane monitorowane
przez GUS i publikowane przez Ministerstwo Rozwoju (dotyczy to catej Polski, a takze
poszczegolnych wojewddziw).

Tabela nr 16: Przychody z catoksztattu dziatalnosci producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15
w tys. zt (wg dziatéw PKD 2007). Analizg objeto firmy zatrudniajgce minimum 49 pracujgcych (na
podstawie sprawozdania F-01).

Rok Przytwct);ig. Zfélem
2010 21694 212
2011 25 617 266
2013 25 559 889
2015 32691913

Zrédto: strona Ministerstwa Rozwoju, www.insigos.mg.gov.pl; INSIGOS - internetowy System Informacii
Gospodarczej; dane dotycza przedsiebiorstw zatrudniajgcych min. 49 pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-01).

Znaczny udziat w catosci przychodéw dziatajgcych w Polsce producentow mebli
zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikéw generujg firmy zlokalizowane na terenie Wielkopolski.
Wartos¢ przychodu firm z wojewddztwa wielkopolskiego stanowi 32,7% przychodu wszystkich firm
produkujgcych meble zlokalizowanych na terenie Polski. Warto§¢ przychodow (z catoksztattu
dziatalnosci) firm produkujgcych meble z terenu Wielkopolski w latach 2010-15 wzrosta o 78%, tj. z 6
mld zt do prawie 11 mid zi. Warto zauwazy¢, ze dynamika tego wzrostu przychodéw byta wieksza
niz w pozostatej czesci kraju. W 2015 roku az 91% tej wartosci stanowity przychody netto ze
sprzedazy produktow.
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Tabela nr 17: Przychody z catoksztattu dziatalnosci producentéw mebli w Wielkopolsce w latach
2010-15 wg dziatbw PKD 2007 w tys. zt. Analizg objeto firmy zatrudniajgce co najmniej 49
pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-01).

Okres Przychody ogétem w tys. zt.
2010 6 000 108
2011 6 809 396
2013 7588116
2015 10 787 700

Zrédto: dane GUS w Poznaniu, opracowanie wiasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych; dane
dotyczg przedsiebiorstw zatrudniajacych min. 49 pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-01)

Jak wynika z analizy danych GUS, waznym Zzroédtem przychodu firm meblowych z terenu
Wielkopolski jest dziatalnosci eksportowa. Dotyczy to jednak gtéwnie firm zatrudniajgcych powyzej
49 pracownikéw (w 2010 roku przychdd ze sprzedazy na eksport wsrod firm tej wielkosci stanowit
3,7 mld zt, tj. 67% wartosci przychodu netto ze sprzedazy, w roku 2015 roku odsetek ten wyniost juz
blisko 75% czyli 7,3 mld. z).

Koszty uzyskania przychodow z cafoksztaltu dziatalno$ci obejmujg: 1) koszt wiasny
sprzedanych produktéw (wyrobdw i ustug), tj. koszty ogétem pomniejszone o koszt wytworzenia
Swiadczen na wilasne potrzeby jednostki i skorygowane o zmiane stanu produktow; 2) wartosé
sprzedanych towaréw i materiatdw wg cen zakupu (nabycia); 3) pozostate koszty operacyjne, do
ktérych zalicza sie: strate ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, tj. nadwyzke wartosci
sprzedanych skfadnikéw majatku trwatego nad przychodami z ich sprzedazy, amortyzacje oddanych
w dzierzawe lub najem srodkéw trwatych i srodkow trwatych w budowie, nieplanowane odpisy
amortyzacyjne (odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci), poniesione kary, grzywny, odszkodowania,
odpisane w czesci lub w catosci wierzytelnosci w zwigzku z postepowaniem upadioSciowym,
uktadowym i naprawczym, utworzone rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
przyszte zobowigzania (straty z transakcji gospodarczych w toku), odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywéw niefinansowych, koszty utrzymania obiektow dziatalnosci socjalnej, darowizny lub
nieodptatnie przekazane aktywa trwate; 4) koszty finansowe, na ktoére sktadajg sie w szczegolnosci:
odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek, odsetki i dyskonto od wyemitowanych przez
jednostke obligacji, odsetki za zwioke, strata ze zbycia inwestycji, odpisy z tytutu aktualizacji
wartosci inwestycji, nadwyzka ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.

Koszty uzyskania przychodoéw, podobnie jak przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow wptywajgce na wynik finansowy, ustala sie w warto$ci wyrazonej w rzeczywistych
cenach sprzedazy, z uwzglednieniem opustow, rabatéw i bonifikat, bez podatku od towaréw i ustug
(VAT).
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Koszty uzyskania przychodu z caloksztaltu dziatalnosci w przypadku firm meblowych
zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw rosty w Polsce od 2010 roku proporcjonalnie do
przychodéw osigganych z catoksztaltu dziatalnosci (por. wykres nr 9). W 2010 roku réznica
pomiedzy wartoscig przychodéw a poziomem kosztéw z catoksztattu dziatalnosci firm produkujgcych
meble w Polsce wynosita 1,4 mid zt, natomiast w roku 2015 zwiekszyta sie ona do poziomu 2,1 mld
zt. Stato sie tak gtéwnie za sprawg mniej niz proporcjonalnego wzrostu kosztéw w stosunku do
osigganych przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci firm meblowych w Polsce.

Wykres nr 9: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
meblarskiej w Polsce w latach 2010-15 (dane w tys. zt).
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Przychody z catoksztaltu dziatalnosci —@— Koszty uzyskania przychodu z catoksztaltu cziatalnosci

20364,25

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Naktady i wyniki finansowe Przemystu; GUS,
przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 49 pracujgcych

Gtowng pozycje kosztowg wsrdd producentdw mebli w Polsce stanowig koszty ogotem
pomniejszone o koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki, skorygowane o zmiane
stanu produktow (czyli koszty wtasne sprzedanych produktéw) (por. tab. 9). Udziat tej grupy kosztow
utrzymuje sie niezmienne od 2010 roku na poziomie 90%.

Tabela nr 18: Koszty uzyskania przychodéw producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15 w tys. zt
(jednostki duze i srednie, powyzej 49 pracownikow).

Koszty ogotem z tego
koszt wiasn WEIeEe ozostate
ROK y sprzedanych P koszty
ST towarow i kOSZtY finansowe
produktéw L operacyjne
materiatow
2010 20 364 246 18 220 850 1613 846 214 454 315 096
2011 24 408 300 22 171 900 1 598 800 220 400 417 200
2013 25389 000 22 947 800 1972 500 189 900 278 900
2015 32 232 900 28 880 500 2 704 500 322 200 325 800

Zrédto: Wyniki Finansowe podmiotéw gospodarczych GUS Warszawa; w latach 2013-2015 przedsigbiorstwa
zatrudniajgce 49 i wiecej pracownikow

Podobnie jak w polskiej branzy meblowej, tak i w wojewédztwie wielkopolskim poziom
kosztéow rost od 2010 roku proporcjonalnie do przychodéw z caloksztattu dziatalnosci z
poziomu 5,6 mld zt do poziomu 9,8 mid zt.
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Wykres nr 10: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
meblarskiej w Wielkopolsce w latach 2010-15 (dane w tys. zt).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS w Poznaniu, GUS; analiza dotyczy przedsiebiorstw
zatrudniajgcych powyzej 49 pracujgcych

Podobnie jak w przypadku Polski, tak i w Wielkopolsce z 0,4 mld zt w 2010 roku do 0,9
mld zt w roku 2015 zmniejszyla sie réznica miedzy wartoscig przychodéw a poziomem
kosztow z catoksztaltu dziatalnosci firm produkujacych meble. Zmiana ta jest wynikiem mniegj
niz proporcjonalnego wzrostu kosztéw firm meblowych z Wielkopolski, zwtaszcza w latach
2013-15 w stosunku do osigganych przez nie przychodow (poziom kosztéow wzrést wowczas
0 2,86 mld zi, a wartosé przychodow o 3,2 mid zi).

Tabela nr 19: Koszty uzyskania przychodoéw producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15
wg dziatéw PKD 2007 w tys. zt (przedsiebiorstwa zatrudniajgce 49 i wiecej pracujgcych).

Koszty ogétem Z tego
koszt wtasny wartosc pozostate
ROK sprzedanych koszty
sprzedanych .. koszty .
produktow towaItOV\{ I operacyjne finansowe
materiatow
2010 5621578 5260 198 230 163 62 033 69 184
2011 6 445 677 5948 412 297 940 94 183 105 142
2013 7 018 607 6 572 294 347 716 46 448 52 149
2015 9 880 702 9128 623 573 637 74118 104 324

Zrédio: dane GUS, opracowanie wtasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych; analiza dla przedsiebiorstw
zatrudniajgcych minimum 49 pracujgcych

Gtowng pozycje kosztowg wsrod producentéw mebli w Wielkopolsce stanowig takze koszty
ogotem pomniejszone o koszt wytworzenia swiadczeh na wiasne potrzeby jednostki, skorygowane o
zmiane stanu produktow (czyli koszty wkasne sprzedanych produktow). Te koszty w Wielkopolsce sg
relatywnie wyzsze niz w pozostatych czesciach kraju i oscylujg na poziomie 92-93% (w latach 2010-
15).
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Wyniki finansowe przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej firm dziatajgcych w réznych sektorach i branzach
sg ich wyniki finansowe, tj. wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, wynik finansowy brutto,
wynik finansowy netto oraz wskaznik rentownosci obrotu netto.

Wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej jest to suma wyniku finansowego na
sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw, wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
wyniku na operacjach finansowych. Wynik finansowy brutto (zysk lub strata) jest to wynik na
dziatalnosci gospodarczej, powiekszony o zyski nadzwyczajne i pomniejszony o straty
nadzwyczajne. Wynik finansowy netto (zysk lub strata) otrzymuje sie po pomniejszeniu wyniku
finansowego brutto o obowigzkowe obcigzenia (obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego brutto
obejmujg podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych oraz inne ptatnosci wynikajgce z
odrebnych przepiséw). Wskaznik rentownosci obrotu brutto to relacja wyniku finansowego brutto do
przychodéw z catoksztattu dziatalnosci, natomiast wskaznik rentownosci obrotu netto pokazuje
relacje wyniku finansowego netto do przychodow z catoksztattu dziatalnosci.

Na podstawie analizowanych wynikéw finansowych firm meblowych mozna
whnioskowagé, ze sytuacja finansowa firm zajmujacych sie produkcjga mebli w latach 2010-15 w
Polsce byta bardzo dobra i z kazdym rokiem poprawiata sie.

W latach 2010-15 wynik finansowy firm meblowych ze sprzedazy w Polsce wzrést o ponad
potowe: z 1,3 mid zt (w roku 2010) do ponad 2 mid zt (w roku 2015). Réwnie dynamicznie jak wynik
finansowy ze sprzedazy firm meblowych w Polsce rést ich wynik finansowy brutto (wzrost w latach
2010-15 na poziomie 52%). Spos$rdéd wskaznikéw finansowych najbardziej dynamicznie rost w
analizowanym okresie wynik finansowy netto — w ciggu pieciu lat odnotowano jego wzrost na
poziomie 68%. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz prezentowane dane monitorowane przez GUS
dotyczg wynikéw finansowych firm zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow.

Tabela nr 20: Wyniki finansowe producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15 wg dziatéw PKD
2007 w tys. zt (dane dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 49 oséb — na podstawie
sprawozdania F-01).

ROK Wynik finansowy: Wynik finansowy brutto Wynik finansowy

netto

sprzedazy saldo S;IYZS‘: d2362y S?:Z;Z;;y saldo
2010 1342 375 1321991 1520 837 178 462 1105 098
2011 1292 600 1205 322 1427 738 135179 1049 308
2013 1566 085 1569 792 1727 003 160 918 1357 809
2015 2013188 2 086 628 2 106 255 93 067 1861 333

Zrédio: www.insigos.mg.gov.pl; INSIGOS - internetowy System Informacji Gospodarczej (jednostki duze i $rednie,
na podstawie sprawozdania F-01).

Potwierdzeniem wniosku o dobrej sytuacji finansowej firm produkujagcych meble sa
ich wskazniki rentownosci (por. wykres nr 11). W 2010 roku ponad 76% firm osiggato dodatni
wskaznik rentownosci obrotu netto, pozostate 23% — to firmy deficytowe. W ciggu pieciu lat liczba
firm z dodatnim wskaznikiem rentownosci zwiekszyta sie, osiggajac poziom blisko 89% w
roku 2015. Tylko co dziesigta firma wykazywata ujemny wskaznik rentownosci.
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Wykres nr 11: Rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw produkujgcych meble w Polsce w latach
2010-15. Dane (w %) dotyczg firm zatrudniajgcych 49 i wiecej pracownikow.

Erentowe ®deficytowe

82,4 88,5
6.7 : 80,9
23,3 176 194
114

2010 2011 2013 2015

Zrédlo: dane GUS — wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych wg dziatéw PKD 2007, dane dotyczg
przedsiebiorstw zatrudniajgcych min., 49 pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-01)

W latach 2010-15 wynik finansowy ze sprzedazy firm meblowych zlokalizowanych w
Wielkopolsce wzrést blisko 2,5-krotnie z 385 min zt do 870 min zi. Bardzo dynamicznie rést
zaréwno wynik finansowy brutto firm meblowych w wojewédztwie wielkopolskim (wzrost az o
152% w latach 2010-15), jak i wynik finansowy netto (wzrost o 158% w latach 2010-15). Branza
meblowa w Wielkopolsce pod wzgledem wskaznikéw finansowych rosta szybciej niz w
pozostatej czesci kraju.

Tabela nr 21: Wyniki finansowe producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15 wg dziatow

PKD 2007 w tys. zt (firmy zatrudniajgce min. 49 pracujgcych — analiza na podstawie sprawozdania
F-01).

Wynik finansowy Wynik finansowy brutto Wynik finansowy netto
ROK sprzedazy g%zs'g:)aég?f:éj saldo zysk strata saldo zysk strata
2010 385116 378 530 377 975 415 345 37 370 327 773 365132 37 359
2011 386 951 363 719 364 873 432 961 68 088 316 529 384 400 67 871
2013 547 733 569 509 560 577 581 006 20 429 494 070 517 242 23172
2015 869 342 906 998 907 212 915 128 7916 834 697 842852 8 155

Zrédto: dane GUS, opracowanie wiasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych (dane dla przedsiebiorstw
zatrudniajgcych min. 49 pracujgcych - na podstawie sprawozdania F-01)

Nalezy podkresli¢, ze duze i srednie firmy zlokalizowane w Wielkopolsce generowaty
w latach 2010-15 sporg czesé wyniku finansowego ze sprzedazy mebli w calym kraju. Udziat
firm z Wielkopolski w wyniku finansowym ze sprzedazy mebli w Polsce wynosit w 2010 roku 28% i
przez kolejnych pie¢ lat zwiekszyt sie, by w roku 2015 osiggna¢ poziom ponad 43%.

O dobrej sytuacji finansowej firm z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce w latach
2010-15 swiadczy tez ich wskaznik rentownosci obrotu netto.
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Wykres nr 12: Rentowno$¢ obrotu netto przedsiebiorstw produkujgcych meble w Wielkopolsce w
latach 2010-15. Dane (w %) dotyczg firm zatrudniajgcych 49 i wiecej pracownikow.

Erentowne deficytowe
83,2 82,9 914
759 ' '
241 16,8 171
8,6
2010 2011 2013 2015

Zrédto: dane GUS — wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych wg dziatéw PKD 2007, jednostki duze i $rednie, na podstawie
sprawozdania F-01

Wsréd firm meblowych zatrudniajgcych minimum 49 pracujgcych jest bardzo wysoki odsetek
firm z dodatnim wskaznikiem rentownosci — w roku 2015 siegat on 91%. W ciggu minionych pieciu
lat liczba firm rentownych zwiekszyta sie o 15%), natomiast deficytowych zmniejszyta sie trzykrotnie
— 2 24% do niespetna 8% firm.

3.5. Innowacje w wielkopolskich firmach produkujacych meble

Innowacyjnosc¢ wielkopolskich firm meblarskich w swietle danych GUS

Innowacje to opracowywanie i wdrazanie nowych lub istotnie ulepszonych produktow i
procesow. Ich znaczenie jest niezwykle istotne w dobie postepujgcej globalizacji i budowy
gospodarki opartej na wiedzy®>. We wspolczesnej gospodarce dla osiggniecia wysokiej
konkurencyjnosci niezbedne jest wdrazanie nowoczesnych technologii, stosowanie efektywnych
technik zarzadzania i marketingu, pozyskiwanie kapitatu do finansowania dziatan eliminujacych luke
technologiczng, ciggte kontrolowanie kosztoéw produkcji, dgzenie do zdobywania intratnych rynkéw
zagranicznych i do podnoszenia efektywnosci alokacji zasobow®.

Co do tego przekonanych jest blisko 2/3 wielkopolskich przedsiebiorcow z branzy produkcji
mebli. Innowacyjnos¢ kazdego sektora gospodarczego, w tym takze sektora drzewnego i
funkcjonujacej w jego ramach branzy meblarskiej, to z jednej strony efekt specyficznych cech
sektora czy branzy, a z drugiej — odzwierciedlenie innowacyjnosci catej gospodarki’. Innowacyjnosé
branz, sektorow i catej gospodarki zalezy od innowacyjnosci przedsiebiorstw prowadzacych
skuteczng dziatalnos¢ innowacyjng i bedgcych generatorem innowacji. Wyrazem zainteresowania
przedsiebiorstw dziatalno$cig innowacyjng sg ponoszone w tym zakresie nakfady.

° Redakcja naukowa Ewa Ratajczak, Foresight w drzewnictwie — Polska 2020, wyd. Instytut Technologii Drewna,
Poznan 2011, s. 47.

e M. Gorynia, Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki a polityka ekonomiczna, ,Ekonomista” 1994, nr
3; Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. J. Chojna, Instytut Koniunktur.

" Red. E. Ratajczak, Foresight w drzewnictwie — Polska 2010, wyd. cyt. s. 47.
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Miernikiem aktywnosci sektora przemystu czy branzy jest odsetek przedsigbiorstw,
ktore wprowadzajg innowacje. Od 2010 roku rosnie odsetek przedsiebiorstw w Polsce, ktére
wprowadzajg innowacje (od 16,5% w roku 2010 do 17,5% w roku 2014). Podobna tendencja
dotyczy tez przedsiebiorstw sektora przetwérstwa przemystowego.

Wykres nr 13: Przedsiebiorstwa, ktdre wprowadzity innowacje w latach 2010-14 w Polsce (ogotem)
oraz wg sekcji i dziatdow PKD) i w Wielkopolsce (ogdtem). Dane (w %) dotyczg firm zatrudniajgcych
10 i wiecej pracownikéw.
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Zrédto: dane GUS — Dziatalno$é¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, 2011-2013 i 2012-2014; dane
dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow

W branzy meblowej ta tendencja jest odmienna — odsetek przedsiebiorstw, ktére
wprowadzity innowacje byt najwiekszy w latach 2010-12 i wynosit ponad 18%. W kolejnych
latach obserwujemy jednak spadek odsetka firm produkujagcych meble wprowadzajacych
innowacje (poziom 13,6% w latach 2012-14).

Aktywno$¢ innowacyjna analizowana jest tez na poziomie poszczegoélnych wojewddztw.
Odsetek firm zarejestrowanych na terenie Wielkopolski, ktére wprowadzity innowacje w latach 2010-
13, byt stosunkowo niski i ksztattowat sie na poziome 12% w roku 2010-12 i 8,5% w latach 2011-13.
Tendencja odwrdcita sie w okresie 2012-14. Wtedy to zainteresowanie firm wprowadzeniem
innowacji zdecydowanie wzrosto — 15% firm zadeklarowato wprowadzenie innowac;ji.

Jak wynika z analizy danych statystycznych innowacje wprowadzane przez przedsiebiorstwa
w Polsce dotyczyly réznych obszaréw ich dziatania. Popularnym rodzajem innowacji wsréd
przedsiebiorstw w Polsce dzialajacych w sektorze przetwérstwa przemystowego, w tym
réwniez wsréd producentéw mebli, sg innowacje organizacyjne oraz marketingowe.
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Tabela nr 22: Odsetek przedsiebiorstw, ktdére wprowadzity innowacje organizacyjne i marketingowe
w latach 2010-14 w Polsce (wg sekgji i dziatbw PKD) oraz w wojewddztwie wielkopolskim. Dane
dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow.

Innowacje organizacyjne, w : :
Innowacje marketingowe, w tym:

tym:
> - —
% B _g' o = % c =
> o < [0}
g 3 §E. 22:%833= 2°3
0qé6t = Eg iC = 52-5%50‘9%9%% %'EE
Okres o N ES g8 N N2g zS5ZESER EL:
FRM < ¢ 2 28 < 825 E=x3oRE%EF 053
= g8 © £ © 883 £E533%8% 538¢
c © g 2 o ©° c O = SN >
= c © c9 N 2 =2
) N & =
=
% przedsiebiorstw
Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe
2010 - 2012 15,3 10,3 7,4 6,8 10,6 5,7 53 3,6 5,4
2011-2013 12,0 8,3 6,0 51 7,8 4,2 3,8 2,5 4,0
2012-2014 12,2 8,5 6,4 5,8 7,9 4,7 3,9 2,6 3,7
Dziat 31. Produkcja mebli - POLSKA
2010-2012 16,6 10,0 6,4 6,5 13,2 9,5 7,7 6,6 8,5
2011-2013 12,4 7,4 5,2 6,0 10,2 4,6 6,3 2,4 53
2012-2014 10,3 7,4 4.8 6,0 6,1 3,8 4.4 2,6 2,8
Dziat 31. Produkcja mebli - WIELKOPOLSKA
2010-2012 13,1 8,0 6,0 53 10,0 5,4 5,0 4,0 5,5
2011-2013 9,5 7,0 2,0 5,2 5,0 1,0 4,0 1,0 1,1
2012-2014 10,7 8,0 7,0 55 7,0 4,0 4,0 2,0 2,2

Zrédto. opracowanie wiasne na podstawie GUS, Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2014;
dane dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow

Odsetek firm produkujagcych meble, ktére wprowadzily innowacje organizacyjne,
wykazywat tendencje spadkowa i wahat sie od 16,6% (w latach 2010-12) do 10,3% (w latach
2012-14). Innowacje organizacyjne w branzy meblarskiej dotyczylty nowych metod podziatu zadan i
uprawnien decyzyjnych oraz nowych metod w zasadach dziatania. Réwnie popularnym rodzajem
innowacji w meblarstwie byly innowacje marketingowe. Dato sie to zauwazy¢ zwtaszcza w
latach 2010-12, kiedy to ponad 13% firm z branzy meblarskiej wprowadzito usprawnienia w
swoich produktach (konstrukcji, formie, opakowaniu) lub w metodach ustalania cen oraz
metodach i technikach promocji produktéw. W kolejnych latach popularnosé¢ innowacji
marketingowych w firmach meblowych spadata.

W analizowanym okresie aktywnos¢ firm z Wielkopolski w zakresie wprowadzania
innowaciji organizacyjnych i marketingowych byta na poréwnywalnym poziomie jak w
przypadku firm dziatajacych w branzy meblowej. Firmy w Wielkopolsce czesciej wprowadzaty
zmiany organizacyjne (w latach 2010-12 zmiany w tym zakresie wprowadzito 13% firm) niz
marketingowe (w analogicznym okresie zmiany w tym zakresie wprowadzito 9,7% firm). Relatywnie
stabsza aktywnos¢ firm wystepowata w latach 2011-13. W latach 2012-14 mozna byto
zaobserwowaé ozywienie w zakresie wprowadzania innowacji w firmach zarejestrowanych w
Wielkopolsce, zwtaszcza w dziedzinie organizac;ji.
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Wyrazem zainteresowania przedsiebiorstw dziatalnoscig innowacyjng sg ponoszone w
tym zakresie naktady. W latach 2010-14 wartos¢ nakladow ponoszacych przez
przedsiebiorstwa dzialajagce w Polsce, w tym przez przedsiebiorstwa przetwoérstwa
przemystowego na dzialalnos¢ innowacyjng wykazywala tendencje rosnaca. Najwiekszy
wzrost w tej materii miat miejsce w latach 2012-14. Dotyczyto to wiekszosci sfer dziatania, tj. zakupu
wiedzy ze Zrédet zewnetrznych, zakupu oprogramowania, inwestycji w budynki i grunty oraz
maszyny i urzgdzenia techniczne, marketingu (nowe i ulepszone produkty), a takze dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R). Jedyng sferg dziatania firm, w zakresie ktérej obserwujemy odmienng
tendencje, sg szkolenia personelu powigzane z dziatalnoscig innowacyjng. Najwieksze naktady na te
szkolenia poniosty firmy w Polsce w latach 2011-13, natomiast po tym okresie poziom nakfadéw na
te sfere drastycznie spadt.

Tabela 23: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych, w tym
meblarskich w Polsce wg sekgcji i dziatbw PKD w 2014 roku (ceny biezgce) w min zt. Dane dotyczg
firm zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikow.

W tym:
naktady inwestycyjne na  szkolenie e
zakup el personelu S
SEKCJA/ . i i
DZIAL PKD Okres Ogotem Wl’ed’zy opro-  budynki i | ZWlazanez . vchi  dziatania
ze zrédet maszyny i dziatalno- . . a
gramo- budowle . . istotnie B+R
Zewne- wania oraz urzadzenia Scig szl
trznych techniczne innowacyj i
grunty . produktow
Sekcja C - 2010-2012 15989,2 603,0 210,0 2468,0 8620,6 34,6 478,2 3308,8
Przetwérstwo 2011-2013 15732,6 191,9 267,0 24143 8554,4 109,1 383,1 3510,5
przemystowe 5415 5014 17538,8 2145 267,4 2255,2 9752,1 38,4 539,4 4230,2
Dziat 31. 2010-2012 565,4 0,7 5,8 129,0 367,2 0,3 12,2 47,9
Produkcja 2011-2013 306,4 1,1 7,7 83,9 147,0 0,6 # 50,9
mebli  2012-2014  356,6 1,0 11,1 80,5 193,2 0,8 12,4 54,8

a Naktady wewnetrzne i zewnetrzne ogétem. b Obejmuje maszyny i urzgdzenia techniczne, $rodki transportowe, narzedzia i
przyrzady, ruchomosci (grupy 3-8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych).

Zrédio. opracowanie wiasne na podstawie GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, 2011-
20131 2012-2014

Odmienna niz w przypadku ogétu przedsiebiorstw przemystowych dziatajgcych w
Polsce tendencja w zakresie ponoszonych nakladow na innowacje wystepuje wsrod
producentéw mebli. Najwieksze naktady na innowacje poniesli producenci mebli w Polsce w
latach 2010-12 (565 min zt). W kolejnych latach wartos¢ naktadéw spadata (do poziomu 356 min
w latach 2012-14). Producenci mebli inwestowali przede wszystkim w maszyny i urzadzenia
techniczne — chociaz udziat tej kategorii naktadéw z kazdym rokiem malat, a takze w budynki i
grunty — tu tez data sie zauwazy¢ analogiczna tendencja spadkowa. Z kazdym kolejnym rokiem rosty
natomiast naktady ponoszone przez producentow mebli na szkolenia personelu zwigzane z
dziatalnoscig innowacyjng oraz na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R) (wzrost z 47 min zt w
2010-12 do 55 mld zt w latach 2012-14). Bardzo dynamiczny wzrost naktadéw w branzy meblarskiej
dotyczy zakupu oprogramowania (zwtaszcza w latach 2012-14).

W przypadku branzy meblarskiej w Wielkopolsce dane statystyczne dotyczgce naktadow na
innowacje sg niepetne ze wzgledu na koniecznosé zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu
ustawy o statystyce publicznej. Z tego wzgledu nie sg publikowane m.in. dane dotyczgce naktadéw
na zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych.
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Analizujgc poziom naktadow ponoszonych przez producentéw mebli prowadzgcych dziatalnos¢ na
terenie Wielkopolski, mozna zaobserwowaé¢ wyrazny trend wzrostowy w zakresie poziomu naktadow
na wszystkie sfery dziatania firm. Lekkie zachwianie tego trendu w przypadku naktadéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R) miato miejsce miedzy rokiem 2013 a 2015. Poziom
naktadéw poniesionych przez firmy produkujgce meble w Wielkopolsce w latach 2010-15 wrdst
prawie trzykrotnie (z 87 min zt w roku 2010 roku do blisko 225 min zt w roku 2015).

Wyrazna tendencja wzrostowa wystepuje w zakresie naktadow poniesionych na zakup
oprogramowania. Oprocz poziomu naktadéw rosnie jednoczesnie liczba firm, ktére poniosty naktady
na te sfere dziatalnosci. Jednoczesnie dynamicznie wzrastajg naktady na inwestycje ponoszone na
srodki trwate, w tym maszyny i urzgdzenia techniczne.

Tabela nr 24: Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng producentéw mebli w Wielkopolsce w latach
2011-15 w tys. zt (na podstawie PNT-02).

Inwestycyjne na srodki trwate

z tego
Produkcja mebli w OZE;L()U?a Szkolenie Marketi ?::::2 Pozostate
WIELKOPOLSCE mgwegnia ogétem budynkii maszyny i personelu ng B4R naklady
Y urzadzenia
budowle :
techniczne
2011
Liczba firm ktére poniosty
naktady na dziatalno$¢ 11 37 B 37 4 6 5 B
innowacyjna
Naktady inwestycyjne na 2271 87265 7643 79622 # 1106 14968 1477
srodki trwate w tys. zt
2012
Liczba firm ktére poniosty
naktady na dziatalno$¢ 18 # # 22 6 # 5 #
innowacyjng
Naktady inwestycyjne na
Srodki trwate w tys. 2t 2022 # # 56534 84 # 13960 #
2013
Liczba firm ktére poniosty
naktady na dziatalnos$¢ 16 41 8 41 31 # 6 4
innowacyjng
Naktady inwestycyjne na 3135 76770 18680 58090 388 4 20736 26030
Srodki trwate w tys. zt
2014
Liczba firm ktére poniosty
naktady na dziatalno$¢ 12 17 # # 8 # # #
innowacyjng
Naktady inwestycyjne na
$rodki trwate w tys. 2t 2577 60879 # # 286 # # #
2015
Liczba firm ktére poniosty
naktady na dziatalno$¢ 42 28 9 27 34 22 27 4
innowacyjng
Naktady inwestycyjne na 4919 224484 94916 129568 373 1386 24900 4

srodki trwate w tys. zt

# - oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o
statystyce publicznej; brak danych dotyczacy zakupu wiedzy ze zrédet zewnetrznych ze wzgledu na tajemnice danych

Zrédio: dane GUS w Poznaniu, opracowanie wtasne - wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych (ha podstawie
sprawozdania PNT-02)
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Najczesciej stosowang miarg efektow dziatalnosci innowacyjnej jest wskaznik stopnia
odnowienia produkcji wyrobéw, oznaczajagcy udziat produkcji sprzedanej wyrobow bedacych
innowacjami technicznymi, wprowadzonych na rynek w ciggu ostatnich trzech lat, w wartosci ogotem
produkcji sprzedanej w danym roku®. Jest to o tyle wazny miernik, ze innowacje w produktach
sprzyjajg rozszerzeniu rynku, dywersyfikacji produkcji i rozwojowi sektora. Mogg takze wptywac¢ na
rozwoéj nowych metod marketingu, dystrybucji czy produkciji.

W przedsiebiorstwach produkujacych meble w Polsce wskaznik odnowienia produkciji
osiggany w latach 2010-14 wykazywatl tendencje wyraznie rosnaca. Sprzedaz nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw generowata w latach 2010-12 przychdd na poziomie 8% sprzedazy
ogotem, natomiast w latach 2012-14 juz blisko 10% tej sprzedazy.

Wykres nr 14: Przychody ze sprzedazy produktow nowych Ilub istotnie ulepszonych w
przedsiebiorstwach przemystowych, w tym przez producentéw mebli w Polsce i w Wielkopolsce w
latach 2010-14 (wg sekcji i dziatdbw PKD). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych co najmniej 10
pracownikow (w % sprzedazy ogotem).

%% sprzedazy ogotem 13.2
12,3
9,7

9,2
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POLSKA - ogotem Przetworstwo przemystowe Produkcja mebli Wielkopolskia

Zrédto: dane GUS — Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, 2011-2013 i 2012-2014; dane
dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow

Zarowno ws$rod ogotu polskich firm, jak i wsrdd przedsiebiorstw z sektora przetworstwa
przemystowego, tendencja w zakresie przychodoéw ze sprzedazy nowych lub ulepszonych wyrobow
byta rosngca. Odsetek przychodéw ze sprzedazy innowacji osiggat najwyzszy poziom w latach
2010-12 (wskaznik ten wynosit 9,2% dla ogoétu firm oraz 11,5% — dla przetwdrstwa przemystowego),
by w kolejnych latach nieco spas¢ (zwtaszcza w latach 2011-13). W tym miejscu nalezy podkresli¢,
ze od roku 2013 przychody ze sprzedazy nowosci utrzymuijg sie na stabilnym poziomie.

Z odmienng tendencja mamy do czynienia w Wielkopolsce. Po wzroscie odsetka
przychodéw osigganych ze sprzedazy nowosci przez firmy zarejestrowane w Wielkopolsce z
poziomu 12,3% sprzedazy ogétem (w latach 2010-12) do poziomu 13,2% (lata 2011-13) w kolejnym
okresie (lata 2012-14) odsetek spadt do niskiego poziomu (7,5%). Niestety analogiczne dane na
temat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych dla branzy meblowej w Wielkopolsce sg
niedostepne.

8E. Ratajczak, Foresight w drzewnictwie — Polska 2020, wyd. cyt, s. 60.
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Innowacyjnos¢ wielkopolskich firm meblarskich - wyniki badan

ilosciowych i
jakosciowych

Przewazajacy odsetek (71%) przedstawicieli wielkopolskich przedsiebiorstw
produkujagcych meble deklaruje, ze wprowadzanie innowacji produktowych lubl/i
procesowych jest dla ich firmy korzystne. W tym 57% z nich uwaza, ze jest ono korzystne, 12%,
ze bardzo korzystne, a kolejne 3% uznaje wprowadzanie innowacji za kluczowy czynnik pozwalajagcy
uzyskac trwatg przewage konkurencyjng. Prawie co pigty badany przedsiebiorca (18%) sadzi, ze
wprowadzanie innowacji produktowych lub/i procesowych jest dla jego firmy tylko czesciowo
korzystne, a czesciowo niekorzystne. Ponadto 4% z nich uznaje to za czynnik niekorzystny z punktu
widzenia firmy, a 6% nie potrafito sie ustosunkowac do tej kwestii.

Czesciej za korzystne wprowadzenie innowacji uznajg przedstawiciele firm zatrudniajgcych
powyzej 9 osob, pochodzacych z Poznania oraz z podregiondw poznanskiego i kaliskiego, ktérych
wieksza czes¢ przychodéw pochodzi z rynkéw zagranicznych oraz rynku ogdélnopolskiego. Oni tez
dobrze oceniajg sytuacje w branzy oraz wtasnej firmy, a takze perspektywy na przyszto$¢. Ponadto
sg to przedstawiciele firm planujacych zwiekszanie zatrudnienia, rzadziej korzystajgcy z
pracownikow z zagranicy, inwestujgcy w kapitat ludzki oraz w innowacje i planujgcy robic¢ to nadal.
Posiadajg oni patenty, wtasne centra rozwoju i wtasnych projektow, wspodtpracujg ze specjalistami

od ergonomii, badajg potrzeby klientow, posiadajg tez wtasne kanaty dystrybucji (sklepy i salony
oraz sklep internetowy).

Tabela nr 25: Stosunek wielkopolskich przedsiebiorcow z branzy meblarskiej do innowacji.
Pytanie 35: Czy wprowadzanie innowacji produktowych lub/i procesowych jest dla Pana(i) firmy:

Liczba pracownikéw Podregion
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Q 1S <o
bardzo niekorzystne 1% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 3% 0% 0%
niekorzystne 3% 4% 3% 0% 0% 7% 0% 0% 6% 0% 0%

CzeSciowo korzystne, CZSCIOWO 450, 1905 1105 006 20% 12% 8% 18% 41% 20% 13%
niekorzystne
korzystne  57%  57% 58% 60% 20% 59% 48% 68% 40% 56% 60%

bardzo korzystne 12% 11% 20% 27% 40% 15% 33% 9% 7% 0% 0%

Kluczowe, pozwala uzyskac trwala 50, 500 5o 1006 200 206 10% 2% 3% 0% 0%
przewage nad Konkurencjg

trudno powiedzie¢ 6% 7% 3% 3% 0% 4% 0% 2% 1% 24% 27%

NIEKORZYSTNE [14% 5% 3% 0% 0% [O%N 0% 0% PE%N 0% 0%
SREDNIO KORZYSTNE ~ 18%  19% 11% 0% 20% 12% 8% 18% 41% 20% 13%

KORZYTSNE | 71%  70% [83% BiAl €0% 75% |89 80% 50% 56% 60%
Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Wiekszymi sceptykami odnosnie do tego, czy wprowadzenie innowacji jest korzystne dla firm
z branzy produkcji mebli, sg przedstawiciele firm zatrudniajgcych do 9 o0so6b, z podregionu
konihskiego, ktorych wieksza cze$¢ przychoddéw pochodzi z rynku lokalnego i regionalnego.
Przedstawiciele ci stabiej oceniajg sytuacje w branzy, wlasnej firmy oraz perspektywy na przysziosé.
Ponadto planujg zmniejsza¢ zatrudnienie, korzystajg z pracownikéw z zagranicy, w mniejszym
stopniu inwestujg w kapitat ludzki oraz w innowacje i nie planujg zwieksza¢ tych inwestycji w
przysztosci. Firmy te korzystajg z projektantow zewnetrznych i majg zaktady produkcyjne poza
Wielkopolska.

Blisko potowa (46%) wielkopolskich przedsigbiorstw produkujgcych meble i objetych
badaniami w ramach projektu ,Wnetrza przysziosci” deklaruje, ze wprowadzata innowacje
produktowe lub/i procesowe w ciggu ostatnich 5 lat, natomiast nieco ponad drugie tyle (49%)
twierdzi, ze tego nie robita. Ponadto 5% przedsiebiorstw nie chciato lub nie potrafito ustosunkowaé
sie do tej kwestii. Charakterystyka firm wprowadzajgcych innowacje jest podobna do charakterystyki
firm deklarujgcych, ze wprowadzanie innowacji produktowych lub/i procesowych jest dla ich firmy
korzystne. Natomiast charakterystyka firm deklarujgcych brak inwestycji w innowacje na przestrzeni
ostatnich 5 lat jest podobna do charakterystyki firm, kitdore nie sg przekonane do tego, ze
wprowadzenie innowacji jest korzystne dla firm z branzy produkcji mebli.

Wykres nr 15: Wprowadzanie innowacji w wielkopolskich firmach meblarskich w ciggu ostatnich 5
lat.

Pytanie 36. Czy w ciggu ostatnich 5 lat Pana(i) firma wprowadzita innowacje produktowe lub/i
procesowe?

Odmowa odpowiedzi » Nie mTak

0 0 0 i 0 0
47%
-
N

o o Lo o [fo] (oo} < Yol (o2}
o o © ™ 11 (o] ™ N~ N
® N I I z I p I I il i
i 3§ =z =2 T £ £ 2 =z =z =z
z - X X X
= o < N 3 5 & 7} %) » @)
[} ' ' N o~ < c (__5 c c E_
> o o ' I N g c &
> — o c (o} o o
) Yol N o £ N
o n
3 £ 3

Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Blisko potowa (46%) wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich planuje inwestycje w
innowacje produktowe lub/i procesowe w ciagu najblizszych 4-5 lat, natomiast 45% twierdzi, ze
nie planuje w tym okresie wdrazania innowacji. Ponadto 9% tych przedsiebiorstw nie chciato lub nie
potrafito ustosunkowaé sie do tej kwestii. Charakterystyka firm wprowadzajacych innowacje jest
podobna do charakterystyki firm deklarujgcych, ze wprowadzanie innowacji produktowych lub/i
procesowych jest dla ich firmy korzystne. Natomiast charakterystyka firm deklarujgcych brak
inwestycji w innowacje w ostatnim piecioleciu jest podobna do charakterystyki firm, ktére nie sg
przekonane do tego, ze wprowadzenie innowacji jest korzystne dla firm z branzy produkcji mebli.
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Czesciej inwestycje w innowacje planujg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych powyzej 9
pracownikéw, z podregionu kaliskiego i Poznania, ktérych przychody sg zdywersyfikowane miedzy
rézne rynki — w tym znaczna ich czes¢ pochodzi z rynkdw: regionalnego i ogdlnopolskiego oraz z
rynkow zagranicznych. Ci przedstawiciele dobrze oceniajg sytuacje w branzy i wtasnej firmy oraz
perspektywy na przysztosé, majg tez poczucie przewagi nad konkurencjg. Ponadto sg to
przedstawiciele firm: planujgcy zwieksza¢ zatrudnienie, rzadziej korzystajgcy z pracownikow z
zagranicy, inwestujgcy w kapitat ludzki oraz przekonani co do tego, ze wprowadzanie innowacji
pomaga uzyskiwa¢ przewage konkurencyjng. Posiadajg patenty, wtasne centra rozwoju i wtasne
projekty, wspotpracujg z zewnetrznymi projektantami i specjalistami od ergonomii, badajg tez
potrzeby klientéw, posiadajg wlasne kanaty dystrybucji (sklepy i salony, sklep internetowy) oraz
zaktady produkcyjne poza granicami Polski.

Inwestycji w innowaciji czesciej nie planujg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych do 9 oséb, z
podregionéw: leszczynskiego, koninskiego, pilskiego oraz poznanskiego, ktérych wieksza czesé
przychodéw pochodzi z rynku lokalnego. Oni tez stabiej oceniajg sytuacje w branzy, wiasnej firmy
oraz perspektywy na przyszios¢, nie majg poczucia przewagi konkurencyjnej. Ponadto chcg
przynajmniej czesciowo zmniejszaC zatrudnienie, Kkorzystajg z pracownikbw z =zagranicy, w
mniejszym stopniu inwestujg w kapitat ludzki i nie planujg zwiekszac tych inwestycji w przyszitosci, w
mniejszym stopniu inwestowali takze w innowacje w przesztosci. Przedstawiciele tych firm rzadziej
posiadajg patenty, witasne centra rozwojowe, majg za to zaktad produkcyjny poza Wielkopolska,
prowadzg sprzedaz za posrednictwem zewnetrznego sklepu internetowego.

Sceptyczne podejscie do innowacji oraz relatywnie niski poziom ich wdrazania, pomimo
wsparcia funduszy europejskich i srodkow na to przeznaczanych, wynika miedzy innymi z: braku
odczuwania takiej potrzeby przez czes¢ przedsiebiorcéw; niecheci do ryzyka - obawy przed
niepowodzeniem, psychologicznej niecheci do zmiany; niecheci do ponoszenia kosztéw,
inwestowania bez gwarancji zwrotu z inwestycji; checi maksymalizacji zysku w krotkim okresie;
przyjetej strategii konkurowania; preferencji obstugiwanej grupy odbiorcéw, ktéra nie potrzebuje
innowacji; braku s$wiadomosci znaczenia innowacji dla dtugofalowego budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa; braku wiedzy i umiejetnosci w zakresie definiowania potrzeb,
tworzenia i wdrazania innowacji; ,biurokratycznych” barier w korzystaniu ze srodkéw unijnych, ktére
sg niewspotmierne do spodziewanych efektéw (szczegdlnie z punktu widzenia czesci
mikroprzedsiebiorstw); braku zasobdw na wdrazanie innowacji (w tym: kapitatu, ludzi, czasu).

Wykres nr 16: Plany wprowadzania innowacji w wielkopolskich firmach meblarskich w okresie
najblizszych 4-5 lat.

Pytanie 37: Czy w ciagu najblizszych 4-5 lat Pana(i) firma planuje wprowadza¢ innowacje produktowe
lub/i procesowe?

Odmowa odpowiedzi Nie m Tak
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Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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3.6. Unikatowos¢ oferty produktéw i ustug przedsiebiorstw produkujacych meble w
Wielkopolsce

Potowa wielkopolskich przedsiebiorcow produkujgcych meble deklaruje, ze posiadanie
certyfikatow jakosciowych, patentow, licencji, zastrzezonych wzoréw produktowych jest dla ich firmy
korzystne. Dla 14% z nich jest to bardzo korzystne, a 1% z nich uznaje to za kluczowy czynnik
pozwalajgcy uzyskaé trwatg przewage konkurencyjng. Prawie co trzeci badany przedsiebiorca (30%)
uwaza, ze posiadanie certyfikatow jakosciowych, patentéw, licencji, zastrzezonych wzoréw
produktowych jest dla jego firmy czesciowo korzystne, a czesciowo niekorzystne. Ponadto 11%
przedsigbiorcéw uznaje to za czynnik niekorzystny z punktu widzenia firmy, a 9% z nich w zaden
sposob nie odniosto sie do tej kwestii.

Czesciej za korzystne posiadanie certyfikatdw jakosciowych, patentow, licencji,
zastrzezonych wzoréw produktowych uznajg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych powyzej 9 oséb, z
Poznania oraz podregionu leszczynskiego, ktérych wieksza czes¢ przychodéw pochodzi z rynkéw
zagranicznych oraz rynku ogolnopolskiego. Przedstawiciele ci dobrze oceniajg sytuacje w branzy.
Ponadto planujg zaréwno zmniejszaé, jak i zwieksza¢ zatrudnienie, rzadziej korzystajg z
pracownikow z zagranicy, inwestujg w kapitat ludzki oraz w innowacje i planujg wcigz to robic.
Przedstawiciele tych firm posiadajg wlasne centra rozwoju i wtasnych projektéw, badajg potrzeby

klientow, aktywnie wykorzystujg internetowe kanaty dystrybucji (wkasny i zewnetrzne sklepy
internetowe).

Tabela nr 26: Certyfikaty jakosciowe, patenty, licencje, zastrzezone wzory produktéw —
postrzeganie korzysci dla przedsiebiorstwa.

Pytanie 38: Czy posiadanie certyfikatow jakosciowych, patentow, licencji, zastrzezonych wzorow
produktowych jest dla Pana(i) firm:

Liczba pracownikow Podregion
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bardzo niekorzystne 1% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 2% 0% 0% 0%

niekorzystne 10% 10% 12% 7% 0% 11% 0% 15% 15% 0% 0%

czesciowo korzystne,

e . 30% 32% 6% 3% 20% 28% 8% 35% 47% 19% 27%
czesciowo niekorzystne
korzystne 36% 35% 46% 37% 40% 41% 26% 34% 14% 65% 38%

bardzo korzystne 14% 13% 28% 40% 20% 6% 60% 7% 18% 3% 7%
kluczowe, pozwala

uzyskac trwatg przewage 1% 1% 5% 13% 20% 0% 6% 1% 3% 0% 0%
nad Konkurencjg
trudno powiedzie¢ 9% 10% 3% 0% 0% 11% 0% 6% 3% 14%  28%

NIEKORZYSTNE 1106115 - 7% 0% - 0% _ 0% 0%

SREDNIO KORZYSTNE 30% 32% 6% 3% 20% 28% 8% 35% 47% 19% 27%

KORZYTSNE = 51%  49% _ 47% - 41% 35% | 67% | 45%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Wiekszymi sceptykami odnosnie korzysci ptyngcych z posiadania certyfikatow jakosciowych,
patentéw, licencji, zastrzezonych wzoréw produktowych sg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych do
9 pracownikow, pochodzacy z podregiondw: koninskiego, poznanskiego i kaliskiego, ktdrych
wieksza cze$¢ przychoddéw pochodzi z rynku krajowego. Ci przedsiebiorcy stabiej oceniajg
perspektywy rozwoju branzy oraz rozwoju wiasnej firmy do 2020 roku. Nie majg tez przekonania, ze
posiadajg przewage nad konkurencjg. Ponadto sg to przedstawiciele firm planujgcych pozostawienie
zatrudnienia bez zmian lub korygowanie go zaleznie od potrzeb. Firmy te nie majg problemdéw z
naborem pracownikéw, korzystajg z pracownikow z zagranicy, w mniejszym stopniu inwestujg w
kapitat ludzki oraz w innowacje i nie planujg zwieksza¢ tych inwestycji w przysziosci. Nie majg tez
wlasnych centrow rozwoju, korzystajg z ustug zewnetrznych projektantéw, posiadajg réwniez
zaktady produkcyjne poza Wielkopolska.

Prawie potowa (46%) wielkopolskich przedsiebiorcéw produkujacych meble deklaruje,
ze posiada certyfikaty jakosciowe, patenty, licencje, zastrzezone wzory produktéw, a 54%
twierdzi, ze ich nie posiada. Liczba posiadanych przez firmy ww. dokumentéw jest bardzo rézna:
21% firm deklaruje posiadanie jednego takiego dokumentu, 13% — dwoch, 9% — od trzech do pieciu,
a 3% — co najmniej szesciu. Jedna wielkopolska firma meblarska posiada przecietnie nieco ponad
jeden (1,1) tego typu dokument. Liczba posiadanych patentéw, certyfikatéw, wzoréw zastrzezonych
jest najmniejsza w mikroprzedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 9 oséb (srednio 0,9 dokumentu na 1
firme). Rosnie ona w firmach o wiekszej liczbie zatrudnionych: w przedsiebiorstwach matych
(zatrudniajgcych od 10 do 49 osob) wynosi ona $rednio 2,6 dokumentu na firme, w firmach liczacych
od 50 do 249 osoéb jest to srednio 6,6 dokumentu na firme, a w najwiekszych przedsiebiorstwach
(zatrudniajgcych powyzej 250 osob) srednia liczba dokumentéw wynosi 20,2 dokumentu na firme.

Wykres nr 17: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich posiadajgcych patenty, certyfikaty
jakosciowe, licencje, zastrzezone wzory produktowe.

Pytanie 39. lle patentow, certyfikatéw jakosciowych, licencji, zastrzezonych wzoréw produktowych
posiada Pana(i) firma?
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Zrédto: Badanie iloéciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Czesciej do posiadania certyfikatow jakosciowych, patentéw, licencji, zastrzezonych wzoréw
produktowych przyznajg sie przedstawiciele firm: zatrudniajgcych powyzej 9 osoéb, z Poznania oraz
podregionéw leszczynskiego i koninskiego, ktérych wieksza czesé przychodoéw pochodzi z rynku
ogolnopolskiego oraz z rynkéw zagranicznych. Przedstawiciele tych firm stabiej oceniajg sytuacje w
branzy w Wielkopolsce oraz sytuacje wkasnej firmy, a takze jej perspektywy na przysztosé. Ponadto
sg to przedstawiciele firm korzystajacych z pracownikow z zagranicy, deklarujgcych problemy z
rekrutacjg pracownikéw, inwestujgcych w kapitat ludzki oraz w innowacje i planujacych robi¢ to
nadal. Posiadajg one wtasne centra rozwoju, wspotpracujg ze specjalistami od ergonomii, aktywnie
wykorzystujg internetowe kanaty dystrybucji (wlasny i zewnetrzne sklepy internetowe), majg takze
zaktady produkcyjne poza Wielkopolskg oraz za granica.

Rzadziej do posiadania certyfikatow jakosciowych, patentéw, licencji, zastrzezonych wzoréw
produktowych przyznajg sie przedstawiciele firm: zatrudniajgcych do 9 osdéb, z podregionéw
poznanskiego i kaliskiego, ktérych wieksza cze$¢ przychodéw pochodzi z rynkéw lokalnego i
regionalnego. Oni dobrze oceniajg obecny stan i perspektywy rozwoju branzy oraz wtasnej firmy do
2020 roku, sg tez przekonani, ze posiadajg przewage nad konkurencjg. Ponadto sg to
przedstawiciele firm planujgcych pozostawienie zatrudnienia bez zmian lub zwiekszanie go,
niemajgcych probleméw 2z naborem pracownikdw, w mniejszym stopniu korzystajgcych z
pracownikow z zagranicy, w mniejszym stopniu inwestujgcych w kapitat ludzki oraz w innowacje i
nieplanujgcych zwieksza¢ tych inwestycji w przysziosci. Przedsiebiorcy ci nie majg whasnych
centrbw rozwoju, majg za to wlasnych projektantdow, korzystajg tez z ustug projektantow
zewnetrznych, majg wiasne sklepy meblowe oraz prowadzg sprzedaz za posrednictwem
zewnetrznych sklepow internetowych.

3.7. Dziatania firm z branzy prowadzone na rzecz wzmachiania pozycji rynkowej

Wielkopolskie firmy meblarskie prowadzg rézne dziatania majgce wzmacnia¢ ich pozycje
konkurencyjng, miedzy innymi 35% firm produkujgcych meble w Wielkopolsce deklaruje, ze: ma
wiasnych projektantow mebli, 39% korzysta z projektantéw zewnetrznych, a 15% wspétpracuje ze
specjalistami od ergonomii mebli. Niewiele, bo zaledwie 4% wielkopolskich przedsiebiorstw
meblarskich deklaruje posiadanie wtasnego dziatu badawczo-rozwojowego, do ktérego zadan
nalezy tworzenie i rozwdj produktow. Nalezy zwrdocié uwage na to, ze 19% firm bada potrzeby
klientdw na rynkach, na ktérych dziata, przy czym odsetek firm deklarujgcych prowadzenie tego typu
dziatan jest wyzszy w firmach wiekszych. Ponadto czes¢ wielkopolskich producentéw mebli ma
wlasng strone internetowg (44%), prowadzi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznego sklepu
internetowego (23%) lub posiada wtasny sklep internetowy (22%). Niewielka czes¢ firm (4%) ma
produkcje na terenie kraju poza Wielkopolskg, naprawde nieliczni produkujg poza Polska.

Czesciej posiadanie wtasnego dziatu badawczo-rozwojowego deklarujg przedstawiciele firm:
zatrudniajgcych powyzej 49 oso6b, pochodzgcy z podregionéw kaliskiego i koninskiego oraz z
Poznania, ktorych wieksza czes¢ przychodéw pochodzi z rynkéw zagranicznych oraz z rynku
ogolnopolskiego. Ci przedstawiciele lepiej oceniajg sytuacje branzy w Wielkopolsce oraz sytuacje
wiasnej firmy, a takze perspektywy na przysztos¢. Ponadto korzystajg z pracownikdow z zagranicy,
planujg zwiekszaé zatrudnienie, cho¢ deklarujg przy tym problemy z rekrutacjg pracownikow. Firmy
te inwestujg w kapitat ludzki oraz w innowacje i planujg robi¢ to nadal, z udziatem kapitatu
zagranicznego, majg zaktady produkcyjne poza Wielkopolskg oraz za granica. Przedstawiciele tych
firm badajg potrzeby klientéw i aktywnie wykorzystujg internetowe kanaty dystrybucji (wtasny i
zewnetrzne sklepy internetowe).
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Tabela nr 27: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz
wzmachiania pozycji rynkowe;j.
Pytanie 40 i 41: Czy Pana(i) firma:

Liczba pracownikéw Podregion
e} < »
o o ™ ™ N
o 8 I nw I o
S ¢ L % Zz =z T I = A
Ogoétem 1 < z g <« z £ 92 2
o z o 2 + 7 T o X 2 -
N=300 o < N - & S < © < <
1 ! 1 Lo g [e] E—1 g 2‘) %’
2 g % § % £ g ¥ ®
% € °
posiada wtasng strone internetowg 44% 40% 72% 90% 100% 43% 24% 48% 41% 53% @ 96%
korzysta z ustug zewnetrznych 30%  31% 69% 83% 100%| 32% 44% 520 44% 0% 4%
projektantow
ma wiasnych projektantéw mebli 35% 41% 23% 23% 20% 55% 29% 20% 27% @72% 19%
ma wiasne sklepy 26% 19% 51% 57% 60% 1% 7%  63% 17% | 92% 25%

prowadzi sprzedaz poprzez

; 23% 24% 45% 43% 20% 3% | 65% 11% 50% 0% 18%
zewnetrzny sklep internetowy

prowadzi sprzedaz poprzez wtasny

: 22% 17% 35% 47% 40% 16% 14% 26% 35% 40% 6%
sklep internetowy

bada potrzeby klientéw na rynkach,

K d 19% 22% 29% 30% 60% 7% 26% 17% 40% 2% 32%
na ktérych dziata

wspotpracuje ze specjalistami ds.
ergonomii mebli
ma wiasny dziat badawczo —

15% 12% 34% 50% 60% 9% 25% 11% 25% 0% 14%

rozwojowy do tworzenia i rozwoju 4% 2% 23% 40% 60% 4% 0% 7% 6% 0% 0%
produktow):

ma zaktady produkcyjne poza 3 2 . 8 3 8 8 8 o @ &
Wielkopolska 4% 3% 9% 10% 20% 0% 2% 1% 18% 2% 0%

ma zaktady produkcyjne poza Polskg 0% 0% 0% 0% 40% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Analiza prowadzonych dziatan w kontekscie wynikdw samooceny pozycji konkurencyjnej
dokonanej przez przedsiebiorcow wskazuje, ze firmy lepiej oceniajgce swojg pozycje konkurencyjng
czesciej niz pozostate: majg wtasnych projektantéw mebli, prowadzg sprzedaz za posrednictwem
wlasnego sklepu internetowego, badajg potrzeby klientéw na rynkach, na ktérych dziatajg, oraz maja
wlasny dziat badawczo-rozwojowy do tworzenia i rozwoju produktéw. Natomiast firmy stabiej
oceniajgce swojg pozycje konkurencyjng czesciej niz pozostate: korzystajg z zewnetrznych
projektantow, prowadzg sprzedaz za posrednictwem zewnetrznego sklepu internetowego, korzystajg
ze specjalistbw ds. ergonomii. Przedsiebiorstwa uznajgce swojg pozycje konkurencyjng za
poréwnywalng z konkurencjg czesciej niz pozostate: posiadajg wlasng strone internetowg, majg
wlasne sklepy sprzedajgce meble.
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Tabela nr 28: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz
wzmachniania pozycji rynkowej a samoocena pozycji konkurencyjne;.
Pytanie 40 i 41: Czy Pana(i) firma:

Samoocena pozycji konkurencyjnej

Ogoétem Stabsza Poréwnywalna Lepsza
N=300 (znacznie N=181 (nieco i
i nieco) znacznie)
N=28 N=84
posiada wtasng strone internetowg 44% 13% 52% 42%
korzysta z ustug zewnetrznych projektantéw 39% 64% 36% 35%
ma wiasnych projektantéw mebli 35% 24% 31% 50%
ma wiasne sklepy 26% 7% 32% 20%
_prowad2| sprzedaz poprzez zewnetrzny sklep 2304 29% 2506 18%
internetowy
prowad2| sprzedaz poprzez wtasny sklep 2204 13% 2204 270
internetowy
gaQa potrzeby klientow na rynkach, na ktérych 19% 19% 16% 29%
ziata
wspotpracuje ze specjalistami ds. ergonomii mebli 15% 23% 16% 10%
ma W{agny dziat padawczo — rozwojowy do 4% 1% 20 11%
tworzenia i rozwoju produktow
ma zaktady produkcyjne poza Wielkopolskg 4% 6% 3% 5%
ma zaktady produkcyjne poza Polskg 0% 0% 0% 1%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

W celu optymalizacji proceséw biznesowych czes¢ wielkopolskich firm meblarskich prowadzi
réznego typu dziatania analityczne w tym miedzy innymi przynajmniej okazjonalnie analizuje:
poziom sprzedazy i zysku (93%); terminy sptywu naleznosci (88%); portfel posiadanych zamoéwien
(83%); liczbe i strukture klientow (83%); poziom satysfakcji klientéw (75%). Ponad 60% firm
analizuje liczbe reklamacji (68%); sytuacje biznesowag klientdw/partneréw biznesowych (65%);
zmiany zachodzgce w swojej branzy i na rynkach/w sektorach, w ktérych dziatajg (63%); poziom
efektywnosci pracownikow/efektywnos¢ pracy (61%). Mniej niz potowa wielkopolskich firm
meblarskich poddaje tez analizie: efektywno$¢ procesow/sprawnos¢ operacyjng firmy/dziatow
proceséw (43%); zmiany zachodzgce na rynku w zakresie gtownych wskaznikéw
makroekonomicznych, opisujgcych zmiany w gospodarce (38%), takich jak: dynamika PKB
(Produktu Krajowego Brutto), stopa bezrobocia, inflacja, wyniki badan koniunktury, informacje o
zmianach popytu, informacje dotyczace zmiany kurséw walutowych. Efektywnos¢ dziatan
marketingowych analizuje co trzeci wielkopolski przedsiebiorca rynku meblarskiego (31%).
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Wykres nr 18: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz
wzmacniania pozycji rynkowe;.
Pytanie 41a.: Czy Pan(i) firma analizuje:

u Tak regularnie Tak okazjonalnie u Nie Odmowa

poziom sprzedazy i zysku [T 32% 8%

terminy sptywu naleznosci G 21% 2w

portfel posiadanych zamowien [NNGZZ 31% 1%

liczbe i strukture klientow [INENNGS 34% 1%

poziom satysfakcji Klientow [N 41% - 25%

ilos¢ reklamacii [T 27%  E%

sytuacje biznesowa klientéw/ partnerow biznesowych [IIZi0NN 38% 3%

zmiany zachodzace w bfll'?r?];y i na rynkach dziatania T 44% B 7S
poziom efektywnosci pracownikéw / efektywnosé pracy IS0 43% 3% 1%
efektywnosc¢ proc?jszci');/;/é vsvpp;?grzgcs’cé’)\é/v operacyjng firmy / 11% 32% % 2%

zmiany zachodzace na rynku w zakresie giéwnych 3% 36% e

wskaznikéw makroekonomicznych

efektywnos¢ dziatan marketingowych 8981 22% 68% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Regularno$¢ i zakres prowadzenia opisanych powyzej dziatan analitycznych sg wyzsze w
firmach: zatrudniajgcych powyzej 10 osob, osiggajgcych roczng rentownosé netto biznesu powyzej
25%, ktére wiekszg czes¢ przychoddéw ze sprzedazy osiggajg na rynku ogolnopolskim oraz na
rynkach zagranicznych. Firmy te lepiej oceniajg sytuacje w branzy, sytuacje wtasng oraz swojg
pozycje konkurencyjna, a takze perspektywy na przyszto$¢. Przedsigbiorstwa te aktywnie
podchodzg do kwestii zmian w strukturze zatrudniania, deklarujac przy tym ktopoty z pozyskiwaniem
pracownikow. Podmioty te wykorzystujg rézne formy pozyskiwania pracownikow, czesciej
zatrudniajg pracownikow z zagranicy, inwestujg w kapitat ludzki. Omawiane firmy z jednej strony z
pewng rezerwg pochodzg do znaczenia innowacji dla kondycji firmy, ale z drugiej inwestujg w
innowacje i planujg kontynuowac inwestycje w tym obszarze. Ponadto wyzsza regularnosc i wiekszy
zakres prowadzenia dziatan analitycznych sg czesciej deklarowane przez firmy, ktére majg wtasne
centra rozwojowe, zaktady poza Wielkopolskg i Polskg, przy tym prowadzg wiasny sklep internetowy
oraz wspotpracujg z zewnetrznymi specjalistami ds. ergonomii.
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Wykres nr 29: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz
wzmachiania pozycji rynkowe;j.
Pytanie 41a: Czy Pan(i) firma analizuje:

Samoocena .
Liczba pracownikow 0ZzyCji Bl ZE
P POZYCIl ~  hetto za rok 2015
konkurencyjnej
o : 9 © ) S o
Przedsiebiorcy regularnie g £ = g N
P L N
analizujgcy: £ o @ e S _ oo o oS z
88 03 ¥ I8 *fw N-03FNITISL 5 -
SR N of 0 gL 82f EYANTAN VU &
gz S22 3% g% V7 §5T3233°0° g7 3
g — (8} ) O_
c o Q Te) o)
N o c — o
N— N—r

terminy sptywu naleznosci
poziom sprzedazy i zysku
portfel posiadanych zamowien
liczbe i strukture klientéw
ilo$¢ reklamacii

poziom satysfakcji Klientow

sytuacje biznesowg klientéw/

partneréow biznesowych

zmiany zachodzgce w branzy
i na rynkach dziatania firmy

poziom efektywnosci
pracownikow/efektywnosé
pracy

efektywnos¢ procesow/
sprawnosc¢ operacyjng 11% 11% 17%
firmy/dziatéw procesow
efektywnos¢ dziatan
marketingowych

zmiany zachodzace na rynku
w zakresie gtéwnych
wskaznikow
makroekonomicznych
Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

25% 15% 9% 7% 12% 29%

9% 8% 14% 27% 20% 0% 16% 4% 1% 7% .

3% 2% 8% 17% 20% 0% 3% 2% 7% 1% 5%
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4. OCENA KONDYCJI BRANZY PRZEZ PRZEDSTAWICIELI FIRM

4.1.  Ogodlna ocena obecnej sytuacji branzy

Przewazajgca grupa (65%) przedstawicieli branzy produkcji mebli w Wielkopolsce dobrze lub
bardzo dobrze ocenita obecng sytuacje gospodarczg branzy w Polsce. Ponadto 28%
przedsiebiorcow ocenito jg jako $rednig. Jako zlg ocenito jg zaledwie 3% ankietowanych.
Wielkopolscy przedsiebiorcy bardzo dobrze ocenili tez sytuacje branzy meblarskiej w Wielkopolsce:
74% ocenito jg dobrze lub bardzo dobrze, a 22% ocenito jg jako srednig, 2% — jako zig lub bardzo
ztg. Indeks optymizmu kadry kierowniczej przedsiebiorstw sektora, wyliczony jako réznica pomiedzy
ocenami pozytywnymi (bardzo dobrg i dobrg) a ocenami negatywnymi (ztg i bardzo zig), wynosi
odpowiednio 61% dla Polski i 71% dla Wielkopolski. Wyniki te wskazuja na wyrazng przewage
optymistéw nad pesymistami, sugerujg tez bardzo dobrg kondycje branzy.

Tabela nr 30: Ocena sytuacji branzy meblarskiej w Polsce i w Wielkopolsce.
Pytanie 7: Jaka jest wg Pana(i) obecna sytuacja firm z branzy produkcji mebli w Polsce i w Wielkopolsce?

Liczba pracownikéw Podregion
- S n < 4 Lo cgx = M c = -
Ogolem 98 7§ ¢ g8 &85 8P 2§ £3 gq 2§
N=300 o 4 oz Sz 0z EZ ol ©= éz ﬁz-az
o 3 Qo
w Polsce
Bardzo zta 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Zta 3% 3% 3% 0% 20% 0% 13% 0% 9% 0% 0%

Srednia 28% 28% 29% 10% 0% 15% 27% 28% 48% 24%  43%
Dobra  59% 59% 62% 73% 60% 74% 55% 53% 40% 76% 30%

Bardzo dobra 6% 6% 5% 17%  20% 0% 4% 18% 1% 0% 13%
trudno powiedzie¢ 4% 5% 2% 0% 0% 10% 0% 0% 0% 0% 13%
OPTYl\'A'\:ZD,\% 61% 61% 63% 90% 60% 74% 46% 71% 29% = 76%  44%
SREDNIA 3,7 3,7 3,7 4,1 3,8 3,8 3,5 3,9 3,3 3,8 3,7

w Wielkopolsce
Bardzo zta 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Zta 2% 2% 3% 0% 0% 0% 9% 0% 6% 0% 0%

Srednia 22% 22% 25% 20% 20% 13% 19% 22% 42% 19% 28%
Dobra 66% 66% 60% 57% 60% 78% 63% 63% 46% 81%  45%

Bardzo dobra 8% 8% 11%  23% 20% 5% 8% 15% 3% 0% 20%
trudno powiedzie¢ 2% 2% 2% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 7%
INDEX
9 0 0 0 0 0 0 0 0 [y 0
OPTYMIZMU 71% 71% 68%  80% 80% 82% 62% 78%  40% | 81%  65%
SREDNIA 3,8 3,8 3,8 4,0 4,0 3,9 3,7 3,9 3,4 3,8 3,9

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski. Uwaga: warto$¢
indexu optymizmu podana w tabeli moze réznic sie nieznacznie od wartosci wyliczonej w oparciu o
dane czgstkowe podane w tabeli, co jest efektem zaokraglenia danych do petnej wartosci
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Najlepiej sytuacje branzy, zaréowno w Polsce, jak i w Wielkopolsce ocenili przedstawiciele
przedsigbiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249 oso6b, z polskim kapitatem (wylgcznie lub
przewazajgcym). Deklarujg oni, ze przynajmniej 60% ich przychoddéw pochodzi ze sprzedazy na
rynki zagraniczne. W ciggu najblizszych 2 lat planujg zwiekszanie zatrudnienia, pochodzg
z podregionéw: Kkaliskiego, poznanskiego oraz leszczynskiego. Przedsiebiorstwa te ponadto
inwestujg w innowacje i planujg robi¢ to nadal. Posiadajg patenty, majg wtasnych projektantéw lub
korzystajg z ustug projektantow zewnetrznych. Majg tez wilasng sie¢ dystrybucji (sklepy, salony,
sklep internetowy).

4.2. Prognoza zmian sytuacji branzy w ciggu najblizszych 4-5 lat

Potowa przedstawicieli branzy produkcji mebli w Wielkopolsce przewiduje, ze sytuacja firm z
branzy produkcji mebli za 4-5 lat bedzie lepsza niz obecnie (nieco lub duzo lepsza) zaréwno w
Polsce (48%), jak i w Wielkopolsce (51%). Ponadto duza grupa przedsiebiorcéw przewiduje, ze
sytuacja branzy nie zmieni sie ani w Polsce (41%), ani w Wielkopolsce (39%). Tylko niewielki
odsetek przewiduje pogorszenie sytuacji branzy w Polsce (5%) i w Wielkopolsce (5%). Indeks
optymizmu kadry kierowniczej przedsiebiorstw sektora wynosi odpowiednio 43% dla Polski i 46% dla
Wielkopolski. Wskazuje to na zdecydowang przewage optymistow nad pesymistami. Sugeruje tez,
ze Wielkopolscy przedsiebiorcy przewidujg utrzymanie sie dobrej koniunktury w branzy przez
najblizszych kilka lat.

Najlepiej perspektywy branzy za 4-5 lat, zarowno w Polsce, jak i w Wielkopolsce ocenili
przedstawiciele firm: zatrudniajgcych od 10 do 49 oraz powyzej 250 oso6b, deklarujgcych, ze okoto
potowa ich przychodéw pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym lub/i na rynku zagranicznym.
Osoby te pozytywnie lub srednio oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce,
pozytywnie oceniajg za to obecng sytuacje wiasnej firmy, w ciggu najblizszych 2 lat planujg tez
zwiekszanie zatrudnienia. Przedstawiciele tych firm pochodzg z podregionéw kaliskiego oraz
poznanskiego. Ponadto inwestujg w innowacje i planujg robi¢ to nadal. Majg wiasnych projektantow,
wlasng sie¢ dystrybucji (sklepy, salony, sklep internetowy), zatrudniajg tez pracownikéw
samodzielnie (bez posrednictwa) na umowe o prace.

Najstabiej perspektywy branzy za 4-5 lat, zaréowno w Polsce, jak i w Wielkopolsce ocenili
przedstawiciele firm: zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb, z Poznania, deklarujgcych, ze dominujgca
cze$¢ przychoddw pochodzi ze sprzedazy na rynku regionalnym i krajowym. Ci przedstawiciele Zle
oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce, stabo lub $rednio oceniajg obecng
sytuacje wtasnej firmy, planujg w ciagu najblizszych 2 lat zmniejszenie zatrudnienia. Ponadto nie
inwestujg w innowacje i nie planujg tego robi¢, majg wlasnych projektantéw i wkasng sie¢ dystrybucji
(sklepy, salony, sklep internetowy), zatrudniajg tez pracownikdéw za posrednictwem agencji pracy
tymczasowej
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Tabela nr 31: Ocena perspektyw zmiany sytuacji w branzy meblarskiej w Polsce i Wielkopolsce.
Pytanie 8: Jaka wg Panal/i bedzie sytuacja firm z branzy produkcji mebli za 4-5 lat w Polsce i w

Wielkopolsce?
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Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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4.3. Samoocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera

Uczestnicy badan ilosciowych i jakosciowych zrealizowanych w ramach projektu ,Wnetrza
przysztosci” oceniali otoczenie konkurencyjne w branzy, a wiec obecnie wystepujace sity

oddziatywania ze strony dostawcow i konkurentdw oraz mozliwos¢ pojawienia sie nowych
producentéw i produktow substytucyjnych.

Sita oddziatywania dostawcow i mozliwosci wywierania przez nich presji

Zdaniem 41% ogétu badanych przedsigebiorcow branze meblarskg cechuje bardzo duza lub
duza sita oddziatywania ze strony dostawcéw, 39% te site oddziatywania ocenia jako $rednig. Mate
lub bardzo mate mozliwosci wywierania wptywu przez dostawcéw deklaruje 19% badanych.

Tabela nr 32: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — sita
dostawcéw.

Pytanie 9: Jaka jest wg Pana(i) obecnie sita oddziatywania dostawcéw w branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce?

Liczba pracownikow Podregion
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sita oddzialywania dostawcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na przedsiebiorstwa z branzy
Bardzo mata 2% 2% 0% 3% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0%
Mata 17% 18% 12% 10% 0% 42% 0% 0% 18% 0% 0%
Srednia 39% 39% 34% 37% 20% 27% 8% 52% 48% 44% 70%
Duza 35% 34% 45% 37% 60% 21% 58% 46% 28% 46% 30%
Bardzo duza 6% 6% 9% 13% 20% 3% 34% 2% 6% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 1% 2% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 9% 0%
DUZA+ BARDZO DUZA 41% 40% 54% 50% 80% 24% [92% 48% 34% 46% 30%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Czesciej duzg site oddziatywania dostawcow deklarujg firmy zatrudniajgce 10 i wiecej osoéb,
z Poznania i podregiondw, kaliskiego i leszczynskiego. Deklarujg one, ze dominujgca czes¢ ich
przychodéw pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym lub/i zagranicznym, zle oceniajg obecng
sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz jej przyszios¢. Przedstawiciele tych firm stabo
oceniajg obecng sytuacje wiasnej firmy, w ciggu najblizszych 2 lat planujg zmniejszanie
zatrudnienia, deklarujg tez ktopoty z pozyskiwaniem pracownikédw. Ponadto dobrze oceniajg swojg
pozycje rynkowg wobec konkurencji, inwestujg w innowacje i planujg robi¢ to nadal. Korzystajg oni
takze z zewnetrznych projektantéw, prowadzg sprzedaz przez zewnetrzne sklepy internetowe,
zatrudniajg tez pracownikow za posrednictwem agencji pracy tymczasowe;.

53



Natezenie walki konkurencyjnej

W opinii ponad potowy (56%) ogétu badanych przedsiebiorcow branze meblarskg cechuje
bardzo duze lub duze natezenie walki konkurencyjnej, natomiast prawie jedna trzecia badanych

(27%) ocenia je jako srednie. Mate lub bardzo mate natezenie walki konkurencyjnej deklaruje 17%
badanych.

Tabela nr 33: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — NATEZENIE
KONKURENCJI.

Pytanie 9: Jakie jest wg Pana(i) obecnie natezenie konkurencji w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce?

Liczba pracownikow Podregion
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natezenie walki konkurencyjnej
Bardzo mata 1% 1% 2% 3% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0%
Mata 16% 17% 14% 7% 0% 43% 0% 2% 9% 0% 0%
Srednia 27% 27% 22% 27% 40% 31% 4% 30% 18% 39% 35%
Duza 39% 38% 49% 50% 60% 19% 27% 51% 57% 46% 59%
Bardzo duza 17% 17% 14% 13% 0% 6% 68% 16% 16% 6% 7%
Trudno powiedzie¢ 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 0%
DUZA+ BARDZO DUZA 56% 55% 63% 63% 60% 25% 95% 68% 73% 52% 65%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Czesciej duze natezenie walki konkurencyjnej zauwazajg firmy: zatrudniajgce 10 i wiecej
0sOb, z Poznania i podregionéw, koninskiego, kaliskiego i leszczynskiego, deklarujgce, ze
dominujgca czesc ich przychoddw pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym lub/i zagranicznym. Te
firmy zatrudniajg pracownikéw z zagranicy, w ciggu najblizszych 2 lat planujg zaréwno zwiekszanie,
jak i zmniejszanie zatrudnia, deklarujg tez ktopoty z pozyskiwaniem pracownikéw. Ponadto dobrze
oceniajg swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji, inwestujg w innowacje i planujg to robi¢ nadal.
Majg patenty, wtasne centra rozwojowe, korzystajg z zewnetrznych projektantéw oraz specjalistow
od ergonomii, prowadzg réwniez sprzedaz za posrednictwem witasnych oraz zewnetrznych sklepéw
internetowych, zatrudniajgcych pracownikéw za posrednictwem agencji pracy tymczasowej.

Stopien koncentracji sektora — liczby konkurentéw

Zdaniem 60% ogotu badanych branze meblarskg cechuje duza lub bardzo duza liczba
konkurentéw i w efekcie mata koncentracja sektora. Natomiast w opinii 27% badanych liczba
konkurentow jest srednia, wg 11% — mata lub bardzo mata. Opinie te potwierdzajg wyniki analizy
liczby i struktury firm funkcjonujgcych w branzy meblarskiej w Wielkopolsce.
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Tabela nr 34: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — koncentracja
sektora.

Pytanie 9: Jak wielka jest wg Pana(i) obecnie koncentracja sektora w branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce?

Liczba pracownikow Podregion
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liczba konkurentow
Bardzo mata 3% 4% 0% 3% 0% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
Mata 8% 80 8% 3% 0% 19% 0% 0% 9% 0% 0%
Srednia 27% 27% 29% 30% 60% 27% 10% 35% 22% 35% 35%
Duza 42% 42% 43% 53% 40% 31% 28% 46% 56% 56% 52%
Bardzo duza 18% 19% 20% 10% 0% 13% [62% 19% 14% 0% 7%
Trudno powiedzie¢ 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 7%
DUZA+ BARDZO DUZA  60% 60% 63% 63% 40% 44% 90% 65% 69% 56% 59%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Czesciej duze natezenie walki konkurencyjnej deklarujg firmy: zatrudniajgce od 10 do 249
0s0b, o stazu rynkowym do 6 lat, z Poznania i podregiondw koninskiego i kaliskiego, przyznajgce, ze
dominujgca cze$¢ ich przychoddéw pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym lub/i zagranicznym,
stabiej oceniajgce nie tylko perspektywy branzy w Polsce i w Wielkopolsce w kolejnych 5 latach, ale i
obecng kondycje witasnej firmy. W przeciggu 2 lat firmy te planujg zaréwno zwiekszanie, jak i
zmniejszanie zatrudnienia, przewidujg tez kiopoty z pozyskiwaniem pracownikéw. Ponadto: stabo
oceniajg swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji, odnoszg sie z rezerwg do innowacji i cho¢
obecnie rzadziej w nie inwestujg, to planujg zainwestowaé w przysziosci. Majg one witasne centra
rozwojowe, korzystajg z zewnetrznych projektantéw oraz specjalistow od ergonomii, prowadzac
réwniez sprzedaz przez witasne oraz zewnetrzne sklepy internetowe, zatrudniajg pracownikow za
posrednictwem agencji pracy tymczasowej, urzedow pracy, wykorzystujgc programy stazowe.

Czesciej mate natezenie walki konkurencyjnej deklarujg firmy: zatrudniajgce do 49
pracownikow, z podregionu poznanskiego, przyznajgce, ze dominujgca czes¢ ich przychoddéw
pochodzi ze sprzedazy na rynku lokalnym, stabo oceniajgce sytuacje w branzy oraz jej perspektywy,
ale dobrze oceniajgce swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji. Ponadto firmy te rzadziej majg
ktopoty z pozyskiwaniem pracownikow, inwestujg w ich szkolenia i planujg to robi¢ w przyszitosci, z
pewng rezerwg odnoszg sie tez do wdrazania innowacji. Na rynku funkcjonujg wiecej niz 6 lat, a ich
roczne przychody ze sprzedazy nie przekraczajg 0,5 min. zt. Firmy te nie zatrudniajg pracownikow z
zagranicy, majg wtasnych projektantow i strone internetowg oraz zaktady poza Wielkopolska.
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Grozba pojawienia sie nowych producentow

Zdaniem nieco ponad potowy (52%) ogotu badanych w branzy produkcji mebli istnieje duza
lub bardzo duze niebezpieczenstwo pojawienia sie nowych producentéw. Srednie zagrozenie wraz z
pojawieniem sie nowych producentéw dostrzega 27% ogoétu badanych. Niewielkie zagrozenie
zZwigzane z pojawieniem sie nowych producentéw w branzy deklaruje co pigty badany (19%).

Tabela nr 35: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — nowi
konkurenci.

Pytanie 9: Na ile wg Pana(i) obecnie realna jest grozba pojawienia sie nowych konkurentow w
branzy produkcji mebli w Wielkopolsce?
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grozba pojawiania sie nowych producentéow
Bardzo mata 3% 4% 2% 3% 20% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
Mata 16% 16% 20% 23% 0% 44% 0% 0% 6% 0% 0%
Srednia 27% 27% 37% 40% 20% 25% 14% 28% 31% 39% 30%
Duza 40% 41% 31% 23% 60% 16% 45% 59% 44% 51% 57%
Bardzo duza 12% 13% 11% 10% 0% 4% 41% 12% 19% 0% 7%
trudno powiedzie¢ 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 7%
DUZA+ BARDZO DUZA  52% 53% 42% 33% 60% 20% 86% 71% 63% 52% 64%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Czesciej duzg lub bardzo duzg grozbe pojawienia sie nowych producentow w branzy
produkcji mebli deklarujg firmy: zatrudniajgce co najmniej 250 pracownikow, a takze mikrofirmy
pochodzgce z Poznania oraz z podregiondw: konihskiego, kaliskiego i pilskiego, ktore na rynku
dziatajg od 2 do 10 lat. Przedstawiciele tych firm przyznajg, ze dominujgca czesc¢ ich przychodéw
pochodzi ze sprzedazy na rynku lokalnym i jest uzupetniana o sprzedaz na rynku krajowym lub/i
zagranicznym. Oni stabiej oceniajg perspektywy branzy w Polsce i w Wielkopolsce w kolejnych 5
latach, a w przeciggu najblizszych 2 lat planujg zaréwno zwiekszanie, jak i zmniejszanie zatrudnia.
Ponadto dobrze oceniajg swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji, odnoszg sie z rezerwg do
innowaciji, ale je wprowadzajg i planujg w nie inwestowa¢ w przysztosci. Firmy te korzystajg z
zewnetrznych projektantéow, prowadzg sprzedaz przez zewnetrzny sklep internetowy, majg takze
zaktady poza Wielkopolska.

Grozba pojawienia sie substytutow

Potowa ogotu badanych (49%) w pojawieniu sie produktéw substytucyjnych w branzy oraz
mozliwosci tatwego kopiowania produktéw widzi duze lub bardzo duze zagrozenie. Zagrozenie jako
srednie w tym wzgledzie okreslita jedna trzecia ankietowanych (31%), niemal co piaty zas (18%)
zagrozenie zwigzane z pojawieniem sie substytutéw okreslit jako mate lub bardzo mate.
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Tabela nr 36: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — substytuty.
Pytanie 9: Jakie jest wg Panay(i) obecnie zagrozenie wynikajgce z pojawienia sie w branzy produkcji mebli
w Wielkopolsce substytutow?

Liczba pracownikéw Podregion
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grozba pojawienia sie substytutéow produktow - tatwosé kopiowania produktow
Bardzo mata 1% 1% 2% 7% 20% 2% 0% 0% 0% 0% 0%
Mata  17%  18% 15% 7% 20% 46% 8% 0% 6% 0% 0%
Srednia  31%  31% 35% 40% 20% 31% 9% 32% 36% 38% 38%
Duza  38% 39% 37% 33% 20% 13% 50% 55% 45% 52% 49%
Bardzoduza  11% 11% 11% 13% 20% 8% 32% 12% 13% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 13%
DUZA+ BARDZO DUZA  49% [50% 48% 47% 40% 21% [82% 68% 58% 52% 49%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Czesciej duze lub bardzo duze zagrozenia wynikajgce z grozby pojawienia sie substytutow
oraz tatwosci kopiowania produktéw w branzy produkcji mebli dostrzegajg firmy pochodzace z
Poznania oraz z podregionu kaliskiego, o stazu rynkowym od 2 do 5 lat, deklarujgce, ze dominujgca
cze$¢ ich przychodéw pochodzi ze sprzedazy na rynku regionalnym, a takze na rynku
zagranicznym. Firmy te stabiej oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz jej
perspektywy w kolejnych 5 latach; w ciggu najblizszych dwdch lat planujg zaréwno zwiekszanie, jak i
zmniejszanie zatrudnienia, wykorzystujg takze réznorodne formy zatrudnienia. Ponadto: stabo lub
Srednio oceniajg swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji, inwestujg w innowacje i planujg to robic
w przysztosci, korzystajg z zewnetrznych projektantow i specjalistéw ds. ergonomii, prowadzg tez
sprzedaz za posrednictwem zewnetrznego sklepu internetowego, majg wtasne sklepy oraz zaktady
produkcyjne poza Wielkopolska.

Rzadziej zagrozenie wynikajgce z grozby pojawienia sie substytutow oraz fatwosci
kopiowania produktow w branzy produkcji mebli dostrzegajg firmy najwieksze, pochodzgce z
podregionu poznanhskiego, o co najmniej szescioletnim stazu rynkowym, deklarujgce przy tym, ze
dominujgca czesc¢ ich przychodow pochodzi ze sprzedazy na rynku lokalnym i regionalnym. Te firmy
stabiej oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz jej perspektywy w kolejnych
5 latach. W ciggu najblizszych 2 lat chcg utrzymac lub zmniejszy¢ zatrudnienie, nie majg problemdw
z rekrutacjg pracownikow, inwestujg w ich szkolenia, a pracownikéw zatrudniajg samodzielnie na
umowe o prace. Ponadto: dobrze oceniajg swojg pozycje rynkowg wobec konkurencji, z duzg
rezerwg podchodzg do inwestycji w innowacje i nie planujg zmienia¢ tego podejscia w przysztosci,
nie majg tez patentéw i zastrzezonych wzoréow produktowych, majg za to wlasnych projektantow
oraz zaktady produkcyjne poza Wielkopolskg, a nawet poza Polska.

Reasumujgc, mozemy stwierdzi¢, ze obecnie branze produkcji mebli w Wielkopolsce cechuja:
o dos¢ duza sita oddziatywania dostawcow;

duze natezenie walki konkurencyjnej;

duza liczba konkurentéw i relatywnie niewielka koncentracja branzy;

dos¢ duze zagrozenie zwigzane z pojawieniem sie nowych producentéw;

dos¢ duze zagrozenie zwigzane z pojawieniem sie substytutéw.

O O O O
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5. SAMOOCENA KONDYCJI WIELKOPOLSKICH FIRM PRODUKUJACYCH MEBLE
PRZEZ PRZEDSTAWICIELI BRANZY

5.1. Ocena obecnej kondycji firmy

Ponad potowa (57%) przedstawicieli firm z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce dobrze
ocenita obecng sytuacje swojej firmy, ale tylko 2% uznato jg za bardzo dobrg. Jako przecietng
kondycje swojej firmy ocenito 38% przedsigbiorcow, a zle — 2%. Zaden z badanych przedsigbiorcow
nie ocenit sytuacji swojej firmy jako bardzo ztej.

Najlepiej obecng sytuacje swoich firm oceniali przedstawiciele firm zatrudniajgcych co
najmniej 10 pracownikéw, o stazu rynkowym siegajgcym od 2 do 5 lat, pochodzacy z podregionow
poznanskiego i kaliskiego, ktore majg zdywersyfikowang sprzedaz pod wzgledem terytorialnym (ze
znacznym udziatem sprzedazy na rynki zagraniczne). Ci przedstawiciele dobrze oceniajg nie tylko
obecng sytuacje w branzy zarébwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce, ale i perspektywy jej rozwoju.
Dobrze oceniaja tez konkurencyjnos¢ swojej firmy, planujg zwiekszanie zatrudnienia oraz inwestycje
w kapitat ludzki. Ponadto dobre oceny deklarowali przedstawiciele firm inwestujgcych w innowacje
i planujgcy robic¢ to nadal, posiadajgcych patenty, wtasne centra rozwojowe, wtasnych projektantow
mebli, wkasne sklepy i salony meblowe oraz sklep internetowy.

Tabela nr 37: Samoocena kondycji wtasnej firmy przez przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce.
Pytanie 11: Jak ocenia Pan/i obecnie ogdlng kondycje swojej firmy?

Liczba pracownikéw Podregion

< o)

s 8 8 5 9 5 2 9
11 —
: S & L& % 2z =z § 1 =z §
Ogotem 1l z z = c prd - =z =
"~ z o @ + ® © z @ = 2 -
N=300 = < N o N S = 2 S =
! : - 0 g ° 3z A | =
o =) o & N o X o N o

Lo o X 0

Q < Q
Bardzo zta 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zia 2% 2% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 3% 0% 0%

Srednia 38% 39% 32% 23% 0% 14% 42% 35% 74% 49% 63%

Dobra 57% 57% 62% 63% 80% 84% 45% 60% 22% 41% 37%

Bardzo dobra 2% 2% 6% 13% 20% 1% 0% 5% 1% 10% 0%
Trudno powiedzie¢ 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%

DUZA+ BARDZO DUZA 59% 59% 68% 77% 100% 85% 45% 65% 24% 51% 37%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Stabiej kondycje swoich firm oceniali przedsiebiorcy reprezentujgcy podmioty zatrudniajgce
do 9 osob, dziatajgce na rynku od 2 lat oraz od 6 do 10 lat, pochodzgce z Poznania oraz
podregionéw: koninskiego, pilskiego i leszczynhskiego, ktore przychody czerpig gtéwnie z rynkow
lokalnego i regionalnego. Firmy te zatrudniajg pracownikdw z zagranicy, rozwazajg redukcje
zatrudnienia w przypadku czesci stanowisk, sg sceptycznie nastawione do wprowadzania innowacji i
korzystajg z réznych form zatrudniania pracownikow poza umowg o prace. Przedsiebiorcy ci
sprzedajg za posrednictwem zewnetrznych sklepéw internetowych.
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5.2. Ocena zmian sytuacji w ciagu minionych 5 lat

Okres minionych 5 lat dla potowy (51%) przedsiebiorstw produkujgcych meble
w Wielkopolsce byt czasem braku zmian, dla 37% z nich byt to czas zmian na lepsze, 8%
przedsiebiorstw odnotowato w tym okresie nieznaczne pogorszenie sytuacji, natomiast 3% z nich nie
potrafito jednoznacznie okresli¢ kierunku zmian w swojej firmie.

Tabela nr 38: Samoocena ogdlnej kondycji witasnej firmy przez przedsiebiorcow z branzy produkcji
mebli w Wielkopolsce.
Pytanie: 12. Jak zmienita sie sytuacja w ciggu minionych 5 lat w Pana(i) firmie?

Liczba pracownikéw Podregion
[ce] ~ (o]
0 o (o)) ™ [o2) N
g © T v 1 & £ ¥ z ¥
Ogétem i z Z2 z A -
z o ) + S @ < X 2 =
N=300 o < N = £ S X ® s 2
! ] To) o = = =
= & g % § £ £ §g § ®
o = <@
Znacznie sig pogorszyta 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Nieco sie pogorszyta 8% 9% 6% 0% 0% 3% 31% 0% 23% 0% 1%

Nie zmienita sie 51% 51% 49% 50% 20% 43% 42% 36% 57% 81% 91%

Nieco sie polepszyta 34% 34% 31% 37% 80% 42% 27% 60% 10% 9% 8%
Znacznie sig polepszyta 4% 3% 14% 7% 0% 6% 0% 4% 4% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 3% % 0% 7% 0% 6% 0% 0% 3% 9% 0%

ZMIANA NA LEPSZE
(polepszyta sie nieco + znacznie)

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

37% 37% 45% 43% 80% 48% 27% 63% 14% 9% 8%

Brak zmian w okresie minionych 5 lat najczesciej deklarowali przedstawiciele podmiotow
zatrudniajgcych do 49 os6b, obecnych na rynku co najmniej przez 6 lat, pochodzacych z
podregionéw: pilskiego, poznanhskiego i leszczynskiego, ktérych najwieksza czesé sprzedazy
pochodzi z rynku krajowego — lokalnego, regionalnego i ogolnopolskiego. Ci przedsiebiorcy
przecietnie i dobrze oceniajg nie tylko obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce, ale i
perspektywy jej rozwoju. Oni tez przecietnie i dobrze oceniajg konkurencyjnos¢ swojej firmy, nie
planujg zmian w zatrudnieniu oraz zmian w zakresie inwestycji w kapitat ludzki. Przecietnie ocenili
miniony okres, a do inwestycji w innowacje podchodzg z rezerwg i nie planujg zwieksza¢ inwestycji z
nimi zwigzanych. Te podmioty nie posiadajg patentdow, wtasnych centrow rozwojowych, majg
wiasnych projektantow mebli oraz korzystajg z zewnetrznych specjalistow od ergonomii; posiadajg
tez wtasne sklepy.

Pozytywnie minione 5 lat dziatania wlasnej firmy najczesciej oceniali przedstawiciele
podmiotéow zatrudniajgcych powyzej 10 osob, o stazu rynkowym siegajgcym od 2 do 5 lat,
pochodzgce z podregionu kaliskiego, ktore majg zdywersyfikowang sprzedaz pod wzgledem
terytorialnym (z dominujgcym udziatem sprzedazy na rynku ogdlnokrajowym i na rynki zagraniczne).
Te podmioty dobrze oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz perspektywy
jej rozwoju. Dobrze tez oceniajg konkurencyjnos¢ swojej firmy, planujg zwiekszanie zatrudnienia
oraz inwestycje w kapitat ludzki, cho¢ deklarujg kfopoty z pozyskiwaniem pracownikéw. Ponadto
dobre oceny deklarowali przedstawiciele firm inwestujgcych w innowacje i planujgcych to robic
nadal, posiadajgcych patenty i wtasne centra rozwojowe, wtasnych projektantow mebli, korzystajgce
z projektantéw zewnetrznych, posiadajgcych wiasne sklepy i salony meblowe oraz badajgcych
potrzeby klientéw.
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Negatywnie minione 5 lat dziatalnosci wtasnej firmy najczesciej oceniali przedstawiciele
podmiotéw zatrudniajgcych do 10 oséb, o stazu rynkowym siegajacym od 2 do 5 lat, pochodzacych
Z podregionu koninskiego i z Poznania, ktére majg zdywersyfikowang sprzedaz pod wzgledem
terytorialnym (z dominujgcym udziatem sprzedazy na rynki lokalne i regionalne). Oni stabo oceniajg
obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz perspektywy jej rozwoju. Stabo tez oceniajg
konkurencyjnos$¢ swojej firmy, planujg zmniejszenie zatrudnienia oraz inwestycji w kapitat ludzki.
Stabe oceny deklarowali ponadto przedstawiciele firm majgcych $wiadomosé koniecznosci
inwestycji w innowacje, ale nie inwestujgcy w nie ze wzgledu na brak srodkow i nieplanujgcy tego
robi¢ w najblizszych latach, posiadajgcych za to patenty, wiasne sklepy i salony meblowe oraz
sprzedajacy za posrednictwem zewnetrznych sklepow internetowych.

Nalezy podkresli¢, ze znaczny odsetek wielkopolskich przedsiebiorcow z branzy meblarskiej
pozytywnie ocenia minione 5 lat takze pod wzgledem bardziej szczegotowych parametrow
funkcjonowania biznesu; miedzy innymi 43% badanych przedsiebiorcéw zadeklarowato wzrost
sprzedazy w tym okresie, a 37% wzrost rentownosci, pomimo deklarowanego wzrostu kosztéw
prowadzenia dziatalnosci oraz kosztéw wytworzenia produktéw (przez 52% firm) i wzrostu kosztow
pracy (deklarowanego przez 50%). Ponadto 38% firm zadeklarowato w tym czasie wzrost naktadéw
inwestycyjnych ogotem, 26% wzrost nakfadow na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji
produktowych i procesowych, a 27% wzrost poziomu wykorzystania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych w ramach prowadzonego biznesu.

Tabela nr 39a: Samoocena kondycji wkasnej firmy przez przedsiebiorcéw z branzy produkciji mebli w
Wielkopolsce.

Pytanie: 13. Czy w ciggu minionych 5 lat w Pana(i) firmie wzrosta wielkos¢ sprzedazy produktow
oraz rentownosc¢?

Liczba pracownikéw Podregion

< o)

IDEKS ZMIANY BRUTTO . o 3 ®© & . o X
(wzrosty nieco + znacznie) S = I w 5 5 ~ i z S
INDEKS ZMIANY NETTO Ogétem i} ?, § = =z = = é 5 z
(wzrosty nieco + znacznie)- (spadty N=300 . < N ; ~§ S % = S, %
nieco + znacznie) ' S ' e c £ T c 8 =

° 3 3 5 £ g

Q = Q<

wielkos¢ sprzedazy produktéw/ustug
Znacznie spadt/aly 1% 2% 2% 0% 0% 0% 8% 0% 3% 0% 0%
Nieco spadi/aly  10% 10% 8% 3% 0% 2% 19% 0% 41% 0% 7%
Nie zmienit/aly sie  44% 45% 34% 37% 0% 50% 31% 33% 24% 73% 72%
Nieco wzrést/aly  38% 38% 45% 43% 80% 41% 37% 60% 25% 13% 22%
Znacznie wzrést/aly 5% 4% 12% 17% 20% 5% 5% 6% 6% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 2% 3% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 14% 0%
INDEKS ZMIANY BRUTTO  43% 42% 57% 60% 100% 45% 42% 67% 32% [ 13% 22%
rentownosé
Znacznie spadt/aly 1% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Nieco spadt/aly  11% 12% 6% 7% 0% 6% 18% 7% 20% 0% 35%
Nie zmienit/aly sie ~ 48% 50% 35% 37% 20% 59% 49% 33% 33% 73% 48%
Nieco wzrést/aly  33% 32% 43% 50% 60% 32% 28% 53% 29% 13% 17%
Znacznie wzrést/aly 4% 4% 14% 7% 20% 0% 5% 5% 15% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 3% 3% 0% 0% 0% 3% 0% 2% 0% 14% 0%
INDEKS ZMIANY BRUTTO  37% 36% 57% 57%  80% 32% 33% 58% 44% [13% 17%

60



Tabela nr 39b: Samoocena kondycji wlasnej firmy przez przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli

w Wielkopolsce.

Pytanie: 13. Czy w ciggu minionych 5 lat w Pana(i) firmie zmienity sie:?

IDEKS ZMIANY BRUTTO
(wzrosty nieco + znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

nieco + znacznie)

Ogotem I
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=34

m. Poznan N

koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow

Znacznie spadt/aly

Nieco spadt/aly

Nie zmienit/aly sie

Nieco wzrost/aly

Znacznie wzrost/aly
Trudno powiedzie¢
INDEKS ZMIANY BRUTTO

Znacznie spadt/aly

Nieco spadt/aly

Nie zmienit/aly sie

Nieco wzrést/aly

Znacznie wzrést/aly
Trudno powiedzie¢
INDEKS ZMIANY BRUTTO

Znacznie spadt/aly

Nieco spadt/aly

Nie zmienit/aly sie

Nieco wzrdst/aly

Znacznie wzrdést/aly
Trudno powiedzie¢
INDEKS ZMIANY BRUTTO

Znacznie spadt/aly

Nieco spadt/aly

Nie zmienit/aly sie

Nieco wzrost/aly

Znacznie wzrost/aly
Trudno powiedzie¢
INDEKS ZMIANY BRUTTO

0%
6%
52%
36%
3%
3%
39%

0%
0%
56%
41%
0%
3%
41%

0%
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57%
29%
0%
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0%
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36%
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0%
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31% 24% 69% 34%
60% 29% 17% 59%
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1 o (16 6%
0% 0% 0% 0%
2% 17% 0% 0%
37% 27% 65% 47%
61% 34% 21% 53%
1% 22% 0% 0%
0% 0% 14% 0%
61% 55% - 53%
0% 3% 0% 0%
0% 20% 0% 0%
44% 27% T4% AT%
53% 36% 12% 53%
3% 13% 0% 0%
0% 0% 14% 0%

36% 63% 53% - 30% - 56%

naktady na dzialalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych

0% 1% 0% 0% 0%
4% 5% 0% 0% 0%
41%  42% 42% 33% 40%
41%  40% 48% 63% 20%
11%  11% 11% 3% 20%
2% 3% 0% 0% 20%
52%  51% 58% [61% 40%
koszty pracy
0% 0% 0% 0% 0%
3% 4% 0% 0% 0%
44%  45% 32% 30% 0%
44%  43% 58% 63% 80%
6% 6% 9% 7% 0%
2% 3% 0% 0% 20%
50%  49% 68% 70% |80% |
naktady inwestycyjne ogétem
0% 1% 0% 0% 0%
10% 11% 2% 0% 0%
49%  50% 35% 47% 20%
35%  33% 54% 50% 80%
3% 3% 9% 3% 0%
3% 4% 0% 0% 0%
38%
1% 2% 0% 0% 0%
10% 11% 2% 0% 0%
60%  61% 52% 57% 40%
23%  22% 38% 43% 60%
3% 3% 8% 0% 0%
2% 3% 0% 0% 0%
26% 25%

0%
4%
73%
20%
0%
3%

4%
29%
54%
11%

2%

0%

0%
0%
61%
36%
2%
0%

46% 43% - 20% - 39%

49% - 53%

6% 0% 0%
32% 0% 0%
22% 78% 70%
28% 8% 30%
13% 0% 0%

0% 14% 0%

40% - 30%

poziom wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych , tj. komputeréw i urzgdzen mobilnych,
Internetu oraz réznorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

Znacznie spadt/aly

Nieco spadt/aly

Nie zmienit/aly sie

Nieco wzrost/aly

Znacznie wzrost/aly
Trudno powiedzie¢
INDEKS ZMIANY BRUTTO

0%
10%
59%
23%

4%

3%
27%

1% 0% 0% 0%
11% 2% 0% 0%
60% 43% 57% 20%
22% 43% 23% 40%

4% 11% 17% 40%

3% 2% 3% 0%
26%

0%
1%
63%
28%
4%
3%

4%
43%
36%
15%

2%

0%

0%
0%
68%
29%
1%
3%

54%  40% - 33% [17% @ 30%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Dla czesci firm okres minionych 5 lat byt czasem braku zmian. Jedni przedsiebiorcy przyjeli
to jako sukces, inni jako porazke. Brak zmian sprzedazy w tym okresie zadeklarowato 44% firm, a
48% brak zmiany poziomu rentownosci biznesu. Koszty prowadzenia dziatalnosci i wytworzenia
produktow w tym okresie nie zmienity sie u 41% przedsigbiorcow, a u 44 % nie zmienity sie koszty
pracy. Ponadto 49% firm zadeklarowato brak zmian w wysokosci nakladoéw inwestycyjnych ogétem
w tym okresie, a 60% — brak zmiany wysokosci naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie
innowacji produktowych i procesowych. Poziom wykorzystania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych w ramach prowadzonego biznesu nie zmienit sie natomiast u 59% podmiotéw.

Niewielka grupa firma produkujgcych meble na terenie Wielkopolski nie moze uznac
minionych 5 lat za udane, bowiem odnotowaty one spadek sprzedazy (11%) i spadek rentownosci
(11%). Ponadto co dziesigta firma zanotowata w omawianym okresie spadek naktadow
inwestycyjnych ogotem. Spadek naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji
produktowych i procesowych w okresie piecioletnim zanotowato 11% firm, a spadek poziomu
wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w ramach prowadzonego biznesu —
10%.

5.3. Prognoza zmian sytuacji firmy w ciaggu najblizszych 5 lat

Przewazajgca grupa (55%) przedstawicieli branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
przewiduje, ze sytuacja ich firmy w okresie najblizszych 5 lat nie zmieni sige. Co trzeci przedsiebiorca
(31%) oczekuje nieznacznej lub znacznej poprawy sytuacji wtasnej firmy w tym okresie. Relatywnie
niski odsetek (9%) przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli przewiduje, ze kondycja ich firm w
najblizszym piecioleciu nieco sie pogorszy. Ponadto 4% przedsiebiorcéw nie potrafito sformutowac
prognozy.

Indeks optymizmu prognozy kadry kierowniczej przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce co do przysztej kondycji kierowanych przez nig przedsiebiorstw, wyliczony jako réznica
pomiedzy prognozami pozytywnymi (znacznie lub nieco sie polepszy) a ocenami negatywnymi
(nieco lub znacznie si¢ pogorszy), wynosi 21%. Wskazuje on na przewage optymistéw nad
pesymistami. Sygnalizuje szanse na dobrg koniunkture w branzy w perspektywie przynajmniej
krétkookresowej. Najlepiej perspektywy rozwoju swoich firm oceniali przedstawiciele przedsigbiorstw
zatrudniajgcych co najmniej 50 osoéb; dziatajgcych na rynku od 2 do 5 lat i pochodzacych z
podregionu kaliskiego. Ich przychody ze sprzedazy sg zdywersyfikowane geograficznie: w czesci
pochodzg z rynku lokalnego, w czesci z rynku krajowego, a w duzej czesci z rynkéw zagranicznych.

Przedsiebiorcy optymistycznie patrzacy w przysztos¢ dobrze oceniajg obecng koniunkture
i perspektywy rozwoju branzy. Rynkowi optymisci dobrze oceniajg swoje firmy w poréwnaniu do
konkurencji, planujg zwiekszanie zatrudnienia w okresie najblizszych 2 lat i inwestycje w kapitat
ludzki. Te firmy rzadziej zatrudniajg obcokrajowcow. Przedstawiciele firm z optymizmem patrzacy w
przysztos¢ wierzg, ze przewage uzyskuje sie dzieki innowacjom, inwestujg w nie i planujg robi¢ to
nadal. Majg wlasne centra rozwoju, korzystajg z ustug wlasnych i zewnetrznych projektantéw oraz
specjalistéw ds. ergonomii. Badajg potrzeby klientéw na rynkach, na ktorych dziatajg, oraz inwestujg
we wiasng sie¢ dystrybucji.

Ponad potowa przedsigbiorcéw branzy meblarskiej z Wielkopolski prognozuje, ze sytuacja
ich firmy w ciggu najblizszych 5 lat nie zmieni sie. Najczesciej sg to przedstawiciele podmiotow
zatrudniajgcych do 49 osob, dziatajagcy od co najmniej 6 lat na rynku, pochodzacy
z podregionéw pilskiego i leszczynskiego, ktérych najwieksza czes$é sprzedazy pochodzi z rynku
krajowego — lokalnego i ogolnopolskiego. Oni przecietnie i dobrze oceniajg obecng sytuacje branzy
w Polsce i w Wielkopolsce oraz perspektywy jej rozwoju. Przecietnie oceniajg tez konkurencyjnosé
swojej firmy, deklarujg problemy ze znalezieniem pracownikéw oraz zatrudnianie obcokrajowcéw.
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Planujg redukcje lub utrzymanie zatrudnienia oraz ograniczenie inwestycji w kapitat ludzki.
Ponadto z rezerwg podchodzg do inwestycji w innowacje i nie planujg zwiekszaé inwestycji z nimi
zwigzanych. Rzadziej posiadajg patenty, wlasne centra rozwojowe, ale inwestujg we wiasny sklep
internetowy oraz zakfady produkcyjne poza Wielkopolska.

Tabela nr 40: Ocena perspektyw zmian ogdlnej kondycji wtasnej firmy w ciggu najblizszych 4-5 lat
przez przedsiebiorcow z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

Pytanie 14: Jak Pan (i) przewiduje, czy w ciggu najblizszych 4-5 lat sytuacja Pana(i) firmy polepszy
sie czy pogorszy?

Liczba pracownikéw Podregion

(c0] < (@)

S L S @ « To) 3 ‘R‘
INDEKS OPTYMIZMU NETTO 2 s © 0 w 1 1 ~ b pd .
(polepszy sie nieco + znacznie) -  Z N oz CZ» z ‘o c 2 Z = L
q R . Z o b @© = =2 R —
(pogorszy sie nieco + znacznie) g P < N o % S < @ £ 2
o f 0 ' o) = o = c B =
= o S @ ol N o ~ o N o

(©) T} o ~ %)

Q < Qo

Znacznie sie pogorszy 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Nieco sie pogorszy 9% 10% 5% 10% 0% 4% 27% 0% 26% 0% 7%
Nie zmieni sie  55% 56% 51% 40% 40% 57% 48% 39% 52% 81% 85%
Nieco sie polepszy 29% 28% 34% 43% 60% 29% 25% 51% 20% 10% 7%
Znacznie sig polepszy 2% 2% 6% 3% 0% 0% 0% 7% 1% 0% 0%
Trudno powiedzie¢ 4% 50 5% 3% 0% 8% 0% 3% 1% 9% 0%
ZMIANA NA LEPSZE (polepszy

L . . 30% 30% 40% 47% 60% 29% 25% | 59% @ 20% @ 10% = 7%
sie nieco i znacznie)

INDEKS OPTYMIZMU NETTO 21% 20% 35% 37% ' 60% 23% | -2% 59% 6% 10% 0%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Przedsiebiorcy prognozujacy pogorszenie kondycji wtasnych firm w okresie najblizszych 5 lat
to najczesciej przedstawiciele podmiotéw zatrudniajgcych do 10 oséb oraz od 50 do 249 oséb,
obecni na rynku do 2 lat lub od co najmniej 6. Pochodzg z Poznania i z podregionu koninskiego, a
ich najwieksza czes¢ sprzedazy pochodzi z rynku krajowego — lokalnego i ogdlnopolskiego. Te
podmioty stabo oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce oraz perspektywy jej
rozwoju, stabo tez oceniajg konkurencyjnos¢ swojej firmy, deklarujgc problemy ze znalezieniem
pracownikow oraz che¢ zatrudnienia obcokrajowcow, przy jednoczesnym planowaniu redukcji
zatrudnienia. Cho¢ sg $wiadomi wplywu innowacji na sukces w ich biznesie, to tylko w niewielkim
odsetku planujg w przysztosci w nig inwestowac. Firmy te prowadzg sprzedaz za posrednictwem
zewnetrznego sklepu internetowego, korzystajg z zewnetrznych projektantow oraz badajg potrzeby
klientow w poszukiwaniu inspiracji do zmian i szukajg sposobow poprawy sytuacji wtasnego biznesu.

Bardziej szczeg6towe prognozy zmian podstawowych wskaznikow prowadzenia biznesu
takze potwierdzajg powyzsze kierunki zmian. Znaczny odsetek wielkopolskich przedsiebiorcéw
(40%) prognozuje wzrost sprzedazy do 2020 roku, a 37% z nich wzrost rentownosci pomimo
deklarowanego wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz wzrostu kosztéw wytworzenia
produktow (przez 41% firm) i wzrostu kosztow pracy (deklarowanego przez 38%). Ponadto 29% firm
zadeklarowato wzrost naktadéw inwestycyjnych ogétem w tym okresie, a 26% wzrost naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych. Bardziej niz dotagd na
wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w ramach prowadzonego biznesu chce
postawi¢ 26% przedsiebiorcow.
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Tabela nr 41a: Ocena perspektyw zmian kondycji wiasnej firmy w ciggu najblizszych 4-5 lat przez
przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.
Pytanie 15: Czy w ciggu najblizszych 4-5 lat w Pana(i) firmie zmienig sie:

INDEKS ZMIANY NETTO
(polepszy sie nieco + znacznie) -
(pogorszy sie nieco + znacznie)

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzro$nie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzrosnie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzrosnie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzro$nie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Liczba pracownikéw Podregion
o 2 3 0
8 8 T 9 L 2 8 I =z 3
Ogétem i =z z - c > = = [0
Z o ) + » ® S < 2 —
N=300 o 3 o < S % @ %, =
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wielkos¢ sprzedazy produktéow / ustug
1% 1% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 3% 0% 0%
7% 8% 6% 3% 0% 2% 27% 0% 21% 0% 7%
49% 50% 43% 40% 20% 58% 30% 31% 37% 80% 80%
37% 36% 42% 47% 80% 35% 39% 62% 32% 6% 13%
3% 3% 5% 7% 0% 3% 0% 6% 6% 0% 0%
3% 3% 5% 3% 0% 3% 0% 1% 1% 14% 0%
40% 39% 46% 53% 37% 39% 38%
31%  31% 40% 50% . 36% H.
rentownos¢
0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
9% 10% 5% 7% 0% 4%  25% 2% 21% 0% 16%
49% 50% 49% 33% 20% 67% 36% 31% 26% 80% 55%
34% 34% 32% 47% 80% 21% 39% 61% 40% 6% 28%
3% 3% 9% 10% 0% 0% 0% 6% 9% 0% 0%
4% 4% 5% 3% 0% 7% 0% 1% 1% 14% 0%
37% 37% 42% 57% 22% 39% @ 67% 49% 28%
28%  27% 37% 50% . 17% 14% 65% 26% 12%
koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow
0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
5% 6% 2% 0% 0% 4% 8% 4% 9% 0% 7%
51% 51% 46% 40% 60% 47% 46% 58% 34% 85% 42%
33% 33% 42% 47% 40% 38% 26% 34% 39% 1% 51%
7% 8% 6% 10% 0% 6% 19% 4% 15% 0% 0%
3% 3% 5% 3% 0% 4% 0% 1% 1% 14% 0%
41% 40% 48% 40% 44% 46% 38% 1 51%
35% 34% 46% . 40% 40% 37% 34% 42% 44%
koszty pracy
0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
4% 4% 0% 0% 0% 1% 4% 4% 12% 0% 0%
54% 55% 43% 47% 100% 59% 44% 58% 31% 85% 50%
31% 30% 43% 43% 0% 28% 42% 35% 34% 1% 50%
7% 7% 8% 3% 0% 6% 10% 3% 21% 0% 0%
4% 4% 6% 7% 0% 6% 0% 1% 1% 14% 0%
38% 37% 47% 33% 38%
34%  33% “ 32% . 33% 40% ..
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Tabela nr 41b: Ocena perspektyw zmian kondycji wiasnej firmy w ciggu najblizszych 4-5 lat przez
przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.
Pytanie 15: Czy w ciggu najblizszych 4-5 lat w Pana(i) firmie zmienig sie:

INDEKS ZMIANY NETTO
(polepszy sie nieco +
znacznie)- (pogorszy sie nico +
znacznie) )

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzro$nie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzrosnie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Ogoétem
N=300

2%
8%
58%
26%
3%
4%
29%
19%

1%
9%
60%
24%
2%
4%
26%
16%

Liczba pracownikéw

=200

0-9N

2%
8%
59%
25%
3%
4%
28%
18%

2%
10%
60%
23%

3%

4%
26%
15%
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10-49N

0%
2%
52%
40%
3%
3%

naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych

0%
6%
51%
37%
2%
5%

=30

50 - 249 N

0%
0%
53%
43%
0%
3%

0%
3%
63%
27%
3%
3%

) o

32%

27%

=5

250+ N

naklady inwestycyjne ogétem

0%
0%
40%
40%
0%
20%

0%
0%
60%
40%
0%
0%

=98

poznanski N

0%
3%
70%
20%
1%
6%
22%
19%

0%
4%
74%
15%
0%
6%
15%

11%

=34

m. Poznan N

13%
30%
29%
28%
0%
0%
28%

8%
40%
24%
27%

0%

0%
27%

0%
0%
59%
38%
2%
1%

Podregion
[P
Lo
|
z Z
— X
< [72]
2 =
g 3
=
0% 3%
0% 20%
60% 33%
37% 31%
2%  12%
1% 1%
20%

3%

20%
36%
28%

12%
1%

17% 1% .

=29

leszczynski N

0%
0%

85%

1%
0%

14%

1%

0%
0%
85%
1%
0%
14%

=21

pilski N

0%
0%
62%
38%
0%
0%

poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych , tj. komputeréw i urzagdzen mobilnych,

Internetu oraz ré6znorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

Znacznie spadnie
Nieco spadnie
Nie zmieni sie
Nieco wzrosnie
Znacznie wzrosnie
Trudno powiedzie¢
WZROST (nieco i znacznie)
INDEKS ZMIANY NETTO

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

0%
9%
61%
23%
3%
4%
26%
18%

0%
9%
61%
23%
3%
4%
26%
17%

0%
6%
58%
28%
2%
6%
29%
23%

0%
0%
63%
30%
3%
3%
33%
33%

0%
0%
60%
20%
20%
0%

0%
3%
69%
24%
0%
4%
24%

0%
40%
42%
14%

4%

0%
18%

0%
2%
62%
31%
0%
5%
31%

219% (5229 29%

0%
17%
43%
27%
12%

1%

22%

0%
0%
85%
1%
0%
14%

1%

0%
0%
58%
35%
7%
0%

Uwaga: W niektérych przypadkach obserwujemy ujemne wartosci indekséw zmiany, ktére sygnalizujg przewage
co moze sugerowac pogorszenie sytuacji wielkopolskich przedsiebiorstw
meblarskich w wybranych czesciach regionu. W przypadku ,ogdlnej oceny sytuacji firmy” w podregionie koninskim
jest 12% wiecej przedsiebiorcéw uwazajgcych, ze w okresie 5 lat sytuacja ich firmy sie pogorszyta, niz takich, ktérzy
twierdza, ze ulegta ona poprawie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w omawianym podregionie najwiekszy odsetek
badanych przedsiebiorcow zadeklarowat brak zmiany sytuacji firmy w ciggu 5 lat. W podobny sposéb nalezy

ocen negatywnych nad pozytywnymi,

interpretowac ujemne wartosci indekséw zmiany prezentowane w zamieszczonej ponizej tabeli.
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Czes¢ firm przewiduje, ze do 2020 roku podstawowe wskazniki prowadzenia biznesu w odniesieniu
do swojej firmy nie zmienig sie. Brak zmian sprzedazy oraz poziomu rentownosci biznesu w tym
okresie zadeklarowato 49% firm, a 41% nie przewiduje zmian w zakresie kosztow prowadzenia
dziatalnosci i wytwarzania produktéw. Zmiany w zakresie kosztéw pracy nie prognozuje 54%
podmiotow. Ponadto 58% firm przewiduje brak zmian w wysoko$ci naktadéw inwestycyjnych ogdtem
w tym okresie. Prawie dwie trzecie firm nie przewiduje zmiany wysokosci naktadéw na dziatalno$é
innowacyjng (60%) oraz zmian w poziomie wykorzystania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych w ramach prowadzonego biznesu (61%).

Niewielka grupa firm produkujgcych meble na terenie Wielkopolski prognozuje, ze do roku
2020 podstawowe wskazniki prowadzenia biznesu w odniesieniu do swojej firmy pogorszg sie. W tej
grupie 8% prognozuje spadek sprzedazy, a 9% — spadek rentownosci. Ponadto 5% przewiduje
spadek  kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz  kosztébw  wytwarzania  produktéw,
a 4% firm — spadek kosztéw pracy. Ponadio co pigta firma zadeklarowata spadek naktadéw
inwestycyjnych ogdotlem w omawianym okresie, a co dziesigta spadek nakfadéw na dziatalnosc
innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych. W mniejszym stopniu technologie
informacyjno-telekomunikacyjne w ramach prowadzonego biznesu do roku 2020 chce wykorzystac
9% badanych przedsigbiorcow.

6. BARIERY PROWADZENIA BIEZACEJ DZIALALNOSCI ORAZ ROZWOJU FIRM
BRANZY MEBLARSKIEJ W WIELKOPOLSCE

Wielkopolscy przedsiebiorcy reprezentujgcy branze produkcji mebli wskazali 80 przeszkod
utrudniajgcych im prowadzenie biezacej dziatalnosci oraz rozwéj. Czynniki te mozna potgczy¢ w 13
grup barier o podanym zakresie.

Za najwazniejsze uznane zostaty bariery zaliczone do grupy ,kosztéw prowadzenia biezgcej
dziatalnosci", na ktére wskazywato 43% uczestnikow badanh zrealizowanych w ramach projektu. Do
grypy tej zaliczono: duze koszty dziatalnosci, ktére wcigz rosng; duze koszty pracownicze, ZUS;
wysokie i rosngce ceny materiatdw i surowcow; wysokie i rosngce ceny drewna; wysokos¢ podatkow
(CIT, VAT, cel); wysokie koszty najmu pomieszczen; wzrost kosztéw w trakcie realizacji (ktéry jest
tez ryzykiem biznesowym); wysokie stawki godzinowe w czesci wojewddztwa wielkopolskiego.

Niewiele mniejszy odsetek przedsiebiorcow (37%) wskazywat na bariery zwigzane z ,rosngca
konkurencjg”. Do przeszkdd tych zaliczono: duzg liczbe konkurentéw i duzg konkurencje miedzy
nimi; szybki rozwéj konkurentow oraz wysokg jakos¢ ich produktow; trudng konkurencje z duzymi
firmami (w tym zagranicznymi); posiadanie przez konkurentow znanych marek; globalizacje — wzrost
zainteresowania klientdbw markami z zagranicy oraz wchodzenie na rynek polski zagranicznych firm
(w tym naptyw towaru z Chin, tanie produkty IKEA); duzg konkurencje ze strony sieciowych
marketéw meblowych z bardzo tanimi produktami duzo gorszej jakosci; naptyw tanich towarow
zamiennych, ,niezdrowg konkurencje cenowg” oraz inne formy konkurencji wymuszajgce produkcije
mebli w ,szarej strefie”.
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Kolejng grupe barier stanowity ,problemy z popytem”. Wskazywato na nie 15% przedsiebiorcow. Do
grupy tej zaliczono: brak klientéw/odbiorcéw, brak popytu, brak rytmicznosci zamoéwien — jednego
miesigca jest ich wiele, a kolejnego nie ma wcale, maty rynek zbytu, ubozenie spoteczenstwa, z
jednej strony brak wiekszych zamowien, a z drugiej dominacje duzych zamoéwien, ktére czesto
zabierajg najwieksze firmy, mniejszy popyt na meble wymagajgce wykorzystania tradycyjnych
technik tapicerskich.

Tabela nr 42: Bariery prowadzenia biezgcej dziatalnosci oraz rozwoju firm meblarskich w
Wielkopolsce.

Pytanie: Jakie sg najwazniejsze bariery prowadzenia biezgcej dziatalnosci oraz rozwoju firmy takiej
jak Pana(i)?

Liczba pracownikow Podregion
<t o
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koszty prowadzenia biezgcej dziatalnosci 43%-50% 40% 35% 49% 21%
rosngca konkurencja 38% 29% 30% 0% 19%.49% 39% 2%
problemy z popytem 15% 15% 6% 17% 20% 13% 8% 10% 21% 14% 33%
rosngce oczekiwania klientow 14% 15% 9% 7% 20% 9% 15% 23% 24% 1% 7%

?rak wystarczajacych zasobow 13%  12% 11% 20% 40% 14% 35% 5% 9% 11% 7%
inansowych
bariery prawno-administracyjne 12% 13% 15% 0% 20% 19% 5% 2% 9% 15% 21%

deficyty wewnetrzne przedsiebiorstw 79 11% 0% 3% 0% 10% 21% 2% 3% 5% 1%

branzy

"nieuczciwa konkurencja" 6% 4% 6% 30% 40% 1% 1% 15% 12% 2% 0%
rosngca sita dostawcow 5% 4% 6% 10% 20% 6% 14% 4% 6% 0% 0%
bariery rynku pracy 5% 6% 6% 0% 0% 5% 10% 4% 6% 0% 1%
bariery w otoczeniu 4% 3% 9% 10% 0% 8% 0% 3% 3% 6% 0%
rosngce ryzyka 3% 6% 3% 3% 0% 1% 0% 9% 0% 0% 7%
stabe wsparcie ze strony panstwa 1% 2% 0% 0% 20% 2% 0% 0% 6% 0% 0%
brak barier 3% 3% 9% 7% 20% 8% 0% 3% 1% 0% 0%
nie wiem 10% 7% 6% 17% [40% 13% 0% 2% 0% 56% | 0%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Czes¢ przedsiebiorcow (14%) wskazywata, ze trudnym wyzwaniem sg dla nich ,rosngce
oczekiwania klientéw”, w tym: silna presja cenowa ze strony klientow (oczekiwanie bardzo niskich
cen), presja terminowa, indywidualizacja obstugi, szeroki wybor wzornictwa, wymagania w zakresie
regulacji i norm, ktore trzeba spetniac.

Podobny odsetek przedstawicieli wielkopolskich firm meblarskich (13%) deklarowat, ze barierg
prowadzenia biznesu i rozwoju jest ,brak wystarczajgcych zasobow finansowych”, a w tym: maty
kapitat obrotowy, brak ptynnosci finansowej (staty lub okresowy), konieczno$¢ posiadania duzych
Ssrodkdw na surowce, spadajgca rentownos¢, brak Srodkéw finansowych na rozwdj, brak
nowoczesnego sprzetu i technologii.

Niewiele mniejszy odsetek badanych (12%) wskazat na ,bariery prawno-administracyjne”, takie jak:
zbyt duza biurokracja, ciggte zmiany w prawie, zte prawo, skomplikowane prawo podatkowe, cfa i
trudnosci pojawiajgce sie na granicach — w efekcie dtugie terminy dostarczania produktow
niezbednych do wykonania mebli.

Mniej niz co dziesigty przedsiebiorca branzy meblarskiej w Wielkopolsce wskazat, ze barierami
prowadzenia dziatalnosci oraz rozwoju biznesu sa:

o dla 7% ,deficyty wewnetrzne przedsiebiorstwa”, w tym: brak wiedzy na temat nowych
trendéw, mato nowoczesne wzornictwo, trudnosci w wyrdznieniu sie na rynku (wszystkie
produkty sg podobne, majg podobne wzornictwo), brak odpowiedniej reklamy i $srodkéw na
nig, staby marketing, trudnosci w docieraniu do klientéw, trudnosci z wejsciem na nowe rynki
zbytu, trudnosci z dotarciem do specyficznych grup klientéw, niewielka skala biznesu, brak
systemu reklamacji (co zabiera czas i energie), nieznajomos¢ wszystkich zasad prowadzenia
firmy, niewiedza na tematy ksiegowe, prawne, przeinwestowanie w zakresie Srodkow
produkcji, zta lokalizacja zakfadu;

o dla 6% ,nieuczciwa konkurencja’, w tym: zanizanie cen poprzez wykorzystywanie
podrobionych materiatéw nizszej jakosci, obnizanie jakosci i cen przez konkurencje
(szczegdlnie duze firmy), nasladownictwo, podrabianie wzordw, kradziez wtasnosci
intelektualnej (i tansze produkty);

o dla 5% ,rosnaca sita dostawcow”, w tym: wydtuzajacy sie czas dostarczania komponentow,
potproduktow oraz dostaw surowcdw, rosngce koszty transportu i roztadunku, uzaleznienie od
dostawcoéw drewna (braki), wydtuzajgce sie terminy, brak mozliwosci negocjacji cen, jak to
robig duze firmy;

o dla 5% ,bariery rynku pracy”, w tym: brak fachowcéw, specjalistéw (m.in.: stolarzy, tapiceréw,
szwaczek, robotnikow niewykwalifikowanych), brak chetnych do pracy, do przyuczenia sie,
brak miodych, ale dobrych robotnikéw, wolniejsze tempo pracy nowych pracownikéw;

o dla 4% ,bariery w otoczeniu firmy”, w tym: brak stabilnosci gospodarczej w Polsce, staba
infrastruktura transportu oraz niewystarczajgca infrastruktura ICT,;

o dla 3% ,rosngce ryzyka’, w tym: nieterminowe ptatnosci i bardzo duze ich opdznienia,
oszustwa zwigzane z brakiem pfatnosci za towar, rosnace ryzyko finansowe, m.in. wahania
walutowe; korupcja, ryzyko w transporcie zagranicznym zwigzane z kradziezami;

o dla 1 % ,stabe wsparcie ze strony panstwa”, w tym: brak wsparcia branzy ze strony panstwa,
dotacji dla polskich firm, zbyt mate dotacje przy zatrudnianiu nowych pracownikéow.

Trzeba tez zwrdci¢ uwage na to, ze 3% przedsiebiorcow deklaruje, ze nie ma w

Wielkopolsce zadnych barier prowadzenia biznesu w zakresie produkcji mebli. Dodatkowo 10% nie
potrafito spontanicznie wymienic takich barier.
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7. KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU W BRANZY

7.1.  Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy

Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu byta diagnozowana w ramach czesci ilosciowej i
jakosciowej omawianego projektu badawczego. Przedsiebiorcy reprezentujgcy branze produkcji
mebli oraz eksperci proszeni byli o wskazanie 5 najwazniejszych — ich zdaniem — czynnikéw
wptywajgcych na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w branzy. Uczestnicy obu badah wymieli
tacznie 104 rézne czynniki, z ktorych najczesciej wskazywane byty: czynniki cenowe (atrakcyjne
ceny w stosunku do jakosci, niskie ceny), wysoka jako$¢ produktow oraz rzetelnos¢ ich wykonania,
szybkosci i terminowos¢ realizacji zamowienh, wykorzystywanie dobrych i bardzo dobrych
materiatow, profesjonalna obstuga klienta, zréznicowane wzornictwo i design, zindywidualizowane
podejscie do potrzeb klientéw (produkcja mebli na wymiar, realizacja nietypowych zlecen),
innowacyjnos¢ (produktow, projektow, rozwigzan, materiatéw), lojalnos¢ i zadowolenie klientéw oraz
dobry zespét pracownikow. Co trzeci uczestnik badan (33%) potrafit wskaza¢ 5 kluczowych
czynnikdw sukcesu, kolejne 15% badanych wymienito 4 czynniki, a 20% — trzy. Ponadto 12%
badanych wskazato tylko jeden czynnik sukcesu, a 9% nie potrafito wskaza¢ zadnego czynnika.

Wskazane przez uczestnikow badan 104 rézne, kluczowe czynniki sukcesu na etapie analizy
zaszeregowane zostaty do 21 kategorii. Niektore z tych kategorii grupujg po kilka czynnikow. Sg tez
takie, w ktorych kategoria jest tozsama tylko z jednym czynnikiem. W tabeli nr 46 prezentujemy
czynniki, ktoére zostaty zakwalifikowane do poszczegdlnych kategorii. Pokazujemy tez, w jakiej
kolejnosci byly one wskazywane, jaki odsetek ogétu badanych na nie wskazat oraz ilu uczestnikdw
badania ilosciowego wskazywato na przynajmniej jeden czynnik w danej kategorii.

Jak wynika z zamieszczonego zestawienia dla 54% wielkopolskich przedsiebiorcow z branzy
meblarskiej kluczem do uzyskania przewagi konkurencyjnej sg czynniki zwigzane z jakoscig
produktéw i ustug. Dla 41% badanych decydujgce sg czynniki zwigzane z ceng oraz warunkami
handlowymi. Ponadto od 17% do 27% przedsigbiorcéw widzi swoje szanse na uzyskiwanie przewagi
konkurencyjnej w czynnikach zwigzanych z: czasem realizacji zlecen (27%); wykorzystaniem
dobrych lub bardzo dobrych materiatéw i surowcow (26%); wzornictwem i designem (21%); dobrg
obstugg klienta (20%); budowaniem sity wtasnej marki i jej wizerunku (19%); atrakcyjnym i szerokim
asortyment produktéw i ustug (18%) oraz w indywidualnym podejsciu do potrzeb klientow (17%).
Mniej niz 10% przedsiebiorcow upatruje zas szanse na zyskanie przewagi konkurencyjnej w:
innowacyjnosci (9%), zasobach ludzkich (7%), dobrej wspdtpracy z dostawcami surowcow i
komponentéw do produkcji (7%) oraz niskich kosztach produkcji (2%), inwestycjach w zasoby
wiasne i mozliwosci w zakresie maszyn, logistyki, transportu (4%), specjalizacji co do sposobdw i
zakresu produkcji (3%), efektywnym marketingu (3%), dobrym zarzadzaniu (3%) i stosowaniu
etycznych zasad prowadzenia biznesu (2%), efektywnych dziataniach sprzedazowych (1%) i dzieki
wiasnej sieci dystrybucji (0,5%). Ponadto dla 4% przedsiebiorcéw kluczem do sukcesu jest duzy
popyt i umiejetnie budowany portfel klientéw, zapewniajacych firmie state przychody. Nalezy tez
zwroci¢ uwage na to, ze firmy osiggajgce wyzszg roczng rentownos¢ biznesu czesciej podkreslaty,
ze przewage konkurencyjng w branzy mozna uzyska¢ dzieki czynnikom zwigzanym z:
indywidualnym podejsciem do potrzeb kazdego klienta, inwestycjami we wtasne zasoby i mozliwosci
(maszyny, logistyke, transport), odpowiednio budowanym asortymentem produktéw i ustug, krotkim
czasem realizacji zlecenh oraz efektywnym marketingiem.
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Wykres nr 19: TOP 10 najczesciej wskazywanych czynnikéw sukcesu w branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce.

Pytanie 16: Prosze powiedzie¢, co sprawia, ze firma jest bardziej konkurencyjna w stosunku do innych w
branzy? Jakie sg najwazniejsze czynniki wptywajace na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w branzy
produkcji mebli, w ktérej Pan(i) dziata? Prosze wymieni¢ 5 takich najwazniejszych czynnikéw.

Atrakcyjne, konkurencyjne ceny (dobre) w

stosunku do jakosci _ 33%
.. .. 30%
trwatos¢, wytrzymatosc)

Rzetelnos¢, solidnos¢, precyzja, kompetencja,

.. . 23%
fachowos¢ wykonywania

Szybko$¢ realizacji zlecen - krétki czas realizacji 22%

Wykorzystanie dobrych, sprawdzonych, czesto
polskich materiatow (dobre akcesoria meblowe,
drewno, tkaniny)

14%

Wykorzystywanie bardzo dobrych materiatow
(wysokiej jakosci, np. drewno, skory, metale,
tekstylia - polskie i zagraniczne)

14%

Obstuga klienta (profesjonalna, dobra, dobry
kontakt z Klientem, dobra obstuga
posprzedazowa, dbatos¢ o kazdego Klienta)

14%

Produkcja mebli na wymiar, na indywidualne
zamoOwienia (nie masowa), indywidulane
wzornictwo, spersonalizowane meble

13%

11%

Niskie ceny

9%

Wspoétczesny designe (elegancja, minimalizm)

Zrédto: badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Na podobne kluczowe czynniki sukcesu wskazali eksperci w trakcie prowadzonych z nimi wywiadéw
pogtebionych. Zaznaczali, ze w dobie rosngcej konkurencji przedsiebiorstwo, by uzyska¢ przewage
konkurencyjng, powinno budowa¢ swojg przewage nad konkurencjg na wielu polach. Reasumujac,
eksperci wskazali, ze wielkopolscy przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy produkcji mebli, chcac
skutecznie konkurowac na rynku, powinni:

O

dobrze przeanalizowa¢ swojg obecng sytuacje i przyjg¢é adekwatng do swojego potencjatu i
planéw rozwoju strategie dziatania (w tym wytypowaé kluczowe czynniki sukcesu);
odpowiedzie¢ sobie na pytanie ,Czy chcg by¢ podwykonawcami dla zagranicznych
kontrahentéw i sprzedawaé produkty, ktére sg sprzedawane pod obcymi markami, czy tez
chca zmniejszy¢ ryzyko biznesowe wynikajgce z zaleznosci od zagranicznych kontrahentow,
np. poprzez inwestycje we wtasne marki i ich sprzedaz do klientow kohcowych”g;

w wiekszym stopniu inwestowa¢ we wlasne marki (budowaé ich pozycje rynkowg) poprzez
intensyfikacje dziatan marketingowych i sprzedazowych;

w kontekscie funkcjonowania na rynku duzych grup klientéw zorientowanych na cene
rozwazyC, czy zawsze stawianie na wysokg jakos¢ (i zwigzane z tym koszty) jest elementem
budowania przewagi konkurencyjnej;

w wiekszym stopniu samodzielnie inwestowac¢ w design, wzornictwo;

w przemyslany sposob inwestowaé w innowacje produktowe i procesowe;

nadal stawia¢ na indywidualne podejscie, bowiem ,wpisuje sie to w silnie oddziatujgce na
branze meblarska trendy rynkowe — ludzie chcg sie wyréznié, mieé co$ oryginalnego”™™;

w przypadku odczuwanych deficytéw na rynku pracy, rozwazy¢ w miare mozliwosci z jednej
strony inwestycje w kapitat ludzki (ksztatcenie, szkolenia, poprawa warunkéw zatrudnienia), a
z drugiej w automatyzacje procesow produkcji (tak aby przygotowaé sie do deficytu
pracownikow, ktory bedzie sie nasilat);

rozwaznie inwestowac w park maszynowy oraz w srodki trwate, aby nie przeinwestowac;
dobrze analizowa¢ popyt rynkowy i zmiany w nim zachodzace (m.in. zmiany demograficzne,
zmiany preferencji, zmiany oczekiwanych standardow mieszkaniowych, zmiany struktury
dochoddw, etc.);

~uwzgledni¢ trendy, ktére ulegajg ciggtym zmianom, w tym: trendy technologiczno-ekologiczne w
projektowaniu produktéw oraz catych proceséw wytworczych; nastawienie na tgczenie materiatow
(w tym ich uszlachetnianie); na wykorzystywanie substytutéw (w tym, w celu ograniczenia kosztow

lub/i z powoddw ekologicznych)™;

9 Uczestnik badan jakosciowych (ID1), ekspert rynku.
10 Uczestnik badan jakosciowych (IDI), przedsigbiorca branzy meblarskiej zatrudniajgcy ponad 50 pracownikéw.
! Uczestnik badan jakosciowych (IDI), ekspert rynku.
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Tabela nr 43: Grupy kluczowych czynnikow sukcesu i kolejnos¢ wskazan na poszczegodlne czynniki.
Pytanie 16: Co sprawia, ze firma jest bardziej konkurencyjna w stosunku do innych w branzy? Jakie
sg najwazniejsze czynniki wptywajgce na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w branzy produkcji
mebli, w ktérej Pan(i) dziata? Prosze wymieni¢ 5 takich najwazniejszych czynnikow.

Tabela nr 43 — czesé 1

I. JAKOSC PRODUKTOW | USLUG, N=162
Jakos¢ produktow i ustug (wysoka, dobra, trwatosc,
wytrzymatos¢)

Rzetelnos¢, solidnos¢, precyzja, kompetencja,
fachowos$¢ wykonywania,

Dokfadnos¢, estetyka wykonania
Bardzo wysoka jako$¢ wykonania (dbato$¢ o szczegéty,
detale)
Dtuga gwarancja na meble, rekojmia, serwis
gwarancyjny
Mato reklamacji , brak reklamacji
Wysoka jako$¢ w przystepnej cenie
Certyfikaty (w tym jakosciowe)

Ill. CENY | WARUNKI FINANSOWE, N=122
Atrakcyjne, konkurencyjne ceny (dobre) w stosunku do
jakosci
Niskie ceny
Atrakcyjne warunki finansowe - dtugie terminy

ptatnosci, brak przedptaty catosci, ulgi/ rabaty dla
statych Klientéw

V. CZAS REALIZACJI , N=81
Szybkos$¢ realizacji zlecen - krotki czas realizacji
Terminowo$¢ wykonywania zlecen
Szybka realizacja krotki partii ( matych zlecen)
Il. MATERIALY | SUROWCE, N=77

Wykorzystanie dobrych, sprawdzonych, czesto polskich
materiatéw (dobre akcesoria meblowe, drewno, tkaniny)

Wykorzystywanie bardzo dobrych materiatéw (wysokiej
jakosci, np. drewno, skory, metale, tekstylia - polskie i
zagraniczne)
Nowoczesne komponenty produkcji
Plamoodpornosé

VIII. WZORNICTWO | DESIGN, N=62
Wspdtczesny design (elegancja, minimalizm)
Dobre, atrakcyjne, ciekawe, aktualne wzornictwo
Funkcjonalnos¢
Ergonomia mebli, wygoda
Unikalne wzornictwo

pierwszy drugi trzeci czwarty piaty
wskazany wskazany wskazany wskazany wskazany

11,8% 8,4% 6,3% 1,8% 3,0%
8,5% 6,6% 5,2% 1,6% 1,9%
0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
0,0% 1,9% 1,4% 0,0% 0,5%
0,0% 0,5% 0,5% 1,1% 0,5%
0,0% 0,5% 0,5% 0,0% 1,5%
0,5% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,1% 0,5% 0,0%
6,5% 10,2% 5,8% 5,4% 2,8%
7,1% 1,0% 1,5% 0,6% 0,0%
0,0% 0,9% 1,0% 0,1% 1,0%
6,7% 3,8% 4,8% 3,3% 2,6%
1,9% 1,5% 1,1% 0,9% 0,5%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,9% 2,1% 5,7% 1,5%
5,9% 6,1% 1,9% 0,0% 0,0%
0,5% 0,5% 0,5% 0,0% 0,0%
0,0% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
2,5% 1,6% 1,7% 1,6% 0,5%
2,4% 2,8% 1,7% 0,2% 1,5%
0,0% 0,5% 0,0% 0,5% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,2%
0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
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tacznie w 1-5
kolejnosci

30,0%

23,4%
1,1%

3,3%

3,1%

0,9%
0,6%
1,0%

33,3%

10,9%

2,1%

21,7%
6,4%
0,5%

14,5%

14,0%

1,5%
0,9%

8,9%
7,4%
1,5%
1,4%
0,5%



Tabela nr 43 — czes¢ 2

IV. OBSLUGA KLIENTA. N=61

Obstuga klienta (profesjonalna, dobra, dobry kontakt z
Klientem, dobra obstuga posprzedazowa, dbato$¢ o
kazdego Klienta),

Profesjonalne projektowanie (wtasne, oryginalne
wzornictwo, wizualizacje)

Fachowe doradztwo, profesjonalne pomiary, pomoc
przy aranzacji / wyborze rozwigzan

Indywidualne podejscie, elastycznos¢, dostosowanie sie
do Klienta, konsultacje z Klientem

Profesjonalizm

Brak zbednej biurokracji

Stuchanie potrzeb Klientow

Bezposredni kontakt z Klientami

X. MARKA | JEJ WIZERUNEK, N=57
Lojalnos¢ i zadowolenie Klientow - zaufanie
(powtarzanie przez nich zakupéw, rekomendacje
Klientow)
Znajomos¢ marki wsréd Klientow
Znane produkty, znana marka produktow
Silna pozycja rynkowa do lat (renoma)

Doswiadczenie i dtuga obecnos$¢ na rynku (znajomos¢
branzy, obecnos$¢ od lat na rynku, doswiadczenie)

Pewnos¢ wykonania zlecenia

Dobry wizerunek firmy/ marki i dbato$¢ o niego

Tradycyjna firma

Wielkos¢ firmy (duza)

Mata firma

Lokalny patriotyzm

Bycie podobnym do innych firm, bycie w meanstrimie
VI. ASORTYMENT PRODUKTOW | USLUG, N=53

Roéznorodnos¢ projektow do wyboru, szeroki

asortyment, wielo$¢ koloréw, szeroki asortyment
materiatéw, detali, réznorodnos¢

Realizacja nietypowych zamoéwien, podejmowanie
wyzwan

Montaz mebli u klienta oraz dowéz ( w czesto w cenie)

Wprowadzanie nowosci (nowych wzoréw mebli)
Szeroki wachlarz ustug
Produkty najwyzszej jakosci w ofercie
Kompleksowa obstuga instytucji
Darmowe pomiary
Produkty z ré6znych pétek cenowych ( tanich, srednich i
drogich)
IX. INDYWIDUALNE PODEJSCIE, N=51
Produkcja mebli na wymiar, na indywidualne

zamowienia (nie masowa), indywidulane wzornictwo,
spersonalizowane meble

Elastycznos$¢ (dopasowywanie sie do potrzeb rynku ,
klientéw )

Wzornictwo ustalane, omawiane z Klientem
Mozliwo$¢ wprowadzania zmian na etapie produkcji
Zaangazowanie w prace

pierwszy drugi trzeci czwarty piaty
wskazany wskazany wskazany wskazany wskazany

3,4% 2,2% 5,2% 1,5% 0,9%
0,5% 0,0% 0,9% 2,9% 0,5%
0,5% 1,0% 0,6% 1,4% 1,1%
1,4% 0,9% 0,1% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,5% 0,5% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 1,1% 2,4% 1,8% 2,4%
0,5% 0,0% 0,9% 0,5% 0,5%
0,5% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0%
0,1% 1,1% 0,1% 0,9% 0,5%
2,3% 0,5% 0,0% 0,0% 0,9%
0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1,3% 3,4% 1,1% 0,1% 1,4%
2,0% 0,5% 0,5% 0,9% 0,0%
0,0% 0,9% 1,0% 0,5% 0,9%
0,1% 0,2% 0,0% 0,9% 0,9%
0,5% 0,5% 0,0% 0,5% 0,0%
0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3,0% 4,0% 5,4% 0,5% 1,0%
1,0% 1,4% 0,0% 0,0% 0,0%
0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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tacznie w 1-5
kolejnosci

13,7%

7,1%

4,9%

2,4%

1,9%
0,9%
0,5%
0,5%

7,5%

2,4%
1,6%
3,2%

3,0%

0,9%
0,5%
0,5%
0,1%
0,5%
0,0%
1,5%

6,0%

5,0%

2,9%

2,2%
1,9%
0,9%
0,5%
0,1%

0,0%

13,4%

2,4%

1,4%
0,9%
0,5%



Tabela nr 43 — czes¢ 3

VII. INNOWACYJNOSC, N=27

Innowacyjnos¢ (produktéw, projektoéw, kreatywnosé
rozwigzan)

Oferowanie odmiennych, unikalnych produktéw, rodzaj
produkowanych mebli

XV. ZASOBY LUDZKIE, N=22

Dobry zespét pracownikéw (sprawdzonych, dobrze
wyksztatconych, kompetentnych, staty, zgrany )

Korzystanie z projektantéw najwyzszej klasy (na czasie)

Podnoszenie kwalifikacji (szkolenia, kursy)
Produkcja w Polsce i zatrudnianie tylko Polakéw
Xlll. DOSTAWCY | SUROWCE, N=21

Sprawdzeni dostawcy i dobra wspétpraca z nimi, dobry
system dostaw

Wspbdtpraca ze znanymi markami

tatwy dostep do surowcéw ( np.,. drewna, ptyt
widrowych)
Stali dostawcy
Wspotpraca z innymi firmami
Dobre zaopatrzenie
XIV. ZASOBY WLASNE | MOZLIWOSCI (MASZYNY,
LOGISTYKA, TRANSPORT), N=13

Ciggty rozwdj technologiczny, nowoczesny park
maszynowy, nadazanie za technologig, okleinowanie
krzywoliniowe

Ciggty rozwgj
Witasny transport, wtasne zaplecze logistyczne

Wiasny transport (nizsze koszty transportu, dobra
logistyka)

Wielkos$¢ produkcji, duze mozliwosci produkcyjne

Nowoczesna technologia produkcji, mechanizacja,
nowoczesny park maszynowy

Wysoko$¢ kapitatu na inwestycje
XIl. POPYT | KLIENCI, N=11
Duza liczba odbiorcow, stali Klienci

Jeden kluczowy odbiorca ( zapewniajacy ciggtosc
pracy)

Duzy popyt
Wspétpraca z duzymi firmami handlujacymi meblami

Duzo Klientéw biznesowych

pierwszy drugi trzeci czwarty piaty
wskazany wskazany wskazany wskazany wskazany

XIX. SPOSOBY | ZAKRES PRODUKCJI (SPECJALIZACJA) N=9

Specjalizacja produkcji

Recznie robione i zdobione meble

Tradycyjne metody produkcji

Produkcja elementéw do produkcji mebli

Stawianie na ekologie, ekologiczne produkty

Specyficzna metoda produkcji mebli - faczenie tworzyw
XI. EFEKTYWNY MARKETING, N=9

Dobry marketing (inwestycje w otoczke produktu)

Dobra reklama

Promocje (w tym preferencyjne warunki zakupu,
rabaty)
Wystawianie si¢ na targach

Dobra lokalizacja formy ( tatwo do nas trafi¢)

3,1% 0,6% 1,6% 1,0% 2,4%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1,1% 0,2% 2,9% 1,4% 1,2%
0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 1,5% 0,6% 1,4% 0,5%
0,1% 0,5% 0,0% 0,5% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,0%
0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
0,0% 0,2% 0,5% 0,0% 0,5%
0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,1%
0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5%
0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,6% 1,4% 0,5% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,9% 0,0%
0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,5% 0,5% 0,1% 0,0% 0,1%
0,0% 0,5% 0,0% 0,1% 0,1%
0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5%
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tacznie w 1-5
kolejnosci

7,2%

0,5%

7,1%

0,3%

0,2%
0,1%

4,9%
1,5%
1,4%

0,9%
0,5%
0,1%

1,1%
1,1%
0,7%
0,5%
0,2%
0,2%

0,1%

2,4%
2,3%
0,6%
0,1%

0,1%

1,1%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,1%

1,1%
0,6%

0,5%

0,1%
0,1%



pierwszy drugi trzeci czwarty piaty tacznie w 1-5
Tabela nr 43 — czesc 4 wskazany wskazany wskazany wskazany wskazany kolejnosci

XVI. ZARZADZANIE, N=9

Kontrola jakosci ( kontrola detali, kazdy wyréb
sprawdzamy dwukrotnie)

Bardzo dobra organizacja biznesu oraz produkcji 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 1,0%
Dobra polityka wewnetrzna firmy - dobre zarzgdzanie i

0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,1% 1,6%

organizacja firmy 0,0% 0,5% 0,1% 0,1% 0,0% 0,8%
Dtugoterminowa strategia sukcesu 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
Dbatos$¢ o bezpieczenstwo pracy 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
XVIII. KOSZTY PRODUKCJI, N=5
Niskie koszty produkcji 0,6% 0,1% 0,5% 0,5% 0,0% 2,1%
Wysoka wydajnosé 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
XXIl. ZASADY DZIALANIA, N=5
Nie oszukiwanie Klientéw (uczciwos¢) 0,0% 0,9% 0,1% 0,5% 0,0% 1,9%
Bycie lepszym od konkurencji 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
XVII. EFEKTYWNE DZIALANIA SPRZEDAZOWE, N=4
Eksport - wspétpraca z wieloma krajami unii 0.2% 0.2% 0.7% 0.1% 0.0% 1,2%

europejskiej, stali odbiorcy z zagranicy, wzrost eksportu
Skuteczny dziat handlowy, zespot sprzedazy 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,3%

XXI. WLASNA SIEC DYSTRYBUCJI, N=1
Oferowanie oprécz wiasnych mebli, mebli

0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
renomowanych marek
NIE WSKAZANO ZADNEGO CZYNNIKA 0,1% 11,6% 27,8% 52,6% 65,0%
NIE WIEM 9,5% 10,9% 4,2% 0,5% 0,0%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

7.2. Samoocena pozycji konkurencyjnej wielkopolskich firm z branzy pod wzgledem
kluczowych czynnikéw sukcesu

Przedsiebiorcéw uczestniczagcych w badaniach ilosciowych przeprowadzonych w ramach
projektu poproszono o dokonanie samooceny pozycji ich firmy w stosunku do konkurencji pod
wzgledem czynnikdw sukcesu, ktére sami wskazali jako kluczowe do uzyskania przewagi
konkurencyjnej w branzy. Ponad potowa z nich, wskazujgc czynniki z nastepujgcych grup, oceniata,
ze uzyskuje dzieki nim przewage nad konkurencjg pod wzgledem: zasobdw ludzkich (72%), kosztéw
produkcji (68%), standardow obstugi klienta (63%), relacji z dostawcami potproduktow i surowcow
(59%), czasu realizacji zamowien (57%), indywidualnego podejscia do potrzeb klientow (55%),
asortymentu produktéw i ustug (55%), sposobu i zakresu (specjalizacji) produkcji (54%),
wykorzystania dobrych materiatéw i surowcow ( 51%). Mniej niz potowa przedsiebiorcéw, wskazujgc
czynniki z nastepujgcych grup, jako kluczowe dla osiggania przewagi w branzy, oceniata, ze
uzyskuje przewage nad konkurencjg pod wzgledem: innowacyjnosci (49%), jakosci produktéw i
ustug (48%), wzornictwa i designu (48%), cen i warunkow finansowych (46%), efektywnosci dziatan
sprzedazowych (45%), wykorzystania popytu i pozyskiwania klientéw (43%), zasobéw wtasnych i
mozliwosci w zakresie maszyn, logistyki, transportu (38%), znajomos$ci i wizerunku marki (35%),
efektywnosci marketingu (26%); zarzadzania (22%) i zasad dziatania (11%).

Duza czesc¢ przedsiebiorcow ocenia swojg pozycje wobec konkurencji pod wzgledem
wskazanych czynnikéw sukcesu jako poréwnywalng. Niewielki odsetek badanych ocenia swojg
pozycje jako gorsza.
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Wykres nr 20: Ocena pozycji konkurencyjnej firm produkujgcych meble w Wielkopolsce pod
wzgledem kategorii kluczowych czynnikéw sukcesu.

Pytanie 17: Jak ocenia Pan(i) pozycje swojej firmy w stosunku do konkurencji pod wzgledem
wymienionych przed chwilg kluczowych czynnikéw sukcesu. Czy Pana(i) firma jest konkurencyjna pod
wzgledem:

m Znacznie stabsza = Nieco stabsza  Poréwnywalna = Nieco lepsza = Znacznie lepsza = trudno powiedzie¢

I. JAKOSC PRODUKTOW | USLUG, N=162 2% 50% 27% [T20%
ll. CENY | WARUNKI FINANSOWE, N=122 1% 51% 28% [T18%M
V. CZAS REALIZACJI, N=81 6% 33% 26% [32%
Il. MATERIALY | SUROWCE, N=77 2% 47% 41% 10%"
VIIl. WZORNICTWO | DESIGN, N=62 2% 50% 29% [T19%
IV. OBSLUGA KLIENTA, N=61 35% 41% EET21%0
X. MARKA | JEJ WIZERUNEK, N=57 .2%10% 53% [14% IN21%N
VI. ASORTYMENT PRODUKTOW | USLUG , N=53 3% 43% 33% T21%0
IX. INDYWIDUALNE PODEJSCIE, N=51 [13% 42% 37% [T18%
VII. INNOWACYJNOSC, N=27 ['10% 41% 33% T16%"
XV. ZASOBY LUDZKIE, N=22 28% 38% II35%
Xlll. DOSTAWCY | SUROWCE, N=21 [113% 28% (8% Isoem
XIV. ZASOBY WEASNE | MOZLIWOSCI, N=13 711% 40% [M11% 26 %m
XIl. POPYT | KLIENCI. N=11 [713% 44% 17% TT26%
XVI. ZARZADZANIE , N=9 78%% INIO%N
XIX. SPOSOBY | ZAKRES PRODUKCJI, N=9 46%4% IS0 vem
XI. EFEKTYWNY MARKETING, N=9 7% 3% 54% 249860
XXII. ZASADY DZIALANIA, N=5 89%5%5%M
XVIIIl. KOSZTY PRODUKCJI, N=5 27% 5% 10% sy
XVII. EFEKTYWNE DZIALANIA SPRZEDAZOWE, N=4 55% 38% 7%
XXI. WEASNA SIEC DYSTRYBUCJI, N=1 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Trzeba zwréci¢é uwage na fakt, ze w odniesieniu do 10 najczesciej wskazywanych grup
kluczowych czynnikdw sukcesu duza czes¢ przedsiebiorcéw deklaruje, ze nie uzyskuje przewagi
konkurencyjnej lub ich pozycja na rynku jest poréwnywalna do konkurencji pod wzgledem: jakosci
produktéw i ustug (51%), ceny i warunkow finansowych (51%), czasu realizacji (39%), materiatéw i
surowcow (49%), wzornictwa i designu (52%), obstugi klienta (35%), marki i jej wizerunku (65%),
asortymentu produktéw i ustug (45%), indywidualnego podejscie do klientéw (45%), innowacyjnosci
(51%).

Reasumujgc, przedsiebiorcy z branzy meblarskiej majg z jednej strony swiadomos¢ wiasnej
przewagi, z drugiej — sg $wiadomi wiasnych deficytow.
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7.3. Silne i stabe strony wielkopolskich firm produkujacych meble wobec gtéwnych
konkurentéw

Silne strony

Wielkopolscy przedsiebiorcy reprezentujacy branze produkcji mebli wskazali 77
silnych stron swoich przedsiebiorstw, ktére mozna potaczyé w 21 grup.

Za najwazniejsze uznane zostaty silne strony zaliczone do grupy ,,jakos¢ produktow i
ustug”, na ktére wskazywato 55,9% uczestnikow badan zrealizowanych w ramach projektu. Do
grypy tej zaliczono: jakos¢ produktow i ustug (wysoka, dobrg, trwatos¢, wytrzymatosé), rzetelnosé,
solidnos¢ wykonywania pracy, precyzje, kompetencje i fachowos¢, dokladnos¢ i estetyke wykonania,
oferowanie wysokiej jakosci w przystepnej cenie, bardzo wysokg jako$¢ wykonania i dbatos¢ o
szczegoty, detale, posiadanie certyfikatow (w tym jakosciowych), maltg liczbe reklamacji oraz ditugg
gwarancje na meble, rekojmie.

Ponadto 17,1% przedsiebiorcow wskazuje, ze ich silng strong jest wykorzystywanie
»dobrych materiatéw i surowcow”, w tym: wykorzystywanie bardzo dobrych materiatow wysokiej
jakosci (np. drewna, skoér, metali, tekstylidw) polskich i zagranicznych, wykorzystywanie
nowoczesnych komponentéw, wykorzystywanie sprawdzonych materiatéw (czesto polskich),
wykorzystywanie dobrych akcesoriow meblowych oraz tkanin plamoodpornych.

Przedstawiciele 25,3% firm za ich silng strone uznaje oferowane przez siebie ,,ceny i
warunki finansowe”, w tym: atrakcyjne, konkurencyjne ceny, dobre ceny w stosunku do jakosci,
niskie ceny, atrakcyjne warunki finansowe (dtugie terminy ptatnosci), brak koniecznosci przedptat,
ulgi/rabaty dla statych klientow.

Mniej niz co piaty przedsiebiorca (17,7%) uznaje za silng strone swojej firmy
»profesjonalng, dobrg obstuge klientéow”, w tym: dobry kontakt z klientem, dobrg obstuge
posprzedazowg, dbatos¢ o kazdego klienta, szacunek dla klienta, fatwos¢ kontaktu z firma,
bezposredni kontakt z klientem, indywidualne podejscie i elastycznos¢, stuchanie potrzeb klienta,
konsultacje z klientem, fachowe doradztwo i profesjonalne pomiary, pomoc przy aranzacji/wyborze
rozwigzan, brak zbednej biurokracji.

Czes¢ przedsiebiorcéw (16,1%) jako silng strone firmy wskazato ,,indywidualne podejscie
do klientéw”, w tym: ustalanie z klientami wzornictwa, produkcje na indywidualne zaméwienia (nie
masowe), produkcje mebli na wymiar, spersonalizowane, indywidualne wzornictwo, mozliwosé
wprowadzania zmian na etapie produkcji, elastyczno$é, dopasowanie si¢ do potrzeb klientéw,
Zaangazowanie w prace.

Podobny odsetek przedsiebiorcow (15,8%) za silng strone firmy uznato ,,czas realizacji
zaméwien”, w tym: szybkos¢ realizacji zlecen, krotki czas realizacji, terminowe wykonywania
Zlecen, szybka realizacje krétkich partii (matych zlecen).

Dla czesci przedsiebiorcow (15,8%) silng strong ich firm sg ,,wzornictwo i designe
oferowanych produktéow”, w tym: wspoétczesny design (bardzo nowoczesne wzornictwo, elegancija,
minimalizm), dobre, atrakcyjne wzornictwo, aktualne, o ciekawym designie, oryginalne, unikatowe
wlasne wzornictwo, indywidualne projektowanie na zamoéwienie i wizualizacje dla klientow,
profesjonalne projektowanie, dbatos¢ o funkcjonalnosé¢ i ergonomie oraz wygode mebli.
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Tabela nr 44: Silne strony firm meblarskich w Wielkopolsce.
Pytanie 20: Jakie sg gtowne silne strony Pana(i) firmy w poréwnaniu do gtéwnych konkurentow w
branzy produkcji mebli?

Liczba pracownikow Podregion

< o)

o 8 3 5 9 5 2 9
S § L % L Zz 5 I z ¥
Ogstem I Z £ z 5 ¢ =z 2 =z I
- z o 2 + ©w & g =® 2 =
N=300 4 < & o Nt S v = S =
' ! ' Lo g o = c B 1
o g o N § o0 £ g N 9

Te} o : ~ )

a S Q
jakos¢ produktow i ustug 56%  57% 51% 43% 20% 57% 40% 66% 66% 29% 59%
ceny i warunki finansowe 25% 26% 22% 13% [60%  28% 9% 25% 35% 10% 38%
marka i jej wizerunek 18% 17% 34% 17% 20% 21% 14% 21% 11% 0% 41%
obstuga klienta 18% 13% 22% 40% 40% 28% 17% 20% 3% 5% 13%
materiaty i surowce 17% 18% 14% 10% 20% 9% 18% 28% 27% 0% 20%
indywidualne podejscie 16% 18% 11% 13% 20% 16% 22% 20% 12% 6% 21%
czas realizacji 16% 17% 12% 10% 0% 12% 13% 17% 19% 26% 13%
wzornictwo i design 14% 16% 14% 7% 20% 17% 13% 20% 3% 6% 16%
zasoby ludzkie 8% 7% 12% 20% 40% 3% 29% 9% 9% 0% 0%
asortyment produktéw i ustug 5% 3% 8% 30% 60% 7% 5% 3% 3% 0% 21%
dostawcy i surowce 5% 5% 3% 10% 0% 2% 19% 2% 9% 0% 7%
innowacyjnos¢ 4% 6% 0% 0% 0% 4% 1% 9% 0% 0% 1%

zasoby wiasne i mozliwosci (maszyny,
logistyka, transport)

popyt i klienci 3% 4% 6% 0% 0% 3% 0% 3% 0% 0% 13%
zarzadzanie 2% 3% 2% 10% 20% 1% 4% 4% 0% 1% 0%

sposoby i zakres produkcji
(specjalizacja)

3% 1% 8% 13% 0% 5% 9% 2% 0% 0% 1%

2% 2% 8% 3% 0% 3% 3% 0% 0% 0% 0%

efektywny marketing 1% 1% 6% 0% 0% 0% 2% 1% 3% 0% 0%
wiasna sie¢ dystrybuciji 1% 1% 3% 3% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 7%
zasady dziatania 1% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%
niskie koszty produkcji 0% 1% 0% 3% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
efektywne dziatania sprzedazowe 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1%
brak silnych stron 1% 0% 2% 10% 20% 0% 0% 0% 3% 0% 7%
nie wiem 6% 5% 6% 27% 20% 1% 0% 0% 0% 52% 0%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Ponadto mniej niz 10% przedsiebiorcéw branzy meblarskiej w Wielkopolsce wskazato, ze
silnymi stronami ich firm sa: posiadane zasoby ludzkie (7,6%), asortyment oferowanych produktéw i
ustug dodatkowych (5,4%), stali dostawcy gwarantujgcy ciggtos¢ produkcji (4,9%), innowacyjnosc
(3,6%), zasoby wtasne firmy (maszyny, logistyka, transport) i mozliwosci, jakie one dajg (3,3%),
umiejetne wykorzystywanie popytu (2,6%), dobre zarzgdzanie (1,9%), sposoby i zakres produkcji —
specjalizacja (1,5%), efektywny marketing (0,8%), witasna sie¢ dystrybucji (0,7%), etyczne zasady
dziatania — uczciwos¢ (0,5%), niskie koszty produkcji (0,5%) oraz efektywne dziatania sprzedazowe
(0,3%). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ledwie 1% przedsiebiorcow stwierdzito, ze ich firma nie ma
silnych stron, a 5,6% nie potrafito ich zdefiniowac.
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Stabe strony, wymagane obszary udoskonalen

Blisko potowa (48%) przedsiebiorcow reprezentujagcych branze produkcji mebli w
Wielkopolsce deklaruje, ze ich firmy nie maja stabych stron i obszaréow wymagajacych
poprawy, a kolejne 10% nie potrafito ich zdefiniowaé. Natomiast 42% przedsiebiorcow z
branzy meblarskiej z Wielkopolski wskazatlo 43 stabe strony i obszary wymagajace
udoskonalenia w zarzadzanych przez nich przedsiebiorstwach, ktére mozna potaczy¢ w 18 grup
o0 podobnym zakresie. Najczesciej przedsiebiorcy z branzy meblarskiej (16%) wskazywali, ze stabg
strong ich firm sg deficyty wewnetrzne, wynikajagce z niewielkiej skali i lokalnego zasiegu
dziatania oraz zwigzanego z tym braku srodkéw na rywalizacje z duzymi firmami. Do grypy tej
zaliczono takze: zbyt mate zasoby niepozwalajgce obstuzy¢ wszystkich klientéw i w efekcie diugie
terminy realizacji, brak nowoczesnych maszyn, automatyki i mechanizacji produkcji, brak
wystarczajgcych powierzchni produkcyjnych i magazynowych, lokalny zasieg dziatania, brak
wtasnych sklepéw, prace na jedng zmiane i w efekcie mate mozliwosci przerobowe.

Czes¢ przedsiebiorcéw z branzy meblarskiej (11%) wskazywato, ze staba strona ich firm to

»,mato znana marka i deficyty marketingu”. Do grupy tej zaliczono takze: brak odpowiednigj

reklamy i srodkéw na duzg reklame w telewizji ogolnokrajowej albo w mediach spotecznosciowych,

staby marketing, trudnosci z dotarciem do klientow ze wzgledu na ograniczenia czasowe i

finansowe, brak wyréznikéw w stosunku do konkurencji, ztg lokalizacje zaktadu — zbyt duze

oddalenie od gtéwnych drég, niewielki staz firmy na rynku i w efekcie brak jej tradycji rynkowej oraz
sity przebicia (co wskazuje, ze mtode firmy mogg miec¢ trudnosci z wejsciem na rynek).

Mniej niz 10% przedsiebiorcéw branzy meblarskiej w Wielkopolsce wskazato, ze stabymi

stronami ich firm i obszarami wymagajacymi udoskonalenia sa:

o w 8% firm ,brak wystarczajgcych zasobow finansowych”, w tym: staty lub okresowy brak
ptynnosci finansowej, maty kapitat obrotowy — koniecznos¢ brania zaliczek od klientéw, brak
srodkéw finansowych na rozwdj, brak nowoczesnego sprzetu (zmechanizowania), brak
Srodkéw na nowoczesng technologie;

o w 6% firm , brak sposobow na walke z rosngcg konkurencjg”, w tym: z duzg liczbg aktywnie
dziatajgcych konkurentow, szybkim rozwojem konkurentéw, z naptywem towaru z Chin oraz
tanimi produktami firm sieciowych (np. IKEA, sieciowych marketéw meblowych);

o w 4% firm ,brak sposobdw na obnizanie ciggle rosngcych kosztéw biezgcej dziatalnosci”, w
tym szczegdlnie zwigzanych z wysokimi i rosngcymi cenami materiatdw/surowcow, wysokimi
kosztami pracowniczymi (kosztami pracy — ZUS, presjg na wysokie wynagrodzenia, czesto
niepowigzang z efektywnoscig pracy i umiejetnosciami), z wysokimi i rosngcymi kosztami
ogolnozaktadowymi;

o w 4% firm ,brak wyrdzniajgcego wzornictwa i asortymentu”, w tym: maty asortyment
produktow i ustug oraz materiatdow, z ktérych firma robi meble, brak sposobu na wyréznienie
sie od konkurenc;ji (podobne do konkurencji wzornictwo);

o dla 3% firm: ,zbyt wysokie, niekonkurencyjne ceny wtasnych produktéw”, ,brak sposobéw na
pozyskiwanie dobrych pracownikéw”, ,trudnosci z rosngcg sitg dostawcow” (z wydtuzajgcym
sie czasem dostawy komponentow, potproduktéw, surowcdw, z rosngcymi kosztami transportu
i roztadunku, trudno$¢ w znalezieniu nowych, dobrych dostawcéw);

o dla 2% firm: problemy z popytem, brak sposobow na ,nieuczciwg konkurencje”, brak
efektywnych metod dostosowania firmy do rosngcych oczekiwan klientéw (szczegodlnie z
oczekiwaniem bardzo niskich cen);

o dla 1% lub pojedynczych firm: brak wiedzy (w tym o strategii konkurowania), brak umiejetnosci
radzenia sobie z barierami otoczenia (niestabilnosciag gospodarczag, niewystarczajgca
infrastrukturg transportu oraz ICT), brak metod na skuteczng minimalizacje ryzyk (szczegdlnie
nieterminowe ptatnosci ze strony odbiorcow i brak efektywnego ich egzekwowania), brak
sposobdéw na przetamywanie barier prawno-administracyjnych.
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Tabela nr 45: Stabe strony firm meblarskich w Wielkopolsce.

Pytanie 21: Jakie sg gtéwne stabe strony Pana(i) firmy w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw w branzy
produkcji mebli?

Liczba pracownikow Podregion

o0 < (o))

o 2 2 @ < Lo S o
© Lo 1] 1l —
S o U I z z 7 1 Z2 o
Ogoétem i < z < c z - X 2
" P4 ()] g + 7] g <z AU‘) ~2 —
N=300 o ¥ & o 5 N 2 € R 3
1 1 — : —
o 9 o o N o g S N o

1o o ~Z 0

Q £ Q0

deficyty wewnetrzne - mata firma,
lokalny zasieg, brak srodkow na
rywalizacje

deficyty wewnetrzne - mata znana
marka, deficyty marketingu

brak wystarczajgcych zasobow
finansowych

brak sposobéw na walke z rosngca
konkurencjg

brak sposobéw na obnizanie
kosztow biezgcej dziatalnosSci

deficyty wewnetrzne - brak
wyrézniajgcego wzornictwa i
asortymentu

deficyty wewnetrzne - zbyt wysokie
(niekonkurencyjne ceny)

brak sposoboéw na bariery rynku
pracy

trudnosci z rosnacy sitg dostawcow

problemy z popytem

brak sposobow "nieuczciwg
konkurencje"

brak efektywnych metoda
dostosowania firmy do rosngcych
oczekiwan klientow

deficyty wewnetrzne - inne

deficyty wewnetrzne - brak wiedzy,
strategii konkurowania

bariery w otoczeniu

brak metod na skuteczng
minimalizacje ryzyk

brak sposobow na przetamywanie
bariery prawno — administracyjnych

brak stabych stron 19% 16%

nie wiem 10% 11% 3% 0% 0% 10% 0% 6% 1% 52% 0%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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7.4. Rekomendowane kierunki zmian w przedsiebiorstwach branzy nakierowane na
poprawe ich pozycji konkurencyjnej w obszarze kluczowych czynnikéw sukcesu

Wykorzystujgc dane na temat waznosci poszczegdlnych grup kluczowych czynnikdw
sukcesu dla przedsigbiorstw produkujgcych meble w Wielkopolsce, przeprowadzono analize
zmierzajgcg do ustalenia, w jakie czynniki przedsiebiorstwa meblarskie powinny inwestowaé, by
wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng. Wyniki analizy wskazujg, ze przedsiebiorstwa branzy
meblarskiej z terenu Wielkopolski, chcgc wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng, powinny:

w pierwszej kolejno$ci:

o caly czas podnosi¢ jakos¢ produktéw i ustug, dbajgc o stosowanie dobrych materiatow i
surowcow;

o prowadzi¢ atrakcyjng z punktu widzenia klientéw polityke cenowg i stra¢ sie oferowac dobre
warunki finansowe wspotpracy (w tym umiejetnie wybiera¢ strategie cenowe adekwatnie do
obstugiwanego rynku);

Wykres nr 21: Priorytety w zakresie inwestowania w grupy ,kluczowych czynnikéw sukcesu” w
kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa produkujgce meble z terenu
Wielkopolski. Na mapie prezentowane sg grupy czynnikdw wskazanych przez minimum 5% firm w
badaniu ilosciowym.

rozwazyé . - Fsv
zasoby ludzkie
o B koszty vs. P Y utrzymag i stale poproazwwfc
o= korzysci posyes
8 S
=5 .
C =
— - dostawcy
oox i surowce obstuga klienta
® [ ]
czas
=]
x .- asor"lyment realizacji
[=T) produktow i ustug
S = ) .
g [ indywidualne @
- 3 podejscie e
=S . - y
© = ; : jakosé
- ceny i warunki
S o wzornictwo 1 produktow i
85 i desian ] finansowe
8 g . ustug
] materiaty
innowacyjno$é JEIEEE
o= °
N= P
S5 marka i jej
E _g poprawiag wizerunek poprawiaé
w 2 w 2 kolejnosci w 1 kolejnosci
mato wazne waznosc¢ grup bardzo wazne

kluczowych czynnikéw sukcesu

Uwaga: Na mapie pozycja ,czynnik” jest oznaczona pomaranczowg kropkg. Jesli ,czynnik” znajduje sie w ¢wiartce
Lutrzymac/stale poprawia¢ pozycje”, to nalezy dba¢ o utrzymanie obecnego poziomu przewagi konkurencyjnej lub/i
inwestowac¢ w niego, w celu powiekszenia przewagi. Jesli punkt lezy w éwiartce ,poprawi¢ w pierwszej kolejnosci”,
nalezy rozwazy¢ w miare mozliwosci szybkie inwestycje w obszarze tej grupy czynnikéw. W dalszej kolejnosci nalezy
podja¢ dziatania w zakresie poprawy pozycji konkurencyjnej sektora w odniesieniu do czynnikéw ulokowanych w
Cwiartce ,poprawi¢ w drugiej kolejnosci”. Natomiast w przypadku grup czynnikéw, ktdére na mapie znalazly sie w
¢wiartce ,rozwazy¢ koszty/korzysci’, nalezy gruntowanie przeanalizowac¢ sytuacje i podja¢ decyzje, na ile warto
inwestowa¢ w dang grupe kluczowych czynnikow sukcesu.
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w drugiej kolejnosci:

o poprawia¢ wzornictwo i design, starajgc sie nie tylko kopiowa¢ wzorce, ale tez w wiekszym
stopniu tworzy¢ wtasne wzory/style mebli, odpowiadajgc na potrzeby rynku lub wspottworzyc
nowe trendy/style rynkowe (przyktadem moze by¢ wspotpraca firmy VOX z SWPS Uniwersytet
Humanistyczno-Spoteczny i School of Form w zakresie projektowania mebli lub Uniwersytetu
Artystycznego z markg NOTI);

o wiecej inwestowa¢ w marke wtasng i w jej wizerunek, a w czesci przypadkéw starac sie
uniezalezni¢ od produkcji pod cudzymi markami;

o inwestowac¢ w innowacje produktowe, materiatowe i procesowe (przyktadem tego typu dziatah
moze by¢ wspotpraca przedsiebiorcow i uczelni w ramach Klaster Mebel Design);

o nadal stawia¢ na indywidualne podejscie i stra¢ sie zaspokaja¢ rosngce indywidualne wymagania
klientdw (o ile sg sktonni za to ptacic);

Firmy te powinny nadal utrzymywac i poprawia¢ w miare potrzeb pozycje konkurencyjng w zakresie:
czasu realizacji zamodwien oraz terminowo$ci, standardéw obstugi klienta, szerokiego asortymentu i
jego rozwoju.

Nalezy ponadto okresowo analizowac i w razie potrzeby weryfikowa¢: polityke wobec dostawcow i
zakupu surowcow oraz inwestycje w kapitat ludzki.

Tozsamg analize przeprowadzono dla firm o roznej liczbie zatrudnionych pracownikow. Ustalono,

ze:

a) rekomendacje dla firm zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikow sg takie same, jak dla og6tu firm
produkujgcych mebel w Wielkopolsce;

b) firmy zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw powinny:

w pierwszej kolejno$ci zadbac o to, by:

o caly czas podnosi¢ jakos¢ produktow i ustug, dbajgc o stosowanie dobrych materiatow i
surowcow;

o prowadzi¢ atrakcyjng z punktu widzenia klientéw polityke cenowg i stra¢ sie oferowac¢ dobre
warunki finansowe wspétpracy (w tym umiejetnie wybiera¢ strategie cenowe adekwatnie do
obstugiwanego rynku);

o bardziej inwestowa¢ w marke wtasng i w jej wizerunek, a w czesci przypadkéw staraC sie
uniezalezni¢ od produkcji pod cudzymi markami;

w drugiej kolejnosci zadbaé o:

o poprawe standardow obstugi klienta;

o lepszy czas realizacji zamowien oraz terminowosc;

o efektywny marketing;

o lepsze zarzadzanie.

Poza tym firmy te powinny nadal utrzymywac i poprawiaé w miare potrzeb pozycje konkurencyjng w

zakresie:

o wzornictwa i designu, starajgc sie w wiekszym stopniu tworzy¢ wiasne wzory/style mebili,
odpowiadajgc na potrzeby rynku lub wspottworzyé nowe trendy/style rynkowe;

o indywidualnego podejscia do klienta i stra¢ sie zaspokaja¢ rosngce indywidualne wymagania
klientow (o ile sg oni sktonni za to ptacic);

o szerokiego asortymentu i jego rozwoju.

Nalezy ponadto okresowo analizowac¢ i w razie potrzeby weryfikowaé polityke wobec:

o wdrazania innowacji produktowych i procesowych;

o efektywnosci dziatan sprzedazowych;

o kosztoéw produkcji i zakupu surowcow;

o inwestycji w zasoby wtasne oraz w kapitat ludzki.
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c¢) firmy zatrudniajgce 50 i wiecej pracownikéw powinny:

w pierwszej kolejnosci:

O

wiecej inwestowaé w marke wlasng i w jej wizerunek, a w czesci przypadkéw starac sie
uniezalezni¢ od produkcji pod cudzymi markami;

prowadzi¢ atrakcyjng z punktu widzenia klientéw polityke cenowg i stra¢ sie oferowaé dobre
warunki finansowe wspotpracy (w tym umiejetnie wybierac¢ strategie cenowe adekwatnie do
obstugiwanego rynku);

inwestowa¢ w zasoby wtasne i mozliwosci (maszyny, logistyka, transport);

w drugiej kolejnosci zadbac o:

O O O O O

poprawe standardow obstugi klienta;

efektywny marketing;

efektywnos¢ dziatan sprzedazowych;

wdrazanie innowacji produktowych i procesowych;
specjalizacje i oferowanie unikatowych sposobdéw produkcji.

Firmy branzy meblarskiej powinny nadal utrzymywaé¢ i poprawia¢ w_ miare potrzeb pozycje

konkurencyjng w zakresie:

O
O

O

jakosci produktéw i ustug, dbajgc o stosowanie dobrych materiatow i surowcow;

wzornictwa i designu, starajgc sie w wiekszym stopniu tworzy¢ wlasne wzory/style mebli,
odpowiadajgc tym samym na potrzeby rynku lub wspéttworzy¢ nowe trendy/style rynkowe;
zasoboéw ludzkich i inwestycji w kapitat ludzki.

Ponadto wazne jest, aby okresowo analizowaty i w razie potrzeby weryfikowaty polityke wobec:

@)
@)

asortymentu i jego rozwoju;
standardow indywidualnego podejscia do klienta i sposobdw zaspokajania potrzeb w tym
wzgledzie;

o czasu realizacji zaméwien oraz terminowosci;

kosztow produkcji i zakupu surowcow;
dostawcéw i zakupu surowcow.
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8. ZATRUDNIENIE W BRANZY PRODUKCJI MEBLI W WIELKOPOLSCE

8.1.  Wielkos$é zatrudnienia w branzy produkcji mebli i w branzach powigzanych

Wielko$¢ zatrudnienia w branzy okresla sie, wykorzystujgc dwa wskazniki: liczbe
pracujacych oraz przecietne zatrudnienie. Dane na temat pracujgcych dotyczg o0sob
wykonujacych prace przynoszaca im zarobek lub dochéd'?. Dane o przecietnej liczbie pracujacych
wykazuje sie po przeliczeniu niepetnozatrudnionych na petnozatrudnionych, z wyjgtkiem
pracodawcow i pracujgcych na wlasny rachunek oraz agentow. Przecietne zatrudnienie to Srednia
wielkos¢ zatrudnienia obliczona dla badanego okresu na podstawie ewidencyjnego stanu
zatrudnienia. Do wyliczenia przecietnego zatrudnienia uwzglednia sie wszystkie zatrudnione osoby,
bez wzgledu na to, czy jest to ich gtéwne miejsce pracy, czy kolejne. Przecietne zatrudnienie w
przemys$le oblicza sie po uprzednim przeliczeniu os6b niepetnozatrudnionych na liczbe
petnozatrudnionych i jest to suma przecietnego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach
podzielona przez 12 (bez wzgledu na to, czy zaktad funkcjonowat przez caty rok, czy nie).

Przecietne zatrudnienie w firmach produkujacych meble w Polce i w Wielkopolsce

Przecietne zatrudnienie w przemysle przetwérczym w Polsce w latach 2010-16 (stan na
dzien 30.06.2016 r.) rosto wolno z niewielkim wahnigciem w latach 2012-13, gdy spadto z poziomu
2053 do 2019 tys. W branzy produkcji mebli w latach 2010-16 réwniez mial miejsce wzrost
przecietnego zatrudnienia, cho¢ jego dynamika w ciaggu minionych lat byta zréznicowana.

Tabela nr 46: Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, w tym w branzy meblarskiej w
Polsce w latach 2010-16 (w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw.

Odsetek zatrudnionych w firmach

dane w tys. " Przetwoérstwo Produkcja produkujacych meble w stosunku do
Ogotem . , . . .
w roku przemystowe mebli ogétu zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym

2010 I-X11 5548 2053 129 6,28

2011 I-X11 5544 2 065 138 6,44

2012 I-X11 5 549 2 045 126 6,16

2013 I-XI1 5494 2029 124 6,11

2014 1-X11 5529 2071 132 6,37

2015 I-XI1 5626 2139 140 6,55

2016 I-VI 5753 2195 149 6,79

Zrédto: Materiaty zrédlowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Naktady i wyniki przemystu w 2015 roku; dane dotycza
firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow

' Do pracujgcych zalicza sie: 1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace, powotanie,
mianowanie, wyboér lub stosunek stuzbowy); 2) pracodawcdw i pracujgcych na wiasny rachunek, a mianowicie:
wiascicieli i wspotwiascicieli (fgcznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin; z wytgczeniem wspdlnikow spotek, ktorzy
nie pracujg w spoétce) podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza; 3) osoby wykonujgce prace naktadcza; 4)
agentéw (tacznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin oraz osobami zatrudnionymi przez agentéw).
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W latach 2010-11 zatrudnienie w branzy meblarskiej w Polsce w firmach zatrudniajgcych powyzej 9
pracujacych wzrosto o 4 tys., po czym w kolejnych dwdch latach liczba pracujgcych spadia o 9 tys.
Natomiast od 2013 roku obserwujemy dynamiczny wzrost przecietnego zatrudnienia w meblarstwie
o 25 tys. pracownikow. W potowie 2016 roku przecietne zatrudnienie osiggneto poziom 149 tys.
pracownikow. Nalezy jednak podkresli¢, ze dane na temat przecietnego zatrudnienia w branzy
meblowej, jak réwniez w przetworstwie przemystowym, monitorowane sg przez GUS dla firm
zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow, czyli te wielkosci dotyczg tylko fragmentu rynku.

W Wielkopolsce obserwujemy stabilny poziom przecigetnego zatrudnienia w branzy
meblowej. Odsetek zatrudnionych w firmach produkujacych meble w stosunku do ogétu
zatrudnionych w przetwérstwie przemystowym jest duzo wyzszy niz odsetek dla branzy w
Polsce. Wynosi on blisko 12%, utrzymujgc sie od 2010 roku na stabilnym poziomie.

Tabela nr 47: Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, w tym w branzy meblarskiej w
Wielkopolsce w latach 2010-16 (w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9

pracownikow.

Odsetek zatrudnionych w firmach

dane w tys. , Przetworstwo Produkcja produkujacych meble w stosunku do

w roku Ogotem przemystowe mebli ogétu zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym

2010 I-X11 956, 8 283,8 33,2 11,7

2011 I-X11 978,4 292,1 34,1 11,7

2012 I-X11 978,8 285,3 33,4 11,7

2013 I-XI1 976,6 281,6 32,6 11,6

2014 1-X11 101,9 293,6 35,2 11,9

2015 I-XI1 b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédio: Materiaty zrédtowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Naktady i wyniki przemystu w 2015 roku; dane dotyczg
firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw; b.d. — brak danych

Nalezy podkresli¢, ze V4 przecietnego zatrudnienia w branzy meblarskiej w Polsce przypada
na Wielkopolske. Oznacza to, ze co czwarty pracujgcy w firmie meblowej zatrudniajgcej co najmniej
9 pracownikbw w branzy meblarskiej w Polsce =zatrudniony jest w przedsiebiorstwie
zarejestrowanym na terenie Wielkopolski. W latach 2010-16 udziat Wielkopolski w przecietnej
liczbie zatrudnionych w branzy meblarskiej jeszcze wzrést z 25,7% w roku 2010 do blisko 29% w
potowie roku 2016.

Liczba pracujgcych w firmach produkujacych meble w Polce i w Wielkopolsce

Liczba oséb pracujgcych w Wielkopolsce od roku 2010 zaréwno w ogdle przedsiebiorstw,
jak i w przedsiebiorstwach przetwoérstwa przemystowego oraz w firmach produkujgcych meble
wzrastata. Liczba pracujgcych w meblarstwie w latach 2010-15 w firmach zatrudniajacych
powyzej 9 zatrudnionych rosta dynamicznie. W tym czasie odnotowano wzrost o 7,7 tys.
osob, czyli o 22,5% (z 34,2 tys. do 41,9 tys. pracujacych). W analizowanym okresie mozna
wyrozni¢ 2 fazy w zakresie zmian ilosci pracujgcych w branzy meblarskiej: faze stabilng — w latach
2010-13, oraz faze dynamicznego wzrostu od roku 2014 do roku 2016. W poréwnaniu do Polski,
gdzie odsetek pracujgcych w firmach produkujgcych meble w stosunku do ogétu zatrudnionych w
przetworstwie przemystowym oscylowat na poziomie 6-7% (lata 2010-14), w Wielkopolsce odsetek
ten byt zdecydowanie wyzszy i wynosit ok. 11,5%. Swiadczy to o silnej pozycji branzy meblowej w
strukturze pracujgcych w wojewddztwie wielkopolskim.
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Tabela nr 48: Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw w Wielkopolsce, w tym w branzy meblarskiej
w latach 2010-15 (w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow.

dane w tys.

w roku
2010 I-X1
2011 I-X1
2012 I-XlI
2013 I-XII
2014 I-X1
2015 I-XlI

Ogotem

1327,8
1350,2
1357,9
1367,2
14127
b.d.

Przetwoérstwo
przemystowe

299,5
303,9
274,3
305,7
321,2
b.d.

Produkcja mebli

34,2
34,1
33,7
8818
37,2
41,9

Odsetek pracujacych w firmach
produkujgcych meble w stosunku do
ogétu pracujacych w przetworstwie
przemystowym

11,42
11,22
12,29
11,06
11,58
b.d.

Zrédio: Materiaty zrédiowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Naktady i wyniki przemystu w 2015 roku; dane dotycza
firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw; b.d. — brak danych

Pracujacy a przecietne zatrudnienie w branzy meblowej w Wielkopolsce

Jesli porébwnamy poziom przecietnego zatrudnienia do liczby pracujgcych, to réznica miedzy
tymi dwoma wskaznikami oscyluje na poziomie ok. 1000. W 2010 roku w branzy meblowej
pracowato 34,2 tys. osob, a przecietne zatrudnienie wynosito wtedy 33,1 tys. os6b. Natomiast w
roku 2016 w meblarstwie pracowato 44 tys. oséb, przy przecietnym zatrudnieniu na poziomie 42,9

tys. osob.

Tabela nr 49: Pracujgcy, przecietne zatrudnienie w wojewddztwie wielkopolskim w meblarstwie wg
dziatéw PKD 2007 (na podstawie sprawozdania DG-1). Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w
ktérych liczba pracujgcych przekracza 9, bez zatrudnionych za granica.

ROK

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Liczba oséb
pracujacych @

34 219
34 115
33739
33770
37172
41 949
44 031

Przecietna liczba
zatrudnionych b
33164
34122
33432
32613
35232
39 965
42 968

Zrédto: dane GUS w Poznaniu, opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania DG -1; Dane dotyczg podmiotéw
gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9; bez zatrudnionych za granicg;
a — dane na koniec miesigca sprawozdawczego (2010-2015 - grudzien, 2016 - lipiec); b - narastajgco w ciggu roku.

86



Szacowana liczba pracujgcych w branzy produkcji mebli z uwzglednieniem liczby
zatrudniajgcych do 9 os6b

W branzy produkcji mebli w Polsce zdecydowanie dominuja podmioty zarejestrowane
w bazie REGON zatrudniajace do 9 pracownikéw. Stanowig one 92,8% ogo6tu firm. Blisko 6%
(dokfadnie 5,6%) to firmy zatrudniajgce od 10 do 49 pracujacych, za$ pozostate 1,6% — to srednie i
duze przedsiebiorstwa meblowe, zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow.

Struktura firm meblarskich w Wielkopolsce pod wzgledem wielkosci jest nieco inna
niz struktura firm z tej branzy w Polsce. Co prawda w wojewddztwie wielkopolskim podobnie jak
w catlym kraju najwiekszy odsetek stanowig firmy zatrudniajgce do 9 pracownikéw (blisko 89%), to
jest to jednak mniejszy odsetek niz w Polsce. Z kolei firm $rednich i duzych zatrudniajgcych od 10
do 49 pracownikéw jest w Wielkopolsce wiecej niz w pozostatych czesciach kraju (blisko 8%),
natomiast firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw — ponad 3%.

Poniewaz dane na temat zatrudnienia monitorowane przez GUS ograniczaja sie do
firm zatrudniajacych powyzej 9 oséb, w niniejszym opracowaniu oszacowano wielkos¢
zatrudnienia w calej branzy meblarskiej zarowno w Polsce, jak i w Wielkopolsce. W celu
dokonania szacowania postuzono sie danymi dotyczgcymi firm z segmentu MSP (w tym firm mikro
zatrudniajgcych do 9 pracownikdow) zawartymi w opracowaniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci: Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2013-14'%. Wg danych
zawartych w ww. raporcie 72,3% sposrod firm mikro o liczbie pracujgcych od 0 do 9, to firmy, w
ktérych praca odbywa sie na wlasny rachunek i dla ktérych przyjmuje sie jedng osobe pracujgcg w
przeliczeniu na przedsiebiorstwo. Pozostate 27,7% mikroprzedsiebiorstw to firmy zatrudniajgce
pracownikow, do ktérych przyjmuje sie 4 pracujgcych w przeliczeniu na przedsiebiorstwo (Srednia
jest wynikiem podzielenia ilos¢ pracujgcych w takich przedsiebiorstwach przez liczbe takich firm).
Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia, oszacowano liczbe pracujgcych w branzy meblowej w Polsce i
w Wielkopolsce. W Polsce w 23 779 firmach meblarskich (wg stanu na koniec czerwca 2016)
zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw pracuje 43 539 oséb. W Wielkopolsce w 3423 mikrofirmach
meblowych pracujg 6264 osoby. Sumujgc oszacowang liczbe pracujacych dla firm zatrudniajgcych
od 0 do 9 pracownikéw z danymi podawanymi przez GUS dla firm, w ktérych pracuje powyzej 9
os6b, mozemy przyjaé, ze liczba pracujacych w meblarstwie w Polsce wynosi 213 339 oséb', a
w Wielkopolsce az 50 295 osob. Udzial Wielkopolski w strukturze pracujacych w branzy
meblarskiej jest zatem wysoki i wynosi 23,6%.

8.2. Struktura zatrudnienia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

W strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej w Wielkopolsce dominujg robotnicy
wykwalifikowani, ktérzy stanowig 83% ogétu zatrudnionych. Udziat pracownikéw z tej grupy w
strukturze spada wraz ze wzrostem liczby zatrudnionych na rzecz robotnikow
niewykwalifikowanych, szeregowych pracownikéw biurowych oraz kadry kierowniczej nizszego i
Sredniego szczebla.

18 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-14, opracowanie PARP,
Warszawa 2015, s.119 —tab. 12 oraz s.126 — tab. 26.

4 Do oszacowania liczby pracujgcych w meblarstwie w Polsce przyjeto wartos¢ 169 800 pracujgcych w firmach
zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow (dana z 2014 roku).
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Robotnicy niewykwalifikowani stanowig drugg co do wielkosci udziatu w strukturze
zatrudnionych w branzy meblarskiej grupe pracowniczg. Ich udziat w strukturze zatrudnionych
wynosi 6,5%. Udziat pracownikéw z tej grupy w strukturze rosnie wraz ze wzrostem liczby
zatrudnionych w firmie. Kadra kierownicza wyzszego szczebla stanowi trzecig co do wielkosSci
udziatu grupe pracowniczg w strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej (4,3%). Odsetek kadry
kierowniczej wyzszego szczebla w strukturze ros$nie wraz ze wzrostem liczby pracownikéw w firmie.

Najmniejszy udziat w strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej w Wielkopolsce majg
szeregowi pracownicy biurowi (3,1%) oraz kadra kierownicza nizszego i Sredniego szczebla (2,5%).
Udziat przedstawicieli tych grup wzrasta wraz ze wzrostem liczby zatrudnionych w firmie.

Tabela nr 50: Struktura zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce.

Pytanie 22: Jaki procent pracownikow Pana(i) firmy stanowig obecnie nastepujgce grupy? Prosze
okresli¢ to, rozdzielajgc 100%:

Liczba pracownikéw Podregion
0 < (o]
0 o o ™ ™ N
. = © p Ty) I I e il % -
$rednia wskazan . I I Z I z Z 1 p = N
Ogotem Il P4 = = c pd — < =
N300 2002 %+ %8 g ¥ 2 2
(o)) < o o e N 7} c > X
1 ! 1 Lo g O (_E E B C—E
o = o N N o ~ o N o
Lo (@] ~< (2]
Q S Qo
Robotnicy
6,5% 62% 87% 105% 14,0% 12% 123% 55% 182% 02% 7,1%

niewykwalifikowani

Robotnicy

. . 83,3% 843% 716% 645% 67,0% 91,7% 77,3% 826% 689% 86,6% 83,4%
wykwalifikowani

Szeregowi pracownicy

. . 3,1% 2,6% 89% 11,1% 9,8% 2,6% 1,9% 4,3% 4,0% 2,6% 1,7%
biurowi

Kadra kierownicza

nizszego i sredniego 2,5% 22% 54% 76% 44% 31% 06% 20% 39% 16% 1,7%

szczebla
Kadra kierownicza

. 4,3% 4,2% 5,4% 6,3% 4,8% 1,4% 7,9% 5,6% 4,9% 4,3% 6,1%
wyzszego szczebla

Inne 0,5% 0,5% 0,0%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0% 4,7 0,0%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

8.3.  Wynagrodzenia i formy zatrudnienia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Formy zatrudnienia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Najwiekszg grupe =zatrudnionych w przedsiebiorstwach produkujagcych meble w
Wielkopolsce stanowig osoby wykonujgce swojg prace w oparciu o umowe o prace (84%).
Natomiast 16% pracownikéw wykonuje swojg prace w oparciu o0 inne typy umow, w tym: umowy za
posrednictwem firmy pracy tymczasowej (1,9%), stazu z Urzedu Pracy (0,5%), praktyk zawodowych
w ramach nauki zawodu (0,8%). Ponadto wg deklaracji uczestniczgcych w badaniach ilosciowych
przedstawicieli firm produkujgcych meble w Wielkopolsce 12,7% ogdétu osob pracuje w oparciu o
inne niz opisane powyzej formy zatrudnienia (w tym mieszczg sie wtasciciele firm jednoosobowych
— wlasna dziatalno$¢, prace w oparciu 0 umowe zlecenie, umowe o dzieto oraz by¢é moze osoby
pracujgce bez umowy).
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Wraz ze wzrostem liczby pracownikow w firmie ro$nie sktonnosc¢ pracodawcéw do wykorzystywania
innych niz umowa o prace bezposrednio z pracodawcg form zatrudniania pracownikow. Nalezy w
tym miejscu zwréci¢ uwage, ze firmy lepiej oceniajgce swojg pozycje konkurencyjng na rynku
czesciej zatrudniajg pracownikbw w oparciu o umowe o prace bezposrednio z pracodawcy.
Natomiast firmy o stabszej samoocenie swojej konkurencyjnosci czesciej siegaja po inne formy
zatrudniania pracownikéw.

Tabela nr 51: Struktura zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce — typ umowy.
Pytanie 22: Jaki procent pracownikow Pana(i) firmy stanowig obecnie nastepujgce grupy:? Prosze
okresli¢ to rozdzielajgc 100%:

Samoocena pozyciji

Liczba pracownikow .
konkurencyjnej

~—~ —~~

o & & g g .g

$rednia wskazan Q I I ' © o o

z (aV] — ©

Ogoétem N z < z 8- 3 % N C
N=300 pd @ e + 2 9 5 g o N
o I\ o g cz 32 o0-=-2Z

1 OI 1 g n QO ‘g — 8

o = 3 = o 2

N o c

p— N

umowa o prace
bezposrednio z pracodawcg
umowa za posrednictwem

84,0% 83,9% 87,8% 79,3% 81,0% 72,3% 84,1% 92,5%

. . 1,9% 1,9% 2,5% 4,5% 2,0% 4,0% 1,8% 1,5%
firmy pracy tymczasowej

staz z Urzedu pracy 0,5% 0,5% 0,4% 1,6% 0,4% 0,4% 0,6% 0,3%
et i 0,8% 06%  36% 33% 36%  04%  0,8% 1,3%
zawodowe

inne formy 12,7% 13,2% 57% 11,2% 13,0% 22,9% 12,8% 4,4%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Wynagrodzenia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce wedtug GUS

Przecietne wynagrodzenie miesieczne nominalne przypadajgce na 1 zatrudnionego oblicza
sie, przyjmujgc: wynagrodzenia osobowe, bez wynagrodzen oséb wykonujgcych prace naktadcza
oraz ucznidw, a takze oséb zatrudnionych za granicg, wyptaty z tytutu udziatu w zysku lub w
nadwyzce bilansowej w spotdzielniach, dodatkowe wynagrodzenia roczne dla pracownikow
jednostek sfery budzetowej oraz honoraria wyptacane niektérym grupom pracownikow za prace
wynikajgce z umowy o prace. Dane o przecietnych wynagrodzeniach miesiecznych prezentuje sie w
ujeciu brutto.

W latach 2010-15 przecietne miesieczne wynagrodzenie w Polsce rosto, zaréwno wsrod
ogotu firm, jak i w przedsiebiorstwach z sektora przetwérstwa przemystowego oraz producentow
mebli. Wynagrodzenie miesieczne brutto w przypadku ogétu firm wzrosto do potowy 2016 roku o
804 zt, czyli 0 23%. W grupie firm z sektora przetwdrstwa przemystowego ten wzrost wyniost 877 zt,
czyli 27%. W latach 2010-16 przecietne wynagrodzenie w branzy meblarskiej w Polsce z
kazdym rokiem systematycznie rosto z poziomu 2449 zt w roku 2010 do poziomu 3201 zt w
roku 2016. W tym okresie wzrosto ono zatem o 753 zt. Wzrost w branzy meblarskiej byt
proporcjonalnie wyzszy niz w przedsiebiorstwach przetwoérstwa przemystowego i wyniést ponad
30%. Nalezy jednak podkresli¢, iz poziom wynagrodzen w meblarstwie mimo dynamicznego
wzrostu odstaje in minus od s$redniego wynagrodzenia w przedsiebiorstwach ogotem oraz w
przedsiebiorstwach przetworstwa przemystowego.
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Tabela nr 52: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce, w
tym w branzy produkcji mebli, w latach 2010-15. Dane w zt brutto.

dane brutto w ztotych,

dane na koniec Ogot przedsiebiorstw Przetwoérstwo przemystowe Produkcja mebli
okresu
2010 I-XII 3 434,62 3 147,26 2 448,46
2011 I-XII 3 604,68 3 319,07 2 570,45
2012 1-XII 3 728,36 3 465,96 2 669,99
2013 I-XII 3 837,20 3591,53 2795,75
2014 1-XII 3 980,24 3747,14 2 945,33
2015 I-XII 4121,41 3 883,09 3 054,79
2016 I-VII 4 239,39 4 024,32 3 201,67

Zrédto: Materiaty zrédlowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015 roku; dane
dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracujgcych

W Wielkopolsce, podobnie jak w calym kraju, w latach 2010-16 przecietne
wynagrodzenie w branzy meblarskiej z kazdym rokiem rosto, osiggajac w 2015 roku poziom
3220 zt. Wzrosto zatem w tym okresie Srednio o ponad 794 z, co oznacza wyzszy wzrost (blisko
33%) niz w branzy meblarskiej w kraju. Nalezy jednak podkresli¢, iz poziom przecigtnego
wynagrodzenia w meblarstwie w Wielkopolsce jest nizszy niz dla ogotu przedsiebiorstw w
wojewodztwie (przecietne wynagrodzenie brutto w 2014 roku wynosito 3597 zt), ale takze nizszy niz
w przedsiebiorstwach przetwoérstwa przemystowego (przecietne wynagrodzenie brutto 3515,6 zt).

Tabela nr 53:. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w
Wielkopolsce, w tym w meblarstwie, w latach 2010-15. Dane w zt brutto.

dane brutto w ztotych,

dane na koniec okresu Ogotem Przetwoérstwo przemystowe Produkcja mebli
2010 I-XII 3 126,00 b.d. 2 426,95
2011 1-XIl 3101,33 3 060,99 2 524,90
2012 1-XII 3218,67 3211,78 2 651,26
2013 I-XII 3 335,93 3 364,45 2 764,23
2014 1-XII 3597,43 3 515,63 2 923,57
2015 I-XII 3676,42 3 837,08 3076,34
2016 I-VI b.d. b.d. 3 220,82

Zrédto: Materiaty zrédlowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Rocznik statystyczny dla wojewddztwa wielkopolskiego
2015 roku; dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracujgcych oraz raport o sytuacji Spoteczno —
Ekonomicznej Wielkopolski w 2015 roku US Poznan (dane za 2015 rok); b.d. — brak danych
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8.4. Prognoza zmian zatrudnienia w branzy w okresie najblizszych 2 lat w
Wielkopolsce

Znaczny odsetek wielkopolskich firm produkujgcych meble (65%) w ciggu najblizszych 2 lat
nie przewiduje zmiany stanu zatrudnienia. Zmiany w tym zakresie planuje natomiast 32% firm: 26%
z nich chce zwiekszy¢ zatrudnienie, 2% planuje jego redukcje, a 4% przewiduje zmniejszenie
zatrudnienia w przypadku jednych zawoddw, a zwiekszenie w przypadku innych. Ponadto 3%
wielkopolskich firm meblarskich nie potrafito sie ustosunkowac¢ do tej kwestii.

Tabela nr 54: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce w
ciggu najblizszych 2 lat.

Pytanie 24: Czy w ciggu najblizszych 2 lat przewiduje Pan(i) w swojej firmie zmiane stanu zatrudnienia?

Liczba pracownikow Podregion
< o))
o 2 ® 2 o Lo Q )
S © I 1o I ! ~ b pa =
. ~ Il = I Z Z 1 = = 0
Ogoétem il cZ» > Z g = z — < z
_ 2 + ) S . —
N=300 o N N - < S é E % 2
' = ' & c o T c 3] =
o S o N o X2 o N o
Te} o = »
Q £ Q2
zwiekszenie zatrudnienia 26% 26% 31% 40% 60% 20% 40% 35% 43% 3% 0%
bez zmian 65% 66% 60% 50% 40% 76% 48% 60% 40% 83% 93%
zmniejszenie zatrudnienia w
kuj h 5
przypadku jednych zawodow, o0 4o 5op 306 0% 4% 3% 0%  12% 0% 7%
zwiekszenie w przypadku
innych
zmniejszenie zatrudnienia 2% 2% 5% 3% 0% 0% F10% 1% 3% 0% 0%
trudno powiedzie¢ 3% 3% 0% 3% 0% 0% 0% 4% 3% 15% 0%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Przedsiebiorcy prognozujgcy zwiekszenie zatrudnienia w okresie najblizszych 2 lat to
czesciej przedstawiciele firm zatrudniajgcych powyzej 9 oséb, pochodzacy z miasta Poznania oraz
podregionéw koninskiego i kaliskiego, ktérych wieksza czes¢ przychoddéw pochodzi z rynkow
zagranicznych. Te podmioty dobrze oceniajg sytuacje w branzy oraz witasnej firmy, a takze
perspektywy na przysztos¢é. Sg przekonani o posiadaniu przewagi nad konkurencjg. Zwykle sg to
przedstawiciele firm: deklarujgcych ktopoty z pozyskiwaniem pracownikéw, korzystajgcych czesto z
pracownikow z zagranicy, inwestujgcych w kapitat ludzki oraz w innowacje i planujgcy robi¢ to nadal.
Przedsiebiorcy ci posiadajg patenty, wtasne centra rozwoju i wtasnych projektéw, wspotpracujgcych
z zewnetrznymi projektantami i specjalistami ds. ergonomii; badajg tez potrzeby klientéw i posiadajg
wiasne zaktady produkcyjne poza Wielkopolska.

Przedsiebiorcy prognozujgcy zmniejszenie zatrudnienia w ciggu najblizszych 2 lat to czesciej
przedstawiciele firm: zatrudniajgcych do 9 oséb, pochodzgcy z miasta Poznania oraz podregionu
koninskiego, o zréznicowanej strukturze geograficznej przychodow. Ci przedsiebiorcy stabigj
oceniajg sytuacje w branzy, wlasnej firmy oraz perspektywy na przysztos¢; nie majg tez
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poczucia przewagi nad konkurencjg. Ponadto sg to podmioty: w mniejszym stopniu inwestujgce w
kapitat ludzki i nieplanujgce zwieksza¢ tych inwestycji w przysziosci; w mniejszym stopniu
inwestujgce w innowacje, majgce zaktad produkcyjny poza Wielkopolskg oraz prowadzgce sprzedaz
przez zewnetrzny sklep internetowy.

Wykres nr 22: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce w
ciggu najblizszych 2 lat.
Pytanie 24. Czy w ciggu najblizszych 2 lat przewidywany stan zatrudnienia w Pana/i firmie ulegnie:

Nieznacznemu zmniejszeniu Pozostawienie bez zmian Nieznacznemu zwigkszeniu
B Znacznemu zwiekszeniu Trudno powiedzie¢
Kadra kierownicza wyzszego szczebla 1% 89% 3% 1% 7%
Kadra kierownicza nizszego i $redniego szczebla 1% 83% 7% Zl/o 7%
Szeregowi pracownicy biurowi 2% 85% 6% 1I/o 6%
Robotnicy wykwalifikowani 1% 73% 20% i) 3%
Robotnicy niewykwalifikowani 2% 82% 8% l) 5%

Zrédto: badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Brak zmian w wielko$ci zatrudnienia w okresie najblizszych 2 lat czesciej niz przecietnie
prognozujg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych do 9 o0séb, pochodzgcych z podregionéw
leszczynskiego, pilskiego, poznanskiego, ktérych wieksza czes¢ przychoddw pochodzi z rynku
krajowego. Podmioty te dos¢ dobrze oceniajg sytuacje w branzy, wtasnej firmy oraz perspektywy na
przyszto$¢; nie majg za to poczucia przewagi nad konkurencjg, ale takze nie czujg sie od niej stabsi.
Ponadto sg to przedstawiciele firm: w mniejszym stopniu inwestujgcych w kapitat ludzki,
nieplanujgcych zwiekszac¢ tych inwestycji w przysztosci, zatrudniajgcych pracownikéw z zagranicy, w
mniejszym stopniu inwestujgcych w innowacje.

Najwiecej firm planuje wzrost zatrudnia w grupie robotnikéw wykwalifikowanych — 22% firm
chce w tej grupie zwiekszy¢ zatrudnienie, a zaledwie 1% planuje jego redukcje. Ponadto 9% firm
chce zwiekszy¢ zatrudnienie w grupie robotnikéw niewykwalifikowanych, a tylko 2% — zmniejszyc¢.
Podobnie jest w odniesieniu do kadry kierowniczej nizszego i $redniego szczebla: 9% firm planuje
zwigkszenie zatrudnienia, a 2% jego zmniejszenie. W przypadku szeregowych pracownikow
biurowych 7% firm planuje zwiekszenie zatrudnienia, a 2% jego zmniejszenie. Najmniejsze zmiany
sg planowane w grupie wyzszej kadry zarzgdzajgcej, bowiem zwiekszenie liczby zatrudnionych w tej
grupie planuje 4%, a zaledwie 1% jego redukcje. Kilka procent przedsiebiorcow w odniesieniu do
kazdej z ww. grup pracownikéw nie potrafito okresli¢ czy w okresie najblizszych 2 lat zwigkszy lub
zmniejszy zatrudnienie, czy tez pozostawia je bez zmian.

Reasumujgc — chetni do pracy w branzy meblarskiej w okresie 2 najblizszych lat bedg w
dobrej sytuacji, bowiem firmy z branzy bedg potrzebowaty wiekszej liczby pracownikéw, niz obecnie
jest w niej zatrudnionych we wszystkich omawianych grupach pracowniczych. Najwiekszy popyt
bedzie na robotnikoéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych, ale swoje szanse znajdg tez
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przedstawiciele pozostatych grup pracownikow. W zwigzku z powyzszym mozna zakitada¢, ze w
przysztosci pracodawcom moze by¢ coraz trudniej znalez¢ pracownikow.

8.5. Procesy rekrutacji pracownikéw w firmach branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Wielkopolskie firmy produkujagce meble wykorzystuja rézne sposoby rekrutacji
pracownikéw. Prawie potowa przedsiebiorstw (46%) szuka pracownikéw, wykorzystujgc prywatne
kanaty (znajomych, sie¢ wtasnych kontaktow).

Tabela nr 55: Odsetek firm meblarskich w Wielkopolsce deklarujgcych trudnosci z rekrutacjg
potrzebnych pracownikéw.

Pytanie 26. Czy w ciggu ostatnich 1-3 lat spotkal(a) sie Pan(i) z problemami z rekrutacjg potrzebnych
pracownikow?

Liczba pracownikéw

Ogdétem o § < i % = ; o
N=300 o I 3 2 8 I © z
prywatnymi kanatami (znajomi, sie¢ kontaktow) 46% 47% 38% 43% 40%
rekrutacja wewnetrzna w firmie 26% 24% 38% 63% 60%
bezptatne ogtoszenia w internecie 25% 23% 45% 53% 20%
ogtoszenia o prace w prasie 25% 26% 37% 37% 80%
za posrednictwem Urzedow Pracy 16% 15% 25% 50% 20%
ogtoszenia w internetowych serwisach posrednictwa 13% 11% 34% 43% 20%
poprzez system praktyk / stazy 11% 10% 26% 37% 20%
za posrednictwem komercyjnych firm headhunterskich 4% 4% 6% 13% 20%
poprzez ogtoszenia w biurach karier 1% 1% 6% 7% 0%
wynajem pracownikow w biurach pracy tymczasowej 1% 2% 0% 0% 0%
Inaczej 1% 1% 5% 10% 20%
odmowa 10% 11% 0% 0% 0%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

W celu pozyskania pracownikéw 26% firm prowadzi rekrutacje wewnetrzng, a jedna czwarta
zamieszcza bezptatne ogtoszenia w internecie oraz prasie. Za posrednictwem urzedéw pracy
rekrutacje prowadzi 16% firm, a 13% z nich korzysta z internetowych serwiséw posrednictwa pracy.
Poprzez system stazy i praktyk kandydatéw poszukuje 11% pracodawcow, a 4% z nich korzysta
z ustug wyspecjalizowanych firm rekrutujgcych pracownikéw. Zaledwie 1% firm prowadzi rekrutacje
poprzez ogtoszenia w biurach karier oraz wykorzystuje inne niz wyzej opisane sposoby (np.
poszukuje pracownikdéw z zagranicy). Mniejsze firmy wykorzystujg $rednio jeden lub dwa sposoby
poszukiwania pracownikow, natomiast wieksze firmy od 3 do 4 sposobodw rekrutacji.

Zdecydowana wiekszos¢ (91%) objetych badaniami firm meblarskich z Wielkopolski
deklaruje, ze w okresie ostatnich 1-3 lat nie miata probleméw z rekrutacja potrzebnych
pracownikéw. Natomiast 8% twierdzi, ze takie problemy wystepowaty. Problemy z rekrutacjg
potrzebnych pracownikéw miaty przede wszystkim firmy: zatrudniajgce powyzej 9 osdb, pochodzgce
z Poznania oraz podregionu koninskiego i poznahskiego, a takze w nieco mniejszy stopniu
kaliskiego, ktérych wieksza czes¢ przychodéw pochodzi z rynkéw zagranicznych. Firmy te
przecietnie lub dobrze oceniajg sytuacje w branzy oraz sytuacje wlasnej firmy i perspektywy na
przyszto$¢. Sg one przekonane o posiadaniu przewagi nad konkurencja.
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Ponadto sg to przedstawiciele firm: planujgcych zwigekszanie zatrudniana, korzystajgcych czesto z
pracownikow z zagranicy, inwestujgcych w kapitat ludzki oraz w innowacje, a takze planujgcych to
robi¢ nadal. Posiadajg oni patenty, wtasne centra rozwoju, wiasnych projektow, wtasne zaktady
produkcyjne poza Wielkopolskg i zagranicg; poza tym inwestujag we witasne kanaty dystrybuciji
(sklepy, wtasny sklep internetowy).

Tabela nr 56: Odsetek firm meblarskich w Wielkopolsce deklarujgcych trudnosci z rekrutacjg
potrzebnych pracownikow.

Pytanie 26. Czy w ciggu ostatnich 1-3 lat spotkat(a) sie Pan(i) z problemami z rekrutacjg potrzebnych
pracownikow?

Liczba pracownikow Podregion

o o 2 _UE’ |5 < = % %
Ogslem 8 ¥ I8 1y §8 §3 Fp £9 =8 39
N=8300 ol oz 5z &2 §2 oz S8z §z gz az

Te) o ~ n

o 1S @
Tak 8% 7% 22% 30% [ 80% 9% 11% 7% 16% 0% 1%
Nie 91% 92% T77% 70% 20% 91% 89% 93% 84% 100% 86%
Trudno powiedzie¢ 1% 1% 2% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 13%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Przedsiebiorcy deklarujgcy, ze mieli problemy z rekrutacjg potrzebnych pracownikow wskazywali, ze
najczesciej polegaty one na: braku doswiadczonych fachowcow, specjalistow (stolarzy, tapicerdéw,
szwaczek) (77%). Ponadto skarzyli sie na: brak ludzi chetnych do pracy za stawki rynkowe (10%);
brak ludzi chetnych do przyuczenia sie do pracy w zawodzie (9%); matg liczbe potencjalnych
pracownikow w stosunku do liczby firm (8%); brak znajomosci programow do projektowania mebli
przez potencjalnych chetnych (6%); brak checi do pracy u ludzi, ktérzy zgtaszajg sie do pracy (6%);
brak sprzedawcow z doswiadczeniem i zaangazowaniem (1%); brak ludzi do prostych prac -
magazynierow, pakowaczy (1%); trudnosci z dotarciem do potencjalnych pracownikéw o okreslonym
zawodzie i o potrzebnych kompetencjach (1%), brak oséb o manualnych zdolnosciach,
pracownikow produkcyjnych (1%).

Wielkopolscy przedsiebiorcy z branzy meblarskiej deklarowali, ze najtrudniej jest pozyskac¢ do pracy
przedstawicieli nastepujgcych grup zawodowych:

a) stolarz i pokrewne (stolarz, stolarz meblowy, maszynowy, galanterii drzewnej, pomocnik
stolarza, frezer w drewnie, rzezbiarz w drewnie) — 37,9% ogétu wskazywanych jako
deficytowe,

b) tapicer i pokrewne (tapicer meblowy, przedtapicer, pomocnik tapicera) — 21,6% ogotu;

c) projektant mebli - 4,4% ogotu,

d) operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie (operatorzy maszyn do wyrobow
drzewnych, tapicerskich, stolarskich, a takze strugarek, pilarek, frezarek, wiertarek oraz
operatorzy i programisci CNC, slusarze) — 4,1% ogétu.

e) szwaczka, krawiec i pokrewne (szwaczka maszynowa, reczna, krawcowa/krawiec,
krojcza/krojczy) — 4,0% ogétu,

f) monter/montazysta mebli (oraz wyrobow z drewna, sprzetu AGD) — 1,9% ogotu.
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Ponadto wskazywano na brak: lakiernikéw meblowych (1,4%), robotnikdw produkcyjnych (1,6%),
sprzedawcow i handlowcow (1,2%), ciesli ( 1,1%), pracownikéw magazynéw (0,7)%, inzynierow
grafikéw (0,5%) i rzezbiarzy (0,6%)".

Przedsiebiorcy wskazywali, ze brakuje na rynku pracownikéw: majgcych doswiadczenie i praktyke
w zawodzie (19%), mtodych, nowych, specjalistow w branzy (17%) , ludzi potrafigcych obstugiwac
konkretne maszyny stolarskie (16%), projektowaé¢ i wykonywaé meble (16%), majgcych
predyspozycje i umiejetnosci takie jak rzetelnos¢, dokladnos¢, precyzja, szybkos¢, samodzielnosé,
zdolno$¢ planowania, pomystowosé (11%) oraz posiadajgcych wiedze i ogodlne kwalifikacje
zawodowe w zakresie meblarstwa (9%) oraz chcacych sie angazowaé w wykonywang prace (4%).

Mata czes¢ wielkopolskich firm produkujacych meble (13%) w réoznej formie zatrudnia
w Polsce pracownikéw z innych krajow. Czesciej po takg forme likwidacji niedoboréw na rynku
pracy siegajg firmy zatrudniajgce powyzej 49 pracownikow, pochodzace z podregionu koninskiego i
z Poznania. Wieksza czes¢ przychodow tych firm pochodzi z rynkéw zagranicznych oraz z rynku
ogolnopolskiego. Podmioty te stabiej oceniajg sytuacje w branzy, a takze sytuacje wtasnej firmy i
perspektywy na przyszios¢. Ponadto sg to przedstawiciele firm: czesciej deklarujgcych ktopoty ze
znalezieniem pracownikow, inwestujgcych w kapitat ludzki oraz doceniajgcy role innowacji.
Posiadajg patenty, wtasne centra rozwoju, wtasnych projektantéw, wspotpracujg z projektantami
zewnetrznymi i specjalistami ds. ergonomii, posiadajg witasne zaktady produkcyjne poza
Wielkopolskg i za granicg. Firmy te inwestujg we wilasne kanaty dystrybucji (sklepy, wlasny sklep
internetowy). Pracownicy z zagranicy zatrudnieni w tych firmach stanowig miedzy 1% a 70% ogdétu
pracujgcych — srednio stanowig 16,1% tam zatrudnionych.

Tabela nr 57: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich zatrudniajgcych pracownikéw z zagranicy.
Pytanie 28.1. Funkcjonujemy na globalnym rynku pracy. Czes$¢ wielkopolskich firm produkujgcych meble zatrudnia w
Polsce w réznej formie pracownikéw z innych krajéw. Prosze powiedzie¢, czy korzysta Pan(i) z takiej mozliwosci w
przypadku:

Liczba pracownikéw Podregion
- < =z
() = ®© = 7]
5 o 9 < o 2 o <t = S < = o
L0 A \ = X L0 n ™M (o]
Ogolem o8 T8 9% 28 5% 8% 2% £F R 2§

Robotnikow 1% | 11% 17% 37% [ 80% | 5% 5% 5% [50% | 0% 2%
wykwalifikowanych

ABl e 8% 8% 6% 27%  60% 1% 6% 2% | 41% 0% 8%
niewykwalifikowanych

Szeregowych 7% 7% 0% 0% 20% 0% 4% 0% | 87% 0% 0%
pracownikow biurowych

Kadry kierowniczej

nizszego i sredniego 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35% 0% 0%
szczebla

Kadry kierowniczej 4% 4% 2% 3% 0% 0% 0% 0% 24% 0% 0%

wyzszego szczebla
Tak - niezaleznie od
grupy pracownikow

Nie 87% 88% 77% 53% 0% 95% 86% 95% 49% 100% 90%
Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

13% 12% 23% 47% [100% 5% 14% 5% 51% 0% 10%

15 Wyniki badan ilosciowych, préba 300 przedsiebiorcéw branzy produkcji mebli z Wielkopolski. Odpowiedz na
pytanie 28. Pracownikdéw o jakich zawodach i kompetencjach/ umiejetnosciach obecnie Panstwa firmie brakuje?
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8.6. Analiza ofert pracy zgtoszonych przez firmy branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce

Analiza ofert pracy z branzy produkcja mebli zgtoszonych przez przedsiebiorstwa
prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Wielkopolski zostata przeprowadzona w oparciu o dane
pochodzgce z dwoch zrodet. Pierwszym z nich byt zbior 1 716 ofert pracy publikowanych na 5
wybranych portalach rekrutacyjnych (wyszukajprace.pl; olx.pl/praca; praca.gratka.pl; linkedin.com;
oferty.praca.gov.pl) przez 60 dni roboczych realizacji projektu ,Wnetrza przysztosci” (od 17 czerwca
do 16 wrzesnia 2016 roku). Drugim zrédiem byla baza, dotyczgca ofert pracy zgtoszonych w
Powiatowych Urzedach Pracy w Wielkopolsce przez przedsiebiorstwa z branzy produkcji mebli w
okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku. Baza liczyta 999 ogtoszen i zawierata informacje o
poszukiwanym zawodzie oraz liczbie poszukiwanych pracownikow.

Oferty zgtoszone do Powiatowych Urzedéw Pracy w pierwszej potowie 2016.

Z analizy ofert pracy zgtoszonych przez przedsiebiorstwa z branzy produkcji mebli do
wielkopolskich Powiatowych Urzedéw Pracy (PUP) w pierwszym potroczu 2016 roku wynika, ze
firmy meblarskie w omawianym okresie zgtosity 999 ofert pracy dla 2 855 potencjalnych
pracownikow w 128 zawodach i specjalizacjach. Potowa miejsce pracy zostata zgtoszona w PUP-
ach w 5 powiatach: kepinskim (482 miejsca pracy stanowigce 17% ogoétu zgtoszonych); poznanskim
(360 miejsc pracy czyli 13% ogotu); czarnkowsko - trzcianeckim (228 miejsc pracy stanowigcych 8%
ogotu); wagrowieckim (202 miejsca pracy czyli 7% ogotu) i ostrowskim (159 miejsc pracy
stanowigcych 6% ogétu). Srednio tygodniowo pracodawcy zgtaszali w PUP-ach 38,4 ofert pracy dla
110 oséb. Zapotrzebowanie na poszczegdlne zawody i specjalizacje byto bardzo rdézne w
poszczegolnych powiatach.

Wykres _Mapa nr 23: Liczba oferowanych miejsc pracy zgtoszonych w wielkopolskich Powiatowych
Urzedach Pracy przez firmy produkujgce meble w okresie styczen — czerwiec 2016.
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W zawigzku z tym, ze zgtoszono zapotrzebowanie na 128 zawoddw i specjalnosci, potgczono je dla
czytelnosci obrazu w 19 grup. Nalezy zwréci¢ uwage, ze 80% oferowanych miejsce pracy
dotyczyto zawodow z 5 grup:

o

stolarz i pokrewne (stolarz, stolarz meblowy, maszynowy, galanterii drzewnej, pomocnik
stolarza, frezer w drewnie, rzezbiarz w drewnie) — 640 miejsc stanowigcych 22,4% ogoétu;

tapicer i pokrewne (tapicer meblowy, przedtapicer, pomocnik tapicera) — 637 miejsc
stanowigcych 22,3% ogotu;

szwaczka, krawiec i pokrewne (szwaczka maszynowa,
krojczal/krojczy) — 637 miejsc stanowigcych 22,3% ogétu;
monter/montazysta mebli (oraz wyrobdéw z drewna, sprzetu AGD) — 201 miejsc stanowigcych
7,0% ogotu;

operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie (operatorzy maszyn do wyrobow
drzewnych, tapicerskich, stolarskich, a takze strugarek, pilarek, frezarek, wiertarek oraz
operatorzy i programisci CNC, $lusarze) — 171 miejsc stanowigcych 6,0% ogétu.

reczna, krawcowal/krawiec,

Wykres nr 24: Struktura poszukiwanych zawodoéw zgtoszonych w wielkopolskich Powiatowych

Urzedach Pracy przez firmy produkujgce meble w okresie styczen — czerwiec 2016.

Stolarz i pokrewne

Szwaczka, krawiec, krojcza i pokrewne
Tapicer i pokrewne

Montazysta mebli i sprzetu

Operatorzy maszyn stolarskich

Pracownicy pakowania i magazynowania
Pomocniczy pracownicy produkciji

Pracownicy biurowi

Pracownicy gospodarczy, obstugi, pomocniczy
Specjalisci sprzedazy, handlowcy, sprzedawcy
Lakierni i pokrewne

Logistyka i transport, kierowcy

Pracownicy utrzymania ruchu

Ksiegowi, pracownicy ksiegowosci, controlingu
Szlifierze drewna, szkta, metalu

Kierownicy dziatéw

Projektanci/ konstruktorzy mebli

Pracownicy marketingu, promocji

Pracownicy kontroli jakosci

Zrédto: Dane przekazane przez Wojewddzki Urzad Pracy
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I 22,3%
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B 05%
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| 0.2%
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w Poznaniu, dane na 30 czerwca 2016 r.
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Analiza oferty zebranych w trakcie monitoringu wybranych stron internetowych.

Analizie podlegato 1 716 ofert pracy publikowanych na 5 wybranych portalach
rekrutacyjnych (wyszukajprace.pl; olx.pl/praca; praca.gratka.pl; linkedin.com; oferty.praca.gov.pl) przez
60 dni roboczych realizacji projektu ,Wnetrza przysziosci” (od 17 czerwca do 16 wrzesnia 2016 roku).
Sposrod wszystkich ogtoszen 1 649 zostato zamieszczonych jednorazowo, a 67 to oferty pracy
zamieszczone wiecej niz 1 raz (powtarzajgce sie). Srednio tygodniowo pracodawcy ogtaszali na
monitorowanych portalach 165 ofert pracy dla 204 oséb. Zapotrzebowanie na poszczegoine zawody
i specjalizacje bylo bardzo rézne w poszczegodlnych powiatach. Wiekszos¢ badanych ofert pracy
zostata umieszczona na analizowanych portalach bezposrednio przez pracodawcow (80%). Czes¢
ofert pochodzita z Urzedéw Pracy (12%), a cze$¢ z agencji zatrudnienia tymczasowego (8%). W
wiekszosci (66,7%) przeanalizowanych ogtoszen nie okreslono jednoznacznie liczby poszukiwanych
pracownikow. Jezeli natomiast juz te liczbe pracownikéw wskazywano, to oscylowata ona miedzy
jedng a 60 osobami. W ramach jednego ogtoszenia zdecydowanie najczesciej poszukiwano jednego
lub dwéch pracownikéw.

Tabela nr 58: Liczba oferta pracy zamieszczona przez przedsiebiorstwa z branzy meblarskiej na
monitorowanych portalach internetowych w okresie 17 czerwca — 16 wrzesnia 2016

OGOLEM pojedyncze powtarzajace sie
OGOLEM 1716 1649 67
olx.pl/praca 773 755 18
wyszukajprace.pl 442 403 39
centralna baza ofert.stat.gov.pl 248 248 0
praca.gratka.pl 139 132 7
linkedin.com 40 40 0
Inne 74 71 3

Do kategorii inne zaliczono pojedyncze ogtoszenia z portali: nuzle.pl; praca.pl; www.gumtree.pl; lento.pl;
limnuswork.es-candidate.com/pl; gowork.pl; jobexpress.pl/; gazetapraca.pl

Na wskazanych wyzej portalach internetowych przez firmy meblarskie w omawianym okresie
zgtosity zapotrzebowanie na 2 036 potencjalnych pracownikéw w 247 zawodach i specjalizacjach.
Nalezy podkresli¢, ze 60% zgtoszonych ofert pochodzi z szesciu powiatow: kepinskiego (341 ofert
pracy stanowigce 18,3% ogotu zgtoszonych); poznanskiego (305 ofert, czyli 17,8% ogétu); Poznania
(161 ofert 9,4% ogodtu); wrzesinskiego (71 ofert, czyli 4,2% ogétu) i ostrowskiego (70 ofert
stanowigcych 4,1% ogotu) i gnieznienskiego (63 oferty stanowigce 3,7% ogotu).

' Na potrzeby szacowania przyjeto, ze oferty, w ktérych nie okreslono liczby poszukiwanych pracownikéw dotyczyty
1 osoby, co moze powodowacé zanizenie podanego szacunku. Nie byto jednak przestanek, aby przyja¢ inne zatozenia
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W zawigzku z tym, ze zgtoszono zapotrzebowanie na 247 zawoddw i specjalnosci, potgczono je dla
czytelnosci obrazu w 19 grup. Nalezy zwroci¢ uwage, ze 85% oferowanych miejsce pracy

dotyczyto zawodow z 7 grup:
o stolarz i pokrewne (stolarz, stolarz meblowy, maszynowy, galanterii drzewnej, pomocnik

O
o

stolarza, frezer w drewnie, rzezbiarz w drewnie) —32,5% ogotu ofert;

tapicer i pokrewne (tapicer meblowy, przedtapicer, pomocnik tapicera) — 25,5% ogétu;
szwaczka, krawiec i pokrewne (szwaczka maszynowa, reczna, krawcowa/krawiec,
krojcza/krojczy) — 8,8% ogotu;

monter/montazysta mebli (oraz wyrobow z drewna, sprzetu AGD) — 6,1% ogétu;

operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie (operatorzy maszyn do wyrobow
drzewnych, tapicerskich, stolarskich, a takze strugarek, pilarek, frezarek, wiertarek oraz
operatorzy i programisci CNC, slusarze) — 4,7% ogotu.

robotnik, pomocniczy pracownik produkcji — 4,7%,

pracownicy magazynowi, pakowacze — 2,9%.

Wykres nr 25: Struktura poszukiwanych zawodow wg ofert zebranych w ramach monitoringu stron
internetowych w okresie od 17 czerwca do 16 wrzes$nia 2016 w ramach realizacji projektu ‘Wnetrza

przysztosci”.

Stolarz, stolarz meblowy i pokrewne I 32,5%
Tapicer, tapicer meblowy i pokrewne I 25,5%
Szwaczka, krawcowa, krojcza i pokrewne N 8,8%
Montazysta, monter mebli i sprzetu N 6,1%
Operatorzy maszyn (w tym stolarskich) Il 4,9%
Robotnik, pomocniczy pracownicy produkcji I 4,7%
Pracownicy pakowania i magazynowania Il 2,9%
Specjalisci sprzedazy, handlowcy, sprzedawcy Bl 2,8%
Lakiernik i pokrewne Wl 2,7%
Projektanci/ konstruktorzy mebli Hll 2,5%
Kierownicy dziatow B 1,1%
Pracownicy biurowi B 1,1%
Technolog B 1,0%
Pracownicy utrzymania ruchu 0,7%
0,5%
0,5%

[ |
Logistyka i transport, kierowcy B 0,7%
Pracownicy kontroli jakosci Il
Tokarz, frezer, obrobka metalu, 1
Szlifierze drewna, szkta, metalu 1 0,4%
Pomocnik renowartora mebli, rzezbiarz 1 0,3%
Ksiegowi, pracownicy ksiegowosci, controlingu | 0,2%

Informatyk | 0,1%

Ptytkarz | 0,1%
Ciesla | 0,1%
Pracownicy marketingu, promocji , inzynier grafik | 0,1%

Zrédio: Baza ofert pracy zebrana w ramach monitoringu stron intemetowych w okresie od 17.06 — 16.09. 2016 .
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Wymagania wobec przyszitych pracownikow

W ponad potowie (64%) ogtoszen nie okreslono jakiego poziomu wyksztatcenia oczekuje
sie od przysztych pracownikow. Co trzecie ogtoszenie (36%, czyli 714 ogtoszen) okreslato
wymagany poziom wyksztatcenia. W 55% przypadkow poszukiwano pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym, w 15% — z podstawowym lub podstawowym niepetnym, w 9% — ze S$rednim
zawodowym (technikum), w 5% — z ogdlnoksztatcgcym, a w ledwie 1,5% poszukiwano pracownikéw
z wyksztatceniem wyzszym roéznego stopnia. Ponadto w 5% ofert wymagania co do stopnia
wyksztatcenia okreslano w sposéb inny niz powyzej. Tylko w 10,2% przeanalizowanych ofert pracy
okreslono oczekiwany kierunek wyksztatcenia. W przewazajgcej wiekszosci (w 89,8%) oferty jednak
nie zawieraty takich danych.

W potowie ofert (50%) okreslono oczekiwany staz w zawodzie, w przypadku 5% ogtoszen
wskazano, ze wczesniejsze doswiadczenie w wykonywaniu zawodu nie jest wymagane. Natomiast
w 45% analizowanych ofert pracy nie byto informacji na ten temat. Oczekiwania wobec stazu
artykutowano podajgc wymagang liczbe lat doswiadczenia w zawodzie (oscylowata ona miedzy 6
miesigcami, a 10 latami, najczesciej jednak wymagane byto od roku do 3 lat doswiadczenia) lub
opisujgc konkretne wymagania.

W zdecydowanej wiekszosci ogtoszen (96%) nie okreslono preferowanej ptci pracownikéw.
Natomiast w 2,4% przypadkéw zaznaczano, ze poszukiwane sg do pracy kobiety, a w 1,6% — ze
mezczyzni. Podobnie w zdecydowanej wiekszosci ogtoszen (99%) nie sugerowano preferowanego
wielu pracownikow. Znikoma liczba ofert, w ktérych wiek zostat okreslony uniemozliwia
przeprowadzenie analizy.

Niewielka czes$¢ z analizowanych ogtoszen (6,3%) zawierata zastrzezenie, ze oferta jest
skierowana tylko do oséb zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

W zadecydowanej wiekszosci analizowanych ofert pracy (91%) kandydat nie musiat
posiada¢ znajomosci zadnego jezyka obcego. W 6% ofert wskazano, ze ta znajomos¢ jest
wymagana, a w 3%, ze bedzie ona dodatkowym atutem. Najczesciej wymagano znajomosci jezyka
angielskiego (49%), niemieckiego (33%). Rzadziej wymagano znajomosci jezyka ukrainskiego (6%),
francuskiego (1%) czy jezykdw, takich jak: rosyjski, polski (przy rekrutacji obcokrajowcow) lub inny
dowolny jezyk obcy (10%). Jezeli juz oczekiwano od kandydatéw znajomosci jezyka obcego, to
najczesciej na poziomie sredniozaawansowanym (64%) lub zaawansowanym (29%). W ledwie 7%
przypadkdéw wystarczyta znajomos¢ podstawowa.

W co czwartym ogtoszeniu (26,3%) nie okreslono zakresu pracy, do jakiej poszukiwani sg
kandydaci. W pozostatych przypadkach zakres ten zostat jasno opisany.

Oferowane warunki pracy

Wielkopolskie firmy produkujgce meble oferowaly najczesciej poszukiwanym
pracownikom zatrudnienie w oparciu o umowe o prace (49%) nie okreslajac przy tym doktadnie
jej typu. W 31% przypadkow typ umowy o prace zostat doktadniej okreslony: w 16% ogtoszen
oferowano umowa o prace na okres probny; w 11% przypadkéw umowe o prace na czas okreslony;
w 3% ogtoszen umowe o prace na czas nieokreslony. W bardzo niewielkiej liczbie przypadkow
oferowano: umowe o prace na zastepstwo (0,5%); umowa o prace na czas wykonania okreslonej
pracy (0,4%); umowa o prace w celu przygotowania zawodowego (0,1%). Ponadto w 6%
analizowanych ofert proponowano umowe zlecenia. W pojedynczych przypadkach proponowano:
umowe na praktyke/staz (0,8%); umowe agencyjng (0,5%); samozatrudnienie (0,2%); niemiecka
umowa o prace z petnym ubezpieczeniem (0,2%); umowa o prace nakfadczg (0,2%); prace zdalng
(0,1%). W przypadku 12% analizowanych ogtoszen pracodawcy nie okreslili typu umowy na jakg
chcg zatrudnia¢ poszukiwanych pracownikéw.
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W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (71%) oferowana byla praca w petnym
wymiarze czasu pracy. W przypadku 28% analizowanych ofert nie okreslono wymiaru
godzinowego pracy. W ledwie 1% przypadkow fgcznie wskazano, ze bedzie to praca: na 2 wymiaru
czasu pracy; praca dodatkowa/sezonowa/dorywcza; na niepetny etat; 3 razy w tygodniu po ok. 3-4
godzin; 60 godzin pracujgcych w miesigcu; 50-70 godzin pracy w miesigcu; 10-12 godzin pracy
dziennie.

W 66% ogtoszen pracodawcy nie umiescili informacji o tym, czy praca bedzie miata
charakter zmianowy. W 27% ogtoszenh wskazali za$, ze bedzie to praca na jedng zmiane, w 5%, ze
bedzie to praca na dwie zmiany, a 2%, ze na 3 zmiany.

W 30% analizowanych ogtoszeniach podana byta informacja na temat oferowanego
wynagrodzenia. W zdecydowanej wiekszosci ogtoszeh (70%) nie byto informacji na ten temat.
Zdecydowanie najczesciej (23% ogtoszen) podawano oferowane wynagrodzenie brutto na miesigc
(Srednio lub w widetkach), a w 7% operowano stawkami za jedng godzine pracy (Srednio lub w
widetkach).

Oferowane przez pracodawcow wynagrodzenia byly zalezne od stanowiska jakiego
dotyczyta oferta. Oferty dotyczgce prac pomocniczych oscylowaty wokét najnizszych stawek
wynagrodzen. Natomiast stawki oferowane stolarzom meblowym oraz tapicerom byty uzalezniane
od doswiadczenia, umiejetnosci, efektywnosci pracy. Oscylowaty one miedzy 3 000 a 6 000 zt
brutto/miesigc w przypadku pracy w Wielkopolsce oraz miedzy 8 000 a 14 000 zt/miesigc w
przypadku ofert pracy z zagranicy.

Tabela nr 59: Wynagrodzenie oferowane przez pracodawcow w analizowanych ofertach pracy
(przedziaty).

S Stawki wynagrodzen podawane w analizowanych ogtoszeniach o prace w ztotych brutto

wynagrodzenie miesieczne od do Srednia mediana
Srednie wynagrodzenie miesieczne 997 zt 10 000 zt 3 557 zt 2800 zt
wynagrodzenie miesieczne od: 800 zt 10 000 zt 3 886 zt 2800 zt
wynagrodzenie miesieczne do: 1750zt 14 000 zt 5714 z 4 000 zt
stawki godzinowe

Srednie wynagrodzenie na 1 godzine: 9zt 100 zt 25zt 16 zt

stawki godzinowe od: 8 zt 49 zt 19 zt 16 zt

stawki godzinowe do: 12 zt 60 zt 21zt 19 zt

Zrédto: Analiza ofert pracy — monitoring portali internetowych w ramach projektu ,Wnetrza przysziosci”

Uwaga: oferowane kwoty wynagrodzen byly podawane w ogtoszeniach w rézny sposéb - jako wynagrodzenie miesieczne lub
godzinowe. Ponadto w ogtoszeniach podawano wynagrodzenie jako jedng wartos¢ ,$rednig” lub w widetkach ,0d” - ,do”. W zwigzku
z tym wiersze ,$rednie wynagrodzenie miesieczne/ na 1 godzing” w tabeli nr 8 nalezy czyta¢ oddzielnie od wierszy ,0od” - ,do”,
ktére pokazujg dolne igdrne granice oferowanych wynagrodzen.

W 5% analizowanych ogloszen podano informacje na temat premii oferowanych
przez pracodawce. W 3% przypadkéw miaty one charakter ogdlnej informacji o tym, ze system
premiowy istnieje. Natomiast w 2% przypadkow zawarte bylo wiecej informacji na ten temat, w tym:
0,6% pracodawcow oferowato pracownikom premie od wartosci sprzedazy (na stanowiskach
sprzedawcow i handlowcéw); 0,5% oferowato premie uznaniowe i dodatki akordowe (na
stanowiskach produkcyjnych); 0,2% oferowato premie za nadgodziny; 0,2% oferowato premie o
wartosci 300-400 zt brutto na okresie prébnym; w pojedynczych przypadkach pracodawcy oferowali
dodatek za prace na nocki, za prace w weekendy oraz dodatek wakacyjny i od zamontowanego
zestawu.
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Niewielki odsetek pracodawcéw w analizowanych ogloszeniach o prace informowat,
ze oferuje przysztym pracownikom pozaptacowe benefity przynajmniej w czesci przez niego
finansowane. | tak: 5,4% oferowato nauke zawodu; 4,7% przejazd do pracy z okolic firmy; 4%
zakwaterowanie; 2,3% szkolenia; 2% pakiet socjalny/pakiety benefitow, karty kulturalno-sportowe;
1% wyzywienie; 0,8% ubezpieczenie od nieszcze$liwych wypadkéw (NW); 0,7% dodatkowe
Swiadczenia medyczne; 0,4% laptopa; 0,4% — telefon stuzbowy; 0,3% — dodatkowe ubezpieczenia;
0,2% — kursy jezykowe. W pojedynczych przypadkach pracodawcy oferowali nagrode powitalng oraz
mozliwos¢ pracy w nadgodzinach; optacenie kosztow przejazdu do Polski (w przypadku
pracownikow z zagranicy) lub przejazdu do innego kraju (w przypadku wyjazdéw zagranice). W
przypadku ofert pracy zagranicg lub przyjazdu pracownikow zagranicznych do Polski oferowano
pomoc w zatatwieniu wszystkich formalnosci; w razie potrzeby odbiér z lotniska, pomoc w
zatatwieniu zakwaterowania, zatozeniu konta, pomoc konsultanta médwigcego w jezyku
pracownikow.

Oczekiwany sposoéb aplikowania

W zdecydowanej wiekszosci ogtoszeh wskazywano, ze odpowiedzi na oferty nalezy sktadac
w jezyku polskim (84,9%). W pojedynczych przypadkach oczekiwano przestania aplikacji w jezykach
angielskim (0,1%), niemieckim (0,1%), ukraifnskim (0,4%) i rosyjskim (0,1%). W przypadku 14,5%
ofert nie okreslono jezyka w jakim nalezy aplikowac.

W 62% analizowany ofert pracy nie okreslono jakie dokumenty powinny zosta¢ zlozone
przez osobe zainteresowang dang ofertg. Natomiast w przypadku 34% ofert oczekiwano ztozenia
CV, w 8% listu motywacyjnego. W 4% przypadkéw wymagano tez skierowania do pracy z Urzedu
Pracy. Ponadto oczekiwano takze: opisu do$wiadczen i umiejetnosci (1,1%); zdjecia (0,5%), a w
pojedynczych przypadkach okreslonych uprawnien, listu referencyjnego czy aktualnych badan
lekarskich.

Pracodawcy w pierwszej kolejnosci oczekiwali od chetnych do pracy zgtoszeh
telefonicznych (43%), w drugiej zas spotkania osobistego po wczesniejszym umaowieniu sie (21%).
Ponadto niewielki odsetek pracodawcow oczekiwat przestania zgtoszenia: pocztg (1,6%); poprzez
formularz na stronie internetowej pracodawcy (1%); za posrednictwem formularza na portalu, na
ktéorym byto zamieszczone ogtoszenie. W pojedynczych przypadkach wskazano na koniecznosc
przeprowadzenia rozmowy za posrednictwem Skype'a. Spora czes¢ pracodawcow (34%) nie
okreslita oczekiwanej formy aplikowania, pozostawiajgc jg do wyboru chetnym do pracy.
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8.7. Procesy budowy kapitatu intelektualnego w firmach produkujgcych meble w
Wielkopolsce

Niewielki odsetek wielkopolskich firm meblarskich (22%) inwestuje obecnie w
podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez organizacje szkolen wewnetrznych, wysytanie
pracownikébw na szkolenia zewnetrzne, finansowanie lub wspélfinansowanie udziatu
pracownikéw w studiach, kursach zawodowych, kursach jezykowych, etc. Czesciej tego typu
inwestycje w kapitat ludzki deklarujg przedstawiciele firm: zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikow,
pochodzgcych z podregionéw koninskiego i poznanskiego, ktérych geograficzne Zrédta przychodow
sg zdywersyfikowane — czesS¢ pochodzi z rynku lokalnego i regionalnego, a cze$¢ z rynku
ogolnopolskiego oraz rynkéw zagranicznych. Firmy te dobrze oceniajg swojg pozycje
konkurencyjng. Czesciej deklarujg ktopoty ze znalezieniem pracownikéw, korzystajg z pracownikéw
Z zagranicy, zatrudniajg poprzez firmy pracy tymczasowej oraz wykorzystujg programy stazowe
urzedow pracy. Przedstawiciele tych firm cenig role innowacji i inwestujg w nie, posiadajg patenty,
wlasne centra rozwoju, wtasnych projektantéw, wspoétpracujgcych ze specjalistami ds. ergonomii.
Majg tez wtasne zakfady produkcyjne poza Wielkopolskg i za granicg, wtasny sklep internetowy.
Badajg takze potrzeby klientow.

Tabela nr 60: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich inwestujgcych w podnoszenie kwalifikacji
pracownikow.

Pytanie 33: Czy w Pana(i) firmie prowadzi sie dziatania zmierzajgce do podnoszenia kwalifikaciji
pracownikow (organizuje szkolenia wewnetrzne, wysyta pracownikdw na szkolenia zewnetrzne,
finansuje/wspoffinansuje udziat w studiach, kursach zawodowych, kursach jezykowych, etc.)?

Liczba pracownikow Podregion
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obecnie firma prowadzi dziatania zmierzajgce do podnoszenia kwalifikacji pracownikow

Tak 22% 19% [ 57% 67% 40% 30% 19% 15% 33% 5% 9%

Nie 76% 79% 42% 27% 60% 70% 81% 81% 67% 95% 76%
Trudno powiedzie¢ 2% 2% 2% 7% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 15%
Odmowa odpowiedzi 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%

w ciagu najblizszych 5 lat firma planuje podnosi¢ kwalifikacji pracownikéw

Tak 23% 21% 52% 60% 40% 24% 43% 19% 34% 5% 1%

Nie 68% 71% 43% 27% 40% 64% 57% 70% 63% 95% 76%
Trudno powiedzie¢ 8% 8% 5% 13% 20% 12% 0% 8% 3% 0% 22%
Odmowa odpowiedzi 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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W ciggu najblizszych 5 lat niemalze czwarta cze$¢ wielkopolskich firm meblarskich
(23%) planuje podnosi¢ kwalifikacje pracownikbw poprzez organizacje szkolen
wewnetrznych, wysylanie pracownikow na szkolenia zewnetrzne, finansowanie Iub
wspolfinansowanie udzialu pracownikéw w studiach, kursach zawodowych, kursach
jezykowych, etc. Dziatania tego typu planujg przede wszystkim firmy, ktére obecnie inwestujg w
kapitat ludzki w taki sposob (plany takie ma 64% z nich). Natomiast tylko 12% firm, ktére obecnie nie
inwestujg w podnoszenie kwalifikacji pracownikow, planuje to robi¢ w przysztosci.

8.8. Analiza dopasowania kompetencji i umiejetnosci obecnych pracownikéw oraz
absolwentéw szkoét réznych szczebli do potrzeb przedsiebiorstw branzy

Przewazajgca czes¢ przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
wskazuje, ze obecnie zatrudnieni w ich firmach pracownicy pod wzgledem teoretycznym sa
dobrze (54%) lub bardzo dobrze (26%) przygotowani do pracy. Ponadto 14% ocenia teoretyczne
przygotowanie obecnych pracownikow do pracy srednio, a 1% — Zle. Ocena obecnie zatrudnianych
pracownikow pod wzgledem ich praktycznego przygotowania do pracy jest lepsza, bowiem
dobrze ocenia je 50%, a bardzo dobrze 32% badanych przedstawicieli firm. Ponadto 13% ocenia
praktyczne przygotowanie obecnych pracownikéw do pracy przecietnie, a tylko 1% — Zle.

Tabela nr 61: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego obecnych pracownikow
wielkopolskich firm meblarskich do pracy.

Pytanie 29: Jak ocenia Pan(i) kwalifikacji i umiejetnosci zatrudnionych w Pan(i) firmie pracownikéw pod
wzgledem:

Liczba pracownikow Podregion
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przygotowania teoretycznego
Bardzo Zle (1) 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Zle (2) 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0%

Srednio (3) 14% 14% 8% 10% 0% 12% 4% 13% 23% 15% 15%
Dobrze (4) 54% 53% 68% 57%  100% 62% 66% 34% 55% 43% 78%
Bardzo dobrze (5) 26% 27% 25% 33% 0% 24% 30% 53% 13% 5% 8%

odmowa 5% 5% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 38% 0%

srednia 4,1 4,1 4,2 4,2 4,0 4,1 4,3 4,4 3.7 3.8 319
przygotowania praktycznego

Bardzo Zle (1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zle (2) 1% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%

Srednio (3) 13% 14% 8% 17% 0% 8% 14% 13% 24% 15% 8%
Dobrze (4) 50% 49% 58% 53% 80% 54% 59% 35% 59% 42% 51%
Bardzo dobrze (5) 32% 33% 32% 30% 20% 37% 27% 52% 13% 5% @ 41%
odmowa 4% 5% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 38% 0%
srednia 4,2 4,2 4,2 4,1 4,2 4,3 4,1 4,4 3,8 3,8 4,3
Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Ponad polowa przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
pozytywnie ocenita przygotowanie teoretyczne absolwentéow roéznego typu szkoét
zawodowych do pracy, w tym dobrze 54%, a bardzo dobrze 26%. Ponadto 19% teoretyczne
przygotowanie absolwentéw do pracy ocenito jako przecietne, a po 1% jako zte i bardzo zte. Czesc
badanych (16%) odméwita dokonania oceny, uzasadniajgc to brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu
0sOb bezposrednio po szkotach. Gorzej pracodawcy ocenili praktyczne przygotowanie
absolwentéw réznego typu szkét zawodowych do pracy: 44% z nich ocenito przygotowanie
dobrze, 7% — bardzo dobrze, ale juz 30% przecietnie, a 3% zle i 1% bardzo zle. Czes¢ badanych
(16%) odméwita dokonania oceny, uzasadniajgc to brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu oséb
bezposrednio po szkotach.

Tabela nr 62: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwentéw szkét zawodowych
réznego typu do pracy.

Pytanie 30. Na ile absolwenci szkdt zawodowych rownego typu (zasadniczych szkét zawodowych,
technikow, szkot policealnych) sg przygotowani do pracy w takiej firmie jak Pana(i) pod wzgledem:

Liczba pracownikéw Podregion
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przygotowania teoretycznego
Bardzo Zle (1) 1% 1% 2% 3% 0% 0% 0% 1% 3% 0% 0%
Zle (2) 1% 1% 3% 7% 20% 2% 0% 1% 3% 0% 0%

Srednio (3) 19% 19% 23% 37% 0% 18% 11% 16% 33% 16% 21%
Dobrze (4) 56% 56% 57% 33% 80% 51% 72% 64% S57% 41% 45%

Bardzo dobrze (5) % 7% 11% 20% 0% 3% 17% 15% 4% 0% 1%

odmowa 16% 17% 5% 0% 0% 26% 0% 4% 0% 42% 33%

srednia 3,8 3,8 3,8 3,6 3,6 3,7 4,1 3,9 3,6 3,7 3,7
przygotowania praktycznego

Bardzo Zle (1) 1% 1% 3% 3% 20% 0% 0% 1% 3% 0% 0%

Zle (2) 3% 3% 5% 7% 20% 3% 4% 3% 6% 0% 0%

Srednio (3) 30% 30% 34% 40% 20% 20% 21% | 46% 45% 16% 23%
Dobrze (4) 44% 43% 54% 40% 40% 47% 62% 40% 37% 41% 30%

Bardzo dobrze (5) 7% 7% 2% 10% 0% 4% 13% 7% 9% 0% 14%
odmowa 16% 17% 3% 0% 0% 26% 0% 4% 0% 42% 33%
srednia 3,6 3,6 S5 &5 2,8 3,7 3,8 35 3,4 3,7 S

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Ponad potowa przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
pozytywnie ocenita przygotowanie teoretyczne absolwentéw wyzszych uczelni do pracy w
branzy, w tym dobrze — 50%, a bardzo dobrze — 12%. Ponadto 16% przygotowanie te oceniato
jako przecietne, a 1% jako zte. Czes¢ badanych (21%) odmoéwita dokonania oceny, uzasadniajgc to
brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu oséb bedacych absolwentami szkdt wyzszych. Nieznacznie
gorzej pracodawcy ocenili praktyczne przygotowanie absolwentéw szkét wyzszych do pracy w
branzy: w tym 48% ocenito to przygotowanie dobrze, 5% - bardzo dobrze, ale juz 22% -
przecietnie, a 5% — zle. Duza czes¢ badanych (20%) odmdéwita dokonania oceny, uzasadniajgc to
brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu oséb bezposrednio po szkotach wyzszych.
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Tabela nr 63: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwentéw szkét zawodowych

réznego typu do pracy.

Pytanie 31: Na ile absolwenci szkét wyzszych sg przygotowani do pracy w firmie takiej jak Pana(i)

pod wzgledem:

Bardzo Zle (1)

Zle (2)

Srednio (3)
Dobrze (4)
Bardzo dobrze (5)
Odmowa

srednia

Bardzo Zle (1)

Zle (2)

Srednio (3)
Dobrze (4)
Bardzo dobrze (5)
Odmowa

srednia

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsigbiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Liczba pracownikow

= o)

. QS o D Il
Ogotem I Y28 38 =
_ Z T 3
N=300 o 9©9Z oZ o
; =i o) 0

- N

przygotowania teoretycznego
0% 1% 0% 0% 0%

1% 1% 2% 7% 20%
16% 16% 17% 13% 0%
50% 51% 49% 53% 40%
12% 11% 18% 17% @ 40%
21% 22% 14% 10% 0%

S8 39 40 39 40

przygotowania praktycznego

0% 1% 0% 0% 0%

5% 4% 12% 10% @ 40%
22% 22% 22% 20% 40%
48% 48% 49% 53% 20%

5% 56 5% 7% 0%
20% 21% 12% 10% 0%

3,7 SN 3,5 WSI6E 2,8

98
m. Poznan

poznanski
N=

0%
0%
14%
44%
12%
30%
4,0

0%
10%
18%
43%

1%
29%

33

N= 34

0%
0%
5%
76%
19%
0%
4,1

0%
0%
22%
2%
6%
0%
3,8

= o
=75 5
a
=
®
Q
o
=)

kaliski N

0%
3%
33%
50%
11%
3%
3,7

koninski
=43

N

3%
3%
33%
54%
7%
0%
3,6

3%
4%
26%
58%
9%
0%
3,6

29

leszczynski
N

0%
0%
15%
43%
0%
42%
3,7

0%
0%
15%
43%
0%
42%
3,7

Analiza ocen dopasowania kompetencji i umiejetnosci obecnych pracownikow oraz
absolwentow szkot roznych szczebli do potrzeb przedsiebiorstw branzy meblarskiej w Wielkopolsce
sygnalizuje koniecznos¢ prowadzenia przez:

o firmy meblarskie dziatah zamierzajgcych do poprawy kompetencji i umiejetnosci obecnych
pracownikow branzy meblarskiej oraz zatrudnianych absolwentow szkot réznego typu;
o instytucje edukacyjne dziatan zamierzajgcych do poprawy jakosci ksztatcenia w obszarze

wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci wykonywania zawodu.

Przedsiebiorcy pytani o braki absolwentéw, najczesciej wskazywali odpowiednio:

o 43% na brak doswiadczenia (w tym miedzynarodowego) i praktyki (podstawowe; i

specjalistycznej),

o 17% na brak podstawowej wiedzy i kwalifikacji (ogéIinej wiedzy zawodowej,

=21

pilski N

0%
0%
0%
16%
0%
84%
4,0

0%
0%
0%
16%
0%
84%
4,0

materiatoznawstwa, umiejetnosci obstugi maszyn, umiejetnosci analizy potrzeb klientéw),

o 13% na stabe predyspozycje i brak umiejetnosci miekkich koniecznych do wykonywania

zawodu (np. brak rzetelnosci, doktadnosci, precyzji, szybkosci i samodzielnosci pracy oraz
umiejetnosci planowania, pomystowosci),

o 11% na problemy z zaangazowaniem, checig do pracy, pracowitoscia,
6% na zbyt wysokie wymagania finansowe w stosunku do umiejetnosci i realidw rynku,

e}

o 4% na brak kompetencji i umiejetnosci twardych (brak umiejetnosci obstugi maszyn i
urzadzen, nieznajomos¢ metod pracy i wykonywania mebli, nieumiejetnos¢ projektowania i

konstruowania mebili),

o 2% na brak pracownikow do pracy w zawodzie branzy (ogélnie, mtodych, nowych

specjalistow).
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Czesc firm deklaruje, ze nie zatrudnia absolwentéw bezposrednio po szkotach zawodowych (16%)
oraz po uczelniach wyzszych. Czesciej sg to firmy zatrudniajgce do 9 pracownikow. W trakcie
badan jakosciowych zwracano uwage, ze w przypadku czesci firm powodem jest brak potrzeby
nowych pracownikow, a w przypadku czesci firm nieche¢ do inwestowania w pracownikdow nie
majgcych praktycznego doswiadczenia zawodowego.

o Niewiele firm meblarskich w Wielkopolsce zatrudnia:

o stazystow (6% ogotu), czesciej robig to firmy zatrudniajg 50 i wiecej pracownikéw (20%),

o w ramach nauki zawodu - praktyk zawodowych (6%), zdecydowanie czesciej robig to firmy
zatrudniajgce powyzej 10 osob (w tym: 32% firm zatrudniajgcych 10 — 49 o0séb; 50%
zatrudniajgcych 50 — 249 oso6b i 60% zatrudniajgcych 250 i wiecej pracownikéw)

Srednie i duze firmy w sposéb $wiadomy korzystajg z systemu praktyk i stazy, jak sposobu rekrutacj i
ksztatcenia dobrych przysztych pracownikéw.

9. ANALIZA OTOCZENIA SPOLECZNO - EKONOMICZNEGO BRANZY PRODUKCJI
MEBLI W WIELKOPOLSCE

9.1. Ogédlna ocena atrakcyjnosci regionu

Wojewddztwo wielkopolskie to obszar majgcych 298 269,5 km?® powierzchni (9,5%
powierzchni Polski). Podzielony jest na 31 powiatéw, 4 miasta na prawach powiatu oraz 226 gmin.
W Wielkopolsce funkcjonuje 110 miast i 5451 miejscowosci wiejskich. Waznym atutem Wielkopolski
jest jej lokalizacja i tatwa dostepnos¢ do rynkéw europejskich.

W przewazajgcej opinii przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli wojewddztwo wielkopolskie
to atrakcyjne miejsce dla rozwoju branzy meblarskiej (oceny bardzo dobre lub dobre w tej kwestii
wystawito Wielkopolsce 59% z nich). Dla ponad 25% przedsiebiorcow Wielkopolska jest srednio
atrakcyjnym miejscem dla rozwoju branzy meblarskiej, a zdaniem 9% z nich mato atrakcyjnym
(ocena regionu pod katem atrakcyjnosci Zle lub bardzo Zle). Lepiej atrakcyjnos¢ wojewddztwa
wielkopolskiego dla branzy meblarskiej oceniali przedstawiciele firm zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikow lub ci, ktérzy posiadajg ponad 250 pracownikéw, z podregiondw kaliskiego i
poznanskiego. Przedsiebiorcy ci majg zdywersyfikowang sprzedaz pod wzgledem terytorialnym (ze
znacznym udziatem sprzedazy na rynek ogoélnokrajowy i na rynki zagraniczne). Te podmioty dobrze
oceniajg obecng sytuacje branzy w Polsce i w Wielkopolsce, pozytywnie oceniajg tez perspektywy
jej rozwoju. Wspomniani przedsiebiorcy takze dobrze oceniajg konkurencyjnosé swojej firmy, planujg
zwiekszanie zatrudnienia oraz inwestycje w kapitat ludzki, cho¢ deklarujg jednoczesnie kitopoty z
pozyskiwaniem pracownikow. Ponadto dobre oceny deklarowali przedstawiciele firm inwestujgcych
w innowacje i planujgcych robi¢ to nadal, posiadajgcych wlasne centra rozwojowe, wiasnych
projektantow mebli, ale tez korzystajgcych z projektantéw zewnetrznych. Przedsiebiorcy ci posiadajg
wiasne sklepy i salony meblowe.
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Tabela nr 64: Ocena atrakcyjnosci wojewodztwa wielkopolskiego jako miejsca rozwoju branzy
meblarskiej.

Liczba pracownikéw Podregion
o0 < )]
o » ™ ™ N
Q 8 o I To IR I -
S ¢ I 9 2 z § I z ¥
Ogoétem 1 = z g - s 2 3
N=300 2 02 % *r @2 & =z 3§ £ %
2 Y Y g 8 8§ 2 £ g o3
o g g ¢ § & £ g §y =
a S Q
ATRAKCYJNE 23%
(bardzo dobrze + dobrze)
Bardzo dobrze 0% 0%
Dobrze 54% 54% 60% 50% 71% 40% 70% 32% 32% 23%

Srednio 25% 25% 25% 27% 20% 8% @ 42% 17% 41% 44% 44%
Zle 9% 9% 5% 10% 0% 8% 18% 0% 20% 0% 13%

Bardzo zle 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
MALO ATRAKCYJNE
X , % % %
(bardzo le + zle) _ - - - . o .
trudno powiedzie¢ / odmowa 6% 7% 5% 10% 0% 10% 0% 1% 0% 14% 20%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Wielkopolscy przedsiebiorcy z branzy produkcji mebli podali 57 réznych, ale wlasnych
uzasadnieh opisanej powyzej oceny atrakcyjnosci wojewodztwa wielkopolskiego jako miejsca
rozwoju branzy meblarskiej. Uzasadnienia te mozna potgczy¢ w 16 grup o podobnym zakresie
tematycznym (8 grup czynnikbw mowi o pozytywnej ocenie atrakcyjnosci, a pozostate 8 grup
czynnikow wptywa na nizsze oceny atrakcyjnosci).

Przedsigbiorcy z branzy meblarskiej wskazywali, ze o atrakcyjnosci Wielkopolski, jako
miejsca rozwoju branzy meblarskiej najczesciej decyduja:

o wiarygodnos¢ regionu jako miejsca produkcji mebli (48%), ktéra budowana jest poprzez:
funkcjonowanie w regionie duzej liczby firm meblarskich o dobrej kondycji finansowej oraz
tradycji meblarskiej;

o wartosc¢ i wielkos¢ Wielkopolski jako rynku zbytu (36%), w tym: zamoznos$¢ regionu i jego
potencjat rozwoju odnosnie do generowania popytu, a takze atrakcyjna grupa zamoznych
klientéw cenigcych jakos¢, lokalnosé.
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Tabela nr 65:
meblarskiej.

POZYTWNE

bogaty region z potencjatem generuje
popyt

wiarygodnos¢: duza liczba firm
meblarskich i ich dobra kondycja

tradycja meblarska regionu
dobre zaplecze do produkcji mebli
marko i mikro ekonomiczne

dobra lokalizacja (dla eksportu i rynku
wewnetrznego)

dostepnos¢ kadry oraz szkolnictwo je
ksztatcgce

atrakcyjna grupa cenigcych jakosgé,
lokalno$é, zamoznych

rosnaca, liczna konkurencja (czasami
nieuczciwa konkurencja)

stabngcy popyt w regionie

zmiana preferencji klientow - wieksze
wymagania, wrazliwos¢ na cene

stabe zaplecze do produkcji mebli i
standarddw jego dziatania

czynniki makro i mikro ekonomiczne

zta lokalizacja (dla eksportu na wschod)
brak kadry

region nie rézni sie od innych

nie wiem, trudno powiedzie¢, odmowa
uzasadnienia

Ogotem
N=300

34%

31%

17%
10%
3%

3%
2%

2%

31%
8%

4%

2%
2%
1%
1%
3%

8%

Liczba pracownikéw

=200

0-9N

34%

31%

18%
10%
3%

3%

3%

2%

31%
8%
5%

2%
2%
1%
1%
2%

9%

=65

10-49N

34%

40%

17%
12%
6%

0%

2%

2%

26%
8%
3%

0%
5%
2%
2%
6%

2%

=30

50 - 249 N

23%

23%

13%
30%

7%

3%

0%

7%

33%

7%

3%

3%
0%
0%
0%
0%

0%

=5

250 + N

40%

20%

20%
40%
20%

0%

0%

0%

20%
0%
0%

20%
0%
0%
0%

20%

0%

=08

poznanski N

54%

38%

15%
16%
3%

2%

2%

1%

21%
0%
0%

3%
4%
3%
0%
2%

9%

=34

m. Poznan N

32%

17%

8%
18%
18%

1%

1%

8%

62%
4%

21%

4%
4%
1%
0%
8%

0%

Podregion

=75

kaliski N

35%

53%

28%
9%
0%

5%

3%

2%

20%
0%

4%

0%
1%
0%
2%
0%

1%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Do atutéw regionu jako miejsca rozwoju branzy meblarskiej zaliczono takze:
o dobre zaplecze do produkcji mebli, w tym: dobrg dostepnos¢ surowcow, komponentéw oraz
duze liczby poddostawcow i podwykonawcow, dobrg infrastrukture prowadzenia biznesu (w

tym infrastrukture drogowg) i dobrg konkurencyjno$¢ wobec rynkéw zagranicznych;
dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, funkcjonowanie w regionie szkdt ksztatcacych

pracownikow dla branzy;

=43

koninski N

12%

13%

16%
3%
0%

3%

3%

0%

35%
44%

3%

1%
0%
0%
1%
3%

0%

=29

leszczynski N

16%

15%

9%
6%
0%

5%

0%

0%

31%
0%

2%

0%
0%
0%
0%
9%

34%

Ocena atrakcyjnosci wojewodztwa wielkopolskiego jako miejsca rozwoju branzy

=21

pilski N

15%

16%

24%
0%
0%

0%

7%

0%

50%
7%

7%

0%
0%
0%
0%
0%

21%

o pozytywne warunki marko- i mikroekonomiczne, w tym: mozliwos¢ rozwoju w oparciu o
dotacje unijne, indywidualizacje potrzeb klientéw, ktéra generuje popyt na meble na wymiar i
handmade, popyt na polskie meble za granicg, ale tez duzy eksport (wzrost popytu

generowany jest przez wprowadzenie programu 500+);

o dobrg lokalizacje (dla eksportu i rynku wewnetrznego) — bliskos¢ krajow Europy Zachodniej
oraz centralne potozenie w Polsce.
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Czynniki ostabiajgce atrakcyjno$¢ wojewddztwa wielkopolskiego jako miejsca rozwoju branzy
meblarskiej dla przedsiebiorcéw to:

e}

e}

liczna i do tego rosngca konkurencja, w tym: zbyt duza liczba zaktadéw o podobnym profilu,
powstanie nowych firm i wzrost konkurencji, rosngca konkurencja cenowa, duza liczba
matych zakladoéw podrabiajgcych wzory duzych firm za mate pienigdze, proces koncentracji
branzy i likwidacja matych zaktadéw, rozwdj marketéw meblowych, ktére zabierajg klientéw;
stabngcy popyt w regionie wskutek: ubozenia oraz starzenia sie spoteczenstwa, zmiana
preferencji klientow (rosnie liczba klientéw wybierajgcych tanie meble oraz zwiekszajg sie
wymagania klientéw przy ich jednoczesnej wiekszej wrazliwosci cenowej), zmniejszajgca sie
zamoznosci regionu i stabo rozwijajgca sie gospodarka;

stabe zaplecze do produkcji mebli i obnizajgce sie standardy jego dziatania, w tym: trudnosci
Z pozyskaniem surowcow, zia infrastruktura drogowa (szczegdlnie poza gtéwnymi trasami),
mata liczba dostawcéw drewna, nieterminowos¢ dostaw poétproduktow, surowcow, wyrobow
gotowych, brak kadry (trudnosci z pozyskaniem pracownikéw, brak pracownikéw na skutek
koncentracji duzej liczby firm w jednym powiecie, regionie);

zta lokalizacja wojewodztwa z punktu widzenia eksportu na Wschod — daleko do Europy
Wschodniej i bytych krajow ZSRR;

czynniki makro- i mikroekonomiczne, w tym: rosngce koszty produkcji (wyzsze niz w innych
regionach Polski), zbyt duze koszty prowadzenia biznesu, brak wsparcia dla rozwoju
dziatalnosci ze strony panstwa/samorzadu, brak dostepu do kapitatu na rozwdj;

brak czytelnych wyréznikéw i jego promocii.

Nalezy tez zwrdéci¢ uwage na to, ze 8% przedsiebiorcéw nie potrafito podaé¢ zaréwno silnych, jak i
stabych stron regionu.
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9.2. Analiza makrootoczenia

Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinietych gospodarczo regionéw Polski i odznacza sie
znacznym udziatem w wielkosci sprzedazy wielu branz krajowego przemystu oraz ustug. Jest takze
bardzo silnym o$rodkiem handlu.

PKB, liczba podmiotow gospodarczych, naktady inwestycyjne

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo wojewodztw
w Polsce. Charakteryzuje sie ono wysokg koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w
Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na mieszkanca.

Sytuacja gospodarcza Wielkopolski, w tym duzej czesci branzy produkcji mebli, jest mocno
powigzana ze stanem catej gospodarki. Kluczowg miarg stanu i rozwoju gospodarki jest wielkosc¢ i
dynamika Produktu Krajowego Brutto (PKB)Y. W latach 2000-15 wojewddztwo wielkopolskie
Sredniorocznie odpowiadato za generowanie 9,4% PKB w Polsce, zajmujgc w tym wzgledzie 3.
miejsce po wojewddztwach mazowieckim i $lgskim. Wartos¢ PKB Wielkopolski jest poréwnywalna z
wartoscig PKB Butgarii.

Wykres nr 26: Produkt krajowy brutto wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2000-15 (ceny
biezgce). Dane w min zt.

P 69 726

P 72887

P 74 094

P 78520
P 87540
P 93783
P 100 350
P 111 286
PN 120 217
P 130 960
N 135124
P 146 386
N 154 153
P 161 485
N 166 814
P 72 819

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédo:  Urzad Statystyczny w Poznaniu, dane na stronie internetowej: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/finanse-podmioty-gospodarcze-952/

Przeliczajac PKB na mieszkanca (PKB per capita), otrzymujemy syntetyczny wskaznik, ktory
moze byc¢ traktowany jako miara poziomu zycia. Wg szacunkéw GUS, w roku 2014 w Polsce PKB
per capita wyniost 44 670 zt, a w Wielkopolsce 48 014 zt, co stanowito 107,5% $redniej dla catej
gospodarki. Wymieniona dla Wielkopolski warto$¢ stanowi ponad 68% $redniej dla UE-27,
wyrazonej w parytecie sity nabywczej (PPS). Wg prognoz BIEC, Wielkopolska osiggnie poziom
zblizony do $redniej warto$ci PKB per capita dla UE-27 w latach 2021-30"8.

" PKB to suma débr i ustug wytworzona na terytorium danego obszaru — kraju, regionu — w jednostce czasu —
najczesciej roku lub kwartatu. Rozstrzygajgce jest tu jedynie kryterium geograficzne, nie ma znaczenia wiasnos¢
czynnikow produkcji.

'® Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwach oraz wskazniki
wyprzedzajgce koniunktury, Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIECO, Warszawa 2011, s.17).
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Na koniec 2014 roku w Wielkopolsce w rejestrze REGON byto zarejestrowanych 404 419
podmiotéw gospodarczych, tj. 9,88% ogdtu podmiotéw w Polsce. W latach 2005-14 ich liczba
wzrosta o 18,5% (63 tys.)'®. W Wielkopolsce w roku 2015 zarejestrowano blisko 25 tys. réznego typu
podmiotéw gospodarczych. Wzrost liczby pomiotow gospodarczych stymuluje popyt na meble
wykorzystywane w dziatalnosci biznesowe;.

Wykres nr 27: Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Wielkopolsce w rejestrze REGON (stan
na 31 grudnia danego roku). Dane w tysigcach.

398 404
359 376 377 388
341
294 I I I I

2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédio: Urzad Statystyczny w Poznaniu, dane na stronie internetowej: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/finanse-podmioty-gospodarcze-952/

Waznym czynnikiem wzrostu popytu (w tym takze na meble), ktéry stymuluje wzrost PKB, sa
naktady inwestycyjne. W roku 2013 naktady inwestycyjne podmiotow gospodarczych w
Wielkopolsce wyniosty 18,8 mld zt i spadty w stosunku do ich wysoko$ci w roku 2012. Natomiast w
roku 2014 wzrosty one i wyniosty 22 mild 387 min zt (co stanowito 8,9% ogdétu naktadow
inwestycyjnych w Polsce)®.

Wykres nr 28: Naktady inwestycyjne w Wielkopolsce w min zt (ceny biezgce).
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Zrédio:  Urzad Statystyczny w Poznaniu, dane na stronie internetowej: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/finanse-podmioty-gospodarcze-952/

1o Nalezy jednak pamietaé, ze podane dane uwzgledniajg takze podmioty, ktére zwiesity dziatalno$¢ oraz bedg w
likwidacji. Na koniec grudnia 2015 wg danych dziatalno$¢ prowadzito 374 tys. podmiotow gospodarczych.

% Wazniejsze dane o wojewodztwie (lata 2000, 2005, 2009-14), Urzad Statystyczny w Poznaniu [za:
http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-906/informacje-o-wojewodztwie-1193/].
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Wielkopolskie gminy bedace takze klientem branzy meblarskiej zarzadzaty w 2014 roku budzetami o
tacznej wartosci 8 472,8 min zt (9,7% budzetéw wszystkich gmin w Polsce)?.

Zachetg dla inwestorow mogg by¢ bardzo dobrze zlokalizowane w Wielkopolsce Specjalne Strefy

Ekonomiczne (Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, todzka, Pomorska, Watbrzyska), ktére

dziatajg w nastepujgcych podstrefach:

o SSE Kamiennogorska, podstrefy: Ostréow Wielkopolski, Odolanéw;

o SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: Buk, Chodziez, Nowy Tomysl, Przemet, Steszew,
Swarzedz, Wronki, Krobia, Smigiel, Wagrowiec;

o SSE koédzka, podstrefy: Koto, Nowe Skalmierzyce, Opatéwek, Ostrzeszéw, Przykona, Turek,
Stupca, Kalisz;

o SSE Pomorska, podstrefa: Pita;

o SSE Walbrzyska, podstrefy: Jarocin, Koécian, Krotoszyn, Leszno, Rawicz, Srem, Wrze$nia,
Kalisz;

o SSE Stupska, podstrefa: Rogozno.

We wszystkich wymienionych lokalizacjach inwestorzy mogg uzyskac ulgi w podatku dochodowym
siegajgce od 25% do 45%, w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa oraz wsparcie innego typu w
zakresie prowadzonych inwestycji?.

Rynek pracy

W wojewddztwie wielkopolskim ro$nie liczba osob pracujgcych. Wg danych GUS na koniec
2014 roku byto to 1,4 min oséb (407 osob w przeliczeniu na 1000 oséb; wskaznik ten rosnie).

Wykres nr 29: Liczba osdb pracujgcych w Wielkopolsce w rejestrze REGON (stan na 31 grudnia
danego roku). Dane w tysigcach.

1413
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Zrédlo: Urzad Statystyczny w Poznaniu, dane na stronie internetowej: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/finanse-podmioty-gospodarcze-952/

W wojewddztwie wielkopolskim jest niska stopa bezrobocia rejestrowanego. W sierpniu 2016
roku wynosita ona 5,2% (w Polsce ten wskaznik to 8,5%). Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze
sytuacja w wojewoddztwie jest pod tym wzgledem zréznicowana: w podregionie koninskim stopa
bezrobocia wynosita 9,7%, w pilskim — 8,4%, w leszczynskim — 5,1%, kaliskim — 4,6%, w
poznanskim — 4,0%.

z Wojewddztwo wielkopolskie na tle kraju w 2014 r. Tablice poglgdowe. Strony internetowe Urzedu Statystycznego
w Poznaniu.

22 Atrakeyjno$é inwestycyjna regionow 2015, SGH dla Polskiej Agencii Informacii i Inwestycji Zagranicznych,
Warszawa 2015, s. 65- 67.

113



W Poznaniu stopa byta najmniejsza i wynosita 2,1%. Jeszcze wigksze zréznicowanie pod
wzgledem wysokosci stopy bezrobocia jest widoczne na poziomie powiatéw. W sierpniu 2016 roku
wahato sie ono miedzy 2,1% w Poznaniu a 13,9% w powiecie koninskim?. Uwzgledniajac rosnace
zapotrzebowanie branzy produkcji mebli na pracownikéw i niski poziom bezrobocia w wielu
powiatach o najwiekszej koncentracji firm z tej branzy, mozna z jednej strony wskaza¢ na pozytywny
wplyw branzy na stan rynku pracy, z drugiej zas — jako bariere dla dalszego jej rozwoju (przyktad
takiej sytuacji mamy w powiecie kepinskim). Zwracali na to uwage przedsiebiorcy uczestniczgcy w
badaniach jakosciowych zrealizowanych w ramach projektu ,Wnetrza przysztosci’: ,Nalezy sie
oczywiscie cieszy¢ z tego, ze bezrobocie spada, ze ludzie majg prace, bo stac ich bedzie na zakupy
naszych mebli. Z drugiej jednak strony brak rak do pracy stanowi dla branzy coraz wiekszy kfopot.
Znalezienie chetnych do pracy zaczyna graniczy¢ z cudem, coraz wiecej firm z branzy juz od dawna
szuka pracownikow za granicg, dlatego tak wieku Ukraifcéw pracuje w naszych zaktadach. To

utrudnia rozwdj i moze prowadzié do lokowania kolejnych zaktadéw juz poza Wielkopolskg™?*.

9.3. Przyrodniczo-technologiczne uwarunkowania regionu

Wojewodztwo wielkopolskie pod wzgledem zasobdéw naturalnych odznacza sie stabg
pozycjg w Polsce. Przyczyng takiego stanu rzeczy sg mata iloS¢ surowcéw naturalnych oraz
najwiekszy w kraju obszar gruntéw zdegradowanych i zdewastowanych. Niekorzystnie wyglada tez
Wielkopolska pod wzgledem zasobdw wodnych (rejon ten jest stosunkowo ubogi w wode). Pobor
wod na potrzeby gospodarki komunalnej oraz przemystu w regionie stanowi az 16,8% catkowitego
poboru wod w Polsce. Obszar zlewni Warty, ktérej system rzeczny odwadnia okoto 88%
powierzchni obszaru wojewddztwa, jest najbardziej dotknietym przez susze terenem w Polsce. W
zwigzku z tym konieczne s3g planowe dziatania zwigkszajace zdolnoéci retencyjne matych zlewni w
celu ochrony przed powodzig i suszg. Powierzchnia gruntéw lesnych na koniec 2014 roku wynosita
787 559 ha i od 2005 roku zwiekszyta sie 0 1,1% (8,2 tys. ha). Srednia lesisto$é wojewddztwa
wielkopolskiego wynosi 25,7%, a wiekszg $rednig lesistos¢ ma 11 wojewddztw.

Na koniec 2014 roku powierzchnia laséw wynosita 766 578 ha, a zasoby drzewne byty
szacowane na 195 141 tys. m® Niepokojacy jest fakt, ze powierzchnia produkcyjna szkétek
dajgcych szanse na odnawianie zasobéw w latach 2005-14 spadta az o 26%. Ponadto powierzchnie
odnowien i zalesienia spadty o 12% (o 716 ha). W latach 2005-14 w Wielkopolsce wzrosta 0 26%
ilos¢ pozyskiwanego drewna, co przy jednoczesnym spadku w tym samym okresie powierzchni
produkcyjnej szkoétek zadrzewieniowych (o 16%) moze prowadzi¢ do zmniejszania sie zasobow
drewna w Wielkopolsce na potrzeby produkcji mebli z wykorzystaniem tego surowca®. Pewnym
ograniczeniem mozliwosci wykorzystania zasobow lesnych Wielkopolski na potrzeby produkcji mebli
moze by¢ wzrost 0 2% powierzchni terendéw chronionych (w latach 2005-14).

B iczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia wedtug wojewédztw, podregionow i powiatéw. Stan
na koniec sierpnia 2016 roku. GUS 2016; za: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
rejestrowane/liczba-bezrobotnych-zarejestrowanych-oraz-stopa-bezrobocia-wedlug-wojewodztw-podregionow-i-
E)40Wiatow-stan-w-koncu-sierpnia-2016-roku-,2,49.htm|

Uczestnik badan jakosciowych (IDI), przedsiebiorca zatrudniajgcy ponad 50 pracownikéw.
% Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2015 [dane na stronie: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/
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9.4.  Spoteczne czynniki otoczenia branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg w coraz wiekszym stopniu doswiadczajg wptywu
proceséw demograficznych na gospodarke. Dotyczy to takze przedsiebiorstw produkujgcych meble.
Z punktu widzenia podazy zasobdw pracy sytuacja ludno$ciowa danego regionu, a doktadniej liczba
i struktura populacji mieszkancow, a zwtaszcza dynamika jej zmian, kreujg sytuacje na lokalnym i
regionalnym rynku pracy.

Liczba i struktura populacji Wielkopolan

Mieszkancy Wielkopolski sg jedng z najwigekszych populacji regionalnych w Polsce. Liczba
ludnosci Wielkopolski jest porownywalna z liczbg ludnosci kilku sredniej wielkosci krajow Europy.
Wedtug stanu na 31.12.2014 roku wojewddztwo wielkopolskie zamieszkiwato 3 min 469 tys. os6b?®,
co stanowito ok. 9% ludnosci Polski (pod wzgledem populacji daje to Wielkopolsce trzecie 3. miejsce
wsrod wojewddztw, zaraz za mazowieckim i slgskim). W latach 2005-14 liczba mieszkancow
wojewoddztwa wzrosta o 3%, dzieki czemu odnotowano dodatni przyrost naturalny (w roku 2014
urodzito sie 37 tys. dzieci, co tworzy rynek lokalny dla mebli dzieciecych). W tym samym okresie w
wojewoddztwie nastgpita znaczgca zmiana struktury populacji mieszkancéw Wielkopolski: ubyto 61
tys. (8,5%) oséb w wieku przedprodukcyjnym (do 18. roku zycia), przybyto za$ 13 tys. (0,6%)
mieszkancéw w wieku produkcyjnym (wiek 18-59/64) oraz 149 tys. (32%) w wieku poprodukcyjnym.
W tym okresie z 54,8 do 58,4 wzrést wskaznik obcigzenia demograficznego?’, co oznacza spadek w
populacji udziatu oséb w wieku produkcyjnym (a wiec czesciej kupujgcych meble oraz mogacych
zasilac rynek pracy). W latach 2010-14 odnotowano o 18% spadek liczby maitzenstw (w 2014 roku
zawarto ich blisko 17,5 tys.), przy jednoczesnym spadku liczby rozwoddéw (takze o 18%). W tym
samym okresie z 71 do 74 lat wzrosta srednia dtugos¢ zycia Wielkopolan. Cechy demograficzne
ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego zblizone sg do cech ogétu mieszkancow Polski.
Poszczegdlne wskazniki w tym zakresie w minimalnym stopniu réznig sie od wartosci dla catego
kraju.

Prognoza demograficzna dla Wielkopolski wskazuje, ze liczba ludnosci Wielkopolski do 2020
roku nieznacznie wzrosnie (wzrost o 0,4%) w stosunku do liczby ludnosci w roku 2015. Jednak w
tym samym czasie prognozowany jest spadek o 0,4% (2,9 tys. oséb) liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym oraz 3,9% (85,4 tys. oséb) liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Natomiast
wzrosng¢ ma o 16,1% (102,3 tys.) liczba ludnosci w wieku poprodukcyjny. Analiza wewnetrznych
procesow migracyjnych na terenie Polski pokazuje, ze w latach 2005-14 o 3,2% spadia liczba oso6b
naptywajgcych do Wielkopolski, a o 2,1% wzrosta liczba osOb opuszczajgcych na state
Wielkopolske. Podobna jest tendencja dotyczaca migracji zagranicznych: w 2014 roku emigrowato
1859 Wielkopolan, przy czym do Wielkopolski w tym samym czasie przybyto 551 imigrantow.

Prognozowany przez GUS spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym oraz docelowo ujemne saldo migracyjne® to zta informacja dla producentéw mebli
(zaréwno biorcg pod uwage szanse na wzrost sprzedazy, jak i na pozyskiwanie pracownikow).
Uwzgledniajgc prognozy GUS nalezy wnioskowac, ze do 2020 roku bedzie postepowat powolny
spadek zdolnosci populacji Wielkopolan do zaspokojenia potrzeb rynku pracy.

% Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2015 [dane na stronie: http://poznan.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo-906/

" Liczba ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

* Roznica miedzy liczbg osob przybywajgcych do Wielkopolski i jg opuszczajgcych.
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Pozytywng wiadomoscig dla producentéw mebli sprzedajagcych swoje produkty na rynku
regionalnym jest to, ze w latach 2005-14 wzrosta o 7,3% (j. o 213 tys.) liczba gospodarstw
domowych funkcjonujacych w Wielkopolsce. W tym samy okresie o 72% wzrost tzw. dochdod
rozporzadzalny wielkopolskich gospodarstw domowych?® oraz o 74% tzw. dochéd do dyspozycji®® (z
ktérego gospodarstwa domowe finansujg m.in. zakupy mebli). W omawianym okresie przetozyto sie
to na wzrost wydatkéw gospodarstw domowych na wyposazenie mieszkan i prowadzenie
gospodarstwa domowego (0 23,5%). Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze w latach 2010-
14 wzrést odsetek gospodarstw domowych funkcjonujgcych na relatywnej granicy ubdstwa® (z
18,5% w roku 2010 do 21,7% w roku 2014).

Szkoty i wyzsze uczelnie

W latach 2005-13 nastepowat spadek liczby osdb uczgcych sig, co byto wynikiem proceséw
demograficznych. W roku 2014 nastgpito zahamowanie tej niekorzystnej tendencji. Wzrosta liczba
ucznidw zaczynajgcych nauke w szkotach podstawowych i zasadniczych szkotach zawodowych.
Spadta zas liczba ucznidw w gimnazjach, liceach i technikach oraz w szkotach policealnych. W 2014
roku na terenie Wielkopolski po raz pierwszy prace podjeto 18,6 tys. absolwentow szkdt wyzszych,
zawodowych i licedw ogdlnoksztatcgcych. Liczba ta w poréwnaniu z rokiem 2005 spadta o 7,7%.
Wskaznik ten negatywnie wptywa na rynek pracy.

Wykres nr 30: Liczba uczniow w szkotach na réznym poziomie ksztatcenia (stan na poczatek roku
szkolnego). Dane w tys. uczniow.

szkotach policealnych
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Zrédio: Wojewoddztwo wielkopolskie na tle kraju w 2014 r. Tablice poglagdowe. Strony internetowe Urzedu
Statystycznego w Poznaniu

2 Wedlug GUS: Suma biezacych dochodéw gospodarstw domowych z poszczegdlnych zroédet, pomniejszona o
zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych, ptacone przez ptatnika w imieniu podatnika, o podatki od
dochoddéw z wiasnosci, podatki ptacone przez osoby pracujgce na wiasny rachunek, w tym przedstawicieli wolnych
zawodow i 0sob uzytkujgcych gospodarstwo indywidualne w rolnictwie oraz o sktadki na ubezpieczenie spoteczne i
zdrowotne. [za: http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
?Oublicznej/63,pojecie.html]

Dochéd rozporzgdzalny pomniejszony o pozostate wydatki. Przeznaczony jest na wydatki na towary i ustugi
konsumpcyjne oraz przyrost oszczednosci.

Kwota réwna 50% $rednich miesiecznych wydatkow statystycznego gospodarstwa domowego.
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Waznym elementem skfadowym infrastruktury i budowy kapitatu ludzkiego w wojewodztwie
wielkopolskim jest sie¢ 38 uczelni wyzszych, w ktérych ksztalci sie ok. 130 tys. studentow. Czesé
wielkopolskich uczelni jest klasyfikowana jako uczelnie kategorii A wg raportu przygotowanego przez
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (32 wydziaty wielkopolskich uczelni otrzymaty kategorie A,
25 wydziatéw otrzymato kategorie B; a jeden wydziat kategorie C)*.

Wykres nr 31: Liczba studentow i absolwentow szkot wyzszych w Wielkopolsce (dane w tys. osob).
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Zrédio: Wojewoddztwo wielkopolskie na tle kraju w 2014 r. Tablice pogladowe. Strony internetowe Urzedu
Statystycznego w Poznaniu

Wynagrodzeniaw Wielkopolsce

W  Wielkopolsce systematycznie rosng wynagrodzenia. W sektorze przetworstwa
przemystowego, do ktdrego zalicza sie branza produkcji mebli, ich sredni poziom zbliza sie do 5,5
tys. zt brutto miesiecznie. Z jednej strony buduje to popyt wewnetrzny, z drugiej zas moze stwarzac
presje ptacowsa, ktéra bedzie obnizata konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw z branzy meblarskie;.

Tabela nr 66: Wysokos¢ wynagrodzen w Wielkopolsce w latach 2014-16 w zt brutto na miesigc.

dane w Transport i Handel;  Administrowanie i

. Przetworstwo Informacja i . -

ztotych Ogétem  Przemyst rzemvsiowe gospodarka komunikacia naprawa dziatalno$¢

brutto P ¥ magazynowa ! pojazdow wspierajgca
I-XIl 2014  4422,26  5431,44 5268,92 3805,46 6216,62 3613,39 2860,02
I-XII 2015 4524,74 5490,52 5315,40 3906,75 6637,53 3711,42 3015,35
1-V1 2016 4757,29 5649,84 5490,49 4095,82 7245,66 3938,85 3204,51

Zrédto: Biuletyn Statystyczny - Poznan - Il kwartat 2016. Urzad Statystyczny w Poznaniu, http://poznan.stat.gov.pl/

32 Raport zostat przygotowany przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych na zlecenie Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego; za: Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2015, SGH dla Polskiej Agencji Informaciji i
Inwestycji Zagranicznych, Warszawa 2015, s. 65.
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Rozwdj zasobéw mieszkaniowych

Liczba mieszkan w Wielkopolsce w latach 2005-14 wzrosta o 12% (120 tys.). W 2014 roku
byto ich 1,2 mIn. W tym samym okresie wzrosta takze liczba izb mieszkalnych o 15% (608 tys.). Na
koniec 2014 roku byto ich 4,7 min. O 18% wzrosta tez powierzchnia uzytkowa mieszkan. W 2014
rozpoczeto w Wielkopolsce budowe 15 873 mieszkan, co stanowi duzy wzrost (0 45%) w stosunku
do roku 2013. Trend wzrostowy utrzymat sie w roku 2015, kiedy w Wielkopolsce rozpoczeto budowe
18 715 mieszkan, czyli o 17,9% wiecej niz w roku 2014,

9.5. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa

Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg obejmujg naktady biezgce poniesione na
badania podstawowe, nakfady stosowane i prace rozwojowe oraz naktady inwestycyjne na Srodki
trwate, zwigzane z dziatalnoscig B+R, niezaleznie od zrédta pochodzenia srodkéw finansowych. W
wojewodztwie wielkopolskim, podobnie jak w calym przemysle przetworczym, z kazdym
rokiem rosng naktady ponoszone przez firmy na dziatalnos¢ innowacyjng (z 1,8 mid zt w latach
2010-12 do 2,7 mid zt w latach 2012-14). Wzrost ten dotyczy wszystkich sfer dziatania firm.
Wyjatkiem w tym wzgledzie jest jednak zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych. Warto podkresli¢, ze
relatywnie stabszej aktywnosci firm wielkopolskich w latach 2011-13 w zakresie
wprowadzanych innowacji towarzyszyt takze spadek nakladéw na innowacje w tym okresie.

Tabela nr 67: Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w Wielkopolsce wg sekcji i dziatdw PKD w 2014
roku (ceny biezgce) w min zt. Dane dotyczg firm zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw.

W tym nakfady inwestycyjne na:
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Okres Ogotem s 2 a3 - O NSE o N<e g o= N3 o
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dane w min zt
2010 - 2012 1838,0 48,4 28,1 243,4 11771 3,8 83,8 220,5
2011 - 2013 2031,4 42,4 22,7 312,5 1321,3 9,3 76,7 2117
2012 - 2014 2669,6 brak 54,1 404,5 1753,3 6,5 81,6 259,9
danych

Zrédio. opracowanie wiasne na podstawie GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2010-2012,
2011-2013 i 2012-2014; a Naktady wewnetrzne i zewnetrzne ogotem. b Obejmuje maszyny i urzadzenia
techniczne, srodki transportowe, narzedzia i przyrzady, ruchomosci (grupy 3-8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych)

3 Budownictwo mieszkaniowe w wojewodztwie wielkopolskim w 2015 r., Urzad Statystyczny w Poznaniu GUS 2016,
s. 9.
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Infrastruktura transportu i komunikacji

Wielkopolska dysponuje dobrg infrastrukturg transportu i komunikacji. Ma dobrze rozwinietg

sie¢ drog publicznych o twardej nawierzchni (miejskich i zamiejskich), ktére na koniec 2014 roku
liczyty nieco ponad 28 tys. km dtugosci (9,7% drég w Polsce). Przez obszar Wielkopolski
przebiegajg dwa z 10 transeuropejskich korytarzy transportowych:

o

Korytarz nr Il: Berlin — Poznan — Warszawa — Mihsk — Moskwa — Niznyj Nowgorod. Wypetnieniem
tego korytarza sg: zmodernizowana trasa kolejowa E-20 o docelowej maksymalnej predkosci 160
km/h i nacisku 225 kN/o$ oraz autostrada A-2;

Korytarz nr VI a: Grudzigdz — Swiecie — Gniezno — Poznan, bedacy odgatezieniem korytarza nr
VI (Gdansk — Katowice — Zylina). Wypetnienie tego odgatezienia stanowi obecna droga krajowa
nr 5 (Bydgoszcz — Poznan), docelowo przebudowana tak, by posiadata parametry drogi
ekspresowej oraz linia kolejowa: Poznah — Inowroctaw.

Czes¢ wielkopolskiej infrastruktury transportu jest zaliczana do sieci TEN-T, ktora obejmuje

linie kolejowe, autostrady, drogi ekspresowe, drogi wodne oraz transport lotniczy. Obecnie na
terenie wojewddztwa wielkopolskiego do tej sieci zaliczane sg wyzej wymienione trasy oraz linie
kolejowe: Poznan — Szczecin, Poznan — Wroctaw, a takze lotnisko Poznan — tawica.

Podsumowujac, gtownymi atutami Wielkopolski sa:

o

duza populacja ludnosci i podmiotéw gospodarczych tworzgaca atrakcyjny i stabilnie sie
rozwijajacy sie rynek wewnetrzny;

réwnomierny rozwdéj gospodarczy;

znaczny stopien uprzemystowienia oraz wysoki poziom technologiczny czesci firm;

wysoki poziom i perspektywa dalszego rozwoju kapitatu ludzkiego, ktory rozwija sie dzieki
dobremu szkolnictwu oraz funkcjonowaniu w wojewddztwie dobrych polskich uczelni wyzszych
(np. Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Medycznego,
Uniwersytetu Przyrodniczego);

dobre potagczenia komunikacyjne, w tym: autostrada A2, tgczaca region z Europg Zachodnig i
krajami wschodniej Europy oraz potgczenia lotnicze (lotnisko krajowe i miedzynarodowe);

jej stolica — Poznan, jedno z najwiekszych miast Polski, stanowigce wazny osrodek zycia
gospodarczego, przemystu, handlu, szkolnictwa wyzszego i nauki.
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10.FIRMY PRODUKUJACE MEBLE A INSTYTUCJE WSPARCIA BIZNESU W
WIELKOPOLSCE

10.1. Wspétpraca firm produkujgcych meble z instytucjami otoczenia biznesu

Czes¢ wielkopolskich firm meblarskich wspétpracuje obecnie z innymi firmami z branzy
meblarskiej (40%) oraz z organizacjami pracodawcow, izbami i stowarzyszeniami gospodarczymi
(22%), co wskazuje na realizacje w praktyce idei ,konkurencyjnej wspotpracy” jako jednego ze
sposobdéw budowy przewagi konkurencyjne;.

Wykres nr 32: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich deklarujgcych wspotprace z organizacjami
wsparcia biznesu lub plany w tym zakresie.

Pytanie 42: Czy Pana(i) firma wspotpracowata, wspotpracuje obecnie lub planuje wspétpracowac z
nastepujgcymi organizacjami wsparcia biznesu:

14%
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¢ " I
fundacjami wspierania przedsiebiorczosci, 90/10%
Inkubatory przedsigbiorczosci m ’
\ Unii E kiei ' 5%
organami Unii Europejskiej 4%
3%
iniami wyzszymi [ 3% o
uczelniami wyzszymi b
1%
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(B+R), z wytaczeniem uczelni wyzszych i centrow r 2% ® Wspotpracuje obecnie
innowacji 1%
z centrami innowacji (Cl), tj. osrodkami $wiadczgcymi 50
wyspecjalizowane ustugi o charakterze 1% )
proinnowacyjnym 1% = Wspotpraca w
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firmami doradczymi/ konsultingowymi / badania rynku I 1%

Zrédto: badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski.
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W tym miejscu trzeba zwréci¢ uwage na funkcjonowanie w Wielkopolsce klastrow
zrzeszajacych firmy produkujgce meble oraz instytucje otoczenia biznesu, w tym: Wielkopolskiego
Klastra Mebel Design, ktérego liderem jest firma Metalmex, a koordynatorem Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa; Klastra Producentéw Mebli Swarzedzkich, ktérego liderem jest Cech
Stolarzy; Klastra ,Akademia Architekta”. Liczba uczestnikdw klastrow, jest relatywnie niewielka
(Klaster Producentéw Mebli Swarzedzkich tworzy 16 podmiotow; Klaster Mebel Design 17
podmiotow, a Klaster ,Akademia Architekta” zrzesza 16 podmiotéw).** Inicjatywy klastrowe to czesto
przyktady wspotpracy réznego typu podmiotow: producentéw mebli, producentéw tkanin, okuc,
materiatbw do produkcji mebli, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia biznesu, architektow i
projektantow. Kazdy z omawianych klastréw ma inne cele, nieco inng specyfike i dynamike
dziatania. Ciekawe sg efekty dziatania Klastera Producentéw Mebli Swarzedzkich, ktory przez kilka
lat doprowadzit do powstania studia projektowego oraz salonu meblowego producentéw mebli
swarzedzkich. Natomiast Klaster Mebel Design skoncentrowat sie na opracowaniu i wspolnym
wdrazaniu innowacji, tj. rozpowszechnianiu produkcji mebli z lekkiej i ekologicznej ptyty komorkowej”
oraz ,opracowaniu projektow innowacyjnych ekologicznych mebli o wyrdzniajgcym sie charakterze
kojarzonym z wizerunkiem sektora meblowego w Wielkopolsce”®> W obu opisanych przypadkach
aktywnymi partnerami klastrow byly poznanskie uczelnie, w tym: Wydziat Technologii Drewna
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Wydziat Architektury Politechniki Poznanskiej. Z
pewnoscig klastry w Wielkopolsce to pole dziatalnosci, ktére w dalszej perspektywie wymaga
wiekszej aktywnosci, bo do tej pory jak wskazat jeden z ekspertéw uczestniczacy w badaniach
jakosciowych ,klastry meblarskie w wielkopolskie dziatajg mato dynamicznie i tylko w niewielkim
stopniu petnig role aktywnego integratora branzy. Ma sie wrazenie, ze inicjatywy te probowano
wdrozy¢ zbyt wezeénie, kiedy duzg czesé firma nie byta do tej idei gotowa”.*

Podjeciu wspotpracy z innymi firmami z branzy sprzyja zmiana perspektywy geograficznej
rynku, o ktoére sie rywalizuje. W sytuacji, gdy wiekszos¢ przychoddéw firmy pochodzi z rynku
lokalnego i regionalnego, sktonno$¢ do wspodtpracy z innymi firmami branzy jest zdecydowanie
mniejsza. W sytuacji, gdy firma zaczyna rywalizowac¢ o rynek ogdlnopolski oraz rynki zagraniczne,
jej skionnos¢ do wspétpracy z firmami z branzy zdecydowanie wzrasta. Klastry stanowig
niewatpliwie swoisty niewykorzystany potencjat, bowiem ,jezeli wielkopolskie firmy meblarskie maja
odnosi¢ sukcesy na miedzynarodowych rynkach to potrzebujg zasobdw, ktére tgczac sity mogg duzo
szybciej pozyskac. To wspotpraca, np. w formie klastréw, moze sie przyczyni¢ do ich dynamicznego
rozwoju”. ¥ Inny ekspert wskazywat, ze: "klastry poprzez wspdtprace przedsiebiorstw, osrodkow
badawczo-naukowych oraz samorzadow powinny wptywaé na zwiekszenie konkurencyjnosci
wielkopolskich firm meblarskich, a sitg branzy nie powinna by¢ tania sita robocza, ale wielkopolska
mys$| technologiczna, innowacje, designe, ktérych rozwdj powinien byé wspomagany przez kolejne
tworzone klastry, lub inne formy dtugofalowej wspétpracy przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli
oraz branz powigzanych ".*®

Zdecydowanie mniejszy odsetek wielkopolskich firm meblarskich wspotpracuje obecnie z
réznego typu firmami i instytucjami, w tym: 13% z organami regulacji i kontroli, takimi jak: urzad
antymonopolowy, urzedy regulacji, izby skarbowe, 10% z organami administracji lokalnej
(jednostkami samorzadu terytorialnego gminnego i/lub powiatowego), 10% z zasadniczymi szkotami
zawodowymi/technikami, 9% z urzedami pracy; 9% z fundacjami wspierania przedsiebiorczosci,
inkubatorami przedsiebiorczosci, 4% z organami Unii Europejskiej, 3% Urzedem Statystycznym.
Ponadto 3% deklaruje wspotprace z uczelniami wyzszymi, 2% z zewnetrznymi o$rodkami
badawczo-rozwojowymi (B+R), z wytgczeniem uczelni wyzszych i centréw innowacji, 1% z centrami
innowacji (Cl), tj. osrodkami $wiadczgcymi wyspecjalizowane ustugi o charakterze proinnowacyjnym
oraz 1% z firmami doradczymi/konsultingowymi/badania rynku.

% Na postawie stron internetowych: http:/www.akademiaarchitekta.org/czlonkowie/; http://www.swarzedzki-
klaster.com.pl/pl/uczestnicy-klastra.html; http://www.kig.konin.pl/media_pliki/file/1821_pl_wielkopolski-klaster-meble-design.pdf
% http://mww.kig.konin.pl/media_pliki/file/1821_pl_wielkopolski-klaster-meble-design.pdf

% Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

57 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

% Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
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Tabela nr 68: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich deklarujgcych wspotprace z organizacjami
wsparcia biznesu.

Liczba pracownikéw Podregion
< o))
s 8 8 & 2 5 2 §
© To} Il -
Wspétpracuje ) N I 2 iz = T4 £ o
becni Ogétem 1l = T € 2 Z ¥ =z
opbecnie N=300 =z o 2 o » o < < & =
= [e)) < o o C N %) Rt > =2
- : . ® 2 o = £ § 2
o =) o ol N O X o N =8
o) o : ~ [
Q £ <o
'r’:]';{)rl‘;'r;'lzirgfm'zmanzy - 38% 60% 53% . 25% 24%.42% 1% | 66%
organizacjami pracodawcow,
Izbami i stowarzyszeniami 22% 21% 31% 30% 40% 0% 5% 63% 38% 0% 10%
gospodarczymi
organami regulacji i kontroli
(urzad antymonopolowy, urzedy 13% 12% 25% 47% 40% 4% 6% 42% 10% 0% 2%

regulaciji, izby skarbowe, itd.)
organami administracji lokalnej
(jednostki samorzadu
terytorialnego gminne i/lub
powiatowe)

13% 12% 34% 20% 40% 0% 1% 41% 20% 0% 2%

zasadniczymi szkotami 10% 8% 31% 40% 20% 0% 6% 17% 14% 0%  39%
zawodowymi | technikami

Urzedem Pracy 9% 7% 29% 47% 20% 5% 10% 10% 4% 0% 44%

fundacjami wspierania

przedsiebiorczosci, Inkubatory 9% 8% 22% 27% 20% 3% 9% 8% 26% 0% 10%
przedsiebiorczosci

organami Unii Europejskiej 4% 3% 18% 30% 20% 0% 1% 9% 8% 0% 10%
uczelniami wyzszymi 3% 2% 15% 30% 20% 0% 5% 1% 13% 0% 0%
Urzedem Statystycznym 3% 3% 8% 13% 0% 0% 0% 6% 4% 0% 8%

zewnetrznymi osrodkami
badawczo — rozwojowymi (B+R),
z wylgczeniem uczelni wyzszych i
centrow innowacji

2% 2% 9% 3% 0% 0% 8% 1% 4% 0% 0%

z centrami innowacji (Cl), tj.
osrodkami swiadczgcymi
wyspecjalizowane ustugi

o charakterze proinnowacyjnym

1% 1% 8% 7% 0% 0% 0% 1% 7% 0% 1%

firmami doradczymi|
konsultingowymi | badania rynku

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

1% 1% 6% 10% 0% 0% 1% 0% 3% 0% 9%

Skala wspotpracy wielkopolskich firm meblarskich z firmami z branzy oraz z organizacjami wsparcia
biznesu jest bardzo rézna w przypadku réznego typu firm. Niski poziom wskaznikow wspotpracy
wielkopolskich firm meblarskich z organizacjami wsparcia biznesu, wyliczany dla ogdétu firm, nie
oznacza, ze wielkopolskie firmy z branzy nie korzystajg z takich mozliwosci. Poziom wskaznikow
zanizajg firmy zatrudniajgce do 10 pracownikdw, ktorych jest najwiecej, a ktére zdecydowanie
rzadziej deklarujg tego typu wspotprace.
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Czesciej tego typu wspotprace deklarujg firmy: zatrudniajgce powyzej 10 osob, pochodzace z
podregionéw: kaliskiego, konihskiego i pilskiego, pozyskujace wiekszg czes¢ przychodow ze
sprzedazy z rynku ogolnopolskiego oraz z rynkdw zagranicznych. Firmy te lepiej oceniajg sytuacje w
branzy oraz sytuacje wtasng, a takze swojg pozycje konkurencyjng oraz perspektywy na przysziosé.
Osiggajg one roczng rentownos$¢ netto biznesu powyzej 15%, planujg zwigekszanie zatrudnienia,
przy czym deklarujg ktopoty z pozyskiwaniem pracownikow, wykorzystujg rézne formy zatrudnienia
pracownikow, czesciej zatrudniajgc pracownikédw z zagranicy, inwestujg tez w kapitat ludzki.
Ponadto sg to firmy: doceniajgce role innowacji dla poprawy pozycji konkurencyjnej firmy na rynku,
inwestujgce w innowacje i planujgce kontynuowac tego typu inwestycje w ciggu najblizszych kilku
lat. Przedsiebiorstwa te posiadajg patenty, certyfikaty i zastrzezone wzory produktowe oraz wtasne
centra rozwojowe, majg tez zaktady poza Wielkopolskg. Badajg potrzeby klientdw, wspétpracujg z
zewnetrznymi projektantami oraz specjalistami ds. ergonomii, inwestujg rowniez we wtasne kanaty
dystrybucji (wtasne sklepy, prowadzg wtasny sklep internetowy).

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze w przysziosci wiecej firm planuje wspotpracowaé z: zasadniczymi
szkotami zawodowymi i technikami (20%); urzedami pracy (18%), uczelniami wyzszymi (9%),
zewnetrznymi osrodkami badawczo-rozwojowymi (B+R), z wytgczeniem uczelni wyzszych i centrow
innowacji (7%), Urzedem Statystycznym (6%), centrami innowacji (Cl), tj. oSrodkami Swiadczgcymi
wyspecjalizowane ustugi o} charakterze proinnowacyjnym (5%), z firmami
doradczymi/konsultingowymi/badania rynku (5%), z organami Unii Europejskiej (5%).

Eksperci w badaniach jakosciowych wskazywali, ze ,jedng z szans rozwoju wielkopolskiej branzy
meblarskiej jest funkcjonowanie w Wielkopolsce wyzszych uczelni, ktére ksztatcg kadry na potrzeby
branzy meblarskiej oraz prowadzg badania naukowe wspierajace jej rozwdj’.>** Z mozliwosci
wspotpracy z uczelniami i instytucjami nauki zdecydowanie czesciej korzystajg firmy zatrudniajgce
10 i wiecej o0sOb niz mniejsze. Takg wspodtprace deklaruje obecnie odpowiednio: 2% firm
zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikéw; 15% firm w ktorych zatrudnionych jest 10 — 49 oso6b; 30%
firm zatrudniajgcych 50 — 249 os6b i 20% o zatrudniajgcych 250 i wiecej osob.

Mozna znalez¢ wiele przyktadow dobrych praktyk wspdtpracy wielkopolskich firm meblarskich i
wielkopolskich uczelni, takich jak m.in. wspomniana wczesniej wspotpraca w ramach klastrow.
Wydziat Technologii Drewna Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z Klasterem Producentow
Mebli Swarzedzkich doprowadzit do powstania studia projektowego. Projektanci pracujgcy w studiu
to doswiadczeni w projektowaniu mebli specjalisci, absolwenci kierunku Technologii Drewna w
Poznaniu. Ww. uczelnia oraz Wydziat Architektury Politechniki Poznanskiej wraz z Klasterem Mebel
Design podjeli wspotprace w zakresie opracowania i wdrazania innowacji firm meblarskich. Innym
przyktadem wspotpracy miedzy uczelnig wyzsza, a firmami meblarskimi moze by¢ partnerstwo
strategiczne School of Form z firmami z grupy VOX oraz wspétpraca z IKEA.*® Natomiast Katedra
Mebla Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu realizuje od 2001 roku Program Edukacyjno—
Projektowy Pracownia Programoéw Edukacyjnych i Wspdtpracy z Przemystem (PE-P), ktory jest
alternatywng formg ksztalcenia projektowego i efektywnie poszerza tok studidw o prace z
przedsiebiorstwami. W ramach programu: uczelnia wspotpracuje z czotowymi, nowoczesnymi,
Swietnie wyposazonymi fabrykami mebli oraz z producentami materiatébw wykorzystywanych w
seryjnej produkcji mebli; studenci opracowali ponad 150 projektdw, z ktérych czes¢ zostata
wykonana w formie prototypéw przez fabryki mebli, a kilka zostato wdrozonych do produkc;ji;
odbywajg sie cykliczne wystawy na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Wymiernym efektem
programu jest to, ze blisko 100% absolwentéw PE-P pracuje w zawodzie*'. Z reguty partnerami w
tego typu wspotpracy sa firmy srednie i duze lub organizacje branzowe ( np. cechy).

%9 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
0 http://www.sof.edu.pl/wspolpraca-z-biznesem/projekty-zrealizowane-z-firmami.html
4 https://www.facebook.com/pracownia.PEP oraz http://pep.uap.edu.pl/
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10.2. Analiza oferty edukacyjnej w Wielkopolsce skierowanej do branzy produkcji mebli

Ksztatcenie w szkotach ponadgimnazjalnych

Analiza danych Systemu Informacji O$wiatowej (dalej SIO)** wg stanu na koniec marca 2016
roku wskazuje, ze na terenie wojewodztwa wielkopolskiego funkcjonujg 1103 szkoty
ponadgimnazjalne. Wsrod tych szkdt wyrézniamy: 186 technikow, 179 zasadniczych szkoét
zawodowych, 290 szkét policealnych, 47 szkét specjalnych, oferujagcych nauke zawodu, 11
centrow ksztalcenia praktycznego, 10 centrow ksztatcenia ustawicznego ze szkotami, 31
osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego, 27 centrow ksztatcenia ustawicznego,
122 niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego oraz 386 liceow i 4
szkoty artystyczne.

W poszczegdlnych typach szkét obecnie uczy sie odpowiednio: w technikach — 46 248
uczniow/stuchaczy (w 1884 klasach); w szkotach zawodowych — 22 984 uczniéw/stuchaczy (w 981
klasach), w szkotach specjalnych, oferujgcych nauke zawodu — 966 uczniéw/stuchaczy (w 157
klasach), w centrach ksztatcenia praktycznego — 59 461 ucznidw/stuchaczy (w 981 klasach) w
liceach — 59 461 ucznidw/stuchaczy (w 2184 klas), w szkotach artystycznych — 784
uczniow/stuchaczy (w 71 klasach), w szkotach policealnych — 20 635 uczniéw/stuchaczy (w 962
klasach). Dla pozostatych typéw szkot i osrodkow ksztatcenia dane SIO nie sg dostepne.

Z analizy danych SIO wynika, ze w calej Wielkopolsce nauke na kierunkach
bezposrednio lub posrednio zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw branzy
produkujacej meble w roku szkolnym 2015/2016 pobierato 46 846 oséb.

Na kierunkach ksztalcenia bezposrednio zwigzanych 2z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw produkujgcych meble (tapicer, stolarz, technik technologii drewna oraz
krawcowa/krawiec) ksztatcito sie 2121 oséb. W tym, w zawodzie: stolarza — 1382 uczniéw w 87
szkotach i 104 klasach; tapicera — 563 uczniow w 42 szkotach i 50 klasach; technik technologii
drewna — 100 uczniéw w 2 szkofach i 4 klasach (po 50 os6b w Poznaniu i w Ostrzeszowie). Na
koniec wrzesnia 2015 roku w zawodzie krawiec/krawcowa ksztalcito sie 76 osob w 26 klasach.
Zaktadajgc optymistycznie, ze wiekszos¢ uczniéw zakonhczy proces edukacji z sukcesem, mozemy
przyjaé, ze system edukacji w ciggu jednego roku wzbogaci rynek pracy w catej Wielkopolsce
tacznie o 706 nowych wykwalifikowanych pracownikéw. Wéréd nich bedzie: 460 stolarzy, 188
tapiceréw i 33 technikéw technologii drewna oraz 25 krawcowych/krawcoéw. Nie jest to wiele,
jezeli uwzglednimy, ze w pierwszym pétroczu 2016 roku do powiatowych urzedach pracy
przedsiebiorcy zgtosili che¢ zatrudnienia 3492 osob, w tym: 640 stolarzy i 637 tapiceréw oraz 637
szwaczek i krawcowych.

Uwzgledniajgc, ze w branzy produkcji mebli pracuje okoto 44 tys. oséb, a w ciggu trzech lat
liczba zatrudnionych zwiekszyta sie o 1/4, czyli o 8,1 tys. pracownikéw (Srednioroczny wzrost na
poziomie 8%) wida¢, ze liczba ksztatconych osob nie zaspokaja popytu ze strony pracodawcéw.
Jezeli dodatkowo uwzglednimy jeszcze, ze co roku na emeryture lub rente moze odchodzi¢ ok. 2,9%
pracownikéw (1,3 tys. os6b)®, to okazuje sie, ze system edukacji tylko w niewielkiej czesci
zaspokaja potrzeby rynku.

*2 Dane na stronie Centrum Informatycznego Edukaciji: https://cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-

placowek/27-wykaz-wg-typow.html.
3 Dane wg GUS, strona internetowa GUS, obliczenia wtasne
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Tabela 69: Liczba ucznidow ksztalcgcych sie w zawodach: stolarz, tapicer, technik technologii
drewna, krawcowal/krawiec w szkotach ponadgimnazjalnych, oferujgcych ksztatcenie zawodowe w
Wielkopolsce w roku 2015/16.

© © © e
c o S = c O L © c
:5 :E % o i N3 %'::% 'OE) :2-",.\ %ﬁ ag) ©
S § ©s 55 8§ 28sS, SET 3¢5 3%
2] o = d 0209090 =g 5 o = - 0.2
o > 22 592 2 £33 Sz:% gHD =7
. o 3 2N 8N ? 8af8No ©2gF N2 §5
Powiat N R} 25 X5 S 3';‘52% ESSE 382 >3
e 2= £33 Jw F3NS=< 3% g2z &&
. 5 8§ g% 3 ¥EL:2Z 283 NEg T
E § 98 39 2 583,83 NE§ o=t £S5
= - g § =9ss ¢33 g§iE £
9 e I= ~ o “Lo> So02 o8c m
& =g J 8°3 g8 £%°%
e & °o g8 “ 3
subregion poznanski 212 107 46 12 377 18% 1957 1291 -1166
m. Poznan 31 7 46 8 92 4% 473 312 -282
poznanski &5 24 0 0 59 3% 668 441 -421
nowotomyski 28 10 0 3 41 2% 115 76 -62
Sredzki 24 3 0 0 27 1% 111 73 -64
szamotulski 36 14 0 0 50 2% 131 86 -69
obornicki 21 41 0 1 63 3% 228 150 -129
Sremski 37 8 0 0 45 2% 231 153 -138
subregion kaliski 406 207 54 19 686 32% 1326 875 -646
m. Kalisz 14 2 0 1 17 1% 85 56 -50
kaliski 0 0 0 0 0 0% 11 7 -7
kepinski 23 100 0 7 130 6% 896 591 -548
ostrowski 202 18 0 3 223 11% 126 83 -9
ostrzeszowski 43 72 54 8 177 8% 99 65 -6
jarocinski 25 13 0 0 38 2% 48 31 -19
krotoszynski 31 1 0 0 32 2% 39 26 -15
pleszewski 68 1 0 0 69 3% 22 15 8
subregion koninski 308 146 0 31 485 23% 668 441 -279
m. Konin 65 0 0 1 66 3% 21 14 8
koninski 12 6 0 0 18 1% 50 33 -27
kolski 35 2 0 0 37 2% 77 51 -38
turecki 60 0 0 0 60 3% 157 103 -83
stupecki 20 2 0 0 22 1% 36 24 -16
gnieznienski 56 28 0 5| 89 4% 135 89 -60
wrzesinski 18 21 0 1 40 2% 121 80 -67
wagrowiecki 42 87 0 24 153 7% 72 48 3
subregion leszczynski 340 24 0 10 374 18% 465 307 -182
m. Leszno 71 6 0 2 79 4% 132 87 -61
leszczynski 25 0 0 0 25 1% 63 42 -33
koscianski 46 9 0 1 56 3% 44 29 -10
gostynski 48 1 0 3 52 2% 44 29 -12
wolsztynski 42 3 0 1 46 2% 32 21 -6
rawicki 52 0 0 2 54 3% 32 21 -3
grodziski a7 5 0 1 53 2% 37 24 -7
miedzychodzki 9 0 0 0 9 0% 81 54 -51
subregion pilski 116 79 0 4 199 9% 386 255 -188
m. Pita i powiat pilski 25 21 0 0 46 2% 119 78 -63
chodzieski 21 52 0 4 77 4% 116 77 -51
czarnkowsko-trzcianecki 28 2 0 0 30 1% 93 61 -51
ztotowski 42 4 0 0 46 2% 58 38 -23
Wielkopolska 1382 563 100 76 2121 100% 4 802 3169 -2 462

Zrédto: Dane na stronie Centrum Informatycznego Edukaciji: https://cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-
placowek/27-wykaz-wg-typow.html
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Potowa os6b uczacych sie¢ w zawodach stolarza, tapicera, krawca/krawcowej i
technika technologii drewna ksztalcita sie w 9 wielkopolskich powiatach: ostrowskim (223
uczniéw), ostrzeszowskim (177 uczniéw), wagrowieckim (153 uczniéw), kepinskim (130 uczniéw), w
Poznaniu (92 uczniéw), gnieznienskim (89 uczniow), w Lesznie (79 uczniéw), chodzieskim (77

uczniow) oraz pleszewskim (69 uczniow).

Tabela nr 70: Liczba osob uczgcych sie w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2015/16
w zawodach i na kierunkach ksztatcenia, ktére mogg by¢ przydatne w przedsiebiorstwach branzy

produkcji mebli.

Zawod/ki k
awdod/kierune WIELKOPLSKA  Kkaliski

Razem: 44728 8 678

Elektromechanik 164 35
Elektromechanik pojazdéw 914 213
samochodowych
Elektryk 863 186
Lakiernik 375 41
Koszykarz-plecionkarz 10 0
Mechanik automatyki przemystowej
. . 4 118 0
i urzgdzen precyzyjnych
Mechanik pojazdow 3117 611
samochodowych
Mechanik precyzyjny 6 0
Mechanik-monter maszyn i

. 23 7
urzgdzen
Monter mechatronik 201 0
Montgr zab.udowyl robot o 1142 373
wykonczeniowych w budownictwie
Operator maszyn i urzgdzen do 9 0
przetworstwa tworzyw sztucznych
Operator obrabiarek skrawajgcych 589 151
Plastyk 97 97
Sprzedawca 2795 401
Slusarz 1208 177
Technik administraciji 2737 404
Technik bezpieczenstwa i higieny 2 463 365
pracy
Technik ekonomista 5098 1469
Technik elektryk 1913 206
Technik handlowiec 833 177
Technik informatyk 7 634 1397
Technik logistyk 3783 743
Technik mechanik 963 183
Technik mechatronik 2048 556
Tgch_mk ochrony fizycznej 0sob i 560 16
mienia
Technik ochrony srodowiska 233 25
Technik organizacji reklamy 1591 237
Technik pojazdéw samochodowych 1911 493
Technik rachunkowosci 1189 120
Technik spedytor 305 0

koninski
8 744

62
173

207
56
0

32

701

57
224

0

195
0
760
177
413

382

1172
SilkS
173

1247
714
214
378

138

154
249
464
101
36

podregiony
leszczynski pilski  poznanski
6 275 6 490 14 541
28 25 14
112 52 364
202 132 136
77 57 144
0 0 10
6 0 80
558 474 773
0 0 0
7 1
1 0 143
278 110 157
1 0 8
67 70 106
0 0
633 453 548
279 211 364
280 223 1417
252 251 1213
791 623 1043
56 1194 144
133 93 257
803 998 3189
540 421 1365
184 68 314
378 274 462
40 55 281
22 32
254 272 579
95 191 668
161 127 680
87 118 64

Zrédto: Dane na stronie Centrum Informatycznego Edukagii: https://cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-

wykaz-wg-typow. html
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Uwzgledniajgc obecny stan zatrudnienia w firmach w branzy produkcji mebli w
poszczegodlnych powiatach oraz opisane wyzej wskazniki wzrostu zatrudnienia ($rednioroczny
wzrost na poziomie 8%) oraz przejScia na emeryture/rente (Sredniorocznie 2,9%), mozemy
oszacowac, ze co roku zapotrzebowanie branzy na nowych pracownikéw ksztattuje sie na poziomie
ok. 4,8 tys. osob. Natomiast roczne zapotrzebowanie na stolarzy, tapiceréow, krawcowe i szwaczki
oraz technikow technologii drewna mozemy szacowac¢ na poziomie 3,2 tys. nowych pracownikéw.
Przypomnijmy, ze w Wielkopolsce rocznie ksztaici sie 460 stolarzy, 188 tapicerow, 33 technikow
technologii drewna oraz 25 krawcow/krawcowych, czyli w sumie 706 oséb. Co roku branzy
meblarskiej brakuje zatem minimum ok. 2,5 tys. nowych wyksztalconych pracownikow w
czterech ww. zawodach. Jak podkreslato kilkoro ekspertow branzy meblarskiej, biorgcych udziat w
badaniach jakosciowych, ,brak wystarczajgcej liczby pracownikbw moze by¢ jedng z
najwazniejszych barier rozwoju branzy w Wielkopolsce”.

Eksperci uczestniczacy w badaniach jakosciowych zwracali rowniez uwage, ze ,,mafta liczba
0soOb uczacych sie w zawodach: stolarz, tapicer, krawcowa/krawiec czy technik technologii
drewna oraz innych poszukiwanych przez branze meblarska profesjach nie wynika z tego, ze
szkoly nie chcg otwiera¢ klas w tych zawodach, ale z tego, ze jest bardzo mato chetnych
chcacych sie ich uczyé”™*.

Poza czterema ww. zawodami (stolarz, tapicer, technik technologii drewna,
krawcowa/krawiec) w roku szkolnym 2015/16 w wielkopolskich szkotach ponadgimnazjalnych
ksztatcito sie 44 728 osob w zawodach, ktéore mogg by¢ przydatne w przedsiebiorstwach
branzy produkcji mebli. Najwiecej z nich uczyto si¢ w podregionie poznanskim — 14 541 0sdb,
kaliskim — 8678 oso6b, konihskim — 8744 oséb, pilskim — 6490 oséb oraz leszczynskim — 6275 osob.

Préba poréwnania efektywnej oferty edukacyjnej szkolnictwa ponadgimnazjalnego w
Wielkopolsce (czyli rzeczywiscie realizowanej) oraz oczekiwan pracodawcow zidentyfikowanych w
trakcie prowadzonych na potrzeby projektu badan jakosciowych, ilosciowych oraz analiz ofert pracy
prowadzi do wniosku, ze szkoty i pracodawcy czesto mowig réznym jezykiem, definiujgc swojg
oferte, co utrudnia poréwnanie struktury potrzeb firm i struktury oferty szkot. Szkoty okreslajg
zawod/kierunek ksztatcenia, pracodawcy za$ czasami wskazujg zawdd, a czasami stanowisko, na
jakie poszukujg pracownikéw. Dlatego tez, aby poréwnac potrzeby pracodawcéw (zidentyfikowane w
badaniach) w zakresie zawodow deficytowych z ofertg szkét ponadgimnazjalnych, dokonalismy
kategoryzacji zawodow zidentyfikowanych we wszystkich omawianych badaniach wg tego samego
klucza. W efekcie powstata wspdina dla wszystkich omawianych badan lista zawoddw.

Porownanie zgtoszonych przez pracodawcéw branzy produkcji mebli struktury potrzeb w
zakresie ,zawodow deficytowych” ze strukturg efektywnego ksztatcenia (wyliczonej jako odsetek
uczagcych sie w danym zawodzie do ogdtu uczgcych sie w zawodach dedykowanych branzy
produkcji mebli) wskazuje na bardzo duzy deficyt w zawodach: stolarz, stolarz meblowy i
pokrewne, tapicer, tapicer meblowy i pokrewne, szwaczka, krawiec, krojcza/krojczy i
pokrewne. Mniejsze deficyty zidentyfikowano w  zawodach: lakiernik  meblowy,
projektant/konstruktor mebli, operator maszyn (w tym stolarskich i tapicerskich), montazysta, monter
mebli i sprzetu AGD, kierownik dziatu (w tym stolarni, tapicerni, produkcji). Wyniki badan ilosciowych
i jakosciowych wskazujg ponadto na brak pracownikoéw produkcji, do prac magazynowych oraz
prostych prac pomocniczych.

44 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDl), manager z przedsiebiorstwa

zatrudniajgcego 50 — 2490 pracownikow
5 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), manager z przedsiebiorstwa
zatrudniajgcego 10 - 49 pracownikow
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Tabela nr 71: Poréwnanie struktury zgtoszonych przez pracodawcow branzy produkcji mebli
zawodow deficytowych, struktury zawoddéw poszukiwanych w oparciu o analize ofert pracy ze
strukturg efektywnej oferty ksztatcenia wyliczonej jako odsetek uczgcych sie w danym zawodzie do
ogotu uczacych sie zawodow dedykowanych branzy produkcji mebli oraz ekspercka ocena deficytow
zawodow (w oparciu o badania IDI i FOCUS).

Oferty Odsetek
Zawody Oferty pracy pracy . Odsetek
- ) ) Uczacy siew  uczacych Ekspercka ocena
Grupy zawodéw ;,e\f,:,(;{tszvﬁ V\(I%Pé':czna:vh (internet)  zawodach % vs. S?;Z%Cg?: 1 deficytow w (badania
firm zawodzie Va Gl w ogdle po;_rzeby pracy IDI/ FOCUS)
zawodzie ]
A B © D D-A D-C
Stolarz, stolarz o o o o B 0 B o
meblowy i pokrewne 37,9% 22,4% 32,5% 3,0% 34,8% 29,4%
Tapicer, tapicer 21,6% 22,3% 25,5% 1,0% -20,4% -24,2%
meblowy i pokrewne
izwaczka, krawiec, 4.0% 22.3% 8.8% 0.0% -3.9% -8,6% deficyt silnie
rojcza i pokrewne zgtaszany
Pracownik
pomocniczy produkcji, 1,6% 6,2% 4,7% 0,0% -1,6% -4,7% deficyt zgtaszany
robotnik
Operatorzy maszyn ) .
(w tym stolarskich, 1,6% 6,0% 4,9% 0,0% 1,1% -4,4% d‘;gg’;:;':}'le
tapicerskich)
Montazysta, monter 1,9% 7.0% 6.1% 3.0% 0.6% -3.6% deficyt silnie
mebli i sprzetu zgtaszany
Pracownicy ) e
pakowania i 0,7% 5,0% 2,9% 0,0% -0,7% 2,9% def";yt,f:;’::ns””'e
magazynowania 9 Y
TRl S deficyt srednio
konstruktorzy mebli 4,4% 0,2% 2,5% 0,0% -4,2% -2,3% Y
(Plastyk) zgtaszany
Lakiernik i pokrewne 1,4% 1,5% 2,7% 1,0% -0,6% -1,9% deficyt zgtaszany
Kierownicy dziatéw 0,0% 0,2% 1,1% 0,0% 0,0% -1,1% deficyt zgtaszany
Technolog 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% -1,0% deficyt zgtaszany
Praco‘gl‘('ggc'?on"o" 0,0% 0,1% 0,5% 0,0% 0,0% -0,5%  deficyt nie zgtaszany
Szé'i'lzzerferfma' 0,0% 0,3% 0,4% 0,0% 0,0% -0,4% deficyt zgtaszany
Re"‘r’z"‘gé’i;gem" 0,6% 0,0% 0,3% 0,0% -0,6% -0,3% deficyt zgtaszany
Ciesla 1,1% 0,1% 0,0% -1,1% -0,1% deficyt nie zgtaszany
FEERRT 0,2% 0,1% 4,0% 3,1% 3,5% deficyt nie zgtaszany
marketingu, promocji
Specjalisci sprzedazy,
handlowcy, 1,2% 1,6% 2,8% 8,0% 6,9% 5,3% deficyt zgtaszany
sprzedawcy
Pracownicy o 2 ® o ® 2 . .
utrzymania ruchu 0,9% 0,0% 0,7% 9,0% 8,1% 8,3% deficyt nie zgtaszany
Pracownicy biurowi 0,0% 2,2% 1,1% 12,0% 12,1% 11,0% deficyt nie zgtaszany
Ksiggowi, pracownicy
ksiegowosci, 0,0% 0,5% 0,2% 14,0% 14,0% 13,8% deficyt nie zgtaszany
controlingu
Informatyk 0,0% 0,0% 0,1% 17,0% 17,0% 16,9% deficyt nie zgtaszany
Log'Stﬁ:;%xg;Sp°”' 0,1% 1,0% 0,7% 22,0% 22,3% 21,7% de;'gcgsszr:g;"o
inne 12,1% 1,0% 0,0% 1,0% -10,8% 1,3% deficyt nie zgtaszany
konkretnych zawodéw . L
nie brakuje, raczej 5,6% nie dotyczy nie nie dotyczy d nie nie dotyczy czes:to bfa.'“t”e wl_edzy
umiejetnosci otyczy i umiejetnosci
nie brakuje zadnego o . . . nie . .
sawodu 0,5% nie dotyczy nie dotyczy  nie dotyczy dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
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Oferta szkét wyzszych dla branzy meblarskiej

Eksperci uczestniczgcy w badaniach jakosciowych podkre$lali, ze Wielkopolska jest jednym

z niewielu regionéw, w ktorych uczelnie wyzsze ksztatcg pracownikéw na potrzeby branzy produkcji

mebli. Przeprowadzona analiza oferty wielkopolskich uczelni wyzszych wskazuje, ze Kkierunki

dedykowane bezposrednio branzy produkcji mebli lub znaczaco z nig powigzane znajdujg sie w

ofercie:

o Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ktéry oferuje mozliwos¢ studiowania na Wydziale
Technologii Drewna na trzech kierunkach studidw stacjonarnych pierwszego stopnia i jednolitych
studidéw magisterskich: inzynieria biotworzyw, projektowanie mebli i technologia drewna. Ponadto
w ofercie uczelni sg tez studia niestacjonarne pierwszego stopnia nha kierunku technologia
drewna. Osoby chcgce zdoby¢ wiedze z zakresu ekonomii i finanséw, potrzebng do prowadzenia
firmy i zarzadzania, mogg skorzysta¢ z oferty Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego i podjgc
studia (stacjonarne i niestacjonarne) na kierunkach ekonomia Iub finanse i rachunkowos¢
(zajmujg sie tam naukowo zagadnieniami ekonomiki branzy meblarskiej);

o Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, ktéry oferuje mozliwosé studiowania na Wydziale
Architektury i Wzornictwa na dwoch kierunkach:

e wzornictwo (studia w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym; studia licencjackie trwajg 6
semestrow, a magisterskie — 4 semestry);

e projektowanie mebla (powotany w biezgcym roku w wyniku dtugoletniej wspotpracy uczelni z
branzg meblarska). Uczelnia oferuje studia stacjonarne, 3-letnie | stopnia — licencjackie oraz
2-letnie Il stopnia — magisterskie, ktére pozwalajg uzyska¢ tytut magistra sztuki na kierunku
projektowanie mebla);

o SWPS Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu (we wspétpracy
ze School of Form) oferuje mozliwos¢ studiowania na kierunkach:

e Domestic design, czyli projektowanie przedmiotéw (w tym projektowanie wnetrz, wzordw,
tworzenie przedmiotéw codziennego uzytku z drewna, tkanin i innych materiatéw. Wg oferty
uczelni ,studenci majg rowniez mozliwos¢ wspottworzenia projektow ze swiatowymi markami,
w tym z firmami IKEA czy Schattdecor”). Sa to studia licencjackie stacjonarne®;

¢ Industrial design, czyli projektowanie dla przemystu, na ktérym studenci poznajg nowoczesne
technologie produkcji, podstawy projektowania. Majg takze zajecia z takich przedmiotow, jak:
ergonomia, bionika, materiat i jego struktura, projektowanie parametryczne, robotyka i inne
studia licencjackie stacjonarne®’:

e wzornictwo, 2-letnie stacjonarne studia magisterskie Il stopnia;

e product design, projektowanie produktu, w tym w kontekscie produkcji masowej. Studenci
poznajg m.in.: tajniki stolarstwa, konstrukciji, pracy z litym drewnem, sklejkg i fornirem, a takze
techniki tkackie, zasady naturalnego barwienia tkanin i projektowania wzoréw. Uczg sie
réwniez nowych technologii programowania i obstugi robotéw, drukarek 3D, maszyn
parametrycznych oraz rysunku, modelowania, fotografii, przygotowania dokumentacji i
prezentacji. Sg to studia licencjackie niestacjonarne;

e studia podyplomowe na kierunkach, ktére mogg poszerza¢ wiedze przedstawicieli branzy
meblarskiej lub pomagac lepiej rozumie¢ potrzeby jej klientow: aranzacja wnetrz,
merchandising, zarzadzanie innowacjg, aranzacja przestrzeni targowych, projektowanie
scenografii, creative coding;

46 http://sof.edu.pl/studia-wyzsze/studia-licencjackie-stacjonarne/domestic-design.html
* http://sof.edu.pl/studia-wyzsze/studia-licencjackie-stacjonarne/industrial-design.html
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o Woyzszej Szkoty Umiejetnosci Spotecznych, ktdra oferuje mozliwos¢ studiowania na kierunkach:

e wzornictwo (studia | i Il stopnia, stacjonarne i niestacjonarne). W trakcie studiow mozna
wybra¢ specjalnosci przydatne w branzy produkcji mebli takie, jak: projektowanie produktu,
projektowanie mebla oraz grafika uzytkowa (projektowanie komunikatu graficznego);

e architektura wnetrz (studia | stopnia, stacjonarne i niestacjonarne). Podczas studiow studenci
uczg sie m.in.: materialoznawstwa, podstaw projektowania, podstaw projektowania
architektury wnetrz, podstaw projektowania mebli, wybranych zagadnieh z historii wnetrz i
mebla;

o Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktéry oferuje mozliwos$¢ studiowania na kierunkach:

e towaroznawstwo (3-letnie studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia oraz 1,5-roczne
stacjonarne studia magisterskie);

e zarzadzanie i inzynieria produkcji (3-letnie studia stacjonarne | stopnia i 2-letnie studia
magisterskie);

e ponadto oferuje specjalizacje, ktére mogg zainteresowa¢ meblarzy: design i komercjalizacja
produktu oraz ksztattowanie jakosci produktéow przemystowych;

o Politechniki Poznanskiej oferujgcej mozliwos¢ studiowania m.in. na nastepujacych kierunkach:

e inzynieria materiatowa (3,5-letnie studia stacjonarne | stopnia i 1,5-roczne — Il stopnia);

e mechatronika (3,5-letnie studia stacjonarne | stopnia oraz 1,5-roczne — Il stopnia);

e zarzadzanie i inzynieria produkcji (3,5-letnie studia stacjonarne | stopnia oraz 1,5-roczne — Il
stopnia);

e automatyka i robotyka (3,5-letnie studia stacjonarne | stopnia oraz 1,5-roczne — Il stopnia);

o Woyzszej Szkoty Komunikacji i Zarzgdzania oferujgcej mozliwos¢ studiowania na kierunkach:
automatyka i robotyka oraz zarzadzanie i inzynieria produkciji.

Poza wyzej opisanymi kierunkami bezposrednio dedykowanymi branzy meblarskiej wielkopolskie

uczelnie oferujg catg game kierunkéw ksztalcenia, potrzebnych w kazdym przedsiebiorstwie

produkcyjnym.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu ilosciowym realizowanym w ramach projektu ,Wnetrza
przysztosci” wskazywali, ze aby ulepszy¢ obecng oferte edukacyjng nalezy zwréci uwage na:

o zdobywanie doswiadczenia i wiedzy praktycznej, wiekszg ilos¢ ¢wiczen praktycznych w

czasie nauki oraz poznanie realiow branzy i zawodu (25%);

o rozbudowe oferty kursow i szkoleh doszkalajgcych/ podnoszacych kwalifikacje obecnych
pracownikow branzy meblarskiej, w tym zagranicznych oraz takich, ktére pozwolg sie
przekwalifikowac lub rozbudowaé kwalifikacje (11%);
tworzenie nowych placéwek ksztatcenia zawodowego (6%);
promowanie wyksztatcenia zawodowego i zawoddéw meblarskich (6%);
podniesienie poziomu i atrakcyjnos¢ nauczania zawodow w szkotach zawodowych (5%);
skuteczng rekrutacje miodziezy do szkét w zawodach meblarskich (5%);
wyrabianie w procesie edukacji odpowiednich nawykéw zawodowych - przyktadanie wagi do
starannosci, doktadnosci i jakosci wykonywanych produktéw, estetyki pracy (5%) oraz do
wiekszego angazowania sie w wykonywang nauke i prace (2%);
zwiekszenie liczby kursow/ szkolen obstugi maszyn wykorzystywanych w branzy(4%);
nauke nowych technik pracy i obrébki materiatow (4%);
tworzenie klas wspétpracujgcych z lokalnymi firmami (2%);
zdobywanie umiejetnosci przygotowania drewna i jego obrobki, frezowania (2%);
nauke samodzielnosci w pracy, umiejetnosci rozwigzywania problemow, odpowiedzialnosci
za wykonywang prace (2%);
rozbudowe systemu dotacji dla pracownikéw (2%),

o nauke nowoczesnego wzornictwa i sledzenie nowych trendow (2%).

O O O O O

o O O O O

O
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Ponadto pojedyncze wskazania dotyczyly koniecznosci zwrdcenia uwagi na takie zagadnienia jak:
nauka stownictwa fachowego; nauka ergonomii pracy; ksztatcenie wyobrazni i kreatywnosci; nauka
rysunku technicznego (papierowego i AUTOCad); potozenia wiekszego nacisku na nauke teorii w
zakresie materiatéw; ksztatcenie pod katem znajomosci tkanin i technik wykonczenia; nauka
malowania, lakierownia drewna; nauka szycia tapicerki wielkoformatowej; nauka projektowania
mebli oraz matych przestrzeni mieszkalnych; nauczenia na temat ochrony wzoréw produkcyjnych i
uczciwosci; nauka jezykdw obcych; organizacje kursu prawa jazdy o odpowiedniej kategorii w
szkotach; szkolenia z zakresu relacji interpersonalnych (pomiedzy pracownikami, w rozmowie z
klientem); szkolenie izdobycia w trakcie nauki zawodu uprawnien na wézek widtowy.

Po dokonaniu analizy materiatow ze wszystkich przeprowadzonych w ramach projektu badah mozna
zidentyfikowac¢ kilka kluczowych problemow zwigzanych z ofertg edukacyjng i jej dostosowaniem do
rynku pracy:

o po_pierwsze: nalezy promowac kierunki ksztatcenia powigzane z meblarstwem, bowiem
relatywnie niewielka liczba ksztatcgcych sie na nich oséb wynika nie z braku oferty systemu
os$wiaty, ale z matego zainteresowania kandydatow. Szkoty, wladze os$wiatowe oraz organizacje
branzowe powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zachecania uczniéw do ksztatcenia sie w
zawodow deficytowych (zawody i kierunki zamawiane na wzor kierunkéw zamawianych na
studiach) oraz zwiekszenia prestizu zawodéw meblarskich;

o po drugie: szkoty nie informuja, jak duzy jest popyt na zawody ,meblarskie”, jakie sg po ich
zdobyciu szanse na rynku pracy — nie pokazuja, dlaczego warto wybrac taki, a nie inny kierunek
ksztatcenia;

o po_trzecie: szkolnictwo zawodowe musi potozy¢ nacisk na praktyczng nauke zawodu we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i branzami funkcjonujgcymi na danym terenie;

o po czwarte: powinno sie rozbudowywaé oferte ksztalcenia dla oséb juz pracujgcych, aby w
szybko zmieniajgcym sie swiecie mogty one pogiebia¢ wiedze i doskonali¢ swoje umiejetnosci
zawodowe.

Uczestniczgcy w badaniach ilosciowych i jakosciowych przedsiebiorcy oraz eksperci branzy
wskazywali, ze: ,wida¢ zmiany w podejsciu instytucji oswiatowych do tematu zawoddw meblarskich,
jednak niewystarczajgce jest otwieranie klas, do ktorych prawie nikt sie nie zgtasza. Trzeba
promowacC zawody stolarza, tapicera i inne meblarskie, jako pozwalajgce godnie zy¢ i tworzy¢ z

pasja piekne rzeczy’*.

8 Ekspert branzy, przedsiebiorca, uczestnik badan jakosciowych FOCUS.
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10.3. Oczekiwany zakres wsparcia dla rozwoju branzy ze strony organow i instytucji
rzagdowych, samorzgdowych oraz instytucji otoczenia biznesu

Oczekiwane wsparcie w obszarze edukacji

Ponad potowa (59%) przedsiebiorcow uczestniczagcych w badaniach ilosciowych
realizowanych w ramach projektu ,Wnetrza przysztosci” wskazywata, ze dla rozwoju branzy
meblarskiej w wojewodztwie wielkopolskim brakuje wsparcia w zakresie edukacji
pracownikéw dla branzy lub ze jest ono zbyt stabe. Ponadto 8% badanych stwierdzito, ze branza
meblarska w Wielkopolsce nie potrzebuje tego typu wsparcia, a 33% nie potrafito sie odnies¢ do tej
kwestii lub odméwito odpowiedzi. Przedsiebiorcy wskazali 78 réznych obszaréw deficytowych,
wymagajgcych wsparcia w zakresie edukacji, ktére mozna pogrupowac w kilka grup tematycznych.

Najwiekszy odsetek badanych przedsiebiorcow (27%) wskazywato na koniecznosé
»promocji zawodéw dla meblarstwa”. Szczegdlnie rekomendowano, by: zacheca¢ miode osoby
do nauki zawodow meblarskich takich, jak: stolarz, tapicer, szwaczka, krawcowa, frezer w drewnie,
lakiernik wyrobow drewnianych i zacheca¢ osoby niemajgce pracy do przekwalifikowanie sie na
zawody uzyteczne na rynku meblarskim. Ponadto uczestnicy badan jakosciowych zwracali uwage
na to, ze planujac i podejmujgc dziatania promocyjne na rzecz zawodéw dla meblarstwa, nalezy
zadba¢ o zmiane ich wizerunku ,z zawodow brudnych, robotniczych na zawody atrakcyjne i
prestizowe — tworcze, kreatywne, ktére osobom je wykonujgcym mogg dawaé duzo radosci i

pozwolg godnie zyé”*.

Czesé badanych przedstawicieli firm (21%) wskazywato na koniecznos¢ ,,zwiekszenia
liczby kurséw dla branzy meblarskiej i ich finansowania”. Sugerowano, aby organizowac:
bezptatne kursy zawodéw dla branzy (np. w takich zawodach takich, jak: stolarz, tapicer, szwaczka,
frezer, obrébka drewna, technolog drewna, ksiegowa, magazynier; organizowa¢ szkolenia
zawodowe i kursy doszkalajgce dla absolwentéw, dla chetnych do pracy w branzy meblarskiej
(rzemieslnicze) oraz dla os6b pracujgcych w branzy meblarskiej; kursy marketingu dla meblarstwa
oraz dotyczgce najnowszych trenddw w meblarstwie. Badani przedsiebiorcy wskazywali tez, ze
ogolnie rzecz biorgc na rynku brakuje kursdéw i szkolenn skierowanych do branzy meblarskiej,
kierunkéw specijalistycznych dla branzy meblarskiej w szkotach i na uczelniach (na rynku wystepuje
nisza) oraz oferty takich kurséw dla pracownikéw wykwalifikowanych z wieloletnig praktykg. Ponadto
zwracano uwage na brak kurséw dla pracownikdbw z zagranicy (dot. kurséw jezykowych i
zawodowych — najlepiej darmowych), co mogtoby by¢ pomoce w likwidowaniu deficytow na rynku
pracy, z ktéorymi boryka sie czesS¢ przedsiebiorcow. Uczestnicy badan jakosciowych wskazywali
réwniez, ze ,kursy i szkolenia powinny by¢ odpowiedzig na realne zapotrzebowanie firm, szyte na
miare i by¢ organizowane w powiatach, w ktorych wystepuja rzeczywiste deficyty w zakresie kadr i
ich kompetencji, aby minimalizowa¢ koszty uczestnictwa w nich (czasowe i finansowe)
potencjalnych uczestnikow”’. Zdaniem ekspertéw ,konieczne jest, aby stale dostosowywaé zakres
szkoleh i kurséw do potrzeb pracodawcéw i pracownikéw oraz dbac o ich atrakcyjne formy. Wazne
jest, aby udziat w szkoleniach, kursach dawat rzeczywiste impulsy do rozwoju przedsiebiorstwom. W
procesach ksztatcenia nalezy z jednej strony wykorzystywaé nowoczesne technologie i o ile to

mozliwe zdalne formy szkolenia, a z drugiej dba¢ o ich praktyczny wymiar™*,

9 Uczestnicy badania FOCUS, dnia 22.09.2016 r. w Poznaniu.
%0 Uczestnik indywidualnych wywiadoéw pogtebionych, kadra kierownicza firmy zatrudniajgcej ponad 49 pracownikéw.
*1 Uczestnik indywidualnych wywiadoéw pogtebionych, eksperci branzowi z obszaru nauki.
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Jednym z kluczowych postulatéw zmian w zakresie edukacji dla branzy meblarskiej,
sugerowanym przez 21% badanych, bylo ,.zwiekszenia zakresu i sposobu praktycznego
uczenia zawodoéw, zwiekszenie ilosci i zakresu praktyk”. Wskazywano, ze w tym zakresie nalezy
przede wszystkim: zadbac o lepsze praktyczne przygotowanie absolwentow szkét do wykonywania
zawodu, potozyé wiekszy nacisk na praktyczne uczenie zawodu, rozwazy¢ wprowadzenie wigkszej
liczby godzin praktycznej nauki zawodu, organizacje praktyk w firmach, w ktérych sag
wykorzystywane nowe technologie, howoczesne maszyny i efektywne zasady organizacji pracy.
Ponadto zwracano uwage na to, by rozwazy¢ zmiany w sposobie organizacji praktyk, w tym:
organizowac¢ ptatne praktyki i staze dla ich uczestnikow oraz zadba¢ o dobre warunki dla firm
przyimujacych na staze/praktyki. W opinii przedsiebiorcow ,szkoty powinny podpisywaé umowy z
okreslonymi firmami i dawa¢ uczniom pewnos$¢ praktyk, a nie dowolnos¢, ze mogg robic je gdzies u
siebie, bo to sie czesto konczy po prostu jakimé fatszerstwem™? Zdaniem ekspertow
uczestniczacych w badaniach jakosciowych ,nalezy przyja¢ zasade — maksimum praktyki przy

uwzglednieniu praktycznej wiedzy teoretycznej”>2.

Tabela nr 72: Oczekiwany zakres wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w zakresie edukaciji.
Pytanie 43: Jakiego wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w wojewodztwie wielkopolskim brakuje
lub w jakim zakresie wsparcie jest zbyt stabe w zakresie edukacji?

Liczba pracownikéw Podregion
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promowac zawody dla meblarstwa 27% 29% 12% 23% 0% 17% 31% 51% 27% 0% 21%

zwigkszyc liczbe kurséw dla branzy

. o ) 21% 21% 28% 27% 40% 19% 11% 44% 19% 0% 7%
meblarskiej i je finansowaé

wiecej praktycznego uczenia - praktyk 21% 20% 32% 17% 20% 23% 46% 9% 28% 1% 18%

dopasowac zakres i jakos¢ ksztatcenia

17% 17% 14% 10% 20% 16% 50% 13% 15% 0% 7%
do potrzeb rynku

tworzy¢ miejsca nauki zawodow
meblarskich

dotacje i dofinansowanie 4% 56 3% 0% 0% 6% 0% 0% 12% 0% 7%

14% 14% 20% 10% 20% 16% 5% 33% 6% 0% 0%

wsparcie, utatwienia, nizsze koszty

: . 2% 3% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0%
pracownicze i podatkowe
pomoc w pozyskiwaniu pracownikow 1% 0% 2% 3% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0%

inne 2% 2% 3% 3% 0% 0% 4% 2% 6% 0% 8%

brak potrzeby zmian, otrzymujemy

S . 9% 10% 8% 7% 0% 9% 0% 7% 1% 19% 28%
odpowiednie wsparcie

nie wiem/odmowa odpowiedzi 33% 32% 35% 27% 60% 39% 21% 13% 24% [80% 40%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

%2 Uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych, kadra kierownicza firmy zatrudniajgcej ponad 49 pracownikow.
%3 Uczestnik indywidualnych wywiadoéw pogtebionych, eksperci branzowi z obszaru nauki.

133



Uczestnicy badan ilosciowych wskazywali na koniecznos¢ ,,dopasowania zakresu i
jakosci ksztalcenia do potrzeb rynku”. Zwrécito na to uwage 17% badanych. Ankietowani
rekomendowali w szczegdlny sposdéb, by: podnies¢ jakos¢ ksztatcenia absolwentéw w zawodach dla
branzy, zwraca¢ uwage na praktyczne umiejetnosci wykonywania zawodu (uczy¢ pracy z réznymi
materiatami i wykorzystywania réznych technik pracy, uczy¢ nowoczesnych technologii obrdébki
drewna i tradycyjnych technik stolarskich, tapicerskich, pracy z drewnem), w programie edukacji
uwzgledni¢ poszczegdlne obszary funkcjonowania firmy meblarskiej (ksztatcic kompletnie w
zakresie wiedzy teoretycznej i praktycznej), uczy¢ stownictwa fachowego, uczyé nowinek
technologicznych (poszerza¢ zakres zaje¢ na ten temat nawet w szkotach zawodowych).
Rekomendowano takze, aby uczy¢: doktadnosci, dbatosci o detale, szczegdtdow przy wykonywaniu
pracy, uczy¢ wielozadaniowosci i wyrabiaC nawyki poszerzania kompetencji, samodzielnosci i
umiejetnosci podejmowania samodzielnych decyzji oraz kreatywnego myslenia. Podkreslono, by w
procesie edukacji zwroci¢é uwage na ksztatcenie: handlowcoéw dla meblarstwa (dot. technik i
umiejetnosci sprzedazowych), projektantow i konstruktorow mebli (dot. projektowania, obstugi
oprogramowania do projektowania, umiejetnosci wymiarowania, tworzenie elementéw, wzornictwa,
prostej wizualizacji, zasad urzgdzania matych przestrzeni mieszkalnych). Czes¢ badanych zwracata
tez uwage na to, by: na wszystkich poziomach ksztatcenia uczy¢ jezykéw obcych z uwzglednieniem
stownictwa fachowego, zapewni¢ uczniom dostep do najnowszych maszyn i technologii meblarskich
oraz poszerzac ich horyzonty poprzez organizacje stazy zagranicznych, by mitodzi ludzie mieli
poréwnanie, jak w innych krajach tworzy sie meble i moze dzieki temu na nasz rynek cos nowego
potrafili wprowadzi¢”. Wskazywano réwniez na koniecznos$¢: urozmaicenia i uatrakcyjnienia praktyki
i programu nauki zawodow meblarskich, zastanowienia sie nad wydtuzeniem okresu ksztatcenia w
kierunkdw zawodowych oraz rozwazenia zmiany zasad praktycznych egzamindéw zawodowych, tak
by odzwierciedlaly one rzeczywiste umiejetnosci absolwentéw (,moze warto zaprosi¢ jako
egzaminatoréw przedstawicieli prywatnych firm”>*).

Czes¢ przedsiebiorcow (14%) wskazywata, ze konieczne jest ,tworzenie nowych
miejsc nauki zawodéw meblarskich”. Szczegdlnie rekomendowano, by: tworzyé miejsca nauki
zawodow dla meblarstwa, klas zawodowych (dla przysziego stolarza, tapicera, szwaczki, operatora
maszyn stolarskich i wszystkich pokrewnych), w ktérych odbywatoby sie ksztatcenia dobrych
rzemieslnikdw, wprowadzi¢ profil ,meblarstwo” do szkét srednich, zadbaé o utworzenie na
uczelniach wyzszych kierunkéw ksztatcgcych wysokiej klasy specjalistow dla branzy meblarskiej (na
studiach roznego typu), stworzy¢ kierunki zamawiane/klasy ze stypendiami dla meblarstwa na
réznych poziomach szkolnictwa. Eksperci w tracie wywiadéw pogtebionych zwracali uwage na to,
aby zadba¢ o ,wiekszg wspotpracg szkdt z firmami meblarskimi, (...) aby kierunki i programy
nauczania tworzy¢ w oparciu o analize potrzeb branzy, dane zbiera¢ z przedsiebiorstw oraz przy
wspotudziale praktykéw zatrudnionych w branzy (...). Warto zadba¢ o tworzenie klas patronackich
lub kierunkéw studidw we wspotpracy z konkretnymi firmami z branzy, powigzanych z system
praktyk, stypendiéw fundowanych”*®.

Niewielki odsetek przedsiebiorcow (4%) wskazywat, ze oczekuje wsparcia edukacji dla
branzy meblarskiej poprzez: system dotacji i dofinansowania na ksztatcenie ucznidow/praktyk
zawodowych, dofinansowania nowych miejsc pracy w branzy (w tym doksztatcenie oséb bez
wyksztatcenia kierunkowego). Ponadto przedsiebiorcy oczekujg pomocy w pozyskiwaniu dotacji (w
tym z UE, panstwowych) na ksztatcenie absolwentow, bezrobotnych i doksztatcanie pracownikow.

** Uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych, kadra kierownicza firmy zatrudniajgcej 10-49 pracownikow.
%5 Uczestnik indywidualnych wywiaddéw pogtebionych, kadra kierownicza firmy zatrudniajgcej ponad 49 pracownikéw.
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Niewielu, bo zaledwie 2% badanych przedsiebiorcow oczekuje ,obnizenia kosztow
pracowniczych i podatkowych prowadzenia dziatalnosci” oraz ograniczenia barier biurokratycznych
przy zatatwianiu réznych spraw zwigzanych z ksztatceniem pracownikéw, organizacjg praktyk i
stazéw, a takze z zatrudnianiem absolwentéw czy pisaniem wnioskow o dotacje na edukacije.

Pojedyncze osoby wskazywaty, ze proponujg rozwaznie wprowadzenia dla absolwentéw
szkét i uczelni wyzszych, ktorzy zdecydujg sie na prace w branzy meblarskiej, specjalnych
stypendidw bezzwrotnych przez pierwsze rok — 2 lata pracy, tak by mogto to kompensowac ich
niskie zarobki. Nieliczni przedsiebiorcy wskazywali tez, ze ,jesli ktos skonczyt szkote publiczng w

zakresie meblarstwa i chce wyjecha¢, powinien zwrdcié koszty ksztatcenia™®.

Oczekiwane wsparcie w obszarze rynku pracy

Wiecej niz co trzeci przedsiebiorca (36%) wskazywalt, ze brakuje wsparcia dla rozwoju
branzy meblarskiej w Wielkopolsce w zakresie ,,rynku pracy” lub ze to wsparcie jest zbyt stabe.
Ponadto 20% ankietowanych stwierdzito, ze branza meblarska w Wielkopolsce nie potrzebuje tego
typu wsparcia, a 44% badanych nie potrafito odnies¢ sie do tej kwestii lub odmowito odpowiedzi.
Przedsiebiorcy wskazali 53 rézne obszary deficytowe, wymagajgce wsparcia w zakresie ,rynku
pracy”. Mozna je pogrupowac¢ w 12 grup tematycznych.

Najwiekszy odsetek badanych przedsiebiorcow (14%) wskazywal na koniecznosé
»organizacji szkolen w zawodach deficytowych dla meblarstwa”. Szczegolnie rekomendowano,
by: organizowa¢ bezptatne kursy podnoszgce kompetencje, kwalifikacje dla pracownikow z réznym
stazem pracy oraz dla os6b nowo zatrudnianych w firmach meblarskich, szkoli¢ wiekszg liczbe
pracownikow w zawodach deficytowych (m.in.: tapiceréw, stolarzy, szwaczki, szklarzy) oraz
organizowac¢ kursy jezykowe dla branzy (dla pracownikdw z zagranicy oraz dla polskiej kadry, by
mogta sie z tymi pracownikami porozumiewac).

Podobny odsetek przedsiebiorcow (13%) wskazywat na potrzebe uzyskania wsparcia
w poszukiwaniu pracownikéw oraz na koniecznosé¢ podniesienia efektywnosci dziatania
instytucji rynku pracy. W zwigzku z tym postulowano, by w ramach wsparcia dla przedsiebiorstw:
zorganizowac bardziej efektywng niz obecnie pomoc w poszukiwaniu chetnych do pracy, zapewni¢
lepszy kontakt urzedéw pracy z pracodawcami w sprawie zapotrzebowania na pracownikow,
sprawic, by rekrutowano prawdziwych specjalistow, polepszy¢ przeptyw informacji o ofertach rynku
pracy, zorganizowa¢ centrum, w ktérym firmy poszukujgce pracownikow zgtaszatyby swoje
zapotrzebowanie na pracownikéw, stworzy¢ ogolnopolskg baze specjalistéw chetnych do pracy w
branzy meblarskiej (w tym celu scali¢ bazy urzedéw pracy). Pracodawcy zwrécili tez uwage, by:
szuka¢ potrzebnych pracownikéw takze poza Polskg, zacheca¢ do przekwalifikowania sie na
zawody meblarskie bezrobotnych, lepiej przygotowac¢ ludzi do zmiany zawodu, do realiéw obecnego
rynku pracy, kierowac potencjalnych pracownikéw do firm tak, by ,pracownik kierowany z Urzedu
Pracy lub biura posrednictwa do firmy spetniat ustalone wymagania, posiadat potrzebne
umiejetnosci i kompetencje”. Eksperci uczestniczgcy w badaniach jakosciowych wskazywali réwniez
na to, ze ,przedsiebiorcy formutujgc oferty pracy, powinni w nich podawa¢ wiecej szczegétow, co do
zakresu pracy, oczekiwanych od nowego pracownikéw umiejetnosci, wiedzy, kompetencji oraz

oferowanych warunkéw pracy”’.

% Uczestnik badan ilosciowych, przedsiebiorca z firmy do 10 zatrudnionych.
57 Przedstawiciel biura karier uczelni wyzszej, badanie FOCUS, dnia 22.09.2016 r. w Poznaniu.
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Tabela nr 73: Oczekiwany zakres wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w zakresie ,rynku
pracy’.

Pytanie 43: Jakiego wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w wojewodztwie wielkopolskim brakuje
lub w jakim zakresie wsparcie jest zbyt stabe w zakresie ,rynku pracy”?

Liczba pracownikéw Podregion
[o0) < (o))
(40 N
s B8 8 L, T o4 e F L 4
Q I [ i oz oz o4 Z2 0«
Oqét 0 =z z = = = = Z 'z 1
gotem o i~ = o zZ
- Z (@) < + [} g iv % c —
N=300 5 ¥ & o £ S 2 5 3
o £ <9
organizacja szkolen w zawodach 14%  13% 17% 23% 0% 2% 18% 33% 24% 0% 8%
deficytowych dla meblarstwa
pomoc w poszukiwaniu pracownikéw
i lepsze dziatanie instytucji rynku 13% 15% 12% 17% 0% 8% 41% 13% 16% 0% 7%
pracy
poprawa stanu szkolnictwa 6% 6% 15% 3% 0% 2% 18% 9% 9% 0% 0%
zawodowego dla meblarstwa
dofinansowanie tworzenia miejsc & . 5 . o & . N . N 2
s e P e 6% 6% 8% 3% 40% 8% 9% 4% 6% 0% 2%
promocja i zmiana wizerunku 5% 5% 9% 13% 0% 1% 5% 12% 6% 0% 2%
zawodow meblarskich
dotacje, dofinansowania, ulgi 5% 5% 11% 0% 0% 5% 2% 0% 14% 5% 0%
podatkowe, wsparcie promocyjne
budowac kulture pracy 2% 2% 2% 0% 0% 2% 0% 6% 0% 0% 0%
g‘r’;engzzyc UL ZE S 2% 2% 2% 0% 20% 0% 0% 4% 0% 0% 7%
integracja branzy 1% 1% 0% 7% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 0%
el waLU Zelehie 1% 1% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0%
pracownikéw z zagranicy
Sggﬁf}fyc biurokracje i uproscic 0% 0% 0% 3% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0%
inne 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nie wiem 44% 45% 32% 33% 40% 57% 31% 22% 35% 81% 43%
brak potrzeby wsparcia 20% 21% 15% 17% 20% 20% 0% 33% 10% 19% 40%

Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Mniej niz co dziesigty przedsiebiorca proponowat, by w celu poprawy sytuacji na rynku

pracy w branzy meblarskiej:

o zadbaé¢ o poprawe stanu szkolnictwa zawodowego dla meblarstwa (6%), w tym: zwiekszyé
liczbe szkot oferujgcych mozliwos¢ ksztatcenia w zawodach meblarskich (w tym szkot
srednich); ksztatci¢ wiekszg liczbe specjalistow; zadbaé o wyzszg jakos¢ ksztatcenia w
zawodach meblarskich; zadba¢ o lepszg wspotprace szkédt z pracodawcami i praktyczne
uczenie zawodu we wspotpracy z firmami meblarskimi (réwniez o staze zagraniczne);
zadbac¢ o lepsze finansowanie stazy, praktyk; wprowadzi¢ bardziej atrakcyjny program nauki;

o wprowadzi¢ dofinansowanie do tworzenia miejsc pracy i edukacji zawodowej (6%) oraz
dotacje, dofinansowania, ulgi podatkowe dla firm tworzgcych miejsca pracy w meblarstwie
(5%);

o prowadzi¢ dziatania promujgce zawody meblarskie i zmieniajgce ich wizerunek (5%);

o polepszy¢ warunki zatrudniania w branzy (2%), szczegdlnie w srednich i duzych zaktadach
pracy, poniewaz ,nie mozna sie dziwi¢, ze czesci firm trudno jest znalez¢ wysoko
wykwalifikowanych stolarzy, tapiceréw, szwaczki, operatorow maszyn cnc, specjalistéw ds.
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o eksportu, jezeli oferujg wynagrodzenia na poziomie 1850-2000 zt. Czes¢ dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw bedzie wolata wyjecha¢ do pracy za granica, gdzie otrzyma
za swojg prace w przeliczeniu ok. 7-12 tys. zt na miesigc”®. Cze$é przedsiebiorcéw zwracata
uwage takze na to, ze firmy chcac utrzymacé pracownikdw z zagranicy, bedg musiaty
podnosi¢ ich wynagrodzenia;

o budowaé¢ kulture pracy (2%), w tym: zachecaé obecnych pracownikéw do doksztatcania sie;
doktadniej analizowa¢ sSciezki kariery pracownikéw, by zapewnia¢ im rozwdj, awans,
podwyzki i utrzymaé ich w firmie; racjonalizowa¢ wymagania potencjalnych pracownikow
(szczegolnie mtodych po szkotach), tak aby od razu nie oczekiwali wynagrodzenia fachowca
z 10-letanim doswiadczeniem;

o zwiekszy¢ integracje branzy (1%) i podejmowacé wspodlne dziatania w celu pozyskiwania
pracownikow oraz wspétprace z instytucjami rynku pracy;
zmniejszy¢ biurokracje i uproscic¢ przepisy dotyczace zatrudnia pracownikéw (0,5%).

Oczekiwane wsparcie w innych obszarach

Co piaty przedsiebiorca branzy meblarskiej (20%) pytany o potrzebe wsparcia w obszarach
innych niz wyzej omoéwione deklarowat, ze obecne wsparcie jest wystarczajgce. O tym, ze nie
potrzebuje wsparcia ze strony organdw i instytucji rzadowych, samorzgdowych, organizacji
pracodawcow, organizacji branzowych zapewniato z kolei 8% badanych. Ponadto potowa (55%) nie
potrafita sformutowacé takich oczekiwan lub odméwita odpowiedzi.

Przedsiebiorcy uczestniczgcy w badaniach jakosciowych formutowali jeszcze jeden postulat:
»wazne jest, aby pozwolono nam spokojnie robi¢ biznes w przewidywalnych, stabilnych warunkach,
bez cigglych zmian przepiséw, prawa, wprowadzania nowych wymagan, przysytania kontroli...
nalezy doceni¢, ze budujemy polskg marke na swiecie, ptacimy spore podatki, tworzymy czes¢
dobrobytu regionu™®. Swoje oczekiwania w tym wzgledzie zgtosito 16% przedsiebiorcéw, ktorzy
postulowali: zwiekszenie dotacji, dofinansowania, wprowadzenie ulg podatkowych dla branzy i
dofinansowania dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych (11%), zmniejszenie biurokraciji,
uproszczenie przepisow — w tym dotyczgcych zatrudniania pracownikéw z zagranicy (3%), dbanie o
przestrzeganie prawa pracy, podatkowego oraz wtasno$ci intelektualnej (2%), stymulowanie dziatan
zmierzajgcych do integracji branzy w celu wzmocnienia jej pozycji na rynkach miedzynarodowych
(1%). Ponadto czes¢ przedsiebiorcow powtérzyta swoje postulaty dotyczgce dofinansowania
majgcego na celu tworzenie miejsc pracy i edukacje zawodowg (2%), organizacje szkolen w
zawodach deficytowych dla meblarstwa (2%) oraz poprawe stanu szkolnictwa zawodowego dla
meblarstwa (1%).

11. BRANZA PRODUKCJI MEBLI W WIELKOPOLSCE — ANALIZA SWOT®

Branza produkcji mebli w Wielkopolsce ,jest Scisle powigzana z koniunkturg i popytem
zarowno na rynku polskim, jak i na rynkach europejskich”. Przysztos¢ branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce w duzej mierze zalezy od tego na ile przedsiebiorcy umiejetnie wykorzystajg swoje
silne strony i szanse jakie tworzy otocznie rynkowe oraz na ile skutecznie bedg likwidowali swoje
stabe strony i niwelowali zagrozenia pojawiajgce sie otoczeniu.

*% Uczestnik badan jakosciowych (IDI), przedsiebiorca z firmy do 10 zatrudnionych.

%9 Uczestnik badan jakosciowych (IDI), przedsiebiorca z firmy zatrudniajgcej ponad 49 oséb.

 Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej. Nazwa metody jest akronimem angielskich stéw strengths
(mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Najbardziej ogoélnych zestawem strategii, a raczej zalecen wynikajgcych z analizy
SWOT jest zestaw dwoch dziatan: redukuj zagrozenia i wykorzystuj szanse oraz eliminuj stabe strony i wzmacniaj mocne strony.
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Tabela nr 74a: Analiza SWOT dla branzy produkcji mebli w Wielkopolsce (silne i stabe strony).

(o2 ¢]

0O 0O0OO0OO

(o]

SILNE STRONY

wysoka jakosé wiekszosci produktow i ustug;
wykorzystywanie wysokiej jakosci
materiatéw/surowcow, w tym ekologicznych;

duza dywersyfikacja asortymentu produkc;ji;
szybkos¢ i krotkie terminy realizacji zamowien;
oferowanie atrakcyjnych cen i warunkéw
finansowych wspoétpracy; korzystny stosunek ceny
do jakosci;

niskie koszty produkcji, zwtaszcza koszty pracy
(nizsze niz w UE, nizsze niz $rednio w Polsce);
wzornictwo i design oferowanych produktow i
budowa wtasnych zespotéw projektantow;
zdolnos¢ duzej czesci firm do szybkiego
dostosowywania sie do potrzeb rynku i kreowania
nowych rozwigzan produktowych odpowiadajgcym
zmieniajgcym sie potrzebom klientow;

umiejetnos¢é wspolpracy z duzymi koncernami —
przez ostatnie kilka lat firmy z regionu nauczyty sie
pracowac dla duzych odbiorcéw z catego $wiata;
coraz wicksze doswiadczenia w prowadzeniu
biznesu miedzynarodowego; wzrost kompetencji w
handlu zagranicznym;

intensyfikacja dziatan proeksportowych,
umiejetnos¢ konkurowania (w tym na rynkach
miedzynarodowych — gtéwnie europejskich);
nastawienie na ciggly rozwoj — che¢ powiekszania
biznesu, inwestycje w zasoby, profesjonalizacja
dziatan projektowych, sprzedazowych i
marketingowych;

relatywnie wysoki stopien dostosowania branzy do
standardow Unii Europejskiej;

dobra jakos¢ obstugi klienta, elastycznos¢ i
indywidualne podejscie, stuchanie klientow;
tradycja w meblarstwie i zaufanie do
wielkopolskich firm meblarskich jako sprawdzonych
partnerow;

wysoka pozycja w Unii Europejskiej i na swiecie
pod wzgledem produkcji i eksportu mebli; eksport
jest stymulatorem innowacyjnych rozwigzan;
rosngca swiadomos¢ potrzeb promowania marek
wlasnych (nie bycia tylko tanim podwykonawca);
duzy odsetek firm majacych swiadomos¢
znaczenia innowacji dla uzyskiwania przewag
konkurencyjnych

znaczny odsetek firm wdrazajacych innowacje;
zasoby ludzkie/ludzie i ich kompetencije;
posiadanie sieci sprawdzonych dostawcow
surowcow oraz potproduktow;

dobra kondycja ekonomiczno-finansowa,;
relatywnie duzy potencjat produkcyjny;

aktywne zarzadzanie zmiana;

tatwy dostep do kanatow dystrybuciji.

relatywnie silny samorzad branzowy inicjujgcy
dziatania innowacyjne;

rozwijajgca sie wspétpraca miedzy firmami.

SLABE STRONY

o niewielka liczba duzych przedsigbiorstw, ktore
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moglyby dyktowaé warunki na poziomie
globalnym;

niewystarczajace budowanie sity marek wlasnych;
brak zdolnosci do promocji globalnej;

brak ,,polskiego designu”, szkoty projektowej, ktéra
mogtaby uchodzi¢ za marke Swiatowa;
brak sztandarowego produktu,
branzy (przetomowych innowacji);
niski udziat unikatowych produktéw w ofercie
(brak rzeczywistych wyr6znikéw); oferowanie klientom
standardowych produktéw, a nie unikatowych — brak
rzeczywistych wyréznikow firm na rynku;

dosc¢ duze zagrozenie zwigzane z pojawieniem si¢
nowych producentéw;

nadal znaczna nieche¢ do wspétpracy z innymi
firmami z branzy w celu podniesienia
konkurencyjnosci (dotyczy szczegolnie firm
rywalizujgcych na rynku lokalnym lub/i regionalnym) ;
brak zdolnosci utworzenia silnej meblarskiej
grupy zakupowej w Wielkopolsce, ktéra mogtaby
negocjowac ceny zakupu surowcow w celu obnizania
kosztow

brak zdolnosci czesci firm do dostosowania ofert
do rosngcych oczekiwan klientow;

czes¢ firm nie potrafi wypracowaé optymalnej
polityki cenowej; brak pomystu na konkurowanie z
tanimi konkurentami/substytutami;

nieuczciwa konkurencja (kopiowanie wzoréw,
nieuczciwa konkurencja cenowa, podrabianie
materiatéw);

niski poziom standaryzacji obstugi klientéw, ktéra
zwieksza ryzyko biznesowe —czes¢ firm w sytuaciji
zwiekszania skali biznesu nie potrafi wdrazac¢
procedur kontroli jakosci na wszystkich etapach
obstugi i produkciji;

zbyt niski poziom naktadéw na inwestycje i B+R
oraz relatywnie mate mozliwosci inwestycyjne w
tym wzgledzie

brak sposobéw na przetamanie barier rynku
pracy; brak fachowcéw i brak pracownikéw;
spadajgce zaangazowanie pracownikow;

dos¢ duza sita oddzialywania dostawcow;

brak srodkéw na rywalizacje — w przypadku
mniejszych firm lokalng; w przypadku duzych na
szybki globalnych rozwoj;

brak sposoboéw na obnizanie kosztow biezgcej
dziatalnosci ogranicza kapitat na rozwdj;

brak sposoboéw na przelamywanie barier prawno-
administracyjnych i minimalizacje ryzyk;
niedocenianie znaczenia marketingu i zbyt mate
nakfady na marketing;

lokalny zasieg dziatania czesci firm ograniczajgcy
ich mozliwosci sprzedazowe;

produktow dla

negatywne nastawienie do innowacji czesci
przedsiebiorcow;

relatywnie niewielka skala  wykorzystania
potencjalu  mozliwosci wspétpracy miedzy
szkotami wyzszymi i przedsiebiorstwami -

szczegolnie mniejszymi (utrzymujgca sie nieufnosé,
brak swiadomos$ci mozliwosci, potencjalnych korzysci,
inne tempo dziatania, przekonanie ,ze mata firma jest
za mata jako partner dla uczelni).



Tabela nr 74b: Analiza SWOT dla branzy produkcji mebli w Wielkopolsce. (szanse i
zagrozenie).

SZANSE ZAGROZENIA

o

duzy popyt na rynku europejskim, wynikajacy z
poprawy koniunktury gospodarczej w Europie i na
Swiecie;

bogaty region z potencjatem rozwoju, ktéry bedzie
generowal coraz wigekszy popyt na meble, sita
nabywcza Wielkopolan;

wzrost popytu na meble na skutek spadku
bezrobocia i wzrostu zamoznosci spoteczenstwa

wzrost gospodarczy oraz rozwoéj budownictwa oraz
infrastruktury stymulujgcych popyt na meble;

tradycja meblarska regionu — wizerunek centrum
polskiego meblarstwa;

wiarygodnos$é¢ regionu wynikajgca z duzej liczby firm
meblarskich i ich dobrej kondycji, wizerunek

Wielkopolski jako regionu gospodarnego, porzadnego,
godnego zaufania;

dobre zaplecze do produkcji mebli w regionie, duza
liczba fabryk, poddostawcéw, firm okoto meblarskich,
sprawnie funkcjonujgcy rynek dostaw komponentéw;
relatywnie dobrze rozwiniete zaplecze badawczo-
rozwojowe z punktu widzenia mozliwosci kreowania
innowacji, wprowadzanie technologii zmniejszajgcych
zanieczyszczenie srodowiska;

stworzenie mechanizméw utatwiajagcych sektorowi
prywatnemu finansowanie rozwoju sfery badawczo-
rozwojowej;

zaciesnienie zwigzkow przedsiebiorstw z
jednostkami badawczymi.

dobra lokalizacja (dla eksportu i rynku wewnetrznego)

i infrastruktura transportu: autostrada, lotnisko,

tranzyt kolejowy, potozenie blisko Niemiec;

dziatania samorzadow i panstwa nakierowane na
odrodzenie szkolnictwa zawodowego,
politechnicznego we wspoétpracy z zaktadami
pracy, w tym praktyki uczniowskie;

rosngcy dostep do szkolnictwa wyzszego w
zawodach meblarskich;

dostep (ostanie kilka lat) do kadry, ktéra bedzie mogta
nauczy¢ zawodéw meblarskich

wzrost mobilnosci pracownikdw - mozliwosé
pozyskiwania brakujgcych kadr z innych regionéw
Polski oraz z zagranicy (np. Ukraina);

wzrost  kwalifikacji kadry zarzadzajgcej i
pracownikéw sektora meblarskiego (np. w zakresie
elektroniki, informatyki, zarzadzania, znajomosci
jezykéw obcych);

wpisanie meblarstwa na liste ,panstwowych i
regionalnych branzy priorytetowych”, ktérym
udziela sie wsparcia,

specjalne programy wspierajgce rozwoj
meblarstwa (dotacje dla eksporteréw, dofinansowania
do imprez targowych; dofinansowanie dziatan
promocyjnych i proeksportowych; wspieranie przez
pahnstwo i samorzad przedsigbiorczosci i dziatah
innowacyjnych;

szanse na dalszy rozwdj dzieki srodkom unijnym z
nowej perspektywy do 2020 roku;

mozliwosci zaprezentowania si¢ na targach
poznanskich, gdzie jest dostep do rynku, do
wystawcow;

przenoszenie pracochtonnej produkcji do krajow o
nizszych kosztach prac (w tym do Polski).

139

o pogtebienie sie negatywnych tendencji na rynku
pracy; spadek bezrobocia utrudniajgcy pozyskanie
jakichkolwiek pracownikéw; czynniki demograficzne
wplywajgce na zmniejszenie liczby chetnych do
nauki zawodu, a w perspektywie do pracy,

o negatywny wizerunek zawodéw meblarskich -
moze pogitebia¢ deficyty na rynku pracy;

o hnieadekwatny do potrzeb sektora system
ksztatcenia zawodowego; niewystarczajgca
jakos¢ ksztalcenia zawodowego (teoretycznego i
praktycznego), brak nowych technologii w procesie
ksztalcenia; brak efektywnej promocji zawodow
meblarskich;

o brak umiejetnosci budowy wizerunku regionu i jego
sity we wtadzach centralnych;

o koncentracja zasobdw i infrastruktury w Poznaniu;

o sfaba sie¢ drég lokalnych;

o mozliwosé ostabienia koniunktury w
gospodarce krajowej w wyniku kryzysu na rynkach
zagranicznych;

o niski poziom popytu krajowego ze wzgledu na
niski poziom zamoznosci czesci spoteczenstwa;
stabngcy popyt w regionie; ubozenie czesci
Wielkopolan;

o destabilizacja gospodarcza UE na skutek
Brexitu i zagrozen terrorystycznych;

o wzrost ryzyka zwigzanego z transakcjami w skali
miedzynarodowej (ryzyka kursowe, niestabilnos¢
systemu bankowego);

o mata skutecznos¢ dziatan proeksportowych w
polityce panstwa; bariery taryfowe (np. w handlu z
Rosja); staba skutecznos$¢ promociji mebli;

o rosnace koszty prowadzenia biezgcej dziatalnosci;
rosngce koszty pracy, wysokie podatki oraz ZUS;
wzrost cen energii w wyniku koniecznosci
restrukturyzacji sektora energetycznego;

o brak srodkéw na prowadzenie kosztownych
dziatan promocyjnych;

o biurokracja i nadmierne nig obcigzenie;

o nowe nhormy 2zwigzane ze spalaniem czy
utylizacja bez wsparcia w dostosowaniu sie do
nich;

o relatywnie niewielka koncentracja branzy;

o rosngca liczba konkurentéw; zagrozenie
zwigzane z wejsciem nowych podmiotéow -
globalna konkurencja; zagrozenie tanimi
produktami z Chin jak i naptyw konkurencyjnych
mebli z krajéw Unii Europejskiej;

o nieuczciwa konkurencja na rynku (kopiowanie
produktéw, wzoréw).

o zbyt duze ulgi podatkowe dla zagranicznych
inwestorow, a w efekcie brak réwnych zasad
prowadzenia biznesu;

o niski poziom zaufania i checi do wspétpracy
migdzy formami z branzy (cho¢ wida¢ symptomy
poprawy).



12.  PROGNOZA ROZWOJU BRANZY PRODUKCJI MEBLI W WIELKOPOLSCE

Na potrzeby prognozy rozwoju branzy produkcji mebli w Wielkopolsce przeprowadzono
szereg analiz. Nakierowane byty one na uwzglednienie w prezentowanej prognozie mozliwie
wszystkich czynnikéw i informacji zebranych w trakcie omawianych badan. W prognozie
wykorzystano metody: modelu tendencji rozwojowej, benchmarkingu, analizy wskaznikéw potencjatu
gospodarczego, a takze metode analogii, testu koniunktury, jak réwniez metode bezposrednich ocen
ekspertéw oraz burzy mozgow.

12.1. Prognoza rozwoju branzy produkcji mebli z zastosowaniem modelu tendenciji
rozwojowej

Na potrzeby budowy prognozy rozwoju sektora przetwérstwa przemystowego dokonano
analiz z wykorzystaniem ,modelu tendencji rozwojowych”®’. Analiza perspektywy rozwoju branzy
produkcji mebli wskazuje na to, ze w latach 2016-20 nastapi wzrost przychodéw sektora. W
latach 2016-17 bedzie on S$redniorocznie przekraczat 10%. Natomiast od roku 2018 dynamika
wzrostu ostabnie, z tym ze nadal bedzie on oscylowat w granicach 6-10%, liczac rok do roku.

Tabela nr 75: Prognoza zmian wysokosci przychodow i kosztéw przedsiebiorstw przetworstwa
przemystowego w Wielkopolsce i w Polsce w latach 2012 i 2013.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska — wartos¢ sprzedazy i zmiana jej dynamiki
22967 25925 26462 28268 32298 35071 39736 44226 48427 51963 @ 55132
b.d 113% 102% 107% 114% 109% 113% 111% 110% 107% 106%
Wielkopolska — wartos¢ sprzedazy i zmiana jej dynamiki

6 299 7181 7 360 8 086 9635 11223 13113 14988 16472 17674 18752
b.d 114% 103% 110% 119% 116% 117% 114% 110% 107% 106%

Zrédio: Na potrzeby prognozy wykorzystano dane GUS. Dane dotyczg podmiotéw, w ktérych liczba pracujgcych
wynosi powyzej 50 osob. Dla lat 2016-2020 szacowanie przy wykorzystaniu metod tendencji rozwojowej oraz
dodatkowo metod analogii i benchmarkingu; b.d. — brak danych — poczatek szeregu

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system Swiatet drogowych, wg ktorego: kolor zielony sygnalizuje pozytywny
odczyt, kolor zéity sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje ztg sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.

%1 Jest to metoda stuzgca do budowy prognoz na podstawie specyficznej zmiennej objasnianej, jaka jest czas. Model
ten nie wyjasnia mechanizmu ksztattowania sie zmiennej objasnianej, lecz obrazuje jej zachowanie w czasie.
Wykorzystanie modelu tendencji rozwojowej do prognozowania daje najlepsze wyniki, gdy rozwdj zjawiska w czasie
wykazuje bardzo trwate i systematyczne zmiany jednokierunkowe, przy jednoczesnym ograniczonym oddziatywaniu
losowosci. Im wieksza zmiennos¢ zjawisk w branzy, tym krétszy szereg prognozy trendu mozna zbudowad.
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12.2. Ocena stanu branzy meblarskiej oraz zmian jej kondycji w ciggu minionych 5 lat
jako punkt wyjscia prognozy

Na potrzeby budowy prognozy rozwoju branzy produkcji mebli w Wielkopolsce dokonano
analiz z wykorzystaniem metody ,testu koniunktury”®. W ramach badan ilosciowych
przeprowadzonych na potrzeby projektu ,Wnetrza przysztosci” zadano pytania dotyczgce stanu
przedsiebiorstw, zmiany podstawowych wskaznikow ekonomicznych opisujgcych ich dziatalnosé,
poproszono takze o prognoze do 2020 roku. Wiasciciele i kadra zarzadzajg przedsiebiorstw
branzy produkcji mebli z Wielkopolski pozytywnie ocenili obecny stan branzy. W ocenach
sytuacji branzy zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce dominowaty oceny dobre i bardzo dobre.
Zaledwie niewielki odsetek uczestnikéw badan Zle oceniat stan branzy lub uchylat sie od
jakiejkolwiek oceny.

Tabela nr 76: Indeksy oceny obecnej sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce i w Wielkopolsce.

Liczba pracownikow Podregion

INDEKS OCENY © 3 )
indeks stanowi réznice o Yo} = e ) @ 52 h o
miedzy ocenami o T Il w 1 IS Il Z o
b . (V] Il =z Il Z = 1l zZ — 1
pozytywnymi a negatywnymi - Qgétem h zZ P = c = = 3
Z o 2 + % S - = 2 -
N=300 & < & 2 ¢ = 9 S I
(bardzo dobra + dobra) - \ 8 © g Q2 C N »
(bardzo zta + zta) o = o [\ S o g8 S S S

o o ~ )

Q S Qo

w Polsce

srednia sytuacja 28% 28% 29% 10% 0% 15% 27% 28% @ 48% 24% @ 43%
indeks oceny 61% 61% 63% 90% 60% 74% 46% 71% 29% 76%  44%
w Wielkopolsce
srednia sytuacja 22% 22% 25% 20% 20% 13% 19% 22% | 42% 19%  28%
indeks oceny 71% 71% 68% 80% 80% 82% 62% | 78%  40% 81% 65%
Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system $wiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje pozytywny
odczyt, kolor zéity — brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony sygnalizuje ztg
sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru czerwonego, tym
sytuacja jest gorsza.

Analiza indeksdw samooceny zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce w okresie minionych 5 lat pod wzgledem kluczowych wskaznikéw sygnalizuje, ze:
o ogolna sytuacja firm znacznie sie polepszyta — cho¢ sytuacja ta przedstawia sie roznie,
zarowno w firmach réznej wielkosci, jak i w poszczegdlnych podregionach Wielkopolski;
o firmy czesciej deklarowaly wzrosty sprzedazy i rentownosci niz ich spadki;
o wiekszy odsetek firm deklarowat wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz wzrost
kosztow pracy anizeli wzrost sprzedazy i rentownosci;
o pomimo rosngcych kosztéw, naklady inwestycyjne (w tym naktady na innowacje)
czesciej rosty lub pozostawaty bez zmian, niz spadaty;
o czesciej rost lub pozostawat bez zmian poziom wykorzystania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych.

%2 Badanie metodg ,testu koniunktury” jest oparte na subiektywnych opiniach dyrektoréw przedsiebiorstw. Podobng
metodg GUS prowadzi badania koniunktury gospodarczej w przemysle, budownictwie, handlu, ustugach oraz
inwestycji w przemysle i budownictwie.
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Tabela nr 77: Indeks zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod
wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci.

Liczba pracownikow Podregion
INDEKS ZMIANY o
indeks stanowi réznice o 3 3 ® I
. . . o o] ™ I 7o) < 1] -
miedzy ocenami pozytywnymi S o I W 5 = b I z ~
a negatywnymi Ogétem I z 5 = =z = Z = % z
NS0 & %200 5 2 g 0% 3 € 3
(wzrost nieco + znacznie) - ' o ' 0 o K = = N %_
(spadek nico + znacznie) e = 3 5 . = 2 3
Q = i)
ogolnej sytuacji firmy
Brak zmiany = 51% 51% 49% 50% 57% 81% 91%
Indeks zmiany 28% 28% 38% 43% 45% 9% 7%
wielkos¢ sprzedazy produktéw / ustug
Brak zmiany = 44% 45% 34% 37% 50% 31% 33% 73% 72%
Indeks zmiany  32% 30% 48% 57% 44% 15% 66% 13% 15%
rentownos¢

Brak zmiany | 48%  50% ﬂ 59% 49% 33% 33% 73% 48%
Indeks zmiany ~ 25%  24% 49% 50% 26% 15% 52% 20% 13% |18%
koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow
Brak zmiany = 41% 42% 42% 52% 69%
Indeks zmiany  47%  46% J 34% “
koszty pracy

Brak zmiany | 44%  45% 32% 30% 0% 21% 37% 27% r
53%

Indeks zmiany  47% 46% 68% 41% 59% 38%
naktady inwestycyjne ogotem
Brak zmiany = 49%  50% 47% 57% 43% 44% | 21%  74% 47%
Indeks zmiany ~ 28%  25% . 53% . 21% [H12% 56% 26% 12% 53%
naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych
Brak zmiany ~ 60%  61% 52% 57% 73% 54% 61% [2208 78% 70%
Indeks zmiany ~ 15%  13% 15% [21% 39% 3% 8% 30%

poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych, tj. komputeréw i urzadzeh mobilnych,
Internetu oraz ré6znorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

Brak zmiany ~ 59%  60% 43% 57% 63% 68% | 37% 78% 70%
Indeks zmiany ~ 17%  14% 52% 40% 31% 30% 0% 8% 30%

Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system Swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje pozytywny
odczyt, kolor zétty — sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje ztg sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.
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12.3. Perspektywy zmian w branzy produkcji mebli w opinii przedsiebiorcow z branzy —
ogotem oraz pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci

Przedsiebiorcy uczestniczagcy w badaniach ilosciowych ,metodg testu koniunktury”
optymistycznie podchodzili do przysztosci branzy w Polsce oraz w Wielkopolsce. Zdecydowana
wiekszos$¢ przedsiebiorcoéw przewiduje poprawe sytuaciji branzy lub przynajmniej brak zmian wobec
obecnego stanu. Niewielki odsetek wtascicieli i kadry zarzadzajacej wielkopolskich przedsigbiorstw
meblarskich przewiduje pogorszenie ogodlnej sytuacji branzy lub wykazuje sie ,niepewnoscig
prognostyczng”, unikajgc prognozowania przysztosci.

Tabela nr 78:. Indeks prognozy zmiany sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce oraz w
Wielkopolsce w ciggu najblizszych 4 - 5 lat.

Liczba pracownikéw Podregion

INDEKS ZMIANY - < o

indeks stanowi réznic =} (o) ™ (o) N
i Hoe = 3 62 o) I Il o <~ Il —
migdzy ocenami I~ I I i = = b I z N
pozytywnymi a negatywnymi Ogétem Il Z = 2 = N Z - = %
N=300 =2 % % r &2 & = 3 £ %
. . - e 4
(lesza nieco + znacznie) - ‘? ' ‘\,' = © S 2 = N 0
. . ®) o~ = o [ c (&) o

(gorsza nico + znacznie) o — = N - X 9 N

o = <

w Polsce

brak zmiany 41% 41% 48% 43% 40% 31% 38% 38% 48% 50% | 80%
indeks zmiany 43% 43% 46% 37% @ 60% 52% 28% | 62% 25% 35% 13%
w Wielkopolsce
brak zmiany 39% 39% 40% 37% 40% 32% 36% 38% 37% 50% | 73%
indeks zmiany 46% 46% 48% 47% 60% 55% @ 19% | 62% 42% 35% 21%
Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system Swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje pozytywny
odczyt, kolor zétty — sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje zlg sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.

Analiza indekséw prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikow dziatalnosci w ciggu najblizszych 4-5 lat
sygnalizuje, ze:

o wsroéd przedsiebiorcéw przewaza optymizm;
o indeksy perspektywy zmian ogolnej sytuacji, prognoz sprzedazy, rentownosci, inwestycji

(w tym w innowacje) oraz wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych

przyjmuja wartosci dodatnie i sygnalizujg rozwoj branzy;

o przedsiebiorcy czesciej przewidujg takze wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz
kosztéw pracy lub brak zmian w tym zakresie;

o nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze niewielki odsetek przedsiebiorcow przewiduje pogorszenie
0golnej sytuacji firmy, spadek sprzedazy i rentowosci lub wykazuje sie ,niepewnoscig
prognostyczng” i unika prognozowania przysztosci;
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o biorgc pod uwage powyzsze aspekty, w perspektywie kréotko- i Srednioterminowej nalezy
spodziewac sie utrzymania pozytywnego trendu rozwojowego branzy produkcji mebli.
Jesli nie nastgpig niespodziewane zmiany w makrootoczeniu, najszybciej bedg sie rozwijaty
firmy eksportujgce swoje produkty, inwestujgce w innowacje oraz budujgce site swojej
marki/marek. Mniejszg dynamike wzrostu mozna przewidywa¢ w przypadku firm
koncentrujgcych swojg dziatalno$¢ na rynku lokalnym i regionalnym;

o cho¢ rozwdj poszczegolnych firm jest zalezny od ich indywidualnych strategii, to cata branza
powinna sie rozwija¢ dos¢ dynamicznie, przy zatozeniu, ze poszczegdlne segmenty bedg
rozwijaty sie zgodnie ze swojg specyfika.

Tabela nr 79: Indeks prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciggu najblizszych 4-5 lat.

Liczba pracownikéw Podregion

INDEKS ZMIANY o © I o
indeks stanowi réznice S S @ 0 I I D ¥ % -
miedzy ocenami i o~ 4 = I z E i z = Y
pozytywnymi a negatywnymi  Ogotem 1 o @ + < @ - A
(wzrost nieco + znacznie) - ~ N=300 N N 3 - § - g = 3
(spadek nico + znacznie) o = o al g o E S Q =

s} o ~ )

Q <= <

ogolnej sytuacji firmy

brak zmiany 55% 56% 51% 57% 48% 52%
indeks zmiany 21% 20% 35% 37% 23% 10%
wielkos¢ sprzedazy produktéw / ustug

brak zmiany ~ 49%  50% 43% 40% 58% 30% 31% 37%
indeks zmiany ~ 31%  31% 40% 50% 36% 8% 67% 14%
rentownos¢é

brak zmiany ~ 49%  50% 49% | 33% . 67% 36% 31% 55%

indeks zmiany 28% 27% 37% 50% 17% 14% 65% 26% 12%
koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktéw
brak zmiany 51% 51% 46% 40% 60% 47% 46% 58% 34% 42%
indeks zmiany 35% 34% 46% - 40% 40% 37% 34% 42% . 44%
koszty pracy

brak zmiany 54% 55% 43% 47% 59% 44% 58% 31% [85% 50%

indeks zmiany ~ 34%  33% ﬂ 329% | 48% | 33% 40% | 1% 150%
naktady inwestycyjne ogotem

brak zmiany 58% 59% 52% 53%  40% 70% 60% 70%

indeks zmiany ~ 19%  18% [42% 143961 40% 19% 20% 1% 30%

naktady na dzialalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych

brak zmiany 60% 60% 51% 63% 60% @ 74% 59% | 36% 62%
indeks zmiany ~ 16%  15%  32% 27% [M40%8 11% 17% 1%
poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych , tj. komputeréw i urzgdzen mobilnych,

Internetu oraz ré6znorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

brak zmiany 61% 61% 58% 63% 60% 69% 62%
indeks zmiany ~ 18%  17% 23% | 33% | 40% 21% 20% 22% | 1%
Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system sSwiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje pozytywny
odczyt, kolor zotty — sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje ztg sytuacje/zagrozenie. Im wigcej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.

58%
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12.4. Wyniki eksperckiej prognozy zmian w branzy produkcji mebli do 2020 roku

Wyniki prognozy dokonanej przez ekspertow uczestniczacych w baniach jakosciowych sag
zbiezne z wynikami analiz prognostycznych, przeprowadzonych z wykorzystaniem metody ,testu
koniunktury” oraz ,tendencji rozwojowej”. Eksperci przewidujg dalszy rozwéj branzy produkcji mebli
w Wielkopolsce na poziomie oscylujgcym miedzy 5 a 20% rocznie, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow oraz spadku poziomu zysku. Nalezy jednak zaznaczyc, ze w wypowiedziach badanych
mocno przewijat sie watek uzaleznienia wzrostu (rozwoju) od sukcesow eksportowych. Mozna takze
bylo zaobserwowaé¢ pewng obawe co do ogdlnej perspektywy dtugoterminowej oraz krotko- i

Sredniookresowej perspektywy wzrostu na rynku polskim.

Tabela nr 80: Wyniki eksperckiej prognozy zmian w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce do 2020

roku.

Badana grupa
ekspertow

Eksperci z
przedsiebiorstw
zatrudniajgcych

od 10 do 49
pracownikow

Nr
eksperta

1.

10.

Prognoza rozwoju branzy produkcji mebli do 2020 roku

wzrost ok. 35 % ; 8 - 9 % rok do roku

nastgpi rozwdj dzieki eksportowi - dynamika powyzej 10% rocznie o ile
nie nastagpig bariery zewnetrzne (gtéwnie w zakresie sytuaciji
geoopolitycznej)

wzrost 8 -15% rocznie dzieki eksportowi z zachowaniem cyklicznosci 2-
3 letniej. Na rynku krajowym raczej wolniejszy wzrost (2-5% rocznie)
wzrost ok. 10% rocznie, motorem wzrostu bedzie eksport

do 2020 wzrost ok. 30% ( 7 - 10% rocznie), warunkiem jest umiejetno$c
wchodzenia na nowe rynku i rozwoju na obecnych rynkach
eksportowych

w Wielkopolsce na pewno bedzie dobrze do 2018 / 2019 — wzrost
powyzej 10%, a potem stopniowo gorzej, jak sie Ukraina dostanie do
Unii, to tam przeniesiona zostanie cze$¢ zaktadow.

Jest szansa na dynamiczny rozwdj powyzej 15% rocznie. Musimy
promowac wiasne towar, dbaé¢ o marke, walczy¢ o rynki zagraniczne -
jak najwiecej eksportowac i broni¢ nasz rynek przed zalewem towarow
z Chin, Indii czy Stanéw Zjednoczonych.

bytbym ostrozny wzrost ok. 5-10% rocznie

nastgpi dynamiczny rozwoj powyzej 15% rocznie. Bedzie to mozliwe
dzieki wzrostowi robotyki i designu. Rozwoj bedzie dzieki eksportowi
bedzie sie rozwijac¢ bardziej ( powyzej 10% rocznie), ale w diuzszej
przysztosci, to trudniej okresli¢, no ale kazdy sie stara rozwijac, co
innego mozna robié
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Badana grupa NI Prognoza rozwoju branzy produkcji mebli do 2020 roku
ekspertow eksperta

stabilny wzrost (5 - 7% rocznie) w najblizszych 2 latach, w kolejnych
trudno okresli¢

branza meblarska bedzie sie rozwija¢, chociaz jezeli nie bedzie

tapicerow i szwaczek, to moze by¢ problem. Rozwdj nastgpi gtéwnie

11.

12. dzieki eksportowi - nalezy by¢ ostroznym przy tego typu szacunkach.
Eksperci z Ogodlnie przewiduje wzrost 5-10% rocznie, ale na rynku nie wiecej niz
przedsiebiorstw 5%
zatrudniajgcych polskie firmy beda sie rozwija¢ nadal dzieki eksportowi, dynamika
od 50 do 249 13. zalezy od sytuacji (zagrozeniem jest wprowadzenie kontroli
pracownikow, granicznych) i nalezy by¢ ostroznym ok. 7-10 % rocznie
Rynek meblowy bedzie coraz lepszy — wzrost po 10-15% rocznie; rynek
14. polski niewielkie wzrosty (-3%) ludzie nie maja pieniedzy, kupuja tanie
meble

Na tle Europy Wielkopolska bedzie wyglgdata OKEJ. Wzrost stabilny (5

15 -7% rocznie) w najblizszych 2 latach , dalej trudno przewidzie¢
przez dwa lata wzrost o 15 - 20% rok do roku, od 2018 powolny
) 16. : .
Eksperci z spadek tempa rozwoju; okoto 2020 kryzys branzy
przedsiebiorstw 17. wzrost do 2020, sredni 5-7 % rok do roku
zatrudniajgcych 18. do 2020 bedzie nastepowat wzrost, ale mniej dynamiczny niz obecnie
do 49 wzrost dzieki eksportowi na obecne i nowe rynki zagraniczne - srednio
pracownikow 19. rocznie ok. 8-12% do 2020; na rynku polskim wolny wzrost na

poziomie 3-4% rok do roku
Zréwnowazony rozwaj (niezbyt silny), co jest powigzane z sytuacjg

20. ogolnoswiatowg. Firmy z branzy sg teraz ostrozne, wszyscy beda szli w
kierunku stabilnego wzrostu (5-7 % rocznie). Ale to nie jest negatyw.

Zrédio: Badanie ekspertéw metoda indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ID1),préba N= 20 ekspertéw

12.5. Trendy w branzy meblarskiej

Najwazniejsze jest to, by przewidzie¢, w ktérym kierunku podazajg konsumenci i iS¢ tuz
przed nimi. Cho¢ przewidywanie zachowan nabywcéw wydaje sie obecnie fatwiejsze (internet,
szybki i szeroki dostep do informacji), to szybko zachodzace zmiany sprawiajg, ze trudno
analizowac¢ trendy. Jeszcze do niedawna uznawano, ze trendy i typologie konsumenckie zachowujg
swojg aktualnos¢ przez okres okoto 5 lat, obecnie taka analiza daje gwarancje aktualnosci czasami
nawet tylko przez dwa lata®.

Cho¢ na popyt na meble i trendy w meblarstwie wptywa kilka kluczowych czynnikow, to
przede wszystkim istotne jest to, kto kupuje i dlaczego. Bardzo wazng role odgrywajg w tym
wzgledzie takie szczegdtowe aspekty, jak: sytuacja finansowa gospodarstw domowych, zmieniajgce
sie preferencje konsumentoéw, zmiana stylu zycia, sposobu $wiadczenia przez konsumentoéw pracy
zawodowej, zmiana znaczenia poszczegolnych kanatéw sprzedazy czy wprowadzanie innowacji w
branzy®.

% Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa przemystowego w Polsce do 2030 roku, Instytut Wzornictwa
Przemystowego, Warszawa 2011, s. 11.

® The House and Home Industry, blog.marketresearch.com report: ,27 Top Trends & Predictions from Leading
Market Research Firms”; http://blog.marketresearch.com/5-top-trends-in-the-furniture-industry
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Wazne jest takze, aby trendéw nie myli¢ z moda, ktéra jest kaprysna i zmienna. Trend to
biezgca tendencja rozwojowa. Dla trendéw rosnacych linie trendu wyznacza uktad coraz wyzszych
miniméw, ktére mozna potgczy¢ prostg. W przypadku trendu malejgcego wyznaczajg go coraz
nizsze maksima. Trendy silnie wptywajg na wyniki finansowe poszczegdlnych sektorow i branz, w
tym meblarstwa. Meble nie sg dobrem podstawowym, zatem w momencie pogorszenia sie sytuacji
finansowej gospodarstw domowych, konsumenci ograniczajg wydatki na zakupy produktéw takich,
jak meble. Warto zauwazy¢, ze zakupu mebli dokonujg coraz mtodsi nabywcy. Dokonujg ich tez
kobiety, ktore majg wiekszg site nabywczg niz kiedykolwiek wczesniej i sg przy tym bardzo
zaangazowane w wybor i zakup mebli®.

W ciggu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowaé duze zmiany w sferze pracy, m.in.
nastepuje rozwoj wirtualnych biur®. Potrzeba posiadania biura domowego pojawita sie w czasie
kryzysu finansowego w latach 2008-09. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze swiadczenie pracy z
domu napedza popyt na meble do biura domowego. Oznacza to, ze ro$nie nadal zapotrzebowanie
na biurka pod komputery, krzesta biurowe czy szafki do przechowywania dokumentéw. Jak sie
okazuje, te biura domowe majg wiele zastosowan, dlatego konsumenci wolg kupi¢ uniwersalne
meble, ktdére np. mogtyby ukry¢ sprzet biurowy, gdy ten nie jest w uzyciu. Ponadto konsumenci chcg
jak najbardziej wydajnie wykorzystywaé¢ dostepng przestrzen. Poniewaz fotele, krzesta z mniejszych
profili sg coraz szerzej dostepne w handlu, kupuje sie ich coraz wiecej. Prognozuje sie, ze w latach
2014-19 swiatowy rynek mebli biurowych bedzie dynamicznie rosngc.

Coraz popularniejszg kategorig mebli stajg sie meble wielofunkcyjne, uniwersalne. Jest to
efekt wzrostu liczby jedno- i dwuosobowych gospodarstw domowych, co powoduje zapotrzebowanie
na meble mate i przenosne. Konsumenci szukajg mebli, ktore sg wielofunkcyjne, sktadane i oparte
na technologii. Dotyczy to zwtaszcza tych klientéw, ktdrzy mieszkajg w mniejszych przestrzeniach.
Wielofunkcyjny mebel ma mndéstwo dodatkowych zastosowan, innych niz jego gtéwna funkcja (np.
t6zko stuzy do przechowywania rzeczy codziennych, a nie tylko do spania). Wielu nabywcow szuka
dodatkowego miejsca w celu zmniejszenia bataganu.

Na projekty mebli oferowanych na rynku ma wptyw technologia. Zestawy mebli, zestawy
sypialniane, stoty, ale i pozostate meble majg pomiesci¢ dodatkowe gadzety. Na podstawie badan
realizowanych w ramach projektu: ,Polski konsument 2013”%” wnioskuje sig, ze rozwdj nowych
technologii i zwigzanych z nim produktéw i ustug pozwoli na przenikanie si¢ sfer, w ktérych
funkcjonujemy (sfery domu, pracy i rozrywki).

Gwaltowny wzrost popularnosci przezywajg zabytkowe meble tzw. vintage. Potwierdza to
opinia jednego z uczestnikbw wywiadu pogtebionego, realizowanego w ramach projektu:
»INajsilniejszg tendencjg wytaniajgcg sie z mnogosci rozwigzan w ostatnich 10-15 latach jest tgczenie
przeciwnosci, ktorych kiedy$ nie tgczono, np. stary mebel («kredens po babci») tgczy sie z nowym
czy wspotczesng sofg i betonem na Scianie. Szuka sie pluralistycznych rozwigzan, ktére by to

godzity — czasami probuje sie to okreslaé hastem vintage™®.

65 Top 10 Furniture Trends, data publikacji wrzesien 2016,
http://furniture.about.com/od/buyingfurniture/tp/dec_trends.htm

Raport Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa przemystowego w Polsce do 2030 roku,
oPuinkowanego na stronach Instytutu Wzornictwa; www.iwp.pl, wyd. cyt. s. 55.
" Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa..., wyd. cyt. s. 16.
68 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
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Rosnie popularnos¢ mebli ogrodowych, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze sprzedazy
mebli. Konsumenci odkrywajg, ze ogrdéd staje sie dodatkiem do istniejgcych przestrzeni. Bardzo
popularne staty sie mieszkania z tarasami zewnetrznymi, ktére mozna zagospodarowac (popyt na
meble ogrodowe od kilku lat dynamicznie rosnie). Potwierdzajg to stowa uczestnika wywiadu
pogtebionego: ,Kategoria mebli ogrodowych zaczeta rosng¢ najszybciej i bardzo dynamicznie sie
rozwija, bo Polacy stali sie bogatsi — majg ogrody i chcg tam spedzaé¢ czas. Przenosimy sie do
ogrodéw, czemu sprzyja zaréwno klimat, jak i poprawa jakosci i wzornictwa”®®.

Wiele mebli moze znalez¢ zastosowanie zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz, tym bardziej
ze zazwyczaj sg fatwiejsze w utrzymaniu i czyszczeniu: W tej chwili trudno odrézni¢ meble
ogrodowe od tych we wnetrzach — jest i tapicerka, i s3 to meble do lezenia czy do konsumpcji”*.

Ze wzgledu na pojawienie sie w Polsce klasy sredniej, a takze na wzrost zamoznosSci
spoteczenstwa, zauwazalny jest wzrost popytu na meble z segmentu premium. Poniewaz sytuacja
finansowa gospodarstw domowych w Polsce poprawia sie, konsumenci sg sktonni kupowa¢ meble
drozsze zaréwno na wiasne potrzeby, jak i te przeznaczone do pracy’t. W wielu mieszkaniach
zwiekszyly sie przestrzenie otwarte tzw. open space, co takze wplywa na popyt na meble.
Odeszlismy od zamknietych pomieszczen: ,Kuchnia stata sie czescig strefy open space, nie ma byc¢
tylko kuchnig, ale réwniez fajng formg”".

W mieszkaniach pojawita sie tez czes¢ jadalniana ze stotem i krzestami. W zwigzku z tym
zwiekszylo sie zapotrzebowanie na meble stosowane w tej strefie, ale i meble tapicerowane,
narozniki, sofy czy szezlongi.

W meblarstwie tak, jak i w innych branzach Scierajg sie zasadniczo dwie fale: masowej
produkcji oraz customizaciji.

Fala masowej produkcji sprawia, ze branza meblowa zmierza w strone komputeryzacji i
automatyzacji: ,Meble, zwtaszcza w duzych fabrykach, sg juz produkowane tak jak samochody.
Minimalizuje sie w nich udziat cztowieka, ktory jest potrzebny gtoéwnie do obstugi maszyn.
Pojedynczy rzemiesinik nie jest w stanie nadgzy¢ za rozwojem technologii w fabrykach, a
nowoczesne maszyny sg tak drogie, ze ze wzgledu na poziom cen sg n/eosu'qga/ne"73

Customizacja to trend odwrotny do masowej produkcji, polegajacy na dostosowaniu mebli do
indywidualnych potrzeb nabywcow. Dotyczy on ludzi zamozniejszych oraz tzw. klasy $redniej. Wg
badan realizowanych w ramach projektu: ,Polski konsument 2013”"* w Polsce konsumenci bedg
coraz bardziej wyedukowani, dzigki czemu bedg umieli precyzyjnie okreslic swoje potrzeby.
Nastepstwem tego stanie sie cheC posiadania zindywidualizowanych produktéw, w ktérych
wytwarzaniu bedg chcieli uczestniczyé. Ten trend ma charakter globalny, rozwija sie i ewoluuje: ,\W
tej maséwce potrzebujemy odnalez¢ siebie. Widac, ze firmy produkujgce na masowg skale,
szukajac rynkéw zbytu, sg coraz bardziej zainteresowane customizacjg swoich mebli”™®.

Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

9 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
n Prognozuje sie, ze w latach 2015-2019 swiatowy rynek luksusowych mebli bedzie rosngé ponad 4 procent rocznie.
Najwiekszym rynkiem zbytu luksusowych mebli jest rynek europejski, ale kraje rozwijajgce sie, takie jak Chiny i Indie,
nie pozostajg daleko w tyle.
S Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

'3 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
7 Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa..., wyd. cyt. s. 16.

Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogieblonych (ID1).
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Choc¢ od strony logistycznej customizacja jest dla producentéw wielkim wyzwaniem, to jak
sie wydaje, bedg oni musieli ten trud ekonomiczny podjgc¢: ,Na poczagtku by¢ moze producenci mebli
bedg oferowac¢ wachlarz tylko pewnych rozwigzan; jesli dzis producent produkuje sofe w trzech
kolorach, to jutro bedzie dostepny prawdopodobnie wzornik 30 kolorow, a pojutrze juz sam klient
bedzie mogt zaprojektowac lub dostarczy¢ wtasng tkanine i indywidualnie dokonac wyboru nadruku;

(oczywiscie wtedy cena tez bedzie odpowiednio wyzsza)”’®.

Najszybciej rosngcym kanatem dystrybucji na rozwijajgcych sie rynkach jest kanat online.
Poniewaz sklepy internetowe sg kanatem dystrybucji przezywajgcym najwiekszy rozkwit, to wiele
firm, w tym rowniez meblowych, podejmuje wysitki w celu uatrakcyjnienia elektronicznego systemu
dystrybucji. W zwigzku z tym konsument kupujacy przez internet moze liczy¢ na dodatkowe
korzysci, takie jak: bezptatna dostawa do domu (czesto nawet tego samego dnia) czy darmowy
montaz. Wazng role w tym systemie odgrywajg strony internetowe firm, zwtaszcza ich
funkcjonalnos¢ i atrakcyjnos¢ (w tym aspekcie dziatania firm meblarskich jest jeszcze sporo do
zrobienia)”’.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku niektorych kategorii mebli internet nie ma tak szerokiego
zastosowania, jak dystrybucja poprzez klasyczne sklepy. Znajduje to potwierdzenie wsréd
uczestnikébw wywiadow pogtebionych: ,Klient, kupujgc mebel, chce go dotkngc, usig$c¢ na nim
(dotyczy to zwtaszcza mebli do siedzenia czy do spania), nie kupi wiec mebla typu: krzesto, kanapa
czy fotel na podstawie fotografii czy tylko wzoréw badz prébnikéw”’®. Ten trend wskazuje na
koniecznos¢ inwestowania w show roomy, w ktérych bedg wyeksponowane meble. Nie sprzeda sie
bowiem wszystkiego wirtualnie.

W Polsce takze w meblarstwie powoli rozwija sie trend ekologiczny. Jest on pochodng
dbatosci o Srodowisko (problem wylesiania). Chociaz przyjazne dla srodowiska meble sg drozsze,
popyt na nie rosnie, co sprawia, ze producenci i firmy zaczynajg kalkulowaé, czy oferowanie takich
produktéw sie optaca. Wydaje sie, ze wazng role bedg odgrywac¢ w tym trendzie projektanci, ktérych
zadaniem bedzie optymalne wykorzystanie zasobow naturalnych i tworzenie produktéw przyjaznych
Srodowisku”®.

Od kilku lat w naszym kraju zauwazalna jest zmiana systemu wartosci. Drogie meble w
mieszkaniu nie majg juz, jak to bylo jeszcze kilkanascie lat temu, by¢ wyznacznikiem pozycji ich
wiascicieli: ,Dzisiaj klient woli wyda¢ mniej pieniedzy na sofe | pojecha¢ na wakacje czy
zainwestowac np. w wyksztatcenie swoje lub swoich dzieci. Jednocze$nie powstata spora grupa
klientéw, ktora woli kupic tansze rzeczy, np. meble (choc nie tanie), tylko dlatego, ze lubi zmiany i po

2-3 latach planuje zmienia¢ wystréj™®.

Wplyw na sektor meblowy w Polsce (i na $wiecie) bedzie miato tez starzenie sie
spoteczenhstwa. Problem ten zostat przywotany jako zjawisko globalne. Starsi ludzie na ogét nie lubig
zmian przestrzeni wokot siebie. Oni nie bedg wiec radykalnie zmienia¢ wyposazenia domoéw czy
mieszkan, a raczej kupowac przedmioty i rzeczy, ktoére utatwiajg im egzystencje. Dotyczy¢ to bedzie
wyposazenia fazienek, kuchni, mobilnych t6zek i foteli itp.5.

’® Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

" Wzornictwo e-ustug. Analiza stanu wzornictwa ustug, raport opublikowany na stronie www.iwp.pl; wyd. Instytut
Wzornictwa Przemystowego, Warszawa 2011,s.26

" Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa..., wyd. cyt. s. 16.

I Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

¥ Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa. .., wyd. cyt. s. 17.

8 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

8 Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa..., wyd. cyt. s. 24.
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13. PROPOZYCJE REKOMENDACJI

W oparciu o zebrany materiat badawczy i przeprowadzone analizy proponujemy rozwazenie
podjecia nastepujgcych dziatah nakierowanych na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej branzy
produkcji mebli w Wielkopolsce.

Rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie

Rekomendacja 1: Pilne przygotowanie i wdrozenie ,,Strategii promocji zawodéw meblarskich”
poprzez:

o dokfadne zidentyfikowanie powoddw braku wyboru zawodéw meblarskich przez miodziez na
réznych etapach ksztatcenia oraz przez osoby pozostajgce bez pracy;

o przygotowanie diugofalowej ,Strategii promocji zawodéw meblarskich” w oparciu o zebrane
materiaty. Przygotowujgc strategie, nalezy uwzgledni¢ w niej dziatania, ktére szybko wptyng
na zmiane wizerunku zawodow meblarskich z zawodéw brudnych, robotniczych, na zawody
atrakcyjne i prestizowe, twoércze, kreatywne, ktére osobom je wykonujgcym mogg dawac
duzo radosci i godne zycie. Nalezy wykorzysta¢ obecng mode na design, styl, wzornictwo i
wizualne myslenie, by przekona¢ mtodziez i osoby pozostajgce bez pracy, ze zwigzanie sie
z branzg meblarskg to nie ,brudna robota”, a praca dla ludzi wrazliwych, lubigcych tworzy¢,
cenigcych piekno oraz nature, chcacych zyé z pasjg i zmienia¢ przestrzen codziennego
zycia;

o dtugofalowe i zakrojone na szerokg skale dziatania promocyjne przeprowadzone tak, aby
wywotaé zmiane spotecznego postrzegania (prestizu) zawodow meblarskich. W dziataniach
tych nalezy wykorzysta¢ product placement (lokowanie pozytywnego wizerunku zawodow
meblarskich m.in. w serialach, publikacjach, filmach, w internecie, konkursach). Trzeba tez
zadbac¢ o odpowiednie narzedzia i wspotprace z doradcami zawodowymi, wychowawcami
szkot, rodzicami, przedstawicielami biur karier, etc.

Rekomendacja 2: Zintensyfikowanie wspélpracy miedzy przedsigbiorcami a systemem
szkolnym w celu optymalizacji proceséw ksztalcenia zgodnie z potrzebami rynku (w tym:
tworzenie ram systemu wspotpracy, tworzenie dla pracodawcow zachet do aktywnego wigczenia sie
we wspotprace, rozwijanie systemu grantéw dla przedsiebiorcow na ksztatcenie pracownikéw). W
miejscowosciach, w ktorych sg duze zaktady produkujgce meble (lub jest duza koncentracja firm),
nalezy tworzy¢ klasy patronackie lub systemy stypendialne, stymulujgce do wyboru zawoddéw
meblarskich. W przypadku uczelni wyzszych trzeba rozwazyé wprowadzenie Kkierunkow
zamawianych oraz stworzy¢ filie uczelni z kierunkami meblarskimi w subregionach, w ktérych
odnotowujemy koncentracje firm produkujgcych meble.

Rekomendacja 3: Nalezy zadbaé¢ o optymalizacje systemu ksztalcenia zawodowego dla
meblarstwa (na réznych poziomach) poprzez:
o uelastycznienie proceséw tworzenia nowych kierunkow ksztatcenia w odpowiedzi na biezgce
potrzeby rynku;
o zwiekszenie liczby szkot oferujgcych mozliwos¢ ksztatcenia w zawodach meblarskich (w tym
szkét srednich);
o unowoczesnienie i uatrakcyjnienie programéw ksztatcenia, a takze silniejsze ich powigzanie
Z aktualnym stanem wiedzy i praktykg rynkows;
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o potozenie wiekszego nacisku na praktyczng nauke zawodu/praktyki zawodowe/staze (w tym
zagraniczne) oraz na umiejetnosc¢ wykorzystania nowoczesnych narzedzi i maszyn;

o uzupetnienie programéw ksztalcenia o zakres umiejetnosci miegkkich, takich jak:
komunikacja, organizacja pracy i procesow pracy/produkcji, praca w grupie, zajecia z
kreatywnego rozwigzywania problemoéw/szukania rozwigzan; projektowanie i konstruowanie
mebli, obstuga klienta, umiejetnosci sprzedazowe, jezyk obcy, przedsiebiorczosc, etc.;

o lepsze finansowanie stazy i praktyk;

o przeprowadzanie przez szkoly cigglego monitoringu zmiany zapotrzebowania
przedsiebiorstw na poszczegolne zawody (szkoty powinny by¢ aktywnym uczestnikiem
kreowania howoczesnego rynku pracy w Wielkopolsce);

o dopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego do struktury firm, zatrudnienia i
zidentyfikowanego zapotrzebowania rynku pracy pod wzgledem konkretnych zawodow,
kompetenc;ji i umiejetnosci;

Rekomendacje 4. Wprowadzenie do programéw szkolnych (szkola podstawowa, $rednia)
zajeé/warsztatéow praktyczno-technicznych oraz artystycznych tak, aby ksztatci¢ zdolnosci
manualne i politechniczne, pokazywaé¢ rézne zawody, ale i uczyé miodych adeptéw, ze praca z
réznymi materiatami oraz samodzielna budowa czego$ uzytecznego moze dawac wiele radosci. W
szkotach zawodowych (meblarskich) nalezy wprowadzi¢ nauke elementéw prowadzenia
samodzielnego biznesu, ksztatcgcych samodzielnos¢ rynkowg i zdolnosci komercjalizacji pomystow.
Przyktadem tego dziatania moze by¢ tworzenie minispotdzielni szkolnych (form przyszkolnych)
swiadczgcych ustugi na rzecz szkoty, gminy i ludnosci w zakresie ustug meblarskich, zgodnych z
danym profilem szkoty.

Rekomendacje 5: Rozszerzenie oferty kurséw, szkolen zawodowych dla branzy meblarskiej,
w tym:

o kurséw zawodowych pozwalajgcych zdoby¢é zawdd, pozyskaé nowe kwalifikacje lub
przebranzowi¢ sie (w takich zawodach, jak: stolarz, tapicer, szwaczka, frezer, operator
obrébki drewna, operator wézkéw widtowych);

o kursow doszkalajgcych dla absolwentdw, dla chetnych do pracy w branzy meblarskiej (kursy
rzemiesinicze);

o kurséw dla oséb pracujgcych w branzy meblarskiej o réznym stazu (kurséw marketingu dla
meblarstwa, a takze kurséw dotyczacych najnowszych trendéw w meblarstwie, kurséw
projektowania, negocjacji, kursow specjalistycznych z wybranymi technikami pracy z danymi
materiatami, kurséw zarzadzania pracownikami z pokolenia wchodzgcego obecnie na rynek
pracy). Dotyczy to takze kurséw dla pracownikéw wykwalifikowanych z wieloletnig praktyka;

o kierunkéw specjalistycznych dla branzy meblarskiej w szkotach i na uczelniach, studiow
podyplomowych;

o specjalnych szkolenh, kursow doskonalgcych, stazy dla nauczycieli zawodéw meblarskich w
duzych firmach, o zaawansowanym know-how;

o kurséw jezykowych i zawodowych dla pracownikow z zagranicy.

Przynajmniej czes¢ z tych szkolen i kursow powinna by¢ dotowana czesciowo lub w petni, ale tylko
pod warunkiem ze po ich zakonczeniu szkolony przepracuje okreslony czas w zawodzie.
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Rekomendacje 6: Szkoty wyzsze powinny zadbaé o znalezienie sposéb na zintensyfikowanie
wspotpracy z mniejszymi przedsiebiorstwami z branzy meblarskiej, w tym:

o zbudowac oferte dedykowang dla przedsiebiorstw mikro i matych;

o rozbudowywac kierunki dedykowane meblarstwu (w tym studia podyplomowe, szkolenia na
réznym poziomie);

o dostosowywac zakres ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych warunkéw rynkowych;

o promowac oferte szkdt wyzszych skierowang do przedsiebiorstw (réznej wielkosci, w tym
mniejszych — budowa przekonanie ,ze mata firma moze by¢ partner dla uczelni, ze
wspotpraca jest mozliwa, promowaé korzysci wynikajgce z takiej wspotpracy);

o realizowa¢ projekty badawcze mogace wzmacnia¢ branze i upowszechniac ich efekty (np.
badania trendow);

o tworzy¢ nowe technologie i przetomowe innowacje we wspotpracy z przemystem (szukac
mozliwosci komercjalizacji dbajgc o ochrone dobr intelektualnych);

o szeroko dystrybuowaé wyniki badan (publikowaé w réznych formach, dba¢ o popularyzacije i
ich promocje, budowac przekaz zrozumiaty dla przedsiebiorcow);

o by¢ bardziej aktywne w relacjach z przedsiebiorstwami — szukaé kontaktu, diagnozowaé
potrzeby biznesu, prowadzi¢ badania wlasne odpowiadajgce na potrzeby przedsiebiorstw
(pomagajgce przetamywaé bariery rozwoju oraz wzmacniajgce, budujgce pozycje
konkurencyjng),

o dziata¢ szybciej — dostosowaé¢ tempo dziatan do potrzeb rynku.

Rekomendacje dla instytucji rynku pracy

Rekomendacja 1: Zorganizowanie bardziej efektywnego systemu wsparcia firm w
poszukiwaniu pracownikéw oraz koniecznosé podniesienia efektywnosci dziatania instytucji
rynku pracy. W zwigzku z tym postulowano, aby w ramach wsparcia dla przedsiebiorstw: zapewni¢
lepszy kontakt urzedéw pracy z pracodawcami w kwestii zapotrzebowania na pracownikow, znalez¢
rozwigzanie na rekrutacje prawdziwych specjalistow, polepszy¢ przeptyw informacji o ofertach rynku
pracy, zorganizowa¢ centrum, w ktéorym firmy poszukujgce pracownikdw zgtaszatyby swoje
zapotrzebowanie na pracownikéw, stworzy¢ ogolnopolskg baze specjalistow chetnych do pracy w
branzy meblarskiej (koniecznos¢ scalenia baz urzedéw pracy). Pracodawcy ponadto zauwazyli, ze:
trzeba szuka¢ potrzebnych pracownikéw takze poza Polska, zacheca¢ bezrobotnych do
przekwalifikowania sie na zawody meblarskie, lepiej przygotowac ludzi do zmiany zawodu, do
realibw wspétczesnego rynku pracy. Zwrécono takze uwage, ze trzeba lepiej przygotowac
przedsiebiorcow do poszukiwania i rekrutacji pracownikéw, wyposazy¢ ich we wzorce ogtoszen i
narzedzia rekrutac;ji.

Rekomendacja 2: Pilne przygotowanie i wdrozenie wspdlnie z instytucjami oswiatowymi
»otrategii promocji zawodéw meblarskich”.

Rekomendacja 3: Dofinansowanie/sfinansowanie ,fundowanych kierunkéw ksztalcenia
zawodowego” w celu stymulacji naplywu kandydatow do szkot o profilach zgodnych z
potrzebami rynku.

Rekomendacja 4: Tworzenie programoéw ,stazowych dla absolwentow”, pozwalajgcych
pracodawcom zatrudnia¢ absolwentéw szkét (roznych poziomoéw) wchodzacych na rynek pracy, a
takze uzupetniaé braki w wyksztatceniu kandydatow. Programy powinny z jednej strony dawac
benefity finansowe przedsiebiorcom, z drugiej zas zawierac¢ element stypendium (np. rocznego) dla
absolwenta w takiej wysokosci, aby tgczne przychody (pensja + stypendium) pozwalaty na
utrzymanie sie. Nalezy tez monitorowaé przedsiebiorstwa korzystajgce z takiej formy wsparcia
celem uniknigcia naduzyc.
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Rekomendacja 5: Udzielenie przedsiebiorstwom wsparcia w zakresie budowy nowoczesnych
systemow zatrudniania i wynagradzania, nakierowanych na wzrost efektywnosci
pracownikéw i ich zaangazowania oraz sprzyjajagcych budowaniu kultury organizacyjnej w
oparciu o zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Rekomendacja 6: Upowszechnianie informacji o mozliwosciach ubiegania sie o srodki unijne
oraz pomoc w ich uzyskiwaniu, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan prorozwojowych.

Rekomendacja 7: Wprowadzanie dofinansowania do tworzenia miejsc pracy i edukacji
zawodowej oraz dotacji, dofinansowania, ulg podatkowych dla firm tworzacych i
utrzymujacych miejsca pracy w meblarstwie.

Rekomendacje dla wtadz panstwowych i samorzadowych

Rekomendacja 1: Zwiekszenie dotacji, dofinansowania dla branzy, wprowadzenie ulg
podatkowych i dofinansowania dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych.

Rekomendacja 2: Zmniejszenie biurokracji, uproszczenie przepiséw, w tym dotyczacych
zatrudniania pracownikéw z zagranicy.

Rekomendacja 3: Zwiekszenie skutecznosci (i szybkosci) egzekwowania prawa, w tym:
przestrzegania prawa pracy, prawa podatkowego, prawa do wlasnosci intelektualnej.

Rekomendacja 4: Stymulowanie dziatan zmierzajacych do integracji branzy w celu
wzmocnienia jej pozycji na rynkach miedzynarodowych. np. poprzez rozwdj klastréw, grup
zakupowych, aktywizacje dziatania cechéw, organizacje kurséw, szkolen i spotkan dla branzy,
prowadzenie cyklicznych badan uzytecznych dla branzy (np. badania trendéw), organizacja
konkurséw dla branzy (np. na najlepszy designe, lider innowacji, lider eksportu, firma przyjazna
stazystom, firma spotecznie odpowiedzialna, partner szkolnictwa zawodowego
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Tabela nr 1: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON, deklarujgce prowadzenie
dziatalnosci w Polsce i Wielkopolsce, wedtug wojewddztw oraz PKD 2007. Stan na 30.06.2016 roku.

Tabela nr 2: Eksport mebli i ich czgsci w cenach biezgcych (sekcje i dziaty wg nomenklatury SITC) w latach 2010-14.
Tabela nr 3: Eksport mebli i ich czesci w roku 2014 (wedtug nomenklatury SITC) z wymienionych krajow.

Tabela nr 4: Eksport mebli do siedzenia, ewentualnie do spania oraz ich czesci w 2014 roku — najwazniejsze kraje.
Tabela nr 5: Podmioty gospodarki narodowej, w tym producenci mebli, zarejestrowane w rejestrze REGON,
deklarujgce prowadzenie dziatalnosci, wg liczby pracujacych, wojewédztw oraz PKD 2007 — w Wielkopolsce. Stan na
30.06.2016 .

Tabela nr 6: Liczba aktywnych firm z branzy meblarskiej w Wielkopolsce zarejestrowanych w REGON w dziale 31.,
sekcja C wg PKD 2007).

Tabela nr 7: Produkcja mebli w Polsce w latach 2005-15 wg grup (w tysigcach sztuk). Dane dotyczg przedsiebiorstw
zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikow.

Tabela nr 8: Udziat poszczegodlnych kategorii mebli w produkcji mebli ogétem w Polsce w latach 2010-15 wg grup
(dane w procentach, dotyczg firm zatrudniajgcych 10 pracownikow i wiecej).

Tabela nr 9: Produkowane typy mebli (minimum 1% produkc;ji).

Tabela nr 10: Struktura produkcji mebli pod wzgledem materiatu przewazajgcego w konstrukgiji.

Tabela nr 11: Plany rozszerzenia zakresu terytorialnego dziatalnosci.

Tabela nr 12: Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw meblowych w wojewodztwie wielkopolskim w tys.
zt (wg dziatéw PKD 2007).

Tabela nr 13: Udziat przychodéw z eksportu w przychodach z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw meblowych w
wojewodztwie wielkopolskim w tys. zt (wg dziatéw PKD 2007).

154



Tabela nr 14: Warto$¢ produkcji sprzedanej wyrobéw wedtug dziatéw w Polsce: przemyst drzewno-papierniczy i
meble (PKWiU 2008) w latach 2010-15.

Tabela nr 15: Produkcja sprzedana przemystu drzewno-papierniczego i meblowego w Wielkopolsce (ceny biezgce) w
min zt. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Tabela nr 16: Przychody z catoksztattu dziatalnosci producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15 w tys. zt (wg
dziatéw PKD 2007). Analiza objeto firmy zatrudniajgce minimum 49 pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-01).
Tabela nr 17: Przychody z catoksztattu dziatalnosci producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15 wg dziatéw
PKD 2007 w tys. zi. Analizg objeto firmy zatrudniajgce co najmniej 49 pracujgcych (na podstawie sprawozdania F-
01).

Tabela nr 18: Koszty uzyskania przychodéw producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15 w tys. zt (jednostki duze i
$rednie, powyzej 49 pracownikéw).

Tabela nr19: Koszty uzyskania przychodéw producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15 wg dziatéw PKD
2007 w tys. zt (przedsiebiorstwa zatrudniajgce 49 i wiecej pracujgcych).

Tabela nr 20: Wyniki finansowe producentéw mebli w Polsce w latach 2010-15 wg dziatéw PKD 2007 w tys. zt (dane
dla przedsigbiorstw zatrudniajgcych powyzej 49 osob — na podstawie sprawozdania F-01).

Tabela nr 21: Wyniki finansowe producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15 wg dziatéw PKD 2007 w tys. zt
(firmy zatrudniajgce min. 49 pracujgcych — analiza na podstawie sprawozdania F-01).

Tabela nr 22: Odsetek przedsigbiorstw, ktdre wprowadzity innowacje organizacyjne i marketingowe w latach 2010-14
w Polsce (wg sekcji i dziatow PKD) oraz w wojewodztwie wielkopolskim. Dane dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i
wiecej pracownikow.

Tabela 23: Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych, w tym meblarskich w Polsce
wg sekcji i dziatbw PKD w 2014 roku (ceny biezgce) w min zi. Dane dotyczg firm zatrudniajgcych co najmniej 10
pracownikow.

Tabela nr 24: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2011-15 w tys. zt (na
podstawie PNT-02).

Tabela nr 25: Stosunek wielkopolskich przedsiebiorcéw z branzy meblarskiej do innowac;ji.

Tabela nr 26: Certyfikaty jako$ciowe, patenty, licencje, zastrzezone wzory produkiéw — postrzeganie korzysci dla
przedsiebiorstwa.

Tabela nr 27: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz wzmacniania pozyc;ji
rynkowe;.

Tabela nr 28: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz wzmacniania pozyciji
rynkowej a samoocena pozycji konkurencyjne;.

Wykres nr 29: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz wzmacniania pozycji
rynkowej.

Tabela nr 30: Ocena sytuacji branzy meblarskiej w Polsce i w Wielkopolsce.

Tabela nr 31: Ocena perspektyw zmiany sytuacji w branzy meblarskiej w Polsce i Wielkopolsce.

Tabela nr 32: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — sita dostawcéw.

Tabela nr 33: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — NATEZENIE KONKURENCJI.
Tabela nr 34: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — koncentracja sektora.

Tabela nr 35: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — nowi konkurenci.

Tabela nr 36: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 sit Portera — substytuty.

Tabela nr 37: Samoocena kondycji wtasnej firmy przez przedsiebiorcow z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.
Tabela nr 38: Samoocena ogodlnej kondycji wiasnej firmy przez przedsiebiorcow z branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce.

Tabela nr 39a i b: Samoocena kondycji wiasnej firmy przez przedsiebiorcow z branzy produkcji mebli w
Wielkopolsce.

Tabela nr 40: Ocena perspektyw zmian ogodlnej kondycji wiasnej firmy w ciggu najblizszych 4-5 lat przez
przedsiebiorcow z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

Tabela nr 41a i b: Ocena perspektyw zmian kondycji wtasnej firmy w ciggu najblizszych 4-5 lat przez przedsigbiorcow
z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

Tabela nr 42: Bariery prowadzenia biezgcej dziatalnosci oraz rozwoju firm meblarskich w Wielkopolsce.

Tabela nr 43: Grupy kluczowych czynnikéw sukcesu i kolejno$¢ wskazan na poszczegdlne czynniki.

Tabela nr 44: Silne strony firm meblarskich w Wielkopolsce.

Tabela nr 45: Stabe strony firm meblarskich w Wielkopolsce.

Tabela nr 46: Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, w tym w branzy meblarskiej w Polsce w latach
2010-16 (w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.

Tabela nr 47: Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, w tym w branzy meblarskiej w Wielkopolsce w
latach 2010-16 (w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow.

Tabela nr 48: Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw w Wielkopolsce, w tym w branzy meblarskiej w latach 2010-15
(w tys.). Dane dotyczg firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow.

Tabela nr 49: Pracujacy, przecietne zatrudnienie w wojewddztwie wielkopolskim w meblarstwie wg dziatow PKD 2007
(na podstawie sprawozdania DG-1). Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 9, bez zatrudnionych za granica.

Tabela nr 50: Struktura zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce.

Tabela nr 51: Struktura zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce — typ umowy.

Tabela nr 52: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w Polsce, w tym w branzy
produkcji mebli, w latach 2010-15. Dane w zt brutto.
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Tabela nr 53: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Wielkopolsce, w tym w
meblarstwie, w latach 2010-15. Dane w zt brutto.

Tabela nr 54: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce w ciggu najblizszych 2
lat.

Tabela nr 55: Odsetek firm meblarskich w Wielkopolsce deklarujacych trudnosci z rekrutacja potrzebnych
pracownikow.

Tabela nr 56: Odsetek firm meblarskich w Wielkopolsce deklarujgcych trudnosci z rekrutacjg potrzebnych
pracownikow.

Tabela nr 57: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich zatrudniajgcych pracownikoéw z zagranicy.

Tabela nr 58: Liczba oferta pracy zamieszczona przez przedsiebiorstwa z branzy meblarskiej na monitorowanych
portalach internetowych w okresie 17 czerwca — 16 wrzesnia 2016

Tabela nr 59: Wynagrodzenie oferowane przez pracodawcow w analizowanych ofertach pracy (przedziaty).

Tabela nr 60: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich inwestujgcych w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.
Tabela nr 61: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego obecnych pracownikéow wielkopolskich firm
meblarskich do pracy

Tabela nr 62: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwentéow szkoét zawodowych réznego typu do
pracy.

Tabela nr 63: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwentéw szkét zawodowych réznego typu do
pracy.

Tabela nr 64: Ocena atrakcyjnosci wojewddztwa wielkopolskiego jako miejsca rozwoju branzy meblarskiej.

Tabela nr 65: Ocena atrakcyjnosci wojewddztwa wielkopolskiego jako miejsca rozwoju branzy meblarskiej.

Tabela nr 66: Wysokos¢ wynagrodzen w Wielkopolsce w latach 2014-16 w zt brutto na miesigc.

Tabela nr 67: Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w Wielkopolsce wg sekcji i dziatdw PKD w 2014 roku (ceny
biezace) w min zi. Dane dotycza firm zatrudniajacych co najmniej 10 pracownikow.

Tabela nr 68: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich deklarujgcych wspdtprace z organizacjami wsparcia biznesu
Tabela 69: Liczba uczniéw ksztalcgcych sie w zawodach: stolarz, tapicer, technik technologii drewna,
krawcowal/krawiec w szkotach ponadgimnazjalnych, oferujgcych ksztatcenie zawodowe w Wielkopolsce w roku
2015/16.

Tabela nr 70: Liczba 0sdb uczacych sie w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2015/16 w zawodach i na
kierunkach ksztatcenia, ktére mogag by¢ przydatne w przedsiebiorstwach branzy produkcji mebli.

Tabela nr 71: Poréwnanie struktury zgtoszonych przez pracodawcow branzy produkcji mebli zawodéw deficytowych,
struktury zawodow poszukiwanych w oparciu o analize ofert pracy ze strukturg efektywnej oferty ksztatcenia
wyliczonej jako odsetek uczacych sie w danym zawodzie do ogétu uczacych sie zawoddéw dedykowanych branzy
produkcji mebli oraz ekspercka ocena deficytow zawoddéw (w oparciu o badania IDI i FOCUS).

Tabela nr 72: Oczekiwany zakres wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w zakresie edukacji.

Tabela nr 73: Oczekiwany zakres wsparcia dla rozwoju branzy meblarskiej w zakresie ,rynku pracy”.

Tabela nr 74a i b: Analiza SWOT dla branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

Tabela nr 75: Prognoza zmian wysokosci przychodow i kosztow przedsigbiorstw przetwdrstwa przemystowego w
Wielkopolsce i w Polsce w latach 2012 i 2013.

Tabela nr 76: Indeksy oceny obecnej sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce i w Wielkopolsce.

Tabela nr 77: Indeks zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod wzgledem
kluczowych wskaznikéw dziatalnosci.

Tabela nr 78: Indeks prognozy zmiany sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce oraz w Wielkopolsce w ciggu
najblizszych 4 - 5 lat.

Tabela nr 79: Indeks prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod wzgledem
kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciggu najblizszych 4-5 lat.

Tabela nr 80: Wyniki eksperckiej prognozy zmian w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce do 2020 roku.
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16. SPIS WYKRESOW | MAP

Wykres nr 1: Liczba firm z branzy meblarskiej zarejestrowanych w REGON w dziale 31, sekcja C wg PKD 2007.
Wykres nr 2: Liczba firm z branzy meblarskiej w Polsce i Wielkopolsce w latach 2009-15 zarejestrowanych w REGON
w dziale 31, sekcja C wg PKD 2007.

Wykres _mapa nr 3: Liczba firm produkujgcych meble w powiatach Wielkopolski. Stan na koniec maja 2016.

Wykres nr 4: Asortyment oferowanych przez wielkopolskie firmy meblarskie produktéw oraz ustug dodatkowych.
Wykres nr 5: Produkowane typy mebli (wskazano, ze dany typ stanowi minimum 1% ogotu produkgiji).

Wykres nr 6: Struktura produkcji mebli pod wzgledem rynku terytorialnego.

Woykres nr 7: Odsetek firm sprzedajgcych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).

Wykres nr 8: Odsetek firm sprzedajgcych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).

Wykres nr 9: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy meblarskiej w Polsce w
latach 2010-15 (dane w tys. zt).

Wykres nr 10: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy meblarskiej w
Wielkopolsce w latach 2010-15 (dane w tys. zt).

Wykres nr 11: Rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw produkujgcych meble w Polsce w latach 2010-15. Dane (w
%) dotyczg firm zatrudniajgcych 49 i wiecej pracownikow.

Wykres nr 12: Rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw produkujgcych meble w Wielkopolsce w latach 2010-15.
Dane (w %) dotyczg firm zatrudniajgcych 49 i wigcej pracownikdéw.

Wykres nr 13: Przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity innowacje w latach 2010-14 w Polsce (wg sekgcji i dziatéw PKD) i
w Wielkopolsce. Dane (w %) dotyczg firm zatrudniajgcych 10 i wigcej pracownikéw.

Wykres nr 14: Przychody ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych, w tym przez producentéw mebli w Polsce i w Wielkopolsce w latach 2010-14 (wg sekcji i dziatow
PKD). Dane dotyczg firm zatrudniajacych co najmniej 10 pracownikéw (w % sprzedazy ogotem).

Wykres nr 15: Wprowadzanie innowacji w wielkopolskich firmach meblarskich w ciggu ostatnich 5 lat.

Wykres nr 16: Plany wprowadzania innowacji w wielkopolskich firmach meblarskich w okresie najblizszych 4-5 lat.
Wykres nr 17: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich posiadajgcych patenty, certyfikaty jakosciowe, licencje,
zastrzezone wzory produktowe.

Wykres nr 18: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz wzmacniania pozycji
rynkowej.

Wykres nr 19: TOP 10 najczesciej wskazywanych czynnikow sukcesu w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.
Wykres nr 20: Ocena pozycji konkurencyjnej firm produkujgcych meble w Wielkopolsce pod wzgledem kategorii
kluczowych czynnikéw sukcesu.

Wykres nr 21: Priorytety w zakresie inwestowania w grupy ,kluczowych czynnikéw sukcesu” w kontekscie budowy
przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa produkujgce meble z terenu Wielkopolski.

Wykres nr 22: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujgcych meble w Wielkopolsce w ciggu najblizszych 2
lat.

Wykres _Mapa nr 23: Liczba oferowanych miejsc pracy zgtoszonych w wielkopolskich Powiatowych Urzedach Pracy
przez firmy produkujgce meble w okresie styczen — czerwiec 2016.

Wykres nr 24: Struktura poszukiwanych zawodow zgtoszonych w wielkopolskich Powiatowych Urzedach Pracy przez
firmy produkujgce meble w okresie styczen — czerwiec 2016.

Wykres nr 25: Struktura poszukiwanych zawodow wg ofert zebranych w ramach monitoringu stron internetowych w
okresie 0d17 czerwca do 16 wrzesnia 2016 w ramach realizacji projektu ‘Wnetrza przyszto$ci”.

Wykres nr 26: Produkt krajowy brutto wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2000-15 (ceny biezgce). Dane w min zt.
Wykres nr 27: Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Wielkopolsce w rejestrze REGON (stan na 31 grudnia
danego roku). Dane w tysigcach

Wykres nr 28: Naktady inwestycyjne w Wielkopolsce w min zt (ceny biezgce).

Wykres nr 29: Liczba osob pracujgcych w Wielkopolsce w rejestrze REGON (stan na 31 grudnia danego roku). Dane
w tysigcach.

Wykres nr 30: Liczba ucznidw w szkotach na réznym poziomie ksztatcenia (stan na poczgtek roku szkolnego). Dane
w tys. uczniow.

Wykres nr 31: Liczba studentéw i absolwentow szkot wyzszych w Wielkopolsce (dane w tys. oséb).

Wykres nr 32: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich deklarujacych wspotprace z organizacjami wsparcia biznesu
lub plany w tym zakresie.
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URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
al. Niepodlegtosci 34

61-714 Poznan

e-mail: info@umww.pl

tel.: 61 626 66 66

WOJEWODZKI URZAD PRACY W POZNANIU
ul. Koscielna 37

60 — 537 Poznan

e-mail: wup@wup.poznan.pl

tel. (61) 846 38 19
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