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1. WPROWADZENIE | CELE BADANIA

Branza produkcji mebli to wazna czes¢ polskiej gospodarki, ktora wg klasyfikacji GUS jest
czescig sekgji C PKD 2007, Produkcja przemystowa”. Eksport mebli w 2015 roku stanowit okoto 5%
catkowitej wartosci polskiego eksportu. Branza zajeta pierwsze miejsce w rankingu stanowigcym
zestawienie najbardziej perspektywicznych branz polskiej gospodarki (z 75 pkt. indeksowymi
na 100 mozliwych). Wielkopolskie firmy meblarskie miaty w tym sukcesie znaczacy udziat — w roku
2015 wartos¢ ich eksportu wyniosta 7 mld 749 mlin zt, co stanowito 71,8% ogotu przychodow, jakie
uzyskaty firmy srednie i duze z tej branzy. Rosnaca sprzedaz eksportowa przyczynita sie do rozwoju
sieci firm kooperujacych z branzg meblarskg oraz tworzenia nowych miejsca pracy. Z uwagi na
znaczenie branzy produkcji mebli dla gospodarki regionalnej oraz wielkopolskiego rynku pracy
przeprowadzono realizacje badania branzy meblarskiej, ktérego gtdwne wyniki przedstawiono
w niniejszym opracowaniu.

Gléwnym celem projektu byta diagnoza aktualnego stanu rozwoju branzy meblarskiej oraz
wskazanie szans i barier jej dalszego rozwoju w wojewo6dztwie wielkopolskim.

Cele szczegdtowe zostaty okreslone w nastepujacy sposob:

o Charakterystyka branzy meblarskiej w wojewddztwie wielkopolskim.

o Okredlenie stanu branzy meblarskiej w Wielkopolsce, z uwzglednieniem jej sytuacji
ekonomicznej, mocnych i stabych stron oraz relacji z innymi branzami — analiza SWOT.

o Analiza kluczowych czynnikow sukcesu w branzy oraz ocena pozycji konkurencyjnej
wielkopolskich przedsiebiorstw produkujgcych meble.

o Okreslenie znaczenia i poziomu wdrazania innowacji w branzy meblarskiej w wojewddztwie
wielkopolskim.

o Okreslenie znaczenia branzy meblarskiej dla rynku pracy w Wielkopolsce oraz diagnoza
zapotrzebowania na pracownikow w firmach z branzy meblarskiej.

o Opis oferty edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych ksztatcgcych w kierunkach
zwigzanych z branzg meblarska.

o Ocena przygotowania absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych i wyzszych do podjecia
pracy.

o Ocena atrakcyjnosci regionu dla rozwoju branzy meblarskiej.

Prognoza funkcjonowania branzy meblarskiej w regionie do 2020 roku.

o Wskazanie kierunkow dziatart zmierzajacych do ograniczenia oddziatywania istniejacych
barier oraz zaproponowanie adekwatnych form i narzedzi wspierania rozwoju branzy
meblarskiej w regionie, jakie powinny by¢ wdrazane i/lub promowane przez: organy rzadowe
i samorzadowe, organizacje pracodawcéw, organizacje branzowe i instytucje zwigzane
z edukadcja.

(@]
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2. OPIS METODOLOGII BADANIA

W celu realizacji projektu postuzono sie, w zaleznosci od charakteru poszukiwanych informadj,
dwoma typami zrodet: zastanymi i wywotanymi. W badaniu uwzgledniono triangulacje
metodologiczng, polegajaca na wykorzystaniu kilku zréznicowanych, ale zarazem uzupetniajgcych
sie wzajemnie technik badawczych. Roznorodnos¢ technik gromadzenia informagji i ich analizy
pozwolity lepiej poznac i zrozumiec przedmiot badania. W ramach projektu przeprowadzone
zostaty nastepujace badania i analizy:

Badanie nr 1: ,Analiza stanu, struktury, sytuacji ekonomicznej, zatrudnienia, znaczenia
branzy dla rynku pracy, potencjatu i perspektyw rozwojowych branzy” zostato zrealizowane
z wykorzystaniem metody desk research. Dane pozyskane w ramach desk research zostaty
wykorzystane do okreslenia: znaczenia firm z branzy produkcji mebli w ogdle firm (w Wielkopolsce
oraz w poszczegoélnych subregionach), struktury i znaczenia sektora dla rynku pracy, kondycji
finansowej branzy.

Badanie nr 2:,Analiza danych charakteryzujacych oferte edukacyjng szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych, ksztatcacych w kierunkach zwigzanych z branzg meblarska” zostato zrealizowane
przy wykorzystaniu metody desk research. Analiza objeta zostata oferta szkdt zawodowych,
technikow, licedw profilowanych, szkét policealnych, szkdt wyzszych, ktérych profil ksztatcenia
odpowiada kwalifikacjom i kompetencjom niezbednym dla funkcjonowania oraz rozwoju branzy
produkcji mebli. Analizg objeto oferte ww. szkét ponadgimnazjalnych skierowang zaréwno do
miodziezy ponadgimnazjalnej, jak i do oséb dorostych.

Badanie nr 3: ,Analiza ofert pracy z branzy meblarskiej na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego” zostato zrealizowane metodg desk research poprzez analize ofert pracy na terenie
Wielkopolski, w oparciu o nastepujgce zrodta: oferty pracy zamieszczone na nizej wymienionych
portalach w okresie od dnia 17 czerwca (wszystkie aktywne) do dnia 16 wrzesnia 2016 roku:
www.wyszukajprace.pl (www.indeed.com), www.olx.pl — praca; www.praca.gratka.pl;
www.linkedin.com; Centralna Baza Ofert Pracy [http://oferty.praca.gov.pl/portal/]. Ponadto
w analizie wykorzystano dane przekazane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu na temat
ofert pracy, zgtoszonych w pierwszym pétroczu 2016 roku w Wielkopolsce przez firmy produkujace
meble.

Badanie nr 4: ,Badanie ekspertow i przedsiebiorcéw z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce”
zostato zrealizowane metodg indywidualnych wywiaddw pogtebionych (IDI). Wywiady zostaty
przeprowadzone z 20 ekspertami w zakresie rynku meblarskiego, w tym z 5 ekspertami
majgcymi minimum 5-letnie doswiadczenie pracy w instytucji naukowo-dydaktycznej lub
badawczo-rozwojowej zwigzanej z branzg meblarskg oraz z 15 przedstawicielami kadry
kierowniczej z przynajmniej 10-letnim dos$wiadczeniem zawodowym w branzy meblarskiej
w przedsiebiorstwach o roéznej liczbie zatrudnionych (5 wywiaddw z przedstawicielami firm
zatrudniajgcych do 49 pracownikéw; 5 — z przedstawicielami przedsiebiorstw zatrudniajagcym od
50 do 249 pracownikow; 5 — z przedstawicielami firm zatrudniajgcym powyzej 250 pracownikdw).
Badanie zostato zrealizowane z ekspertami z terenu catego wojewddztwa wielkopolskiego.
Badanie nr 5: ,Wywiady kwestionariuszowe na reprezentatywnej probie przedsiebiorstw
produkujacych meble na terenie Wielkopolski” zostato zrealizowane metoda bezposredniego
wywiadu kwestionariuszowego face to face wspomaganego komputerowo (CAPI). Zostato
ono zrealizowane na losowo wybranej prébie 300 wiascicieli (71%) i kadry wyzszego szczebla
zarzadzajacej firmami branzy produkcji mebli z siedzibg w Wielkopolsce. Badania zostaty
przeprowadzone na terenie catej Wielkopolski. Wielko$¢ proby oraz udziat przedsiebiorstw
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z poszczegodlnych podregiondw zostaty ustalone w oparciu o zasady doboru reprezentatywnego
na poziomie btedu szacunku 5%, przy poziomie ufnosci 95%. Dobdr proby odbywat sie losowo
— zastosowana zostata metoda losowania warstwowego przy uwzglednieniu kryteridw:
podregionu oraz liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwie. W celu uzyskania lepszej podstawy
whioskowania w odniesieniu do srednich i duzych firm powiekszono ich udziat w stosunku do
struktury populacji i w efekcie przebadano: 200 firm zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikdw,
65 firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw, 30 firm zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikéw oraz 5 firm zatrudniajacych co najmniej 250 oséb. Po zakoriczeniu badania probe
poddano procedurom wazenia, tak aby przeprowadzone analizy odzwierciedlaty zachowania
badanej populagji i by wyniki byty w petni reprezentatywne dla populacji przedsiebiorstw branzy
produkgcji mebli w Wielkopolsce. Badania wiasciwe zostaty poprzedzone badaniem pilotazowym
na prébie 15 respondentdw.
Badanie nr 6: ,Badanie jakosciowe metoda wywiadéw FOCUS” zostato zrealizowane
metoda zogniskowanego wywiadu grupowego (wywiad fokusowy) z udziatem 9 osob,
w tym: 4 pracodawcow z branzy meblarskiej z przedsiebiorstw o réznej liczbie zatrudnionych
(w tym reprezentujgcych mikroprzedsiebiorstwa oraz firmy zatrudniajace powyzej 50 0sob), 1
przedstawiciela Biura Karier Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, 2 doradcéw zawodowych
- po jednej osobie z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego oraz Centrum
Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w Poznaniu, 2 przedstawicieli organizacji reprezentujacej
pracodawcow.

Badania przeprowadzono w okresie od lipca do wrzesnia 2016 roku. Wykonawca badar byta
firma Brand Experience.

Uwaga ogélna: podczas czytania raportu moga wystapic sytuacje w ktorych wartosci podawane w tabelach
i wartosci indekséw lub sumy wartosci sg nieznacznie rézne. Sytuacja taka jest efektem zaokraglania danych
do petnej wartosci. Przyktadem moze by¢ wartos¢ indexu optymizmu gdzie podana w tabeli wartos¢ rézni
sie nieznacznie od wartosci wyliczonej w oparciu na o dane czastkowe podane w tabeli.
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3. CHARAKTERYSTYKA BRANZY PRODUKCJI MEBLI
W REGIONIE

W roku 2015 w Polsce byto zarejestrowanych 28 095 firm meblarskich, tj. 0,7% ogotu
zarejestrowanych firm w naszym kraju. Najwiecej firm produkujacych meble zarejestrowano
w Wielkopolsce tj. 4119 firm, co stanowito 14,7% ogoétu firm meblarskich w Polsce.
Kolejne wojewddztwa, w ktdrych zarejestrowana byta duza liczba firm produkujgcych meble, to:
mazowieckie (3783), matopolskie (3226), $lgskie (2375 ) i tddzkie (2024).

Wykres nr 1: Liczba firm z branzy meblarskiej zarejestrowanych w REGON w dziale 31, sekcja C wg PKD
2007 - stan na rok 2016.

WIELKOPOLSKIE HE e £ 119
MAZOWIECKIE mEE e, 3 753
MALOPOLSKIE mE . 3 226

SLASKIE HEEm. 2 375
tODZKIE mE—— 2 024
POMORSKIE M 1 802
DOLNOSLASKIE s 1 682
PODKARPACKIE m— 1 533
KUJAWSKO -POMORSKIE m—— 1 364
WARMINSKO -MAZURSKIE e 1 195
ZACHODNIOPOMORSKIE mmmmmmm 1026
LUBELSKIE mmmmmm 987
PODLASKIE mEEE 931
OPOLSKIE mmmmmm 807
LUBUSKIE mmmm 631
SWIETOKRZYSKIE = 606

Zrédto: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablical.

W latach 2009-15 liczba firm produkujacych meble w Polsce zwiekszyta sie o 3289
(tj. 0 13,3%). W Wielkopolsce w tym samym okresie ich liczba wzrosta o 586 firm,
tj. 0 16,6%. Wiekszy wzrost liczby firm produkujgcych meble odnotowano w tym samym okresie
w wojewddztwach: slaskim (18,6%), lubuskim (18,4%), mazowieckim (18,3%), matopolskim (17,9%)
i lubelskim (17,6%).

Z danych GUS wynika jednak, ze czes¢ zarejestrowanych podmiotéw (6,7%, czyli 267
firm) nie jest aktywna. Tak wiec efektywnie na koniec czerwca 2016 roku w Wielkopolsce
aktywne byly 3852 firmy produkujace meble.

Firmy zajmujace sie produkcja mebli stanowig 1,0% ogétu zarejestrowanych na
terenie wojewddztwa wielkopolskiego firm. To znaczgco wyzszy wskaznik niz srednia dla
Polski, ktora wynosi 0,7%. Wojewddztwami, w ktérych réwniez odsetek ten jest wyzszy niz $rednia
w Polsce, s3: warminsko-mazurskie (1,0%), matopolskie (0,9%), podkarpackie (0,9%), podlaskie
(0,9%), todzkie (0,8%) oraz opolskie (0,8%).

Nalezy zaznaczy¢, ze ponad 99% firm z branzy meblarskiej to firmy prywatne.
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Wykres nr 2: Liczba firm z branzy meblarskiej w Polsce i w Wielkopolsce w latach 2009-15,
zarejestrowanych w REGON w dziale 31., sekcja C wg PKD 2007.

27 047 27 316 27 603 28 095
24 806 26 486 26 434
I 3533 I 3719 I 3755 I 3872 I 3,932 I 4020 I 4119
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mogotem w Polsce  mogotem w Wielkopolsce

Zrédio: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablical.

W branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod wzgledem wielkosci zdecydowanie
dominuja podmioty zatrudniajace do 9 pracownikoéw. Stanowig one 88,9% firm, jest to
jednak mniejszy odsetek niz w Polsce (92,8%). Firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw
stanowig 7,9% ogotu wielkopolskich firm meblarskich (wiecej niz Srednia w kraju, ktéra wynosi
5,6%). Natomiast firmy zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow stanowia 3,3% wielkopolskich
firm produkujacych meble (znaczaco wiecej niz w kraju, gdzie odsetek ten wynosi 1,6%).
Wielkopolskie firmy meblarskie zatrudniajgce 50 i wiecej pracownikéw stanowig 30,6% ogotu
firm meblarskich tej wielkosci dziatajacych w Polsce.

Najwiecej firm produkujacych meble w Wielkopolsce byto zarejestrowanych na
koniec maja 2016 roku w podregionie poznanskim (32,6%) oraz w podregionie kaliskim
(25,0%). Jezeli uwzglednimy 11,2% firm zarejestrowanych w Poznaniu, to zauwazymy iz
koncentracja branzy produkcji mebli w Wielkopolsce skupia sie w trzech podregionach
gdzie zarejestrowanych jest 68,8% ogotu firm tej branzy dziatajacych w wojewodztwie.
Nalezy takze zwrdci¢ uwage na znaczg liczbe firm meblarskich zarejestrowanych w podregionie
koninskim (14,3%).

Tabela nr 1: Liczba aktywnych firm z branzy meblarskiej w Wielkopolsce zarejestrowanych w REGON w
dziale 31., sekcja C wg PKD 2007).

Ogoétem Liczba zatrudnionych
0-49 50-249 250+
OGOLEM WIELKOPOLSKA 3842 3714 101 27
podregion poznanski + m. Poznan 1683 1634 38 11
podregion poznanski 1251 1215 27 9
podregion m. Poznan 432 419 11 2
podregion kaliski 959 920 32 7
podregion konifski 552 542 6 4
podregion leszczynski 377 361 14 2
podregion pilski 271 257 11 3

Zrédio: Bank danych lokalnych. GUS 2016 [za: https ://bdl.s tat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
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Analiza pod wzgledem rozmieszczenia terytorialnego. Stan na 30.5.2016.

Koncentracje firm produkujacych meble dobrze pokazuje analiza ich liczby w poszczegdinych
powiatach Wielkopolski. W powiecie poznanskim i w Poznaniu zarejestrowano 34,6% ogotu
wielkopolskich firm meblarskich (1329), natomiast w powiatach: kepinskim, ostrzeszowskim,
ostrowskim, kaliskim zarejestrowano 20,8% ogétu firm meblarskich w wojewddztwie (799). Analizujac
kwestie koncentracji firm produkujgcych meble w Wielkopolsce nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze
w powiecie kepinskim jest zarejestrowanych 495 firm meblarskich, czyli 12,8% ogdtu wielkopolskich
firm z tej branzy. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na znaczng liczbe firm produkujacych meble
w sasiadujacych ze sobg powiatach: gnieznieriskim (145 firm, co stanowi 3,8% wszystkich firm
meblarskich) i wrzesinskim (133 firm, co stanowi 3,5% firm), koninskim wraz z Koninem (123 firm,
co stanowi 3,2% firm) oraz leszczyriskim wraz z Lesznem (128 firm, co stanowi 3,3% firm).

Mapa nr 1: Liczba firm produkujacych meble w powiatach Wielkopolski. Stan na koniec maja 2016 r.

46 /
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czarnkow sko - N 52
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Zrédto: GUS, dane REGON na koniec maja 2016 roku.
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Asortyment oferowanych przez wielkopolskie firmy meblarskie produktéw i ustug
dodatkowych jest zré6znicowany. Firmy meblarskie w Wielkopolsce produkuja przede
wszystkim meble, w ktérych podstawowymi elementami konstrukcyjnymi sa drewno
i materialy drewnopochodne. Takie meble stanowig $rednio 80,4% ogdétu produkcji. Ponadto
6,7% produkcji stanowig meble metalowe, 4,6% — meble z tworzyw sztucznych, 4,4% — meble
z plastiku, 1,3% — meble ze szkta, a 2,6% — z innych materiatow (meble z kamienia, ceramiki, stomy,
skory, réznego typu tkanin, wikliny).

Wykres nr 3: Produkowane typy mebli (wskazano, ze dany typ stanowi minimum 1% ogétu produkgji).

Pytanie 2: Rozdzielajac 100% produkcji mebli, prosze okresli¢, jaka czes¢ Panstwa produkcji stanowia:

meble do pokoju dziennego, wypoczynkowego I 63%

meble kuchenne I 58%

meble do jadalni (pokoju stotowego) I 5 1%
meble do sypialni IG5 1%
meble do pokoi dziecigecych i mtodziezowych I 357
meble do korytarza, holu I 337
meble biurowe NN 24%
meble ogrodowe I 138%
meble tazienkowe I 12%
meble sklepowe I 10%
meble dla hoteli i restauracji I 8%
meble szkolne i wykorzystywane na uczelniach I 5%
meble laboratoryine B 1%

innego typu meble El 3%

Zrodto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa meblarskie maja zdywersyfikowanga terytorialnie
sprzedaz. Deklaruja, ze 55,8% swoich przychodéw osiagaja, sprzedajac swoje produkty na
rynku lokalnym (na terenie gminy, powiatu). Kolejne 25,8% przychoddw zyskujg ze sprzedazy
w pozostatych czesciach wojewddztwa wielkopolskiego. Tylko 16,3% sprzedazy pochodzi z rynku
krajowego, a zaledwie 2,1% — z rynkéw zagranicznych. Struktura ta ulega zréznicowaniu ze
wzgledu na wielkos¢ firmy.

Niewielka czes¢ wielkopolskich firm produkujacych meble (7%) deklaruje, ze sprzedaje
swoje produkty na rynkach zagranicznych. Odsetek ten jest rozny w firmach o réznej liczbie
pracownikéw. W przypadku mikrofirm (0-9 pracownikéw) wynosi on 4%, w przypadku firm
matych (10-49 pracownikdw) juz 24%. Natomiast w przypadku firm zatrudniajacych od 50 do
249 pracownikéw sprzedaz na rynki zagraniczne deklaruje srednio 70% firm. Najwiekszy odsetek
firm deklarujacych sprzedaz na rynki zagraniczne odnotowujemy w podregionie kaliskim oraz
w Poznaniu.
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Tabela nr 2: Produkowane typy mebli (wskazano, ze dany typ stanowi minimum 1% ogétu produkgji).

Pytanie 2: Rozdzielajac 100% produkcji mebli, prosze okresli¢, jaka czes¢ Parstwa produkcji stanowia:

meble kuchenne
meble do pokoju dziennego, wypoczynkowego
meble do sypialni

meble do jadalni (pokoju stotowego) 9,3 9,3 9,8 8,7 0,0
meble biurowe (do pomieszczen biurowych, budynkéw

publicznych, produkeyjnych) 4 78 4.3 47 0.0
meble do pokoi dzieciecych i mtodziezowych 4,8 4,7 7,0 6,6 2,0
meble do korytarza, holu 4,8 5,0 3,6 1,9 0,0
meble ogrodowe (krzesta, stoty, tawki, skrzynie, etc.) 4.2 4,3 4.3 2,3 0,0
meble sklepowe (lady, gabloty wystawowe, poiki, itp.) 3,2 3,2 4,2 0,2 0,0
meble tazienkowe 1,5 1,4 2,5 0,3 0,0
meble dla hoteli i restauracji 0,9 0,9 0,9 2,3 0,0
meble szkolne (wykorzystywane w szkotach, na uczelniach) 0,7 0,6 1,5 0,8 0,0
meble laboratoryjne (szafki, §toly stotki i pozostate 0.1 0.1 12 0.7 0.0
wykorzystywane w laboratoriach, etc.)

meble Wykorzystywane w kosciotach (np. ambony, 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
konfesjonaty, stalle, tawki, etc.)

innego typu meble 2,3 24 25 0,7 0,0

Zrédio: badanie ilosciowe, N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Wykres nr 4: Struktura produkcji mebli pod wzgledem rynku terytorialnego.

Pytanie 5: Jaki procent przychodoéw firmy jest generowany od klientéw z:

Hrynkéw zagranicznych ® rynku krajowego - pozostatych regiondw Polski
rynku regionalnego - Wielkopolska u lokalnego rynku (gmina, powiat)
21 1.2
25.8 256
29.8
25.3
- 74 | e
40—
Ogdtem, N=300 0 -9 N=200 10 - 49 N=65 50 - 249 N=30 250 + N=5

Zrédto: Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.
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Wykres nr 5: Odsetek firm sprzedajacych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).

Pytanie 5a: Do jakich krajow sprzedajag Panstwo produkowane meble? Uwaga: wykorzystano dane
z cytowanego pytania zliczajac firmy, ktére wskazaty przynajmniej 1 rynek zagraniczny, na ktérym sprzedaja
meble.
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Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.

Wielkopolskie firmy meblarskie, sprzedajac swoje meble za granice, robig to gtéwnie
do krajéw europejskich. Najwazniejszymi rynkami ich zbytu sa: Niemcy (58%), Francja (44%),
Belgia (28%), Czechy (19%), Wtochy (17%), Wielka Brytania (17%) oraz Holandia (14%). Tylko dwie
firmy sposrod objetych badaniami deklarowaty sprzedaz swoich produktow do Ameryki Potnocnej
(do USA i Kanady), zaledwie jedna sprzedawata swoje meble do Afryki.

Wykres nr 6: Odsetek firm sprzedajacych meble na rynkach zagranicznych (dane w %).

Pytanie 5a: Do jakich krajow sprzedaja Panstwo produkowane meble?
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Zrédio: badanie ilosciowe, N=21 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski deklarujacych ich sprzedaz zagranice
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Duza czes¢ wielkopolskich firm produkujacych meble w ciagu najblizszych 4-5 lat
planuje rozszerzy¢ zasieg dziatania. Przewazajgca wiekszos¢ firm chce zwiekszy¢ zasieg dziatania
na terenie Wielkopolski (71%), prawie potowa na terenie Polski (48%), a 14% planuje ekspansje na
rynki zagraniczne. Rozszerzenie dziatalnosci na terenie Wielkopolski planujg najczesciej firmy mikro
i mate. Ekspansje ogdlnopolska najczesciej planuja firmy mate i Srednie, a rozszerzenie dziatalnosci
zagranicznej firmy Srednie i duze.

Wedtug danych GUS dotyczacych firm zatrudniajacych powyzej 49 pracujacych, wartosé
sprzedazy na eksport wielkopolskich firm produkujacych meble w 2015 roku wyniosta 7
mld 749 min zi, co stanowito 71,8% ogotu przychodow, jakie uzyskaly firmy zatrudniajace
powyzej 49+ pracownikéw w Wielkopolsce. Zdecydowanie najwiekszy udziat w tej kwocie miafa
sprzedaz produktow gotowych (95,4%). Warto$¢ przychoddw z eksportu mebli wielkopolskich
firm, ktore je produkuja, na przestrzeni lat 2010-15 niemalze sie podwoita. - wzrosta az o 3 mld 843
min zt. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy produktéw wynosi 74,8% i od 2010
roku systematycznie rosnie. Natomiast udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy towaréw
i materiatow wynosi 51,1% i takze od 2010 roku systematycznie wzrasta.
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4. STAN BRANZY | BARIERY JEJ ROZWOJU

Produkcja sprzedana' oraz przychody uzyskane z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa?
moga by¢ traktowane jako podstawowe mierniki dziatalnosci gospodarczej.

Produkcja sprzedana branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Wartos¢ produkgji sprzedanej przedsiebiorstw produkujacych meble w Polsce stanowi
najwiekszy udziat w odsetkach wartosci produkcji przemystowej. Udziat ten od kilku lat
systematycznie rosnie: w 2010 roku wynosit 3%, a w 2015 roku juz 3,6%. Warto$¢ produkgji
sprzedanej mebli w Polsce przez firmy zatrudniajace 10 i wiecej osdb wyniosta w 2015 roku 35
mld zt i rosta nieprzerwanie od 2010 roku (wynosita wtedy 23 mid zf). W analizowanym okresie,
czyli w latach 2010-15, wzrosta ona o 12 mld zt, tj. 0 52,7%>.

W Wielkopolsce wartos¢ produkcji sprzedanej mebli ogétem przez przedsiebiorstwa
zatrudniajagce minimum 10 oséb wyniosta w 2014 roku 9,6 mld zt i rosta nieprzerwanie
od 2010 roku. W tym okresie wzrosta ona o 3,3 mld zt (j. 0 52,9%). Udziat branzy meblowej
w odsetkach wartosci produkcji przemystowej w Wielkopolsce od kilku lat systematycznie
rosnie: w 2005 roku wynosit 5,7%, a w roku 2014 juz 7,3%. Parametr ten jest ponad
dwukrotnie wyzszy niz ten sam wskaznik dla Polski.

Przychody branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Analizujac poziom przychodéw z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej producentéw
mebli w Polsce zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw w latach 2010-15, obserwuje sie
systematyczny wzrost ich wartosci. \W ciaggu pieciu lat ich poziom wzrést o ponad potowe z 21,7
mld zt do 32,7 mld zi*.

Wartos¢ przychodu firm meblarskich z wojewddztwa wielkopolskiego stanowi 32,7%
przychodu wszystkich firm produkujacych meble zlokalizowanych na terenie Polski.
Wartosc¢ ta w latach 2010-15 wzrosta o 78%, tj. z 6 mld zt do prawie 11 mld zt, a dynamika
wzrostu przychodow byta wieksza niz w pozostatej czesci kraju. W 2015 roku az 91% tej wartosci
stanowity przychody netto ze sprzedazy produktéw.

1 Produkcja sprzedana dotyczy catoksztattu dziatalnosci podmiotu gospodarczego, tj. zaréwno dziatalnosci przemystowej, jak
i nieprzemystowej. Obejmuje ona: 1) wartosc sprzedanych wyrobow gotowych (niezaleznie od tego, czy otrzymano za nie nalezne
opfaty), potfabrykatow i czesci wiasnej produkcji; 2) wartos¢ robot i ustug $wiadczonych odptatnie, tj. zaréwno przemystowych,
jak i nieprzemystowych; 3) zryczattowang odptatnos¢ agenta w przypadku zawarcia umowy na warunkach zlecenia lub petne
przychody agenta w przypadku zawarcia umowy agencyjnej; 4) warto$¢ produktow w formie rozliczeri w naturze; 5) produkty
przeznaczone na powiekszenie wartosci wiasnych srodkéw trwatych.

2 Przychody z catoksztattu dziatalnosci (kwoty otrzymane i nalezne) obejmuja: 1) przychody netto ze sprzedazy produktow
(wyrobdw i ustug), tacznie z dotacjami do produktow; 2) przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow, tacznie z kwotami
naleznymi z tytutu sprzedazy opakowan wielokrotnego uzytku; 3) pozostate przychody operacyjne, tj. przychody niezwigzane
bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig podmiotu, do ktorych zalicza sie: zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych,
otrzymane nieodptatnie, odszkodowania, rozwigzane rezerwy, korekty odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow niefinansowych,
przychody z dziatalnosci socjalnej, przychody z najmu lub dzierzawy srodkéw trwatych albo inwestycji w nieruchomosci i prawa;
4) przychody finansowe.

3 Dane sprzedazowe monitorowane sg przez GUS tylko w odniesieniu do podmiotéw gospodarki narodowej, zatrudniajacych
10 i wiecej pracownikéw, czyli dotycza one 7% ogdtu firm z branzy meblarskiej zarejestrowanych w REGON w dziale 31. (sekcja
Cwg PKD 2007).

4 Whiosek ten dotyczy firm zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw, bo tej klasy wielkosci firm dotycza dane monitorowane
przez GUS i publikowane przez Ministerstwo Rozwoju (dotyczy to catej Polski, a takze poszczegdlnych wojewddztw).
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Koszty branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci® w przypadku firm meblowych
zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw rosty w Polsce od 2010 roku proporcjonalnie do
przychodéw osigganych z catoksztattu dziatalnosci. W 2010 roku réznica pomiedzy wartoscia
przychodow a poziomem kosztéw z catoksztattu dziatalnosci firm produkujacych meble w Polsce
wynosita 1,4 mld zf, natomiast w roku 2015 zwiekszyta sie ona do poziomu 2,1 mld zt. Stato sie
tak gtownie za sprawag mniej niz proporcjonalnego wzrostu kosztéw w stosunku do osigganych
przychodow z cafoksztattu dziatalnosci firm meblowych w Polsce.

Podobnie jak w polskiej branzy meblowej, tak i w wojewoddztwie wielkopolskim poziom
kosztow rost od 2010 roku proporcjonalnie do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci
z poziomu 5,6 mld zt do poziomu 9,8 mld zt. RéZznica miedzy wartoscig przychodow
a poziomem kosztéw z catoksztattu dziatalnosci firm produkujacych meble w Wielkopolsce
powiekszyta sie z 0,4 mld zt w 2010 roku do 0,9 mld zt w roku 2015. Zmiana ta jest wynikiem
mniej niz proporcjonalnego wzrostu kosztéw firm meblowych z Wielkopolski, zwfaszcza w latach
2013-15 w stosunku do osigganych przez nie przychoddw (poziom kosztéw wzrdst wowczas o 2,86
mld zt, a warto$¢ przychoddéw o 3,2 mlid zt).

Wykres nr 7: Przychody i koszty uzyskania przychodu z catoksztattu dziatalnosci dla branzy
meblarskiej w Wielkopolsce w latach 2010-15 (dane w tys. zt).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS w Poznaniu, GUS; analiza dotyczy przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 49 pracujacych.

5 Koszty uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci obejmuja: 1) koszt wiasny sprzedanych produktéw (wyrobdw
i ustug), tj. koszty ogdétem pomniejszone o koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki i skorygowane o zmiane
stanu produktow; 2) wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw wg cen zakupu (nabycia); 3) pozostate koszty operacyjne; 4)
koszty finansowe, na ktére sktadaja sie w szczegdlnosci: odsetki od zaciggnietych kredytéw i pozyczek, odsetki i dyskonto od
wyemitowanych przez jednostke obligacji, odsetki za zwtoke, strata ze zbycia inwestycji, odpisy z tytutu aktualizacji wartosci
inwestycji, nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.
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Wyniki finansowe przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Polsce i Wielkopolsce

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej firm dziatajacych w réznych sektorach i branzach
sg ich wyniki finansowe, tj. wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej, wynik finansowy brutto,
wynik finansowy netto oraz wskaznik rentownosci obrotu netto®.

Na podstawie analizowanych wynikéw finansowych firm meblowych (zatrudniajgcych
powyzej 49 pracownikdéw) mozna wnioskowag, ze sytuacja finansowa firm zajmujacych sie
produkcja mebli w latach 2010-15 w Polsce byta bardzo dobra i z kazdym rokiem poprawiata sie.

W latach 2010-15 wynik finansowy firm meblowych ze sprzedazy w Polsce wzréost
o ponad potowe: z 1,3 mld zt (w roku 2010) do ponad 2 mld zt (w roku 2015). Potwierdzeniem
wniosku o dobrej sytuacji finansowej firm produkujacych meble w kraju sg ich wskazniki
rentownosci. W 2010 roku ponad 76% firm osiggato dodatni wskaznik rentownosci obrotu netto,
pozostate 23% - to firmy deficytowe. W ciagu pieciu lat liczba firm z dodatnim wskaznikiem
rentownosci zwiekszyla sie, osiggajac poziom blisko 89% w roku 2015. Tylko co dziesiagta
firma wykazywata ujemny wskaznik rentownosci.

W latach 2010-15 wynik finansowy ze sprzedazy firm meblowych zlokalizowanych
w Wielkopolsce wzrdst blisko 2,5-krotnie z 385 min zt do 870 min zt. Bardzo dynamicznie
rést zarébwno wynik finansowy brutto firm meblowych w wojewddztwie wielkopolskim
(wzrost az 0 152% w latach 2010-15), jak i wynik finansowy netto (wzrost o 158% w latach
2010-15). Branza meblowa w Wielkopolsce pod wzgledem wskaznikéw finansowych rosta
szybciej niz w pozostatej czesci kraju.

Tabela nr 3: Wyniki finansowe producentéw mebli w Wielkopolsce w latach 2010-15 wg dziatéw PKD
2007 w tys. zt (firmy zatrudniajace min. 49 pracujacych).

Wynik finansowy Wynik finansowy brutto Wynik finansowy netto
ROK sprzedazy g%gsfdllgfcsféj saldo zysk strata saldo zysk strata
2010 385 116 378 530 377 975 415 345 37 370 327773 365132 37 359
2011 386 951 363 719 364 873 432 961 68 088 316 529 384 400 67 871
2013 547 733 569 509 560 577 581 006 20 429 494 070 517 242 23172
2015 869 342 906 998 907 212 915 128 7916 834 697 842852 8 155

Zrodto: Dane GUS, opracowanie whasne — wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych (dane dla przedsiebiorstw
zatrudniajgcych min. 49 pracujgcych — na podstawie sprawozdania F-01).

Udziat firm z Wielkopolski w wyniku finansowym ze sprzedazy mebli w Polsce wynosit w 2010
roku 28% i przez kolejnych pie¢ lat zwiekszyt sie, by w roku 2015 osiggna¢ poziom ponad 43%.
O dobrej sytuacji finansowej firm z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce w latach 2010-
15 swiadczy tez ich wskaznik rentownosci obrotu netto.

6 Wynik finansowy na dziatalno$ci gospodarczej jest to suma wyniku finansowego na sprzedazy produktéw, towardw i materiatow,
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku na operacjach finansowych. Wynik finansowy brutto (zysk lub strata)
jest to wynik na dziatalnosci gospodarczej, powiekszony o zyski nadzwyczajne i pomniejszony o straty nadzwyczajne. Wynik
finansowy netto (zysk lub strata) otrzymuje sie po pomniejszeniu wyniku finansowego brutto o obowigzkowe obcigzenia
(obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego brutto obejmuja podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych oraz inne
ptatnosci wynikajace z odrebnych przepisdw). Wskaznik rentownosci obrotu brutto to relacja wyniku finansowego brutto do
przychoddw z catoksztattu dziatalnosci, natomiast wskaznik rentownosci obrotu netto pokazuje relacje wyniku finansowego netto
do przychodoéw z catoksztattu dziatalnosci.
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Wykres nr 8: Rentowno$ obrotu netto przedsiebiorstw produkujgcych meble w Wielkopolsce w latach
2010-15. Dane (w %) dotycza firm zatrudniajacych 49 i wiecej pracownikow.
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Zrodto: Dane GUS — wskazniki finansowe podmiotéw gospodarczych wg dziatow PKD 2007, jednostki duze i $rednie,
na podstawie sprawozdania F-01.

Nalezy podkresli¢, ze duze i Srednie firmy zlokalizowane w Wielkopolsce generowaty
w latach 2010-15 spora czes¢ wyniku finansowego ze sprzedazy mebli w catym kraju.
Wsréd firm meblowych zatrudniajgcych minimum 49 pracujacych jest bardzo wysoki odsetek firm
z dodatnim wskaznikiem rentownosci — w roku 2015 siegat on 91%. W ciggu minionych pieciu lat
liczba firm rentownych zwiekszyta sie o 15%, natomiast deficytowych zmniejszyfa sie trzykrotnie
-7 24% do niespetna 8% firm.

Ogodlna ocena obecnej sytuacji branzy i wtasnej firmy wsréd wielkopolskich
przedsiebiorcow.

Wielkopolscy przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu bardzo dobrze ocenili sytuacje
branzy meblarskiej w Wielkopolsce: 74% ocenito ja dobrze lub bardzo dobrze, a 22%
ocenito ja jako srednia, 2% - jako zia lub bardzo zt. Indeks optymizmu kadry kierowniczej
przedsiebiorstw sektora, wyliczony jako réznica pomiedzy ocenami pozytywnymi (bardzo dobra
i dobrg) a ocenami negatywnymi (zfg i bardzo z13), wynosi odpowiednio 61% dla Polski i 71%
dla Wielkopolski. Wyniki te wskazuja na zdecydowang przewage optymistow nad pesymistami,
sugeruja tez bardzo dobra kondycje branzy.

Ponad potowa (57%) przedstawicieli firm z branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
dobrze ocenita obecna sytuacje swojej firmy, ale tylko 2% uznato j3 za bardzo dobra. Jako
przecietng kondycje swojej firmy ocenito 38% przedsiebiorcéw, a Zle — 2%. Zaden z badanych
przedsiebiorcow nie ocenit sytuacji swojej firmy jako bardzo ztej.

Ocena zmian sytuacji w ciaggu minionych 5 lat

Okres minionych 5 lat dla potowy (51%) przedsiebiorstw produkujacych meble
w Wielkopolsce byt czasem braku zmian. Natomiast ,indeks zmiany”, wyliczony jako réznica
pomiedzy ocenami pozytywnymi a negatywnymi, przyjmuje wartos¢ dodatnia (28%), co
sygnalizuje przewage przedsiebiorstw, ktérych sytuacja sie polepszyta nad sygnalizujacymi
pogorszenie.

18 WNETRZA PRZYSZtOSC|



Tabela nr 4: Ocena sytuacji branzy meblarskiej w Wielkopolsce.

Pytanie 7: Jaka jest wg Pana(i) obecna sytuacja firm z branzy produkcji mebli w Polsce i w Wielkopolsce?

Liczba pracownikéw Podregion

© < o)

o o o © LD (2] &
S @ @ I LT Iz I
Ogotem i z = z < c z < = 2
N30 =2 2 % xr 2 & = 0§ & %
= ) & N o 5 N ° c > 5
s o s & S & O 5 S &

T 0 B = ) »

a = ]
Bardzo zla 0% 1% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%

S
=
22
RN

Zta 2% 2% 3% 0% 0% 0% 6% 0% 0%

Srednia  22% 22% 25% 20% 20% 13% 19% 22% 42% 19% 28%
Dobra  66% 66% 60% 57% 60% 78% 63% 63% 46% 81% 45%
Bardzo dobra 8% 8% 1% 23% 20% 5% 8%  15% 3% 0% 20%

trudno powiedzie¢ 2% 2% 2% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 7%
INDEX OPTYMIZMU - 71% 62% 40% - 65%
SREDNIA 38 38 39 37 34 38 39

Zrodto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.

©
ES

Uwaga: wartos¢ indexu optymizmu podana w tabeli moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci wyliczonej
w oparciu o dane czastkowe podane w tabeli, co jest efektem zaokraglenia danych do petnej wartosci

Analiza indekséw zmiany sytuacji wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich
w okresie minionych 5 lat pod wzgledem kluczowych wskaznikéw sygnalizuje:

o zjednej strony poprawe ogolnej sytuacji czesci firm, wzrost wielkosci sprzedazy,
naktadéw inwestycyjnych (w tym na dziatalnos$¢ innowacyjna) i rentownosci,
o zdrugiej strony wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci i kosztéw pracy.

W niektorych przypadkach obserwujemy ujemne wartosci indekséw zmiany, ktére sygnalizuja
przewage ocen negatywnych nad pozytywnymi, co moze sugerowac pogorszenie sytuadji
wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich w wybranych czesciach regionu. W przypadku,ogolnej
oceny sytuacji firmy”w podregionie koninskim jest 12% wiecej przedsiebiorcéw uwazajacych, ze
w okresie 5 lat sytuacja ich firmy sie pogorszyta, niz takich, ktérzy twierdza, ze ulegta ona poprawie.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze w omawianym podregionie najwiekszy odsetek badanych
przedsiebiorcow zadeklarowat brak zmiany sytuacji firmy w ciggu 5 lat. W podobny sposéb nalezy
interpretowac ujemne wartosci indekséw zmiany prezentowane w zamieszczonej dalej tabeli.

Tendencje, negatywne, ktére mozemy zaobserwowac to:

o w podregionie koninskim wiecej firm odnotowato spadek sprzedazy niz jej wzrost i w efekcie
gorzej ocenito ogolng sytuacje firmy

o w Poznaniu nieco wiecej firm zadeklarowato pogorszenie ogdinej sytuacji niz poprawe oraz
obnizenie naktadow inwestycyjnych na innowacje, miedzy innymi ze wzgledu na rosnace
koszty prowadzenia dziatalnosci (w tym pracy) i niewielkie zwiekszenie sprzedazy,

o w podregionie pilskim wiecej firm odnotowato spadek rentownosci niz jej wzrost, gtéwnie
na skutek rosnacych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, oraz wzrost kosztéw (ogdtem i pracy)
w przypadku firm zatrudniajacych powyzej 10 pracownikdw.
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Tabela nr 5: Samoocena ogoélnej kondycji wtasnej firmy przez przedsiebiorcéw z branzy produkgji
mebli w Wielkopolsce.

Pytanie: 12/13. Jak zmienita sie sytuacja w ciggu minionych 5 lat w Pana(i) firmie?

Liczba pracownikéw Podregion
0
INDEKS ZMIANY g ¢ § e 1 L 2 F z g
(wzrosty nieco + znacznie) Ogoétem ",z}' zZ 027 = = : % 2 % % %
o i it (2] o = = R =
(spaty nico + znacznie) N=300 °|’ ‘f §I S ‘é § _é :g % ﬁ
e 2 g & § & 2 5 4§ =
8& € o
ogolnej sytuacji firmy
BRAK ZMIANY ' 51%  51% 49% 50% 57% 81% 91%
INDEKS ZMIANY ~ 28%  28% 38% 43% 45% 9% 7%

wielkos¢ sprzedazy produktéw / ustug
BRAK ZMIANY = 44% 45% 34% 37% 50% 31% 33% 73% 72%
INDEKS ZMIANY  32% 30% 48% 57% . 44% 15% 66% . 13% 15%
rentownosé
BRAK ZMIANY | 48%  50% 50% 49% 33% 33% 73% 48%
INDEKS ZMIANY ~ 25%  24% 49% 50% . 26% 15% 52% 20% 13% [“18%
koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow

BRAK ZMIANY 52% 69%
INDEKS ZMIANY  47% 46% 40% 34% 47%

koszty pracy

BRAK ZMIANY 32% 30% 0% 271% 37% 27%
INDEKS ZMIANY  47% 46% 41% 59% 38% 53%

naktady inwestycyjne ogétem
BRAK ZMIANY | 49%  50% 47% 57% 43% 44% [21% 74% 47%
INDEKS ZMIANY ~ 28%  25% 53% 21% [12% 56% 26% 12% 53%
naktady na dzialalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
BRAK ZMIANY  60% 61% 52% 57% 73% 54% 61% 2290 78% 70%
INDEKS ZMIANY  15%  13% 15% [21% 39% 3% 8% 30%

poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych, tj. komputeréw i urzadzern mobilnych,
Internetu oraz réznorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

BRAK ZMIANY ~ 59%  60% 43% 57% . 63% 68% | 37% 78% 70%

INDEKS ZMIANY  17% 14% 52% 40% 31% 30% 0% 8% 30%

Zrodto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

Innowacyjnosc¢ wielkopolskich firm meblarskich

Innowacje to opracowywanie i wdrazanie nowych lub istotnie ulepszonych produktow
i proceséw. Ich znaczenie jest niezwykle istotne w dobie postepujacej globalizacji i budowy
gospodarki opartej na wiedzy’. We wspdtczesnej gospodarce dla osiggniecia wysokiej
konkurencyjnosci niezbedne jest wdrazanie nowoczesnych technologii, stosowanie efektywnych
technik zarzagdzania i marketingu, pozyskiwanie kapitatu do finansowania dziatan eliminujacych

7 Redakcja naukowa Ewa Ratajczak, Foresight w drzewnictwie — Polska 2020, wyd. Instytut Technologii Drewna, Poznar 2011, s. 47.

20 WNETRZA PRZYSZtOSCl



luke technologiczna, ciggte kontrolowanie kosztéw produkcji, dgzenie do zdobywania intratnych
rynkéw zagranicznych i do podnoszenia efektywnosci alokacji zasobow?.

Miernikiem aktywnosci sektora przemystu czy branzy jest odsetek przedsiebiorstw,
ktére wprowadzajg innowacje. Od 2010 roku ro$nie odsetek przedsiebiorstw w Polsce,
ktore wprowadzaja innowacje (od 16,5% w roku 2010 do 17,5% w roku 2014). Podobna
tendencja dotyczy tez przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa przemystowego.

Wykres nr 9: Przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity innowacje w latach 2010-14 w Polsce (ogétem
oraz wg sekcji i dziatdw PKD) i w Wielkopolsce (ogétem). Dane (w %) dotycza firm zatrudniajacych 10
i wiecej pracownikow.
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POLSKA - ogétem Przetworstwo przemystowe Produkcja mebli Wielkopolskia

Zrodto: dane GUS — Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, 2011-2013 i 2012-2014; dane dotycza
firm zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikow

W branzy meblowej ta tendencja jest odmienna - odsetek przedsiebiorstw, ktore
wprowadzity innowacje byt najwiekszy w latach 2010-12 i wynosit ponad 18%. W kolejnych
latach obserwujemy jednak spadek odsetka firm produkujacych meble wprowadzajacych
innowacje (poziom 13,6% w latach 2012-14).

Jak wynika z analizy danych statystycznych innowacje wprowadzane przez przedsiebiorstwa
w Polsce dotyczyty réznych obszarow ich dziatania. Popularnym rodzajem innowacji wsréd
przedsiebiorstw w Polsce dziatajacych w sektorze przetwdérstwa przemystowego,
w tym réwniez wsréd producentéw mebli, s innowacje organizacyjne (nowe metody
podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych oraz nowe metody w zasadach dziatania)
oraz marketingowe (usprawnienia w produktach (konstrukgji, formie, opakowaniu) lub
metodach ustalania cen oraz metodach i technikach produkcji, sprzedazy, dystrybucji
i promogji produktéw).

Analizujgc poziom naktadéw ponoszonych przez producentow mebli prowadzacych
dziafalno$¢ na terenie Wielkopolski, mozna zaobserwowac wyrazny trend wzrostowy w zakresie
poziomu naktadow na wszystkie sfery dziatania firm (zakup nowego oprogramowania, inwestycje
w srodki trwate, maszyny, urzadzeni techniczne, szkolenia personelu, marketing). Lekkie zachwianie
tego trendu miato miejsce miedzy rokiem 2013 a 2015 w przypadku naktadow na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (B+R).

8 M. Gorynia, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki a polityka ekonomiczna, ,Ekonomista” 1994, nr 3; Inwestycje
zagraniczne w Polsce, red. J. Chojna, Instytut Koniunktur.
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Poziom naktadéw poniesionych przez firmy produkujace meble w Wielkopolsce w latach
2010-15 wrdst prawie trzykrotnie (z 87 min zt w roku 2010 roku do blisko 225 mlin zt w roku 2015).

Przewazajacy odsetek (71%) przedstawicieli wielkopolskich przedsiebiorstw
produkujacych meble uczestniczacych w badaniu, deklaruje, ze wprowadzanie innowacji
produktowych lub/i procesowych jest dla ich firmy korzystne.

Potowa wielkopolskich przedsiebiorcow produkujacych meble deklaruje, ze
posiadanie certyfikatow jakosciowych, patentdéw, licencji, zastrzezonych wzoréow
produktowych jest dla ich firmy korzystne. Dla 14% z nich jest to bardzo korzystne, a 1% z nich
uznaje to za kluczowy czynnik pozwalajacy uzyskac trwatg przewage konkurencyjna. Prawie co
trzeci badany przedsiebiorca (30%) uwaza, ze posiadanie certyfikatéw jakosciowych, patentéw,
licengji, zastrzezonych wzoréw produktowych jest dla jego firmy czesciowo korzystne, a czesciowo
niekorzystne. Ponadto 11% przedsiebiorcéw uznaje to za czynnik niekorzystny z punktu widzenia
firmy, a 9% z nich w zaden sposéb nie odniosto sie do tej kwestii.

Blisko potowa (46%) wielkopolskich przedsiebiorstw produkujacych meble
i objetych badaniami w ramach projektu ,Wnetrza przysztosci” deklaruje, ze
wprowadzata innowacje produktowe lub/i procesowe w ciggu ostatnich 5 lat,
natomiast nieco ponad drugie tyle (49%) twierdzi, ze tego nie robita. Ponadto 5%
przedsiebiorstw nie chciato lub nie potrafito ustosunkowac sie do tej kwestii. Taki sam odsetek
(46%) wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich planuje inwestycje w innowacje
produktowe lub/i procesowe w ciaggu najblizszych 4-5 lat, natomiast 45% twierdzi, ze nie
planuje w tym okresie wdrazania innowacji. Ponadto 9% tych przedsiebiorstw nie chciato lub
nie potrafito ustosunkowac sie do tej kwestii.

Dziatania firm z branzy prowadzone na rzecz wzmacniania pozycji rynkowe;j.

Wielkopolskie firmy meblarskie prowadza rézne dziatania majagce wzmacniac ich pozycje
konkurencyjna, miedzy innymi 35% firm produkujacych meble w Wielkopolsce deklaruje,
ze: ma wiasnych projektantow mebli, 39% korzysta z projektantéw zewnetrznych, a 15%
wspotpracuje ze specjalistami od ergonomii mebli. Niewiele, bo zaledwie 4% wielkopolskich
przedsiebiorstw meblarskich deklaruje posiadanie wtasnego dziatu badawczo-rozwojowego,
do ktérego zadan nalezy tworzenie i rozwdj produktdw. Nalezy zwrédci¢ uwage na to, ze
19% firm bada potrzeby klientéw na rynkach, na ktérych dziata, przy czym odsetek firm
deklarujacych prowadzenie tego typu dziatan jest wyzszy w firmach wiekszych. Ponadto czesc¢
wielkopolskich producentéw mebli ma wtasng strone internetowg (44%), prowadzi sprzedaz
za posrednictwem zewnetrznego sklepu internetowego (23%) lub posiada wiasny sklep
internetowy (22%). Niewielka czes¢ firm (4%) ma produkcje na terenie kraju poza Wielkopolska,
naprawde nieliczni produkujg poza Polska.

W celu optymalizacji proceséw biznesowych czes$¢ wielkopolskich firm meblarskich
prowadzi réznego typu dziatania analityczne w tym miedzy innymi przynajmniej okazjonalnie
analizuje: poziom sprzedazy i zysku 93%; terminy sptywu naleznosci 88%; portfel posiadanych
zamowien 83%; liczbe i strukture klientéw 83%; poziom satysfakgji klientow 75%. Ponad 60%
firm analizuje liczbe reklamacji (68%); sytuacje biznesowa klientéw/partneréw biznesowych
(65%); zmiany zachodzace w swojej branzy i na rynkach/w sektorach, w ktérych dziatajg (63%);
poziom efektywnosci pracownikdw/efektywnos¢ pracy (61%). Mniej niz potowa wielkopolskich
firm meblarskich poddaje tez analizie: efektywnos¢ procesdéw/sprawnosc¢ operacyjng firmy/
dziatdow proceséw (43%); zmiany zachodzace na rynku w zakresie gtownych wskaznikow
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Wykres nr 10: Wybrane dziatania wielkopolskich firm z branzy meblarskiej prowadzone na rzecz
wzmacniania pozycji rynkowe;j.

Pytanie 40 41: Czy Pana(i) firma:

posiada wtasng strone internetowg
ma wiasnych projektantéw mebli

ma wtasne sklepy

prowadzi sprzedaz poprzez zewnetrzny sklep
internetowy
prowadzi sprzedaz poprzez wtasny sklep
internetowy
bada potrzeby klientéw na rynkach, na ktérych
dziata

wspotpracuje ze specjalistami ds. ergonomii mebli

ma zaktady produkcyjne poza Wielkopolskg

ma wlasny dziat badawczo — rozwojowy do
tworzenia i rozwoju produktéw):

ma zaktady produkcyjne poza Polskg

I 44 %
I 357
WA
I 237
I 02

I 9%

I 5%

4%

M 4%

0%

Zrodho: Badanie iloéciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

makroekonomicznych, opisujacych zmiany w gospodarce (38%), takich jak: dynamika PKB
(Produktu Krajowego Brutto), stopa bezrobocia, inflacja, wyniki badan koniunktury, informacje
o zmianach popytu, informacje dotyczacych zmiany kurséw walutowych. Efektywnos¢ dziatan
marketingowych analizuje co trzeci wielkopolski przedsiebiorca rynku meblarskiego (31%).

Innowacje i dziatania prowadzone na rzecz w firmach réznej wielkosci.

Znaczna czes¢ przedstawicieli wielkopolskich firm mikro (70%) oraz matych, srednich
i duzych (87%) produkujacych meble ma swiadomos¢, ze wprowadzanie innowacji produktowych
lub/i procesowych jest korzystne i wzmacnia pozycje rynkowa firmy. Jednak praktyczne dziatania
proinnowacyjne sg zdecydowanie czesciej prowadzone przez firmy mate, $rednie i duze
(zatrudniajace 10 i wiecej pracownikéw). Firmy te czesciej: wprowadzaja obecnie innowacje
i planuja je wprowadzac¢ w przysztosci; posiadaja patenty, certyfikaty i zastrzezone znaki towarowe;
majg wiasne dziaty badawczo rozwojowe, korzystajg z ustug zewnetrznych projektantow;
wspotpracujg ze specjalistami ds. ergonomii; maja wiasne sklepy internetowe oraz prowadza
sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych sklepéw internetowych; badaja potrzeby klientow.
Ponadto firmy inwestujace w innowacje i zatrudniajace 10 i wiecej pracownikéw czesdciej planuja
zwiekszac zatrudnienie w ciaggu najblizszych 2 lat oraz inwestujg w kapitat ludzki.

Wiekszymi sceptykami odnosnie tego, czy wprowadzenie innowadji jest korzystne dla firm
z branzy produkcji mebli, sg przedstawiciele firm zatrudniajgcych do 9 oséb, ktérych wieksza
cze$¢ przychoddw pochodzi z rynku lokalnego i regionalnego. Przedstawiciele ci stabiej oceniaja
sytuacje w wiasnej firmy oraz perspektywy na przysztos¢. Ponadto rzadziej planujg zwiekszanie
zatrudnienia, w mniejszym stopniu inwestujg w kapitat ludzki oraz w innowacje i nie planuja
zwiekszac tych inwestycji w przysztosci. Firmy te czesciej (niz mate, srednie i duze) deklaruja, ze
maja zespoty wiasnych projektantow mebli.
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Tabela nr 6: Stosunek wielkopolskich przedsiebiorcéow z branzy meblarskiej do innowacji oraz
wybrane dziatania prowadzone na rzecz wzmacniania pozycji rynkowej.

Pytanie 35: Czy wprowadzanie innowacji produktowych lub/i procesowych jest dla Pana(i) firmy:

Pytanie 40 i 41: Czy Pana(i) firma prowadzi nastepujace dziatania:

Mikro firmy Male, srednie, duze firmy
0 - 9 pracownikéw 10 i wigcej pracownikow
3 406 jest 436
6 264 osob pracuje w nich 44 031 ossb
INNOWACJE produktowe/procesowe

70% sg korzystne 87%
44% obecnie wprowadza 69%
44% planuje wprowadzaé 74%

DZIALANIA PROINNOWACYJNE

49% posiada patenty, certyfikaty 82%
o wiasny dziat 0
2% badawczo - rozwojowego 30%
41% wiasny zespét projektantow mebli 23%
Py korzysta z ustug zewnetrznych ®
31% projektantéow 75%
wspotpracuje ze specjalistami ds. o
12% ergonomii mebli 40%
17% ma wiasny sklep internetowy 39%
o sprzedaje poprzez zewnetrzny sklep o
24% internetowy 43%
22% bada potrzeby klientéw 31%
19% inwestuje w kapitat ludzki 59%
EFEKTY
59% dobra i bardzo dobra kondycja firmy 72%
30% polepszenie sytuacjiw ciagu 5 lat 43%
24% zwigkszg zatrudnienie w ciggu 2 lat 31%

Zrodio: Badanie iloéciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski
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Sceptyczne podejicie do innowacji oraz relatywnie niski poziom ich wdrazania, pomimo
wsparcia funduszy europejskich i srodkéw na to przeznaczanych, wynika miedzy innymi z:
braku odczuwania takiej potrzeby przez czesc¢ przedsiebiorcow; niecheci do ryzyka — obawy
przed niepowodzeniem, psychologicznej niecheci do zmiany; niecheci do ponoszenia kosztow,
inwestowania bez gwarancji zwrotu z inwestycji; checi maksymalizacji zysku w krétkim okresie;
przyjetej strategii konkurowania; preferencji obstugiwanej grupy odbiorcéw, ktéra nie potrzebuje
innowacji; braku swiadomosci znaczenia innowacji dla dtugofalowego budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa; braku wiedzy i umiejetnosci w zakresie definiowania potrzeb,
tworzenia i wdrazania innowacji; ,biurokratycznych” barier w korzystaniu ze srodkéw unijnych,
ktére sg niewspdtmierne do spodziewanych efektéw (szczegdlnie z punktu widzenia czesci
mikroprzedsiebiorstw); braku zasobow na wdrazanie innowacji (w tym: kapitatu, ludzi, czasu).

Silne oddziatywanie otoczenia na wielkopolskie firmy meblarskie

Analiza otoczenia konkurencyjnego przy wykorzystaniu metody 5 Sit Portera wskazuje,
ze przedsiebiorstwa meblarskie w Wielkopolsce ze wzgledu na niska koncentracje sektora
uczestnicza w silnej walce konkurencyjnej, sa narazone na wejscie nowych podmiotéw na
rynek, kopiowanie produktéw oraz podlegaja dos¢ duzej presji dostawcow.

Wykres nr 11: Ocena otoczenia konkurencyjnego w branzy wg modeli 5 Sit Portera.

Pytanie 9: Jaka jest wg Pana(i) obecnie w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce:?

SItA ODDZIALYWANIA
KONLIZIL%EGTOW DOSTAWCOW
60-. PRZEDSIEBIORSTWA A1,  moziwosci wywierania presi

(stopieri L(tonc;entracji na przedsigbiorstwa z branzy
sektora
PRODUKCJACE : -
duza + bardzo duza A duza + bardzo duza
MEBLE

W WIELKOPOLSCE

NATEZENIE WALKI LATWOSC KOPIOWANIA

KONKURENCYJNES D69 49, PRODUKTOW, grozba
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Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.
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5. KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU W BRANZY

Zidentyfikowano 104 r6zne czynniki wplywajace na uzyskanie przewagi konkurencyjnej
w branzy produkcji mebli, ktére zaszeregowane zostaty do 21 kategorii. Najistotniejsze
kategorie czynnikéw przewagi konkurencyjnej to w kolejnosci: jakosé produktéw i ustug
(54%), cena oraz warunki handlowe (41%), czas realizacji zlecen (27%), wykorzystanie
dobrych lub bardzo dobrych materiatéw i surowcéw (26%), wzornictwo i design (21%),
dobra obstuga klienta (20%), budowanie sity wtasnej marki i jej wizerunku (19%), atrakcyjny
i szeroki asortyment produktow i ustug (18%), indywidualne podejscie do potrzeb klientow
(17%), innowacyjnos¢ (9%), zasoby ludzkie (7%), dobra wspodtpraca z dostawcami surowcow
i komponentéw (7%), niskie inwestycje w zasoby wiasne i mozliwosci w zakresie maszyn, logistyki,
transportu (4%), specjalizacja co do sposobow i zakresu produkcji (3%), efektywny marketing
(3%), dobre zarzadzanie (3%), koszty produkdji (2%),stosowanie etycznych zasad prowadzenia
biznesu (2%), efektywne dziatania sprzedazowe (1%), witasna sie¢ dystrybudji (0,5%). Ponadto dla
4% przedsiebiorcow kluczem do sukcesu jest duzy popyt i umiejetnie budowany portfel klientéw,
zapewniajgce firmie state przychody.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze firmy osiggajace wyzszg roczng rentownosc biznesu czesciej
podkreslaty, ze przewage konkurencyjng w branzy mozna uzyskac¢ dzieki czynnikom zwigzanym
z: indywidualnym podejsciem do potrzeb kazdego klienta, inwestycjami we wtasne zasoby
i mozliwosci (maszyny, logistyke, transport), odpowiednio budowanym asortymentem produktow
i ustug, krotkim czasem realizacji zlecer oraz efektywnym marketingiem.

Wykorzystujac dane na temat waznosci poszczegdinych grup kluczowych czynnikow sukcesu dla
przedsiebiorstw produkujgcych meble ustalono, ze przedsiebiorstwa meblarskie, by wzmocnic
swoja pozycje konkurencyjng, powinny:

w pierwszej kolejnosci:

o caly czas podnosi¢ jakos¢ produktéw i ustug, dbajac o stosowanie dobrych materiatéw
i surowcow,

o prowadzi¢ atrakcyjng z punktu widzenia klientow polityke cenowa i strac sie oferowac
dobre warunki finansowe wspodtpracy i umiejetnie wybierac strategie cenowe adekwatnie
do obstugiwanego rynku,

w drugiej kolejnosci:

o poprawiac¢ wzornictwo i design, starajac sie nie tylko kopiowac wzorce, ale tez w wiekszym
stopniu tworzy¢ wilasne wzory/style mebli, odpowiadajac na potrzeby rynku lub
wspottworzy¢ nowe trendy/style rynkowe (przyktadem moze byc wspdtpraca firmy VOX
7 SWPS, Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny i School of Form w zakresie projektowania
mebli lub Uniwersytetu Artystycznego z markg NOTI),

o wiecej inwestowac w marke wiasng i w jej wizerunek, a w czesci przypadkow starac sie
uniezalezni¢ od produkcji pod cudzymi markami,

o inwestowac¢ w innowacje produktowe, materiatowe i procesowe (przyktadem tego typu
dziatarh moze by¢ wspdtpraca przedsiebiorcéw i uczelni w ramach Klaster Mebel Design),

o nadal stawia¢ na indywidualne podejscie i strac sie zaspokajac¢ rosnace indywidualne
wymagania klientéw (o ile sg sktonni za to pfacic).

Firmy branzy meblarskiej powinny ponadto utrzymywac i poprawiac w miare potrzeb pozycje
konkurencyjna w zakresie: czasu realizacji zamodwien oraz terminowosci, standarddw obstugi klienta,
szerokiego asortymentu i jego rozwoju. Wazne jest takze okresowe analizowanie i w razie potrzeby
weryfikacja polityki wobec dostawcow i zakupu surowcdw oraz inwestycji w kapitat ludzki.
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Wykres nr 12: Priorytety w zakresie inwestowania w grupy kluczowych czynnikéw sukcesu
w kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa produkujace meble z terenu
Wielkopolski. Na mapie prezentowane sg grupy czynnikdéw wskazanych przez minimum 5% firm

w badaniu ilosciowym.
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Uwaga: Na mapie pozycja ,czynnik” jest oznaczona pomaraficzowa kropka. Jesli ,czynnik” znajduje sie
w ¢wiartce utrzymac/stale poprawiac pozycje’, to nalezy dbac o utrzymanie obecnego poziomu przewadi
konkurencyjnej lub/i inwestowac w niego, w celu powiekszenia przewagi. Jedli punkt lezy w ¢wiartce
Jpoprawi¢ w pierwszej kolejnosci’, nalezy rozwazy¢ w miare mozliwosci szybkie inwestycje w obszarze tej
grupy czynnikow. W dalszej kolejnosci nalezy podja¢ dziatania w zakresie poprawy pozycji konkurencyjnej
sektora w odniesieniu do czynnikdéw ulokowanych w ¢wiartce ,poprawi¢ w drugiej kolejnosci”. Natomiast
w przypadku grup czynnikéw, ktére na mapie znalazty sie w ¢wiartce ,rozwazyc¢ koszty/korzysci’, nalezy
gruntowanie przeanalizowac sytuacje i podjac¢ decyzje, na ile warto inwestowac w dang grupe kluczowych

czynnikow sukcesu.
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Bariery prowadzenia biezacej dziatalnosci oraz rozwoju firm branzy meblarskiej

Wielkopolscy przedsiebiorcy reprezentujacy branze produkcji mebli wskazali 80 przeszkéd

utrudniajacych im prowadzenie biezacej dziatalnosci oraz rozwdj, ktére zostaty potaczone w 13
grup barier o podanym zakresie:

o

za najwazniejsza grupe barier uznano ,koszty prowadzenia biezacej dziatalnosci”
(wskazywane przez 43% uczestnikow badan), do ktérych zaliczono: duze koszty
dziatalnosci, ktére wcigz rosng; duze koszty pracownicze, ZUS; wysokie i rosnace ceny
materiatow i surowcow; wysokie i rosngce ceny drewna; wysokos¢ podatkow (CIT, VAT,
cel); wysokie koszty najmu pomieszczen; wzrost kosztéw w trakcie realizacji (ktéry jest tez
ryzykiem biznesowym); wysokie stawki godzinowe w czesci wojewddztwa wielkopolskiego;
niewiele mniejszy odsetek przedsiebiorcow wskazywat na bariery zwigzane z ,rosnaca
konkurencja” (37%);

»~problemy z popytem” stanowia bariere rozwoju dla 15% przedsiebiorcéw, w tym miedzy
innymi: brak klientéw/odbiorcow; brak rytmicznosci zamowien; maty rynek zbytu; ubozenie
spoteczenistwa; mniejszy popyt na meble wymagajace wykorzystania tradycyjnych technik
tapicerskich;

duzym wyzwaniem dla 14% przedsiebiorcéw sa ,rosnace oczekiwania klientéw”,
w tym: silna presja cenowa i terminowa; indywidualizacja obstugi; szeroki wybodr wzornictwa;
wymagania w zakresie regulacji i norm, ktére trzeba spetnia¢;

kolejng grupe stanowit ,brak wystarczajacych zasobdéw finansowych” (dla 13%
respondentéw), a w tym: maty kapitat obrotowy; brak ptynnosci finansowej (staty lub
okresowy); koniecznos¢ posiadania duzych srodkéw na surowce; spadajaca rentownosé;
brak srodkéw finansowych na rozwaj; brak nowoczesnego sprzetu i technologii;

12% przedsiebiorcéw wskazat na ,bariery prawno-administracyjne”, takie jak: zbyt
duza biurokracja; ciagte zmiany w prawie; zte prawo; skomplikowane prawo podatkowe; cta
i trudnosci pojawiajace sie na granicach — w efekcie dtugie terminy dostarczania produktéw
niezbednych do wykonania mebli.

Ponadto 7% przedsiebiorcéw wskazato na ,deficyty wewnetrzne przedsiebiorstwa”; 6% - na
,nieuczciwg konkurencje”; po 5% — na ,rosnacy site dostawcéw” oraz ,bariery rynku pracy”; 4%
na ,bariery w otoczeniu firmy”; 3% - na,rosnace ryzyka"i 1 % - na,stabe wsparcie ze strony
panstwa’. Natomiast 3% przedsiebiorcéw zadeklarowato, ze nie ma w Wielkopolsce zadnych barier
prowadzenia biznesu w zakresie produkcji mebli. Dodatkowo 10% nie potrafito spontanicznie
wymienic takich barier.
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6. ZNACZENIE BRANZY DLA RYNKU PRACY W WIELKOPOLSCE

Liczba pracujacych i przecietne zatrudnienie w firmach meblarskich w Wielkopolsce

W Wielkopolsce obserwujemy stabilny poziom przecietnego zatrudnienia w branzy
meblowej. Odsetek zatrudnionych w firmach produkujacych meble w stosunku do ogétu
zatrudnionych w przetwérstwie przemystowym jest duzo wyzszy niz odsetek dla branzy
w Polsce. Wynosi on blisko 12%, utrzymujac sie od 2010 roku na stabilnym poziomie. Nalezy
podkresli¢, ze V4 przecietnego zatrudnienia firm w branzy meblarskiej zatrudniajacych powyzej
9 pracownikéw w Polsce przypada na Wielkopolske. Liczba pracujacych w wielkopolskim
meblarstwie w latach 2010-15 w firmach zatrudniajacych powyzej 9 zatrudnionych rosta
dynamicznie. W tym czasie odnotowano wzrost o 7,7 tys. 0séb, czyli 0 22,5% (z 34,2 tys.
do 41,9 tys. pracujacych).

Wykres nr 13: Pracujacy i przecietne zatrudnienie w wojewddztwie wielkopolskim w meblarstwie
wg dziatéw PKD 2007 (na podstawie sprawozdania DG-1). Dane dotycza podmiotéw gospodarczych,
w ktérych liczba pracujacych przekracza 9, bez zatrudnionych za granica.

m |iczba 0s6b pracujgcych a B Przecietna liczba zatrudnionych b
2 8 8
N o o 3 I g
5 3 2 8 8 g £ g N ¥ 3 _
<t o <+ < © o® © ® 9
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Zrodto: Dane GUS w Poznaniu, opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania DG -1; a — dane na koniec miesigca
sprawozdawczego (2010-2015 — grudzieni, 2016 — lipiec); b — narastajaco w ciagu roku.

Poniewaz dane na temat zatrudnienia monitorowane przez GUS ograniczaja sie do firm
zatrudniajacych powyzej 9 oséb, w niniejszym opracowaniu oszacowano wielkos¢ zatrudnienia
w catej branzy meblarskiej zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce. Sumujgc oszacowana liczbe
pracujgcych dla firm zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw z danymi podawanymi przez GUS dla
firm, w ktérych pracuje powyzej 9 oséb, mozemy przyjac, ze liczba pracujacych w meblarstwie
w Polsce wynosi 213 339 os6b®, a w Wielkopolsce az 50 295 oséb. Udziat Wielkopolski
w strukturze pracujacych w branzy meblarskiej jest zatem wysoki i wynosi 23,6%.

W strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej w Wielkopolsce dominuja robotnicy
wykwalifikowani (83% ogoétu zatrudnionych). Robotnicy niewykwalifikowani stanowig

9 Do oszacowania liczby pracujgcych w meblarstwie w Polsce przyjeto warto$¢ 169 800 pracujacych w firmach zatrudniajacych
powyzej 9 pracownikéw (dana z 2014 roku).Do szacowania wykorzystano dane zawarte w publikacji:,Raport o stanie sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-14, opracowanie PARP, Warszawa 2015, 5.119 — tab. 12 oraz 5.126 — tab. 26.
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6,5%. Udziat tej grupy pracownikow w strukturze zatrudnienia ro$nie wraz ze wzrostem liczby
zatrudnionych w firmie. Kadra kierownicza wyzszego szczebla stanowi trzecig co do wielkosci
udziatu grupe pracownicza w strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej (4,3%). Najmniejszy
udziat w strukturze zatrudnionych w branzy meblarskiej w Wielkopolsce maja szeregowi
pracownicy biurowi (3,1%) oraz kadra kierownicza nizszego i sredniego szczebla (2,5%).

Formy zatrudnienia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Najwieksza grupe zatrudnionych w przedsiebiorstwach produkujacych meble
w Wielkopolsce stanowia osoby wykonujace swoja prace w oparciu o umowe o prace
(84%). Natomiast 16% pracownikéw wykonuje swojg prace w oparciu o inne typy umow, w tym:
umowy za posrednictwem firmy pracy tymczasowej (1,9%); stazu z Urzedu Pracy (0,5%); praktyk
zawodowych w ramach nauki zawodu (0,8%). Ponadto wg deklaracji uczestniczacych w badaniach
ilosciowych przedstawicieli firm produkujgcych meble w Wielkopolsce 12,7% ogdtu oséb pracuje
W oparciu o inne niz opisane powyzej formy zatrudnienia (w tym mieszcza sie wiasciciele firm
jednoosobowych). Sa to: wiasna dziatalnos¢, praca w oparciu o umowe zlecenie, praca na umowe
o dzieto oraz by¢ moze osoby pracujace bez umowy.

Wraz ze wzrostem liczby pracownikéw w firmie rosnie sktonnosc pracodawcdw do wykorzystywania
innych niz umowa o prace bezposrednio z pracodawca form zatrudniania pracownikéw. Nalezy w tym
miejscu zwrdci uwage, ze firmy lepiej oceniajace swoja pozycje konkurencyjng na rynku czesciej
zatrudniaja pracownikow w oparciu 0 umowe o prace bezposrednio z pracodawca. Natomiast firmy
0 stabszej samoocenie swojej konkurencyjnosci czesciej siegaja po inne formy zatrudniania pracownikdw.

Wynagrodzenia w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce wedtug GUS

W latach 2010-16 przecietne wynagrodzenie w branzy meblarskiej w Wielkopolsce
z kazdym rokiem rosto, osiagajac w 2015 roku poziom 3220 zt (wzrosto o 794 zt, czyli 0 33%).
Nalezy jednak podkresli¢, iz poziom przecietnego wynagrodzenia w meblarstwie w Wielkopolsce
jest nizszy niz dla ogotu przedsiebiorstw w wojewodztwie (przecietne wynagrodzenie brutto
w 2014 roku wynosito 3597 zt), ale takze nizszy niz w przedsiebiorstwach przetwdrstwa
przemystowego (przecietne wynagrodzenie brutto 3515,6 Z1).

Tabela nr 7: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Wielkopolsce,
w tym w meblarstwie, w latach 2010-15. Dane w zt brutto.

dane brutto w zlotych,

T 1 el elesy Ogotem Przetworstwo przemystowe Produkcja mebli
2010 I-XIl 3 126,00 bd 2 426,95
2011 I-XII 3101,33 3 060,99 2 524,90
2012 I-XIl 3218,67 3211,78 2 651,26
2013 I-XII 3 335,93 3 364,45 2 764,23
2014 1-XI1 3597,43 3515,63 292357
2015 I-XII 3 676,42 3 837,08 3076,34
2016 I-VI b.d. b.d. 3220,82

Zrédio: Materiaty zrodiowe, GUS, Warszawa lipiec 2016, Rocznik statystyczny dla wojewddztwa wielkopolskiego 2015
roku; dane dotycza firm zatrudniajacych powyzej 9 pracujgcych oraz raport o sytuacji Spoteczno— Ekonomicznej
Wielkopolski w 2015 roku US Poznan (dane za 2015 rok); b.d. — brak danych.
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Niewielki odsetek wielkopolskich firm meblarskich (22%) inwestuje obecnie
w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez organizacje szkolert wewnetrznych, wysytanie
pracownikow na szkolenia zewnetrzne, finansowanie lub wspdffinansowanie udziatu pracownikow
w studiach, kursach zawodowych, kursach jezykowych, etc. Sytuacja ta nie zmieni sie w okresie
najblizszych 5 lat, bowiem tego typu inwestycje w pracownikéw planuje 23% firm. Tylko
12% firm, ktore obecnie nie inwestuja w podnoszenie kwalifikacji pracownikow, planuje
to robi¢ w przysztosci.

Wynagrodzenia oferowane nowym pracownikom wedtug ofert pracy

W oparciu o analize 1716 ofert pracy, z ktérych 30% zawierato informacje na temat
oferowanego wynagrodzenia, powstato zestawienie wynagrodzeri oferowanych nowym
pracownikom, ktére byty zalezne od stanowiska, jakiego dotyczyta oferta. Oferty dotyczace prac
pomocniczych oscylowaty wokot najnizszych stawek wynagrodzer. Natomiast stawki oferowane
stolarzom meblowym oraz tapicerom byty uzalezniane od doswiadczenia, umiejetnosci,
efektywnosci pracy. Oscylowaty one miedzy 3000 a 6000 zt brutto/miesigc w przypadku pracy
w Wielkopolsce oraz miedzy 8000 a 14 000 zt/miesigc w przypadku ofert pracy z zagranicy.

Tabela nr 8: Wynagrodzenie oferowane przez pracodawcéw w analizowanych ofertach pracy
(przedziaty).

Stawki wynagrodzen podawane w analizowanych ogloszeniach o prace w ztotych brutto

wynagrodzenie miesieczne od do Srednia mediana
Srednie wynagrodzenie miesieczne 997 zt 10 000 zt 3557 zt 2800 zt
wynagrodzenie miesieczne od: 800 zt 10 000 zt 3 886 zt 2800 zt
wynagrodzenie miesieczne do: 1750 zt 14 000 zt 5714 zt 4 000 zt
stawki godzinowe

Srednie wynagrodzenie na 1 godzine: 9zt 100 zt 25 zt 16 zt

stawki godzinowe od: 8 zt 49 zt 19 zt 16 zt

stawki godzinowe do: 12 z 60 zt 21zt 19zt

Zrodio: Analiza ofert pracy przeprowadzona w ramach projektu,Wnetrza przysztosci’, proba 1716 ofert.

Uwaga: oferowane kwoty wynagrodzen byty podawane w ogtoszeniach w rézny sposéb — jako wynagrodzenie
miesieczne lub godzinowe. Ponadto w ogtoszeniach podawano wynagrodzenie jako jedng wartos¢ ,srednig’
lub w widetkach ,od" -,do" W zwigzku z tym wiersze ,Srednie wynagrodzenie miesieczne/ na 1 godzine” w
tabeli nr8 nalezy czyta¢ oddzielnie od wierszy,0d”- ,do’, ktére pokazuja dolne igdrne granice oferowanych
wynagrodzen.

d

W 5% analizowanych ogtoszen podano informacje na temat premii oferowanych
przez pracodawce. Niewielki odsetek pracodawcéw w analizowanych ogtoszeniach o prace
informowal, ze oferuje przysztym pracownikom pozaptacowe benefity przynajmniej
w czesci przez niego finansowane. | tak: 5,4% oferowato nauke zawodu; 4,7% przejazd do pracy
z okolic firmy; 4% zakwaterowanie; 2,3% szkolenia; 2% pakiet socjalny/pakiety benefitdw, karty
kulturalno-sportowe; 1% wyzywienie; 0,8% ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkow (NW);
0,7% dodatkowe $wiadczenia medyczne; 0,4% laptopa; 0,4% — telefon stuzbowy; 0,3% — dodatkowe
ubezpieczenia; 0,2% — kursy jezykowe.

STAN BRANZY MEBLARSKIEJ W WIELKOPOLSCE — RAPORT SKROCONY 31



Pracownicy najczesciej poszukiwani - zawody deficytowe wedtug ofert pracy

Z analizy ponad 2,7 tys. ofert pracy zgtoszonych w wielkopolskich powiatowych urzedach
pracy (dalej PUP) w pierwszym poétroczu 2016 roku oraz opublikowanych na 5 portalach
rekrutacyjnych™® w okresie od 17.06.-16.09. br. wynika, ze wielkopolskie firmy meblarskie
poszukiwaty w taki sposéb blisko 5 tys. pracownikéw w 247 zawodach i specjalizacjach, ktore
mozna pogrupowac w 19 grup. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze okoto 90% ogtoszen dotyczyto zawodow
z 7 grup11': stolarz i pokrewne; tapicer i pokrewne; szwaczka, krawiec i pokrewne; monter/
montazysta mebli; operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie; robotnik, pomocniczy
pracownik produkgji; pracownicy magazynowi, pakowacze.

Pofowa miejsc pracy byta oferowana w 5 powiatach: poznariskim wraz miastem Poznan (915
miejsc pracy czyli 18,7% ogotu); kepinskim (857 miejsca pracy stanowiace 17,5% ogoétu zgtoszonych);
czarnkowsko - trzcianeckim (237 miejsc pracy stanowigcych 4,8% ogétu); wagrowieckim (235 miejsca
pracy czyli 4,8% ogotu) i ostrowskim (244 miejsca pracy stanowigcych 4,9% ogotu).

Wykres nr 14: Pracownicy poszukiwani przez przedsiebiorstwa produkujace meble w Wielkopolsce.

Zawody poszukiwane Liczba poszukiwanych pracownikow
na postawie ofert zgtoszonych w PUP-ach i zamieszczonych w internecie na postawie ofert zgtoszonych w PUP-ach i zamieszczonych w intemecie

. 32.5%
ECE Rl L —r7s

Szwaczka, krawied, krojoza i pokrewne Tl B8 ) o, o
o ..  Ziotowski

—— )5 5%,

L U — 7y 14
i . — 1% ilski i 4891
Montazysta mebli i sprzetu 6 o pilski + m.Pita
F— 7;)0/0 R Wielkopolska
. —
Operatorzy maszyn stolarskich ey 5('3%{2 zsk-, ) chofiiieski
Pracownicy pakowania i magazynowania __2'9;%% a;;'gi;,’.ﬁik.-‘" LY « wqgrtswigck\

— 161
Pomocniczy pracownicy produkcji gy 3‘67“2/0 — 2 _obornicki -
28 \ i
= 1.1% nioaeychodZRY o 152

Pracownicy biurowi gnieznienski

- 22%
Pracownicy gospodarczy, obstugi, pomocniczy ‘-O%Ué"a/ . 136
— 2 gﬂ/ nowotomyski
Spedjalisci sprzedazy, handlowcy, sprzedawcy g™ o ™
= 2.7%
21 120
- 15% ~wolsztynski kosciariski

50
3; koniriski
176 stupecki + m. Konin 21
k{urzesiﬁski kolski

142 :
grodziski sredz

Lakierni i pokrewne s'ré?nsk\ 9 ™
5 .
-~ n turecki
Logistyka i transport, kierowcy '. 01?;2’ . Ieszusﬁski 2 ’”“'_";P'm W 20
= 10% ~ *m_cf‘;szm gostyriski SERWB i
0% -~ “krotoSByrs * . Keflsz

Pracownicy utrzymania ruchu : %‘.g://: - ,a’ﬁck‘ '~ ostrowski

Technolog

Ksiggowi, pracownicy ksiegowosci, controlingu L %25:/A: - os"zgggmki
b i -

= oferty internetowe o

9 e -
Szlifierze drewna, szkta, metalu : g‘gt.,//" [17.06. - 16.09.2016] powyzej 10% -
. 50-10,00% [N

Kierownicy dziatow ‘-012';% 3,0-4,99%
o  oferty w 2,0-2,99% =
- 2.5% wielkopolskich PUP - 10-2,99%
1 0.2% ach [styczen - 1,0-1,99%
o ;
Pracownicy marketingu, promogji : %;n/{'“ czerwiec 2016] 0,00 - 0,99%
' 0.5%
10.1%
10.1%

Projektanci/ konstruktorzy mebli

Pracownicy kontroli jakosci

inne

Zrédifa: Baza ofert pracy zebrana w ramach monitoringu stron internetowych w okresie od 17.06 - 16.09. 2016 r oraz
dane przekazane przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu, dane na 30 czerwca 2016 .

10 wyszukajprace.pl; olx.pl/praca; praca.gratka.pl; linkedin.com; oferty.praca.gov.pl

11 stolarz i pokrewne (stolarz, stolarz meblowy, maszynowy, galanterii drzewnej, pomocnik stolarza, frezer w drewnie, rzezbiarz
w drewnie); tapicer i pokrewne (tapicer meblowy, przedtapicer, pomocnik tapicera); szwaczka, krawiec i pokrewne (szwaczka
maszynowa, reczna, krawcowa/krawiec, krojcza / krojczy); monter/montazysta mebli (oraz wyrobdw z drewna, sprzetu AGD);
operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie (operatorzy maszyn do wyrobdw drzewnych, tapicerskich, stolarskich, a takze
strugarek, pilarek, frezarek, wiertarek oraz operatorzy i programisci CNC, $lusarze); pomocniczy pracownicy produkgji (pracownicy
pomocniczy pracownik, fizyczny, robotnik, pracownicy gospodarczy, obstugi, pracownicy do wypetniania poduszek, montowania
stelazy, piankowania, etc.); pracownicy magazynowi, pakowacze (magazynierzy, operatorzy wozkéw widtowych, pracownicy do
pakowania mebli, pracownicy pomocniczy magazynu, pracownicy do zatadunku, etc.)
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7. PROGNOZA ZATRUDNIENIA W BRANZY MEBLARSKIE)J
W WIELKOPOLSCE

Znaczny odsetek wielkopolskich firm produkujacych meble (65%) w ciagu najblizszych
2 lat nie przewiduje zmiany stanu zatrudnienia. Zmiany w tym zakresie planuje natomiast 32%
firm: 26% z nich chce zwiekszy¢ zatrudnienie, 2% planuje jego redukcje, a 4% przewiduje
zmniejszenie zatrudnienia w przypadku jednych zawoddw, a zwiekszenie w przypadku innych.
Ponadto 3% wielkopolskich firm meblarskich nie potrafito ustosunkowac sie do tej kwestii.
Najwiecej firm planuje wzrost zatrudnienia w grupie robotnikéw wykwalifikowanych -
22% firm chce w tej grupie zwiekszy¢ zatrudnienie, a zaledwie 1% planuje jego redukcje.
Ponadto 9% firm chce zwiekszy¢ zatrudnienie w grupie robotnikéw niewykwalifikowanych,
a tylko 2% - zmniejszy¢. Podobnie jest w odniesieniu do kadry kierowniczej nizszego i sredniego
szczebla: 9% firm planuje zwiekszenie zatrudnienia, a 2% jego zmniejszenie.

Tabela nr 9: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujacych meble w Wielkopolsce w ciagu
najblizszych 2 lat.

Pytanie 24: Czy w ciggu najblizszych 2 lat przewiduje Pan(i) w swojej firmie zmiane stanu zatrudnienia?

Liczba pracownikow Podregion
[} L|r|> X = = g 2}
Ogslem o8 T I8 2 £8_.8dge 22 §d g5
N=300 oI o& 24 *r cuENuIgL 4 §z 31
z = § S o Zx 9 3 =2
Zwigkszenie zatrudnienia 26%  26% 31% 40% - 20% | 40% 35% 43% 3% 0%
bez zmian 65% 66% 60% 50% 40% 76% 48% 60% 40% 83% 93%
zmniejszenie zatrudnienia w
przypadku jednych zawodow, 4% 4% 5% 3% 0% 4% 3% 0% 12% 0% 7%
zwigkszenie w przypadku innych
zmniejszenie zatrudnienia 2% 2% 5% 3% 0% 0% [W0%N 1% 3% 0% 0%
trudno powiedzie¢ 3% 3% 0% 3% 0% 0% 0% 4% 3% 15% 0%

Zrodto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

W przypadku szeregowych pracownikéw biurowych 7% firm planuje zwiekszenie zatrudnienia,
a 2% jego zmniejszenie. Najmniejsze zmiany s3 planowane w grupie wyzszej kadry zarzadzajacej,
bowiem zwiekszenie liczby zatrudnionych w tej grupie planuje 4%, a zaledwie 1% jego redukgcje. Kilka
procent przedsiebiorcow w odniesieniu do kazdej z ww. grup pracownikdw nie potrafito okresli¢ czy
w okresie najblizszych 2 lat zwiekszy lub zmniejszy zatrudnienie, czy tez pozostawia je bez zmian.

Realizacja tych plandw moze by¢ jednak trudna do zrealizowanie, bowiem juz obecnie czes¢
wielkopolskich firm meblarskich deklaruje, ze w ciggu ostatnich 3 lat miata problemy z rekrutacja
potrzebnych pracownikéw. Zdecydowanie czesciej o wystepowanie problemdéw tego typu
deklarowali przedstawiciele firm zatrudniajgcych 10 i wiecej oséb.

Na problem ten zwracali uwage eksperci uczestniczacy w badaniu jakosciowym:,...brak
rak do pracy stanowi dla branzy coraz wiekszy ktopot. Znalezienie chetnych do pracy zaczyna
graniczy¢ z cudem, coraz wiecej firm z branzy juz od dawna szuka pracownikéw za granica,
dlatego tak wielu Ukraincow pracuje w naszych zaktadach. To utrudnia rozwéj i moze prowadzi¢
do lokowania kolejnych zaktadow juz poza Wielkopolskg™'?.

12 Uczestnik badan jakosciowych (IDI), przedsiebiorca zatrudniajacy ponad 50 pracownikdw.
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Wykres nr 15: Prognoza zmiany zatrudnienia w firmach produkujacych meble w Wielkopolsce w ciagu
najblizszych 2 lat.

Pytanie 24: Czy w ciagu najblizszych 2 lat przewidywany stan zatrudnienia w Pana/i firmie ulegnie:

u Nieznacznemu zmniejszeniu Pozostawienie bez zmian u Nieznacznemu zwigkszeniu
B Znacznemu zwigkszeniu Trudno powiedzie¢
Kadra kierownicza wyzszego szczebla | 1% 89% 3%.&: 7%
Kadra kierownicza nizszego o s
i $redniego szczebla I1% e 7.’ 4
Szeregowi pracownicy biurowi l 2% 85% 6‘-/0 6%
Robotnicy wykwalifikowani [ 1% 73% T s
Robotnicy niewykwalifikowani []2% 82% sER 5%

Zrodto: Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.

Wykres nr 16: Odsetek firm meblarskich w Wielkopolsce deklarujacych trudnosci z rekrutacja
potrzebnych pracownikéw.

Pytanie 26. Czy w ciggu ostatnich 1-3 lat spotkat(a) sie Pan(i) z problemami z rekrutacjg potrzebnych
pracownikow?

80%
o 30%
22% o 16%
8% 7% 9% 1% 7% 5
O m
[ [ [ | | —
o o wn o v 1l . w o - —
S S © @ Ii e g™ N < c >
™ I3 1] 1] z S " o ISl Qo e @2
I 1] zZ zZ O .= c == Sz 5'C D =
z z P P + 2o OZ g B2 o/ =g
- o < < Q 2.c o o 5% Lx S50z s\
£ ' ) N 0 SRS IS 3B 58 8 N Qo
9] N o c S € = o= % DZ
s o o C'> oy 8N E a'c < o
> - B a a9 ) e]
(@] o o}
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Zrodto: Badanie ilosciowe, préba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

Reasumujac — chetni do pracy w branzy meblarskiej w okresie dwdch najblizszych lat beda
w dobrej sytuacji, bowiem firmy z branzy beda potrzebowaty wiekszej liczby pracownikdw niz
obecnie jest w niej zatrudnionych we wszystkich omawianych grupach pracowniczych. Najwiekszy
popyt bedzie na robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych, ale swoje szanse znajda
tez przedstawiciele pozostatych grup pracownikdw. W zwigzku z powyzszym mozna zaktadac, ze
w przysztosci pracodawcom moze byc¢ coraz trudniej znalez¢ pracownikdw.
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Zawody deficytowe w branzy produkcji mebli w Wielkopolsce

Przedsiebiorcy deklarujacy w badaniu problemy z rekrutacja potrzebnych pracownikow
wskazywali, ze najczesciej polegaty one na: braku doswiadczonych fachowcéw, specjalistow -
stolarzy, tapicerow, szwaczek (77%), braku ludzi chetnych do pracy za stawki rynkowe (10%); braku
ludzi chetnych do pracy, do przyuczenia sie do pracy w zawodzie (9%); matej liczbie potencjalnych
pracownikéw w stosunku do liczby firm (8%); braku znajomosci programéw do projektowania
mebli przez potencjalnych pracownikow (6%); braku checi do pracy (6%); braku sprzedawcow
z doswiadczeniem i zaangazowaniem (1%); braku ludzi do prostych prac - magazynierdw,
pakowaczy (1%); trudnosci z dotarciem do potencjalnych pracownikéw o okreslonym zawodzie
i 0 potrzebnych kompetencjach (1%), braku oséb o manualnych zdolnosciach, pracownikéw

produkcyjnych (1%).

Wykres nr 17: Zawody deficytowe w firmach produkujacych meble w Wielkopolsce.

Pytanie 28: Pracownikéw o jakich zawodach i kompetencjach/umiejetnosciach brakuje obecnie w Panstwa
firmie? Prosze wymienic 3 najbardziej deficytowe zawody.

stolarz i pokrewne N 37.9%
tapicer i pokrewne NN 21.6%

projektant mebli M 4.4%

operator maszyn wykorzystywanych w o
meblarstwie . 41%

szwaczka, krawiec i pokrewne [l 4.0%
monter/montazysta mebli [l 1.9%
robotnicy produkcyjni, pomocniczy Wl 1.6%
lakiernik meblowych W 1.4%
sprzedawca, handlowcy W 1.2%
ciesSla B 1.1%
pracownik magazynowy 01 0.7%
rzezbiarz | 0.6%

inzynier grafik | 0.5%

Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski.
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Wielkopolscy przedsiebiorcy sygnalizuja, ze najtrudniej znalez¢ pracownikéw z 2 grup zawodow:

o stolarz i pokrewne (stolarz, stolarz meblowy, maszynowy, galanterii drzewnej, pomocnik
stolarza, frezer w drewnie, rzeZbiarz w drewnie),

o tapicer i pokrewne (tapicer meblowy, przedtapicer, pomocnik tapicera),

A ponadto:

o projektant/ konstruktor mebli,

o operator maszyn wykorzystywanych w meblarstwie (operatorzy maszyn do wyrobow
drzewnych, tapicerskich, stolarskich, a takze strugarek, pilarek, frezarek, wiertarek oraz
operatorzy NCN, slusarze),

o szwaczka, krawiec i pokrewne (szwaczka maszynowa, reczna, krawcowa/krawiec, krojcza/
krojczy),

o monter/montazysta mebli (oraz wyrobdw z drewna, sprzetu AGD).

Przedsiebiorcy wskazywali, ze brakuje na rynku pracownikéw:

o

o 0 0 ©

@]

majacych doswiadczenie i praktyke w zawodzie (19%),

mtodych, nowych, specjalistow w branzy (17%),

ludzie potrafigcych obstugiwac konkretne maszyny stolarskie (16%),

projektowac i wykonywac meble (16%),

majacych predyspozycje i umiejetnosci takie jak rzetelnos¢, doktadnos¢, precyzja, szybkos¢,
samodzielnos¢, umiejetnos¢ planowania, pomystowosc (11%),

posiadajgcych wiedze i ogélne kwalifikacje zawodowe w zakresie meblarstwa (9%),
chcacych sie angazowac w wykonywana prace (4%).
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8. OFERTA EDUKACYJNA | POZIOM PRZYGOTOWANIA
ABSOLWENTOW DO PRACY W BRANZY PRODUKCJI MEBLI

Pracodawcy dobrze oceniajg przygotowanie obecnych pracownikéw do pracy.

Przewazajgca czes¢ przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
wskazuje, ze obecnie zatrudnieni w ich firmach pracownicy pod wzgledem teoretycznym
sg dobrze (54%) lub bardzo dobrze (26%) przygotowani do pracy. Ponadto 14% ocenia
teoretyczne przygotowanie obecnych pracownikéw do pracy srednio, a 1% — Zle. Ocena obecnie
zatrudnianych pracownikow pod wzgledem ich praktycznego przygotowania do pracy jest
lepsza, bowiem dobrze ocenia je 50%, a bardzo dobrze 32% badanych przedstawicieli firm.
Ponadto 13% ocenia praktyczne przygotowanie obecnych pracownikéw do pracy przecietnie,
a tylko 19% —Zle.

Wykres nr 18: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego obecnych pracownikéw
wielkopolskich firm meblarskich do pracy.

Pytanie 29: Jak ocenia Pan(i) kwalifikacje i umiejetnosci zatrudnionych w Pan(i) firmie pracownikéw pod

wzgledem:
przygotowania teoretycznego przygotowania praktycznego
Zle Zle
odmowa 1% rednio odmowa 1% Srednio

4%

5% 13%

14%

bardzo
dobrze
26%

bardzo
dobrze

0,
2% dobrze

50%

dobrze
54%

Zrédio: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

Pracodawcy dos¢ dobrze oceniaja dopasowanie kompetencji i umiejetnosci
absolwentow szkét roznych szczebli do potrzeb firm z branzy.

Ponad potowa przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
pozytywnie ocenita przygotowanie teoretyczne absolwentéw réznego typu szkot
zawodowych do pracy, w tym dobrze - 54%, a bardzo dobrze - 26%. Ponadto 19%
teoretyczne przygotowanie absolwentow do pracy ocenito jako przecietne, a po 1% jako
zte i bardzo zte. Czes¢ badanych (16%) odmowita dokonania oceny, uzasadniajac to brakiem
doswiadczenia w zatrudnianiu osdb bezposrednio po szkotach. Gorzej pracodawcy ocenili
praktyczne przygotowanie absolwentéw réznego typu szkét zawodowych do pracy: 44%
z nich ocenito to przygotowanie dobrze, 7% - bardzo dobrze, ale juz 30% - przecietnie,
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a 3% - zle i 1% - bardzo zle. Czes¢ badanych (16%) odmdwita dokonania oceny, uzasadniajac
to brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu oséb bezposrednio po szkotach.

Ponad potowa przedstawicieli przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
pozytywnie ocenita przygotowanie teoretyczne absolwentéw wyzszych uczelni do pracy
w branzy, w tym dobrze - 50%, a bardzo dobrze - 12%. Ponadto 16% przygotowanie te
oceniato jako przecietne, a 1% jako zte. Czes¢ badanych (21%) odmdwita dokonania oceny,
uzasadniajac to brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu oséb bedacych absolwentami szkot
wyzszych. Nieznacznie gorzej pracodawcy ocenili praktyczne przygotowanie absolwentéow
szko6t wyzszych do pracy w branzy: w tym 48% ocenito to przygotowanie dobrze, 5% -
bardzo dobrze, ale juz 22% - przecietnie, a 5% - zle. Duza cze$¢ badanych (20%) odmowita
dokonania oceny, uzasadniajac to brakiem doswiadczenia w zatrudnianiu 0séb bezposrednio po
szkotach wyzszych.

Wykres nr 19: Ocena przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwentéw szkét zawodowych
réznego typu do pracy.

Pytanie 30. Na ile absolwenci szkét zawodowych réwnego typu (zasadniczych szkét zawodowych,
technikdw, szkét policealnych) sa przygotowani do pracy w takiej firmie jak Pana(i) pod wzgledem:

przygotowania teoretycznego przygotowania praktycznego
bardzo Zle Zle bardzo zle Zle
odmowa 1% 1% srednio odmowa 1% 3%

16% 16%

19%
Srednio
30%
bardzo
dobrze
7%

bardzo
dobrze
7%

dobrze
56% dobrze

44%

Zrodto: Badanie iloéciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Analiza ocen dopasowania kompetencji i umiejetnosci obecnych pracownikéw oraz
absolwentow szkot réznych szczebli do potrzeb przedsiebiorstw branzy meblarskiej w Wielkopolsce
sygnalizuje konieczno$¢ prowadzenia przez:

o firmy meblarskie dziatan zamierzajacych do poprawy kompetencji i umiejetnosci obecnych
pracownikow branzy meblarskiej oraz zatrudnianych absolwentow szkét réznego typu;
o instytucje edukacyjne dziatari zamierzajacych do poprawy jakosci ksztatcenia w obszarze
wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci wykonywania zawodu.
Przedsiebiorcy pytani o braki absolwentéw, najczesciej wskazywali odpowiednio:
o 43% na brak doswiadczenia (w tym miedzynarodowego) i praktyki (podstawowej

i specjalistycznej),

o 17% na brak podstawowej wiedzy i kwalifikacji (ogdlnej wiedzy zawodowej,
materiatoznawstwa, umiejetnosci obstugi maszyn, umiejetnosci analizy potrzeb klientow),
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o 13% na stabe predyspozycje i brak umiejetnosci miekkich koniecznych do wykonywania
zawodu (np. rzetelnos¢, doktadnos¢, precyzja, szybkos¢ i samodzielnos$¢ pracy oraz
umiejetnos¢ planowania, pomystowosg),

o 11% na problemy z zaangazowaniem, checig do pracy, pracowitoscia,

o 6% na zbyt wysokie wymagania finansowe w stosunku do umiejetnosci i realiow rynku,

o 4% na brak kompetencji i umiejetnosci twardych (brak umiejetnosci obstugi maszyn
i urzadzen, nieznajomos¢ metod pracy i wykonywania mebli, nieumiejetno$¢ projektowania
i konstruowania mebli),

o 2% na brak pracownikow do pracy w zawodzie branzy (ogdélnie, mtodych, nowych
specjalistéw).

Czes¢ firm deklaruje, ze nie zatrudnia absolwentow bezposrednio po szkotach zawodowych (16%)
oraz po uczelniach wyzszych. Czesciej sg to firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw. W trakcie badan
jakosciowych zwracano uwage, ze w przypadku czesci firm powodem jest brak potrzeby nowych
pracownikow, a w przypadku czesci firm niechec do inwestowania w pracownikdw nie majgcych
praktycznego doswiadczenia zawodowego.

Niewiele firm meblarskich w Wielkopolsce zatrudnia:

o stazystow (6% ogotu), czesciej robig to firmy zatrudniajace 50 i wiecej pracownikdw (20%),

o uczniéw/studentdw w ramach nauki zawodu — praktyk zawodowych (6%), zdecydowanie
czesciej robig to firmy zatrudniajace powyzej 10 0séb (w tym: 32% firm zatrudniajacych 10 -
49 0s6b; 50% zatrudniajacych 50 — 249 o0séb i 60% zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow).

Srednie i duze firmy w sposéb swiadomy korzystaja z systemu praktyk i stazy, jak sposobu rekrutacji
i ksztatcenia dobrych przysztych pracownikow.

Ksztatcenie w szkotach ponadgimnazjalnych

Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej (dalej SIO)'* na koniec marca 2016 roku
na terenie wojewodztwa wielkopolskiego funkcjonowaty 1103 szkoty ponadgimnazjalne,
w ktorych uczyto sie nieco ponad 210 tys. oséb™. Z analizy danych SIO wynika, ze
w catej Wielkopolsce nauke na kierunkach bezposrednio lub posrednio zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstw branzy produkujacej meble w roku szkolnym
2015/2016 pobierato 46 846 oséb (22% ogétu).

Na kierunkach ksztalcenia bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw produkujacych meble (tapicer, stolarz, technik technologii drewna oraz
krawcowa/krawiec) ksztalcito sie 2121 oséb (1% ogétu uczacych sie). W tym w zawodzie:
stolarza — 1382 uczniéw w 87 szkotach i 104 klasach, tapicera — 563 uczniéw w 42 szkotach
i 50 klasach, technika technologii drewna — 100 uczniéw w 2 szkotach i 4 klasach (po 50 oséb
w Poznaniu i w Ostrzeszowie). Na koniec wrzesnia 2015 roku w zawodzie krawiec/krawcowa
ksztatcito sie 76 o0séb w 26 klasach. Zaktadajac optymistycznie, ze wiekszos¢ uczniow zakonczy
proces edukacji z sukcesem, mozemy przyja¢, ze system edukacji w ciagu jednego roku
wzbogaci rynek pracy w catej Wielkopolsce tacznie o 706 nowych wykwalifikowanych
pracownikéw. Wsréd nich bedzie: 460 stolarzy, 188 tapiceréw i 33 technikéw technologii

13 Dane na stronie Centrum Informatycznego Edukacji: https://cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-
wg-typow.html.

14 Wérod tych szkot wyrdzniamy: 186 technikéw, 179 zasadniczych szkot zawodowych, 290 szkot policealnych, 47 szkot
specjalnych, oferujgcych nauke zawodu, 11 centréw ksztatcenia praktycznego, 10 centréw ksztatcenia ustawicznego ze szkotami, 31
osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego, 27 centréw ksztatcenia ustawicznego, 122 niepubliczne placéwki ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego oraz 386 licedw i 4 szkoly artystyczne.
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drewna oraz 25 krawcowych/krawcéw. Nie jest to jednak wiele, jezeli uwzglednimy, ze
w pierwszym poétroczu 2016 roku do powiatowych urzeddw pracy przedsiebiorcy zgtosili chec
zatrudnienia 3492 osob, w tym: 640 stolarzy i 637 tapicerow oraz 637 szwaczek i krawcowych.

Potowa oséb uczacych sie w zawodach stolarza, tapicera, krawca/krawcowej i technika
technologii drewna ksztalcita sie w 9 wielkopolskich powiatach: ostrowskim (223 uczniow),
ostrzeszowskim (177 uczniéw), wagrowieckim (153 uczniow), kepinskim (130 ucznidw), w Poznaniu
(92 ucznidw), gnieznieriskim (89 uczniéw), w Lesznie (79 ucznidw), chodzieskim (77 ucznidw) oraz
pleszewskim (69 uczniow).

Uwzgledniajac, ze w branzy produkcji mebli pracuje okoto 50 tys. 0séb, a w ciagu trzech
lat liczba zatrudnionych zwiekszyta sie o 1/4, czyli 0 8,1 tys. pracownikow (Srednioroczny wzrost na
poziomie 8%) widac, ze liczba ksztatconych oséb nie zaspokaja popytu ze strony pracodawcow.
Jezeli dodatkowo uwzglednimy jeszcze, ze co roku na emeryture lub rente moze odchodzi¢ ok.
2,9% pracownikéw (1,3 tys. 0sob)", to okazuje sie, ze system edukacji tylko w niewielkiej czesci
zaspokaja potrzeby rynku.

Przyjmujac za punkt wyjscia obecny stan zatrudnienia w branzy produkcji mebli
w poszczegdlnych powiatach oraz opisane wyzej wskazniki wzrostu zatrudnienia (srednioroczny
wzrost na poziomie 8%) oraz przejscia na emeryture/rente (Sredniorocznie 2,9%), mozemy
oszacowac, ze co roku zapotrzebowanie branzy na nowych pracownikéw ksztattuje sie na
poziomie ok. 4,8 tys. os6b. Natomiast roczne zapotrzebowanie na stolarzy, tapicerow, krawcowe
i szwaczki oraz technikéw technologii drewna mozemy szacowac na poziomie 3,2 tys. nowych
pracownikow. Przypomnijmy, ze w Wielkopolsce rocznie ksztatci sie 460 stolarzy, 188 tapicerow,
33 technikéw technologii drewna oraz 25 krawcow/krawcowych, czyli w sumie 706 oséb. Co
roku branzy meblarskiej brakuje zatem minimum ok. 2,5 tys. nowych wyksztatconych
pracownikéw w czterech ww. zawodach.

Jak podkreslato kilkoro ekspertéw branzy meblarskiej, bioragcych udziat w badaniach
jakosciowych, ,brak wystarczajacej liczby pracownikéw moze by¢ jedng z najwazniejszych
barier rozwoju branzy w Wielkopolsce™'®.

Eksperci uczestniczacy w badaniach jakosciowych zwracali rowniez uwage, ze ,mata liczba
0s0b uczacych sie w zawodach: stolarz, tapicer, krawcowa/krawiec czy technik technologii
drewna oraz innych poszukiwanych przez branze meblarska profesjach nie wynika z tego,
ze szkoty nie chca otwierac¢ klas w tych zawodach, ale z tego, ze jest bardzo mato chetnych
chcacych sie ich uczy¢” .

Poza czterema ww. zawodami (stolarz, tapicer, technik technologii drewna, krawcowa/
krawiec) w roku szkolnym 2015/16 w wielkopolskich szkotach ponadgimnazjalnych ksztatcito
sie 44 728 osob w zawodach, ktére moga by¢ przydatne w przedsiebiorstwach branzy
produkcji mebli (tj. 21,2% ogoétu uczacych sie). Najwiecej z nich uczyto sie w podregionie
poznanskim — 14 541 osoéb, kaliskim — 8678 osdb, konifskim — 8744 osdb, pilskim — 6490 oséb
oraz leszczyrskim — 6275 oséb.

Proba poréwnania efektywnej oferty edukacyjnej szkolnictwa ponadgimnazjalnego
w Wielkopolsce (czyli rzeczywiscie realizowanej) oraz oczekiwan pracodawcow zidentyfikowanych
w trakcie prowadzonych na potrzeby projektu badan jakosciowych, ilosciowych oraz analiz ofert

15  Dane wg GUS, strona internetowa GUS, obliczenia wiasne

16  Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), manager z przedsigbiorstwa zatrudniajagcego 50
- 2490 pracownikéw

17 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), manager z przedsiebiorstwa zatrudniajagcego 10
- 49 pracownikow
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Tabela 10: Liczba uczniéw ksztatcacych sie w zawodach: stolarz, tapicer, technik technologii
drewna, krawcowa/krawiec w szkotach ponadgimnazjalnych, oferujacych ksztatcenie zawodowe

w Wielkopolsce w roku 2015/16.

Powiat

podregion poznanski
m. Poznan
poznanski
nowotomyski
Sredzki
szamotulski
obornicki
Sremski
podregion kaliski
m. Kalisz
kaliski
kepinski
ostrowski
ostrzeszowski
jarocinski
krotoszynski
pleszewski
podregion koninski
m. Konin
koninski
kolski
turecki
stupecki
gnieznienski
wrzesinski
wagrowiecki
podregion leszczynski
m. Leszno
leszczynski
koscianski
gostynski
wolsztynski
rawicki
grodziski
miedzychodzki
podregion pilski
m. Pita i powiat pilski
chodzieski
czarnkowsko-trzcianecki
ztotowski

Wielkopolska

Stolarz - liczba uczniéw

406
14

23
202
43
25
31
68
308
65

35
60
20
56
18
42
340
71
25
46
48
42
52
47

116
25
21
28
42

1382

Tapicer - liczba uczniéw

—
~N o
~

B, 2N
© I N®o xR

207

100
18
72
13

146

OO W= 0oo

a N N
AN X o

563

Technik technologii
drewna liczba uczniow

OO0 0000000000000 O0ODO0ODODO0OO0OOO0OO OOOO

=
(=3
o

Krawiec, krawcowa
liczba uczniéw

~ =N w = =
Sd cohrhobprOoaANrwaoNgR o000 Yoo wNoarago 00 wo ®R

tacznie w Wielkopolsce

686
17

130
223
177
38
32
69
485
66

37
60
22
89
40
153
374
79
25
56
52
46
54
53

199
46
77
30
46

2121

% udziat uczniow z
podregionéw i powiatow

w ogodle ksztatcacych sie
opisywanych 4 zawodach

2%
32%
1%
0%
6%
11%
8%
2%
2%
3%
23%
3%
1%
2%
3%
1%
4%
2%
7%
18%
4%
1%
3%
2%
2%
3%
2%
0%
9%
2%
4%
1%
2%
100%

w Wielkopolsce

na pracownikéw (nowe
miejsca pracy/ emerytury)

Roczne zapotrzebowanie

=9
H o
a
SRS

668
115
111
131
228
231

1326

85
1
896
126
99
48
39
22
668
21
50
77
157
36
135
121
72
465
132
63
44
44
32
32
37
81
386
119
116
93
58

4802

Zrodto: Dane na stronie Centrum Informatycznego Edukadji:
https://cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html.

Roczne zapotrzebowanie

stolarz, tapicer, szwaczka,
technik technologii
drewna

150
153

875
56

591
83
65
31
26
15

441
14
33
51

103
24
89
80
48

307
87
42
29
29
21
21
24
54

255
78
77
61
38

3169

Brakujacych liczba
uczacych sie

7
-51
-188
-63
-51
-51
23

-2 462
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Tabela nr 11: Poréwnanie struktury zgtoszonych przez pracodawcéw branzy produkcji mebli
zawodow deficytowych, struktury zawodow poszukiwanych w oparciu o analize ofert pracy ze
strukturg efektywnej oferty ksztatcenia wyliczonej jako odsetek uczacych sie w danym zawodzie do
0gotu uczacych sie zawodow dedykowanych branzy produkcji mebli oraz ekspercka ocena deficytow
zawodow (w oparciu o badania IDI i FOCUS).

Grupy zawodoéw

Stolarz, stolarz
meblowy i pokrewne

Tapicer, tapicer
meblowy i pokrewne

Szwaczka, krawiec,
krojcza i pokrewne
Pracownik
pomocniczy produkcii,
robotnik
Operatorzy maszyn
(w tym stolarskich,
tapicerskich)
Montazysta, monter
mebli i sprzetu
Pracownicy
pakowania i
magazynowania
Projektanci/
konstruktorzy mebli
(Plastyk)

Lakiernik i pokrewne
Kierownicy dziatéw

Technolog

Pracownicy kontroli
jakosci
Szlifierze drewna,
szkta, metalu
Renowator mebli,
rzezbiarz
Ciedla
Pracownicy
marketingu, promocji
Specjalisci sprzedazy,
handlowcy,
sprzedawcy
Pracownicy
utrzymania ruchu
Pracownicy biurowi
Ksiegowi, pracownicy
ksiegowosci,
controlingu
Informatyk
Logistyka i transport,
kierowcy
inne
konkretnych zawodow
nie brakuje, raczej
umiejetnosci
nie brakuje zadnego
zawodu

Zawody
deficytowe
% wskazan

firm

A

37,9%

21,6%

4,0%

1,6%

1,6%

1,9%

0,7%

4,4%

1,4%
0.0%
0,0%
0,0%
0,0%
0.6%
1,1%
05%

1.2%

0,9%
0,0%

0,0%

0,0%
0,1%
12,1%

5,6%

0,5%

Oferty pracy

w PUP-ach
% ofert w
zawodzie

B
22,4%
22,3%

22,3%

6,2%

6,0%

7,0%

5,0%

0,2%

1,5%
0,2%
0,0%
0,1%
0,3%

0,0%

0,2%

1,6%

0,0%
2,2%

0,5%

0,0%
1,0%
1,0%

nie dotyczy

nie dotyczy

Oferty

pracy
(internet)

% ofert w
zawodzie

C
32,5%
25,5%

8,8%

4,7%

4,9%
6,1%

2,9%

2,5%

2,7%
1,1%
1,0%
0,5%
0,4%
0,3%
0,1%
0,1%

2,8%

0,7%
1,1%

0,2%

0,1%
0,7%
0,0%

nie

nie dotyczy

Uczacy sie w
zawodach %

w ogéle

D
3,0%
1,0%

0,0%

0,0%

0,0%
3,0%

0,0%

0,0%

1,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,0%

8,0%

9,0%
12,0%

14,0%

17,0%
22,0%
1,0%

nie dotyczy

nie dotyczy

Odsetek
uczacych

vs.
potrzeby
firm

D-A
-34,8%
-20,4%

-3,9%

-1,6%

-1,1%
0,6%

-0,7%

-4,2%
-0,6%
0.0%
0.0%
0,0%
0,0%
-0,6%
1,1%
3,1%

6,9%

8,1%
12,1%

14,0%

17,0%
22,3%
-10,8%
nie
dotyczy
nie
dotyczy

lggsitil; Ekspercka ocena
si d?) zfe rt deficytéw w (badania
pracy IDI/ FOCUS)
D-C
-29,4%
-24,2%
-8,6%
-4,7% deficyt zgtaszany
-4,4%
-3,6%
2.9% deficyt dos¢ silnie
zgtaszany
deficyt $rednio
e zgtaszany
-1,9% deficyt zgtaszany
-1,1% deficyt zgtaszany
-1,0% deficyt zgtaszany
-0,5% deficyt nie zgtaszany
-0,4% deficyt zgtaszany
-0,3% deficyt zgtaszany
-0,1% deficyt nie zgtaszany
3,5% deficyt nie zgtaszany
5,3% deficyt zgtaszany
8,3% deficyt nie zgtaszany
11,0% deficyt nie zgtaszany
13,8% deficyt nie zgtaszany
16,9% deficyt nie zgtaszany
21.7% deficyt srednio
zgtaszany
1,3% deficyt nie zgtaszany
nie dotyczy czegto b'.'a.kuje \fwgdzy
i umiejetnosci
nie dotyczy nie dotyczy

4
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pracy prowadzi do wniosku, ze szkoty i pracodawcy czesto mowig réznym jezykiem, definiujac
swoja oferte, co utrudnia poréwnanie struktury potrzeb firm i struktury oferty szkét. Szkoty okreslaja
zawod/kierunek ksztatcenia, pracodawcy za$ czasami wskazujg zawdd, a czasami stanowisko, na
jakie poszukuja pracownikéw. Dlatego tez, aby poréwnac potrzeby pracodawcodw w zakresie
zawodow deficytowych z ofertg szkét ponadgimnazjalnych, dokonano kategoryzacji zawoddw.
W efekcie powstata wspdlna dla wszystkich omawianych badan lista zawodow.

Porownanie potrzeb pracodawcow w zakresie ,zawodéw deficytowych” ze strukturg
efektywnego ksztatcenia (wyliczonej jako odsetek uczacych sie w danym zawodzie do ogétu
uczacych sie w zawodach dedykowanych branzy produkcji mebli) wskazuje na bardzo duzy
deficyt w zawodach: stolarz, stolarz meblowy i pokrewne, tapicer, tapicer meblowy
i pokrewne, szwaczka, krawiec, krojcza/krojczy i pokrewne. Mniejsze deficyty zidentyfikowano
w zawodach: lakiernik meblowy, projektant/konstruktor mebli, operator maszyn (w tym stolarskich
i tapicerskich), montazysta, monter mebli i sprzetu AGD, kierownik dziatu (w tym stolarni, tapicerni,
produkcji). Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych wskazujg ponadto na brak pracownikéw
produkgji, do prac magazynowych oraz prostych prac pomocniczych.

Oferta szkot wyzszych dla branzy meblarskiej

Wielkopolska jest jednym z niewielu regionéw, w ktérych uczelnie wyzsze ksztatca
pracownikéw na potrzeby branzy produkcji mebli. Przeprowadzona analiza oferty
wielkopolskich uczelni wyzszych wskazuje, ze kierunki dedykowane bezposrednio branzy produkdji
mebli lub znaczaco z nig powigzane znajdujg sie w ofercie:

o Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, na Wydziale Technologii Drewna (inzynieria
biotworzyw, projektowanie mebli i technologia drewna),

o Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, na Wydziale Architektury i Wzornictwa (wzornictwo
i projektowanie mebla),

o SWPS Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny, Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu (we
wspotpracy ze School of Form), ktére oferujg 4 kierunki (Domestic design, czyli projektowanie
przedmiotéw; Industrial design, czyli projektowanie dla przemystu, wzornictwo; product
design, projektowanie produktu),

o Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Spotecznych (wzornictwo, architektura wnetrz),

o Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria
produkcji, design i komercjalizacja produktu oraz ksztattowanie jakosci produktéow
przemystowych,

o Politechniki Poznanskiej (inzynieria materiatowa, mechatronika, zarzadzanie i inzynieria
produkgji, automatyka i robotyka),

o Wyzszej Szkoty Komunikadji i Zarzadzania (@automatyka i robotyka oraz zarzadzanie i inzynieria
produkdji).

Poza wyzej opisanymi kierunkami bezposrednio dedykowanymi branzy meblarskiej
wielkopolskie uczelnie oferujg catg game kierunkow ksztatcenia, potrzebnych w kazdym
przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu ilosciowym realizowanym w ramach projektu,Wnetrza
przysztosci” wskazywali, ze aby ulepszy¢ obecna oferte edukacyjna nalezy zwréci uwage na:

o zdobywanie doswiadczenia i wiedzy praktycznej, wieksza ilo$¢ ¢wiczen praktycznych

w czasie nauki oraz poznanie realiow branzy i zawodu (25%);
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o rozbudowe oferty kurséw i szkolert doszkalajacych/ podnoszacych kwalifikacje obecnych
pracownikéw branzy meblarskiej, w tym zagranicznych oraz takich, ktére pozwolj sie
przekwalifikowac lub rozbudowac kwalifikacje (11%);

tworzenie nowych placéwek ksztatcenia zawodowego (6%);

promowanie wyksztatcenia zawodowego i zawoddw meblarskich (6%);

podniesienie poziomu i atrakcyjnos¢ nauczania zawodow w szkotach zawodowych (5%);
skuteczna rekrutacje mtodziezy do szkét w zawodach meblarskich (5%);

wyrabianie w procesie edukacji odpowiednich nawykéw zawodowych - przyktadanie wagi
do starannosci, doktadnosci i jakosci wykonywanych produktow, estetyki pracy (5%) oraz
do wiekszego angazowania sie w wykonywang nauke i prace (2%);

zwiekszenie liczby kurséw/ szkoler obstugi maszyn wykorzystywanych w branzy(4%);
nauke nowych technik pracy i obrébki materiatow (4%));

tworzenie klas wspoétpracujgcych z lokalnymi firmami (2%);

zdobywanie umiejetnosci przygotowania drewna i jego obrobki, frezowania (2%);

nauke samodzielnosci w pracy, umiejetnosci rozwiazywania problemaéw, odpowiedzialnosci
za wykonywang prace (2%);

rozbudowe systemu dotacje dla pracownikow (2%);

o nauke nowoczesnego wzornictwa i sledzenie nowych trendéw (2%).

o 0 0 0 0O

o 0 0 0 0O

@]

Ponadto pojedyncze wskazania dotyczyty koniecznosci zwrdcenia uwagi na takie
zagadnienia jak: nauka stownictwa fachowego; nauka ergonomii pracy; ksztatcenie wyobrazni
i kreatywnosci; nauka rysunku technicznego (papierowego i AUTOCad); potozenia wiekszego
nacisku na nauke teorii w zakresie materiatéw; ksztatcenie pod katem znajomosci tkanin i technik
wykonczenia; nauka malowania, lakierownia drewna; nauka szycia tapicerki wielkoformatowej;
nauka projektowania mebli oraz matych przestrzeni mieszkalnych; nauczenia na temat ochrony
wzoréw produkcyjnych i uczciwosci; nauka jezykéw obcych; organizacje kursu prawa jazdy
o odpowiedniej kategorii w szkofach; szkolenia z zakresu relacji interpersonalnych (pomiedzy
pracownikami, w rozmowie z klientem); szkolenie i zdobycia w trakcie nauki zawodu uprawnien
na wozek widtowy.

Podsumowujac, nalezy wskazac kilka kluczowych probleméw zwiazanych z oferta edukacyjng
i jej dostosowaniem do rynku pracy:

o po pierwsze: nalezy promowac kierunki ksztatcenia powigzane z meblarstwem, bowiem
relatywnie niewielka liczba ksztatcgcych sie na nich oséb wynika nie z braku oferty systemu
odwiaty, ale z matego zainteresowania kandydatow. Szkoty, wtadze oswiatowe oraz
organizacje branzowe powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zachecania uczniéw do
ksztatcenia sie w zawodach deficytowych (zawody i kierunki zamawiane na wzér kierunkdw
zamawianych na studiach) oraz zwiekszenia prestizu zawoddw meblarskich;

o po drugie: szkoty nie informuja, jak duzy jest popyt na zawody ,meblarskie”, jakie sg po
ich zdobyciu szanse na rynku pracy — nie pokazujg, dlaczego warto wybra¢ taki, a nie inny
kierunek ksztatcenia;

o po trzecie: szkolnictwo zawodowe musi potozy¢ nacisk na praktyczng nauke zawodu we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i branzami funkcjonujagcymi na danym terenie;

o po czwarte: powinno sie rozbudowywac oferte ksztatcenia dla oséb juz pracujacych,
aby w szybko zmieniajagcym sie swiecie mogty one pogtebia wiedze i doskonali¢ swoje
umiejetnosci zawodowe.,
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Uczestniczacy w badaniach przedsiebiorcy oraz eksperci branzy wskazywali, ze: ,widac zmiany
w podejsciu instytucji o$wiatowych do tematu zawodow meblarskich, jednak niewystarczajace
jest otwieranie klas, do ktérych prawie nikt sie nie zgtasza. Trzeba promowac zawody stolarza,
tapicera i inne meblarskie, jako pozwalajace godnie zyc¢ i tworzy¢ z pasja piekne rzeczy"'®.

Wspotpraca firm produkujacych meble z instytucjami otoczenia biznesu

Czes¢ wielkopolskich firm meblarskich wspdtpracuje obecnie z innymi firmami z branzy
meblarskiej (40%) oraz z organizacjami pracodawcow, izbami i stowarzyszeniami gospodarczymi
(22%), co wskazuje na realizacje w praktyce idei ,konkurencyjnej wspotpracy” jako jednego ze
sposobow budowy przewagi konkurencyjnej.

Wykres nr 20: Odsetek wielkopolskich firm meblarskich deklarujacych wspétprace z organizacjami
wsparcia biznesu lub plany w tym zakresie.

Pytanie 42: Czy Pana(i) firma wspotpracowata, wspétpracuje obecnie lub planuje wspétpracowac

z nastepujacymi organizacjami wsparcia biznesu:

14%

innymi firmami z branzy meblarskiej “ 40%
3

organizacjami pracodawcéw, Izbami i 8%

L . 22%
stowarzyszeniami gospodarczymi 2%

organami regulacji i kontroli (urzad antymonopolowy, 1070

urzedy regulacji, izby skarbowe, itd.) F 8%

organami administracji lokalnej (jednostki samorzadu 10%

o
terytorialnego gminne i/lub powiatowe) - 6% e

zasadniczymi szkotami zawodowymi / technikami r 10%
5%

20%

18%

Urzedem Prac 9%
¢ v -

fundacjami wspierania przedsiebiorczosci, 0%
Inkubatory przedsigbiorczosci H) 9%
. . o 5%
organami Unii Europejskiej 4%

9%
uczelniami wyzszymi r 3%
1

Planowana

6% <
Urzedem Statystycznym ' 23/% Wspo%r;rapg w
% przysztosci
zewnetrznymi o$rodkami badawczo — rozwojowymi 7% i . )
B+R), z wylaczeniem uczelni wyzszych i centrow 2% m Wspdtpracuje obecnie
( yiay YZSZy! :
innowacji 1%
z centrami innowacji (Cl), tj. osrodkami $wiadczacymi 5%
wyspecjalizowane ustugi o charakterze 1% .
proinnowacyjnym 1% = \é\sgs{zﬂzz? w
5%
firmami doradczymi/ konsultingowymi / badania rynku 1%

2%

Zrédio: badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski.

18  Ekspert branzy, przedsiebiorca, uczestnik badan jakosciowych FOCUS.
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W tym miejscu trzeba zwréci¢ uwage na funkcjonowanie w Wielkopolsce klastrow
zrzeszajacych firmy produkujace meble oraz instytucje otoczenia biznesu, w tym: Wielkopolskiego
Klastra Mebel Design, ktérego liderem jest firma Metalmex, a koordynatorem Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa; Klastra Producentéw Mebli Swarzedzkich, ktérego liderem jest Cech
Stolarzy; Klastra ,Akademia Architekta” Liczba uczestnikdw klastréw, jest relatywnie niewielka
(Klaster Producentéw Mebli Swarzedzkich tworzy 16 podmiotéw; Klaster Mebel Design 17
podmiotdw, a Klaster ,Akademia Architekta” zrzesza 16 podmiotéw).' Inicjatywy klastrowe to
czesto przyktady wspotpracy réznego typu podmiotdw: producentdw mebli, producentdw tkanin,
oku¢, materiatow do produkcji mebli, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia biznesu, architektéw
i projektantow. Kazdy z omawianych klastrow ma inne cele, nieco inng specyfike i dynamike
dziatania. Ciekawe sg efekty dziatania Klastera Producentéw Mebli Swarzedzkich, ktéry przez kilka
lat doprowadzit do powstania studia projektowego oraz salonu meblowego producentéw mebli
swarzedzkich. Natomiast Klaster Mebel Design skoncentrowat sie na opracowaniu i wspdlnym
wdrazaniu innowacji, tj. rozpowszechnianiu produkcji mebli z lekkiej i ekologicznej ptyty
komorkowej” oraz ,opracowaniu projektéw innowacyjnych ekologicznych mebli o wyrdzniajacym
sie charakterze kojarzonym z wizerunkiem sektora meblowego w Wielkopolsce™® W obu opisanych
przypadkach aktywnymi partnerami klastrow byty poznanskie uczelnie, w tym: Wydziat Technologii
Drewna Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Wydziat Architektury Politechniki Poznariskiej.
Z pewnoscia klastry w Wielkopolsce to pole dziatalnosci, ktore w dalszej perspektywie wymaga
wiekszej aktywnosci, bo do tej pory jak wskazat jeden z ekspertow uczestniczacych w badaniach
jakosciowych: klastry meblarskie w Wielkopolskie dziatajg mato dynamicznie i tylko w niewielkim
stopniu petnig role aktywnego integratora branzy. Ma sie wrazenie, ze inicjatywy te probowano
wdrozy¢ zbyt wczesnie, kiedy duza czes¢ firma nie byta do tej idei gotowa"?'

Podjeciu wspotpracy z innymi firmami z branzy sprzyja zmiana perspektywy geograficznej
rynku, o ktore sie rywalizuje. W sytuacji, gdy wiekszos¢ przychodéw firmy pochodzi z rynku
lokalnego i regionalnego, sktonnos¢ do wspdtpracy z innymi firmami branzy jest zdecydowanie
mniejsza. W sytuacji, gdy firma zaczyna rywalizowac o rynek ogdlnopolski oraz rynki zagraniczne, jej
sktonnos¢ do wspodtpracy z firmami z branzy zdecydowanie wzrasta. Klastry stanowig niewatpliwie
swoisty niewykorzystany potencjat, bowiem ,jezeli wielkopolskie firmy meblarskie majg odnosic
sukcesy na miedzynarodowych rynkach to potrzebujg zasobdw, ktére taczac sity moga duzo
szybciej pozyskac. To wspdtpraca, np. w formie klastrow, moze sie przyczyni¢ do ich dynamicznego
rozwoju”?? Inny ekspert wskazywat, ze: klastry poprzez wspotprace przedsiebiorstw, osrodkow
badawczo-naukowych oraz samorzaddw powinny wptywac na zwiekszenie konkurencyjnosci
wielkopolskich firm meblarskich, a sita branzy nie powinna by¢ tania sita robocza, ale wielkopolska
mysl technologiczna, innowacje, designe, ktérych rozwdj powinien by¢ wspomagany jest przez
kolejne tworzone klastry, lub inne formy dtugofalowej wspdtpracy przedsiebiorcéw z branzy
produkcji mebli oraz branz powigzanych”?

Zdecydowanie mniejszy odsetek wielkopolskich firm meblarskich wspdtpracuje obecnie
z réznego typu firmami i instytucjami, w tym: 13% z organami regulacji i kontroli, takimi jak:
urzad antymonopolowy, urzedy regulacji, izby skarbowe, 10% z organami administracji lokalnej
(jednostkami samorzadu terytorialnego gminnego i/lub powiatowego), 10% z zasadniczymi

19 Na postawie stron internetowych: http://www.akademiaarchitekta.org/czlonkowie/;http://www.swarzedzki-klaster.com.pl/pl/
uczestnicy-klastra.html; http://www.kig.konin.pl/media_pliki/file/1821_pl_wielkopolski-klaster-meble-design.pdf

20  http//www.kig.konin.pl/media_pliki/file/1821_pl_wielkopolski-klaster-meble-design.pdf

21 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)

22 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)

23 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
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szkotami zawodowymi/technikami, 9% z urzedami pracy; 9% z fundacjami wspierania
przedsiebiorczosci, inkubatorami przedsiebiorczosci, 4% z organami Unii Europejskiej, 3% Urzedem
Statystycznym. Ponadto 3% deklaruje wspdtprace z uczelniami wyzszymi, 2% z zewnetrznymi
osrodkami badawczo-rozwojowymi (B+R), z wyfaczeniem uczelni wyzszych i centréw innowacji,
1% z centrami innowadji (C), tj. osrodkami swiadczacymi wyspecjalizowane ustugi o charakterze
proinnowacyjnym oraz 1% z firmami doradczymi/konsultingowymi/badania rynku.

Niski poziom wskaznikow wspotpracy wielkopolskich firm meblarskich z organizacjami
wsparcia biznesu, wyliczany dla ogétu firm, nie oznacza, ze wielkopolskie firmy z branzy nie
korzystajg z takich mozliwosci. Poziom wskaznikdw zanizajg firmy zatrudniajace do 10 pracownikéw,
ktérych jest najwiecej, a ktore zdecydowanie rzadziej deklaruja tego typu wspotprace.

Eksperci w badaniach jakosciowych wskazywali, ze ,jedna z szans rozwoju wielkopolskiej
branzy meblarskiej jest funkcjonowanie w Wielkopolsce wyzszych uczelni, ktére ksztatcg kadry
na potrzeby branzy meblarskiej oraz prowadza badania naukowe wspierajace jej rozwdj"?
Z mozliwosci wspdtpracy z uczelniami i instytucjami nauki zdecydowanie czesciej korzystaja firmy
zatrudniajace 10 i wiecej 0séb niz mniejsze. Takg wspdtprace deklaruje obecnie odpowiednio: 2%
firm zatrudniajacych 0 - 9 pracownikéw; 15% firm w ktérych zatrudnionych jest 10 — 49 osdb; 30%
firm zatrudniajacych 50 — 249 0séb i 20% o zatrudniajgcych 250 i wiecej osob.

Mozna znalez¢ wiele przyktadow dobrych praktyk wspodtpracy wielkopolskich firm
meblarskich i wielkopolskich uczelni, takich jak m.in. wspomniana wczesniej wspdtpraca w ramach
klastrow. Wydziat Technologii Drewna Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z Klasterem
Producentéw Mebli Swarzedzkich, doprowadzit do powstania studia projektowego. Projektanci
pracujacy w studiu to doswiadczeni w projektowaniu mebli specjalisci, absolwenci kierunku
Technologii Drewna w Poznaniu. Ww. uczelnia oraz Wydziat Architektury Politechniki Poznariskiej
wraz z Klasterem Mebel Design podjeli wspdtprace w zakresie opracowania i wdrazania innowacji
firm meblarskich.

Innym przyktadem wspdtpracy miedzy uczelnig wyzsza, a firmami meblarskimi moze
by¢ partnerstwo strategiczne School of Form z firmami z grupy VOX oraz wspotpraca z IKEA2®
Natomiast Katedra Mebla Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu realizuje od 2001 roku Program
Edukacyjno—Projektowy Pracownia Programéw Edukacyjnych i Wspotpracy z Przemystem (PE-P),
ktory jest alternatywna forma ksztatcenia projektowego i efektywnie poszerza tok studiéw o prace
z przedsiebiorstwami. W ramach programu: uczelnia wspétpracuje z czotowymi, nowoczesnymi,
Swietnie wyposazonymi fabrykami mebli oraz z producentami materiatéw wykorzystywanych
w seryjnej produkcji mebli; studenci opracowali ponad 150 projektéw, z ktorych czes¢ zostata
wykonana w formie prototypéw przez fabryki mebli, a kilka zostato wdrozonych do produkgji;
odbywaja sie cykliczne wystawy na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Wymiernym efektem
programu jest to, ze blisko 100% absolwentéw PE-P pracuje w zawodzie®. Z reguty partnerami
w tego typu wspdtpracy sg firmy $rednie i duze lub organizacje branzowe (np. cechy).

24 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
25 http//www.sof.edu.pl/wspolpraca-z-biznesem/projekty-zrealizowane-z-firmami.html
26 https//www.facebook.com/pracownia.PEP oraz http://pep.uap.edu.pl/
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9. ANALIZA SWOT BRANZY PRODUKCJI MEBLI

W WIELKOPOLSCE

Branza produkgji mebli w Wielkopolsce ,jest scisle powigzana z koniunkturg i popytem
zarowno na rynku polskim, jak i na rynkach europejskich” Otwarcie rynku Unii Europejskiej
spowodowato, ze przedsiebiorstwa branzy meblarskiej zyskaty nowe mozliwosci zbytu. Przysztos¢
branzy produkcji mebli w Wielkopolsce w duzej mierze zalezy o tego, na ile przedsiebiorcy
umiejetnie wykorzystajg swoje silne strony i szanse, jakie tworzy otoczenie rynkowe oraz na
ile skutecznie bedg likwidowali swoje stabe strony i niwelowali zagrozenia pojawiajgce sie
w otoczeniu.

Tabela nr 12a: Analiza SWOT dla branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

SILNE STRONY StABE STRONY

wysoka jakos¢ wiekszosci produktow

i ustug;

wykorzystywanie wysokiej jakosci
materiatdw/surowcdw, w tym ekologicznych;
duza dywersyfikacja asortymentu
produkgji;

szybkosc i krétkie terminy realizacji
zamoOwien;

oferowanie atrakcyjnych cen i warunkéw
finansowych wspodtpracy; korzystny
stosunek ceny do jakosci;

niskie koszty produkgji, zwtaszcza koszty
pracy (nizsze niz w UE, nizsze niz srednio

w Polsce);

wzornictwo i design oferowanych
produktéw i budowa wtasnych zespotéw
projektantow;

zdolno$¢ duzej czesci firm do szybkiego
dostosowywania sie do potrzeb

rynku i kreowania nowych rozwigzan
produktowych odpowiadajacym
zmieniajacym sie potrzebom klientéw;
umiejetnos¢ wspdtpracy z duzymi
koncernami - przez ostatnie kilka lat firmy
Z regionu nauczyty sie pracowac dla duzych
odbiorcéw z catego swiata;

coraz wieksze doswiadczenia

w prowadzeniu biznesu
miedzynarodowego; wzrost kompetengji
w handlu zagranicznym;

Qo

Q

niewielka liczba duzych przedsigbiorstw,
ktére mogtyby dyktowac warunki na
poziomie globalnym;

niewystarczajgce budowanie sity marek
wiasnych;

brak zdolnosci do promocji globalnej;
brak,polskiego designu”, szkoty projektowe),
ktéra mogtaby uchodzi¢ za marke swiatowg;
brak sztandarowego produktu, produktow
dla branzy (przetomowych innowacji);

niski udziat unikatowych produktéw

w ofercie (brak rzeczywistych wyréznikéw);
oferowanie klientom standardowych
produktow, a nie unikatowych — brak
rzeczywistych wyréznikéw firm na rynku;
dos¢ duze zagrozenie zwigzane

z pojawieniem sie nowych producentow;
nadal znaczna nieche¢ do wspoétpracy

z innymi firmami z branzy w celu
podniesienia konkurencyjnosci (dotyczy
szczegolnie firm rywalizujgcych na rynku
lokalnym lub/i regionalnym) ;

brak zdolnosci utworzenia silnej
meblarskiej grupy zakupowej

w Wielkopolsce, ktéra mogtaby negocjowac
ceny zakupu surowcéw w celu obnizania
kosztow;

brak zdolnosci czesci firm do
dostosowania ofert do rosnacych
oczekiwan klientow;
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intensyfikacja dziatan proeksportowych,
umiejetnos¢ konkurowania (w tym na
rynkach miedzynarodowych - gtéwnie
europejskich);

nastawienie na ciggly rozwoj — chec
powiekszania biznesu, inwestycje w zasoby,
profesjonalizacja dziatan projektowych,
sprzedazowych i marketingowych;
relatywnie wysoki stopien dostosowania
branzy do standardéw Unii Europejskiej;
dobra jakos¢ obstugi klienta, elastycznosc
i indywidualne podejscie, stuchanie klientow;
tradycja w meblarstwie i zaufanie do
wielkopolskich firm meblarskich jako
sprawdzonych partneréw;

wysoka pozycja w Unii Europejskiej

i na Swiecie pod wzgledem produkgji

i eksportu mebli; eksport jest stymulatorem
innowacyjnych rozwiazan;

rosngca Swiadomos¢ potrzeb promowania
marek wiasnych (nie bycia tylko tanim
podwykonawca);

duzy odsetek firm majacych swiadomos¢
znaczenia innowacji dla uzyskiwania
przewag konkurencyjnych

znaczny odsetek firm wdrazajacych
innowacje;

> zasoby ludzkie/ludzie i ich kompetencje;

posiadanie sieci sprawdzonych
dostawcow surowcoOw oraz pétproduktdw;
dobra kondycja ekonomiczno-finansowa;
relatywnie duzy potencjat produkcyjny;
aktywne zarzadzanie zmiang;

fatwy dostep do kanatéw dystrybucji;
relatywnie silny samorzad branzowy
inicjujacy dziatania innowacyjne;
rozwijajgca sie wspotpraca miedzy
firmami.

czes¢ firm nie potrafi wypracowac
optymalnej polityki cenowej; brak pomystu
na konkurowanie z tanimi konkurentami/
substytutami;

nieuczciwa konkurencja (kopiowanie
wzordw, nieuczciwa konkurencja cenowa,
podrabianie materiatow);

niski poziom standaryzacji obstugi
klientow, ktdra zwieksza ryzyko biznesowe

— czes¢ firm w sytuacji zwiekszania skali
biznesu nie potrafi wdraza¢ procedur kontroli
jakosci na wszystkich etapach obstugi

i produkdji;

zbyt niski poziom naktadéw na inwestycje
i B+R oraz relatywnie mate mozliwosci
inwestycyjne w tym wzgledzie,

brak sposobéw na przetamanie barier
rynku pracy; brak fachowcéw i brak
pracownikéw; spadajace zaangazowanie
pracownikéw;

dos¢ duza sita oddzialywania dostawcow;
brak srodkéw na rywalizacje — w przypadku
mniejszych firm lokalng; w przypadku duzych
na szybki globalnych rozwdj;

brak sposobdw na obnizanie kosztow biezacej
dziatalnosci ogranicza kapitat na rozwdj;

brak sposobéw na przetamywanie barier
prawno-administracyjnych i minimalizacje
ryzyk;

niedocenianie znaczenia marketingu i zbyt
mate naktady na marketing;

lokalny zasieg dziatania czesci firm
ograniczajacy ich mozliwosci sprzedazowe;
negatywne nastawienie do innowacji
czesci przedsiebiorcow;

relatywnie niewielka skala wykorzystania
potencjatu mozliwosci wspotpracy miedzy
szkotami wyzszymi i przedsiebiorstwami
— szczegodlnie mniejszymi (utrzymujaca sie
nieufnos¢, brak swiadomosci mozliwosci,
potencjalnych korzysci, inne tempo dziafania,
przekonanie,ze mafa firma jest za mata jako
partner dla uczelni).
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Tabela nr 12b: Analiza SWOT dla branzy produkcji mebli w Wielkopolsce.

SZANSE ZAGROZENIA

@]

duzy popyt na rynku europejskim,
wynikajacy z poprawy koniunktury
gospodarczej w Europie i na $wiecie;
bogaty region z potencjatem rozwoju, ktéry
bedzie generowat coraz wiekszy popyt na
meble, sita nabywcza Wielkopolan;

wzrost popytu na meble na skutek
spadku bezrobocia i wzrostu zamoznosci
spoteczenstwa;

wzrost gospodarczy oraz rozwdj
budownictwa oraz infrastruktury
stymulujgcych popyt na meble;

tradycja meblarska regionu — wizerunek
centrum polskiego meblarstwa;
wiarygodnos¢ regionu wynikajaca z duzej
liczby firm meblarskich i ich dobrej kondydji,
wizerunek Wielkopolski jako regionu
gospodarnego, porzadnego, godnego
zaufania;

dobre zaplecze do produkcji mebli

w regionie, duza liczba fabryk,
poddostawcow, firm okoto meblarskich,
sprawnie funkcjonujacy rynek dostaw
komponentéw;

relatywnie dobrze rozwiniete zaplecze
badawczo-rozwojowe z punktu

widzenia mozliwosci kreowania innowadji,
wprowadzanie technologii zmniejszajgcych
zanieczyszczenie srodowiska;

stworzenie mechanizmoéw utatwiajacych
sektorowi prywatnemu finansowanie
rozwoju sfery badawczo-rozwojowej;
zacie$nienie zwigzkow przedsiebiorstw

z jednostkami badawczymi;

dobra lokalizacja (dla eksportu i rynku
wewnetrznego) i infrastruktura transportu:
autostrada, lotnisko, tranzyt kolejowy,
pofozenie blisko Niemiec;

dziatania samorzadow i parstwa nakierowane
na odrodzenie szkolnictwa zawodowego,
politechnicznego we wspoétpracy

Qo

pogiebienie sie negatywnych tendencji na
rynku pracy; spadek bezrobocia utrudniajacy
pozyskanie jakichkolwiek pracownikéw;
czynniki demograficzne wptywajace na
zmniejszenie liczby chetnych do nauki
zawodu, a w perspektywie do pracy;
negatywny wizerunek zawodéw
meblarskich — moze pogtebiac deficyty na
rynku pracy;

nieadekwatny do potrzeb sektora system
ksztalcenia zawodowego; niewystarczajaca
jakos¢ ksztatcenia zawodowego
(teoretycznego i praktycznego), brak

nowych technologii w procesie ksztatcenia;
brak efektywnej promocji zawodéw
meblarskich;

brak umiejetnosci budowy wizerunku regionu
i jego sity we witadzach centralnych;
koncentracja zasobdw i infrastruktury

w Poznaniu;

staba siec¢ drog lokalnych;

mozliwos¢ ostabienia koniunktury

w gospodarce krajowej w wyniku kryzysu na
rynkach zagranicznych;

niski poziom popytu krajowego ze
wzgledu na niski poziom zamoznosci czesci
spoteczenstwa; stabnacy popyt w regionie;
ubozenie czesci Wielkopolan;

destabilizacja gospodarcza UE na skutek
Brexitu i zagrozen terrorystycznych;

wzrost ryzyka zwigzanego z transakcjami

w skali miedzynarodowej (ryzyka kursowe,
niestabilnos¢ systemu bankowego);

mata skutecznos¢ dziatan proeksportowych
w polityce panstwa; bariery taryfowe

(np. w handlu z Rosjg); staba skutecznos¢
promocji mebli;

rosnace koszty prowadzenia biezacej
dziatalnosci; rosngce koszty pracy, wysokie
podatki oraz ZUS; wzrost cen energii

w wyniku koniecznosci restrukturyzacji sektora
energetycznego;
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z zaktadami pracy, w tym praktyki
uczniowskie;

rosnacy dostep do szkolnictwa wyzszego
w zawodach meblarskich;

dostep (ostanie kilka lat) do kadry, ktéra
bedzie mogta nauczy¢ zawodow meblarskich;
wzrost mobilnosci pracownikéw

- mozliwos¢ pozyskiwania brakujgcych kadr
z innych regiondw Polski oraz z zagranicy
(np. Ukraina);

wzrost kwalifikacji kadry zarzadzajacej

i pracownikéw sektora meblarskiego

(np. w zakresie elektroniki, informatyki,
zarzadzania, znajomosci jezykdw obcych);
wpisanie meblarstwa na liste
»~panstwowych i regionalnych branzy
priorytetowych”, ktorym udziela sie
wsparcia;

specjalne programy wspierajace rozwdj
meblarstwa (dotacje dla eksporterdw,
dofinansowania do imprez targowych;
dofinansowanie dziatari promocyjnych

i proeksportowych; wspieranie przez panstwo
i samorzad przedsiebiorczosci i dziatar\
innowacyjnych;

szanse na dalszy rozwéj dzieki srodkom
unijnym z nowej perspektywy do 2020 roku;
mozliwosci zaprezentowania sie na
targach poznanskich, gdzie jest dostep do
rynku, do wystawcow;

przenoszenie pracochtonnej produkg;ji
do krajoéw o nizszych kosztach prac

(w tym do Polski).

brak srodkéw na prowadzenie
kosztownych dziatarn promocyjnych;
biurokracja i nadmierne nia obciazenie;
nowe normy zwigzane ze spalaniem czy
utylizacjag bez wsparcia w dostosowaniu sie
do nich;

relatywnie niewielka koncentracja branzy;
rosnaca liczba konkurentéw; zagrozenie
zwigzane z wejsciem nowych podmiotéw
- globalna konkurencja; zagrozenie

tanimi produktami z Chin jak i naptyw
konkurencyjnych mebli z krajéw Unii
Europejskiej;

nieuczciwa konkurencja na rynku
(kopiowanie produktéw, wzoréw);

zbyt duze ulgi podatkowe dla
zagranicznych inwestoréw, a w efekcie brak
rownych zasad prowadzenia biznesu;

niski poziom zaufania i checi do
wspotpracy miedzy formami z branzy (cho¢
wida¢ symptomy poprawy).
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10. PROGNOZA ROZWOJU BRANZY PRODUKCJI MEBLI
W WIELKOPOLSCE

Na potrzeby prognozy rozwoju branzy produkcji mebli w Wielkopolsce przeprowadzono
szereg analiz nakierowanych na uwzglednienie w prezentowanej prognozie mozliwie wszystkich
czynnikéw i informacji zebranych w trakcie omawianych badan.

Prognoza rozwoju branzy produkcji mebli z zastosowaniem modelu tendencji
rozwojowej

Analiza perspektywy rozwoju branzy produkcji mebli wskazuje na to, ze w latach
2016-20 nastapi wzrost przychodéw sektora. \W latach 2016-17 bedzie on sredniorocznie
przekraczat 10%. Natomiast od roku 2018 dynamika wzrostu ostabnie, z tym Ze nadal bedzie on
oscylowat w granicach 6-10%, liczac rok do roku.

Tabela nr 13: Prognoza zmian wysokosci przychodéw przedsiebiorstw produkujgcych meble w Polsce
oraz w Wielkopolsce w latach 2017 - 2020.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Polska — wartos¢ sprzedazy i zmiana jej dynamiki
22 967 25925 26462 28268 32298 35071

Wielkopolska — wartos¢ sprzedazy i zmiana jej dynamiki

107%

6 299 7181 7 360 8 086

Zrodto: Na potrzeby prognozy wykorzystano dane GUS. Dane dotyczg podmiotow, w ktérych liczba pracujgcych wynosi
powyzej 50 osob. Dla lat 2016-2020 szacowanie przy wykorzystaniu metod tendencji rozwojowej oraz dodatkowo
metod analogii i benchmarkingu; b.d. — brak danych — poczatek szeregu.

9635 11223

110%

107%

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje
pozytywny odczyt, kolor zétty sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor
czerwony sygnalizuje zf3 sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej
koloru czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.
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Ocena stanu branzy meblarskiej oraz zmian jej kondycji w ciagu minionych 5 lat jako
punkt wyjscia prognozy

Na potrzeby budowy prognozy rozwoju branzy produkcji mebli w Wielkopolsce dokonano
analiz z wykorzystaniem metody ,testu koniunktury”?.

Wiasciciele i kadra zarzadzajaca przedsiebiorstw branzy produkcji mebli z Wielkopolski
uczestniczacy w badaniu pozytywnie ocenili obecny stan branzy. W ocenach sytuacji branzy
zarowno w Polsce, jak i w Wielkopolsce dominowaty oceny dobre i bardzo dobre. Zaledwie
niewielki odsetek uczestnikow badan Zle oceniat stan branzy lub uchylat sie od jakiejkolwiek oceny.

Tabela nr 14: Indeksy oceny obecnej sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce i w Wielkopolsce.

Liczba pracownikéw Podregion

INDEKS OCENY - g g g
indeks stanowi réznice 0 0 @ h -
migdzy ocenami § L iy i 5 5 S bl z N

pozytywnymi a negatywnymi  Qgétem I z z z = = = z = Il

e 2 2 g + 3 OFE 3 3 £ =
(bardzo dobra + dobra) - N=300 2 NI N 2 e N © c > j
(bardzo zta + zta) o o o [\ S o E 5 S =

= 0 o ~ (7]

a £ <

w Polsce

srednia sytuacja 28% 28% 29% 10% 0% 15% 27% 28% 24%

indeks oceny | 61%  61% 63% [B0%0 60% | 74% 46%  71%  29% 44%
w Wielkopolsce

srednia sytuacja 22% 22% 25% 20% 20% 13% 19% 22% 19% @ 28%

indeks oceny | 71%  71% 68% | 80%  80% 182%) 62% 40% 65%

Zrédto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje
pozytywny odczyt, kolor z6tty — brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje zt3 sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.

Analiza indekséw samooceny zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli
w Wielkopolsce w okresie minionych 5 lat pod wzgledem kluczowych wskaznikow sygnalizuje, ze:

o ogolna sytuacja firm znacznie sie polepszyta — cho¢ sytuacja ta przedstawia sie réznie,
zardwno w firmach réznej wielkosci, jak i w poszczegélnych podregionach Wielkopolski;

o firmy czesciej deklarowaly wzrosty sprzedazy i rentownosci niz ich spadki;

o wiekszy odsetek firm deklarowat wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz wzrost
kosztow pracy anizeli wzrosty sprzedazy i rentownosci;

o mimo rosnacych kosztéw naktady inwestycyjne (w tym naktady na innowacje) czesciej
rosty lub pozostawaty bez zmian, niz spadaty;

o czesciej rost lub pozostawat bez zmian poziom wykorzystania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych.

27 Badanie metoda testu koniunktury” jest oparte na subiektywnych opiniach dyrektoréw przedsigbiorstw. Podobng metoda GUS
prowadzi badania koniunktury gospodarczej w przemysle, budownictwie, handlu, ustugach oraz inwestycji w przemysle i budownictwie.
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Tabela nr 15: Indeks zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce pod
wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci.

ogolnej sytuacji firmy

81%

Brak zmiany 91%

Indeks zmiany 28% 28%

wielkos¢ sprzedazy produktéow / ustug

Brak zmiany 73% 72%

Indeks zmiany 32% 30%
rentownos¢

Brak zmiany 73%

Indeks zmiany 25% 24% 26% 20%
koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow

Brak zmiany 69%

Indeks zmiany 47% 46% 47%

koszty pracy
Brak zmiany 0%

Indeks zmiany 53%
naktady inwestycyjne ogétem
Brak zmiany 74%
Indeks zmiany 28% 25% 26%
naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych
Brak zmiany 73% 78% 70%

Indeks zmiany 15% 13% 15%

poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych, tj. komputeréw i urzagdzen mobilnych,
Internetu oraz ré6znorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

68% 78% 70%
30%

Brak zmiany
Indeks zmiany 31% 30%

Zrodio: Badanie iloéciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje
pozytywny odczyt, kolor zétty — sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw,
a kolor czerwony sygnalizuje ztg sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza,
a im wiecej koloru czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.
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W opinii przedsiebiorcow branze produkcji mebli czeka w okresie 4-5 lat rozwaj
i poprawa kondycji pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci.

Przewazajaca czes$¢ przedsiebiorcéw przewiduje poprawe sytuacji branzy lub
przynajmniej brak zmian wobec obecnego stanu. Niewielki odsetek wiascicieli i kadry
zarzadzajacej wielkopolskich przedsiebiorstw meblarskich przewiduje pogorszenie ogdlnej sytuadji
branzy lub wykazuje sie ,niepewnoscig prognostyczng’, unikajac prognozowania przysztosci.

Tabela nr 16: Indeks prognozy zmiany sytuacji branzy produkcji mebli w Polsce oraz w Wielkopolsce
w ciggu najblizszych 4-5 lat.

Liczba pracownikow Podregion

. INDEKS ZMIANY @ 3 g
indeks stanowi roznice - 9 = - ?? | . @ 3 _
migdzy ocenami < m I i = = n 1l z N
pozytywnymi a negatywnymi Ogétem il z i = < c Z = % %
N=300 =2 % ¥ O 2 & = § £ 3
(lepsza nieco + znacznie) - A ' ) bred S S = :E N i)
(gorsza nieco + znacznie) o ) ) & N o ~ o N o

fre} o . ~ »

a 13 <

w Polsce

brakzmiany  41%  41% 48% 43% 40% 31% 38% 38% 48% 50% [8006N

indeks zmiany | 43%  43% 46% 37% |60l 52% " 28% |63 25% 35% 13%
w Wielkopolsce

brakzmiany  39%  39% 40% 37% 40% 32% 36% 38% 37% 50% |auel

indeks zmiany [ [46%  46%  48% 47% [G0saNNsssaN 19% |63l 42% 35% 21%

Zrodto: Badanie ilosciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujacych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje
pozytywny odczyt, kolor zotty — sygnalizuje brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw,
a kolor czerwony sygnalizuje zig sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza,
a im wiecej koloru czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.

Analiza indekséw prognozy pod wzgledem kluczowych wskaznikdw sygnalizuje, Ze:

o wsrod przedsiebiorcow przewaza optymizm;

o indeksy perspektywy zmian ogodlnej sytuacji, prognoz sprzedazy, rentownosci, inwestydji
(w tym w innowacje) oraz wykorzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych
przyjmuja wartosci dodatnie i sygnalizuja rozwéj branzy;

o przedsiebiorcy czesciej przewiduja takze wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz
kosztéw pracy lub brak zmian w tym zakresie;

o niewielki odsetek przedsiebiorcow przewiduje pogorszenie ogolnej sytuacji lub wykazuje
sie ,niepewnoscia prognostyczng”i unika prognozowania przysztosci;

o w perspektywie krétko- i Srednioterminowej nalezy spodziewac sie utrzymania
pozytywnego trendu rozwojowego branzy produkcji mebli. Jesli nie nastgpia
niespodziewane zmiany w makrootoczeniu, najszybciej bedg sie rozwijaty firmy eksportujgce
swoje produkty, inwestujgce w innowacje oraz budujace site swojej marki/marek. Mniejszg
dynamike wzrostu mozna przewidywac w przypadku firm koncentrujacych swojg dziatalnos¢
na rynku lokalnym i regionalnym.
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Tabela nr 17: Indeks prognozy zmiany sytuacji przedsiebiorstw branzy produkcji mebli w Wielkopolsce
pod wzgledem kluczowych wskaznikéw dziatalnosci w ciggu najblizszych 4-5 lat.

brak zmiany

indeks zmiany

brak zmiany
indeks zmiany

brak zmiany
indeks zmiany

ogolnej sytuacji firmy

55% 56% 51% 57%
2% 20% - 23%
wielkos¢ sprzedazy produktéow / ustug

49% 50% 43% 40%

31% 31% 40% 36%
rentownos¢
49% 50% 49% 55%

28% 27% 37% 26%

koszty prowadzenia dziatalnosci oraz koszty wytworzenia produktow

brak zmiany
indeks zmiany

brak zmiany
indeks zmiany

brak zmiany
indeks zmiany

brak zmiany

46%  40% 46% | 58%  34% . 42%
35% 34% 40% 40% 37% 34% 42%
koszty pracy
43% 47% 44% 31%
34% 33% 32% 33%
naktady inwestycyjne ogétem
58% 59% 53% 60%
19% 18% 19% 20%
naklady na dziatalnos$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
60% 60% 63% 60% 59% 62%
16% 15% 11% 17%

indeks zmiany

poziom wykorzystania technologii informacyjno — telekomunikacyjnych , tj. komputeréw i urzagdzen mobilnych,
Internetu oraz réznorodnych ustug internetowych lub systeméw informatycznych

brak zmiany
indeks zmiany

61% 61% 58% 63% 60% 62% 58%
18% 17% 23% 21% 22%

Zrodio: Badanie iloéciowe, proba N=300 przedsiebiorstw produkujgcych meble z Wielkopolski

Uwaga: W tabeli wykorzystano tzw. system swiatet drogowych, wg ktérego: kolor zielony sygnalizuje
pozytywny odczyt, kolor zotty — brak jednoznacznie pozytywnych i negatywnych sygnatéw, a kolor czerwony
sygnalizuje zta sytuacje/zagrozenie. Im wiecej koloru zielonego, tym sytuacja jest lepsza, a im wiecej koloru
czerwonego, tym sytuacja jest gorsza.
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Patrzac w przysztos¢, nalezy zwraca¢ uwage na trendy.

Najwazniejsze jest to, by przewidzie¢, w ktérym kierunku podazaja konsumenci i i$¢ tuz przed
nimi. Cho¢ przewidywanie zachowar nabywcow wydaje sie obecnie fatwiejsze (internet, szybki
i szeroki dostep do informadji), to szybko zachodzace zmiany sprawiaja, ze trudno analizowac
trendy.

Jeszcze do niedawna uznawano, ze trendy i typologie konsumenckie zachowuja swoja
aktualnosc przez okoto 5 lat, obecnie taka analiza daje gwarancje aktualnosci czasami nawet
tylko przez dwa lata®®.

Cho¢ na popyt na meble i trendy w meblarstwie wptywa kilka kluczowych czynnikéw, to
przede wszystkim istotne jest to, kto kupuje i dlaczego. Bardzo wazna role odgrywaja w tym
wzgledzie takie szczegdtowe aspekty, jak: sytuacja finansowa gospodarstw domowych, zmieniajace
sie preferencje konsumentow, zmiana stylu zycia, sposobu $wiadczenia przez konsumentéw pracy
zawodowej, zmiana znaczenia poszczegolnych kanatéw sprzedazy czy wprowadzanie innowacji
w branzy®.

Meble nie sa dobrem podstawowym, zatem w momencie pogorszenia sie sytuacji
finansowej gospodarstw domowych konsumenci ograniczaja wydatki na zakupy produktow
takich jak meble. Warto zauwazy¢, ze zakupu mebli dokonuja coraz mtodsi nabywcy. Dokonujg
ich tez kobiety, ktdre maja wieksza site nabywcza niz kiedykolwiek wczesniej i sa przy tym bardzo
zaangazowane w wybor i zakup mebli®°.

W ciagu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac duze zmiany w sferze pracy, m.in.
nastepuje rozwaj wirtualnych biur’’, a Swiadczenie pracy zdomu napedza popyt na meble
do biura domowego. Biura domowe maja wiele zastosowan, dlatego konsumenci wolg kupic
uniwersalne meble, ktére np. mogtyby ukry¢ sprzet biurowy, gdy ten nie jest w uzyciu. Prognozuje
sie, ze w latach 2014-19 Swiatowy rynek mebli biurowych bedzie dynamicznie rosnac.

Coraz popularniejsza kategorig mebli staja sie meble wielofunkcyjne, uniwersalne.
Jest to efekt wzrostu liczby jedno- i dwuosobowych gospodarstw domowych, co powoduje
zapotrzebowanie na meble mate i przenosne. Konsumenci szukaja mebli, ktére sg wielofunkcyjne,
sktadane i oparte na technologii. Dotyczy to zwtaszcza tych klientdw, ktérzy mieszkaja w mniejszych
przestrzeniach.

Na projekty mebli oferowanych na rynku ma wptyw technologia. Zestawy mebili,
zestawy sypialniane, stoty, ale i pozostate meble maja pomiesci¢ dodatkowe gadzety. Na
podstawie badan realizowanych w ramach projektu ,Polski konsument 2013"? wnioskuje sie, ze
rozwéj nowych technologii i zwigzanych z nimi produktéw i ustug pozwoli na przenikanie sie sfer,
w ktorych funkcjonujemy (sfery domu, pracy i rozrywki).

28  Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa przemystowego w Polsce do 2030 roku, Instytut Wzornictwa Przemystowego,
Warszawa 2011, s. 11.

29  The House and Home Industry, blog.marketresearch.com report:,27 Top Trends & Predictions from Leading Market Research
Firms"; http://blog.marketresearch.com/5-top-trends-in-the-furniture-industry

30 Top 10 Furniture Trends, data publikacji wrzesiert 2016, http://furniture.about.com/od/buyingfurniture/tp/dec_trends.htm

31 Raport Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa przemystowego w Polsce do 2030 roku, opublikowany na stronach
Instytutu Wzornictwa; www.iwp.pl, wyd. cyt. s. 55.

32 Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa. .., wyd. cyt. s. 16.
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Gwattowny wzrost popularnosci przezywaja zabytkowe meble tzw. vintage. Jeden
7 ekspertdw w trakcie badan jakosciowych wskazywat, ze ,najsilniejsza tendencjg wytaniajaca
sie z mnogosci rozwigzan w ostatnich 10-15 latach jest faczenie przeciwnosci, ktérych kiedy$
nie taczono, np. stary mebel («kredens po babci») taczy sie z nowym czy wspdtczesng sofg
i betonem na scianie. Szuka sie pluralistycznych rozwiazan, ktére by to godzity — czasami
prébuje sie to okresla¢ hastem vintage”.

Rosnie popularnos¢ mebli ogrodowych, bowiem konsumenci odkrywaja, ze ogréd
staje sie dodatkiem do istniejacych przestrzeni. Bardzo popularne staty sie mieszkania
7 tarasami zewnetrznymi, ktére mozna zagospodarowac (popyt na meble ogrodowe od kilku lat
dynamicznie rosnie). Wiele mebli moze znalez¢ zastosowanie zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz,
tym bardziej ze zazwyczaj s3 fatwiejsze w utrzymaniu i czyszczeniu: ,W tej chwili trudno odréznic
meble ogrodowe od tych we wnetrzach - jest i tapicerka, i s3 to meble do lezenia czy do
konsumpcji”*.

Ze wzgledu na pojawienie sie w Polsce klasy sredniej, a takze na wzrost zamoznosci
spoteczenstwa, zauwazalny jest wzrost popytu na meble z segmentu premium. Poniewaz
sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce poprawia sie, konsumenci sg sktonni
kupowac meble drozsze zarbwno na wiasne potrzeby, jak i te przeznaczone do pracy®.

W wielu mieszkaniach zwiekszyty sie przestrzenie otwarte tzw. open space, co takze
wplywa na popyt na meble. Odeszlismy od zamknietych pomieszczen: ,Kuchnia stafa sie czescia
strefy open space, nie ma by¢ tylko kuchnig, ale réwniez fajng forma"*.

W mieszkaniach pojawita sie tez czes¢ jadalniana ze stotem i krzestami. W zwigzku
z tym zwiekszyto sie zapotrzebowanie na meble stosowane w tej strefie, ale i meble tapicerowane,
narozniki, sofy czy szezlongi.

W meblarstwie, tak jak i w innych branzach, scieraja sie zasadniczo dwie fale: masowej
produkcji oraz customizacji.

Fala masowej produkcji sprawia, ze branza meblowa zmierza w strone komputeryzacji
i automatyzacji:,Meble, zwtaszcza w duzych fabrykach, s3 juz produkowane tak, jak samochody.
Minimalizuje sie w nich udziat cztowieka, ktory jest potrzebny gtéwnie do obstugi maszyn™’.
Customizacja to trend odwrotny do masowej produkgji, polegajacy na dostosowaniu mebli do
indywidualnych potrzeb nabywcéw. Dotyczy on ludzi zamozniejszych oraz tzw. klasy sredniej,
ktérzy beda coraz bardziej wyedukowani, dzieki czemu beda umieli precyzyjnie okresli¢ swoje
potrzeby®. Nastepstwem bedzie chec posiadania zindywidualizowanych produktéw, w ktérych
wytwarzaniu bedg chcieli uczestniczyc. Ten trend ma charakter globalny, rozwija sie i ewoluuje.

Najszybciej rosnagcym kanatem dystrybucji na rozwijajacych sie rynkach jest kanat
online i wielu producentéw mebli podejmuje wysitki w celu uatrakcyjnienia elektronicznego systemu
dystrybucji. W zwiazku z tym konsument kupujacy przez internet moze liczy¢ na dodatkowe korzysdi,
takie jak bezpfatna dostawa do domu (czesto nawet tego samego dnia) czy darmowy montaz. Wazna
role w tym systemie odgrywaja strony internetowe firm, zwtaszcza ich funkcjonalnos¢ i atrakcyjnos¢
(w tym aspekcie dziatania firm meblarskich jest jeszcze sporo do zrobienia).

33 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

34 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

35 Prognozuije sig, ze w latach 2015-2019 swiatowy rynek luksusowych mebli bedzie rosnac¢ ponad 4 procent rocznie. Najwiekszym
rynkiem zbytu luksusowych mebli jest rynek europejski, ale kraje rozwijajace sie, takie jak Chiny i Indie, nie pozostajg daleko w tyle.
36 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

37 Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

38  Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa. .., wyd. cyt. s. 16.
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W Polsce takze w meblarstwie powoli rozwija sie trend ekologiczny. Jest on pochodng
dbatosci o srodowisko (problem wylesiania). Chociaz przyjazne dla srodowiska meble sg drozsze,
popyt na nie ro$nie, co sprawia, ze producenci i firmy zaczynaja kalkulowac¢, czy oferowanie takich
produktéw sie optaca. Wydaje sie, ze wazng role beda w tym trendzie odgrywac bedg projektanci.**

Od kilku lat w naszym kraju zauwazalna jest zmiana systemu wartosci. Drogie meble
w mieszkaniu nie maja juz, jak to byto jeszcze kilkanascie lat temu, by¢ wyznacznikiem pozydji
ich wiascicieli: ,Dzisiaj klient woli wydac¢ mniej pieniedzy na sofe i pojechac¢ na wakacje czy
zainwestowac np. w wyksztatcenie swoje lub swoich dzieci. Jednoczesnie powstata spora grupa
klientow, ktéra woli kupic tarisze rzeczy, np. meble (choc nie tanie), tylko dlatego, ze lubi zmiany
i po 2-3 latach planuje zmieniac wystroj™.

Na sektor meblowy wptyw bedzie miato tez starzenie sie spoteczenstwa. Starsi ludzie
na ogot nie lubig zmian przestrzeni wokot siebie, ale beda kupowac przedmioty i rzeczy, ktére
utatwiaja im egzystencje. Dotyczy¢ to bedzie wyposazenia tazienek, kuchni, mobilnych tozek
i foteli itp.*.

39 Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa. .., wyd. cyt. s. 16.
40  Ekspert branzy, uczestnik indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).
41 Konsument przysztosci — kierunki rozwoju wzornictwa. .., wyd. cyt. s. 24.
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11. PROPOZYCJE REKOMENDACJI

W oparciu o zebrany materiat badawczy i przeprowadzone analizy proponujemy rozwazenie
podjecia nastepujacych dziatani nakierowanych na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej branzy
produkgcji mebli w Wielkopolsce.

Rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie

Rekomendacja 1: Pilne przygotowanie i wdrozenie ,Strategii promocji zawodoéw
meblarskich” poprzez:

o dokfadne zidentyfikowanie powoddw braku wyboru zawoddw meblarskich przez mtodziez
na réznych etapach ksztatcenia oraz przez osoby pozostajace bez pracy;

o przygotowanie dtugofalowej,Strategii promocji zawoddw meblarskich”w oparciu o zebrane
materiaty. Przygotowujac strategie, nalezy uwzgledni¢ w niej dziafania, ktére szybko wptyna
na zmiane wizerunku zawoddw meblarskich z zawoddw brudnych, robotniczych, na zawody
atrakcyjne i prestizowe, tworcze, kreatywne, ktére osobom je wykonujgcym moga dawac
duzo radosci i godne zycie. Nalezy wykorzysta¢ obecng mode na design, styl, wzornictwo
i wizualne myslenie, by przekona¢ mtodziez i osoby pozostajace bez pracy, ze zwigzanie sie
7 branzg meblarska to nie ,brudna robota’, a praca dla ludzi wrazliwych, lubigcych tworzyc,
cenigcych piekno oraz nature, chcacych zy¢ z pasja i zmieniac przestrzen codziennego zycia;

o dtugofalowe i zakrojone na szerokga skale dziatania promocyjne przeprowadzone tak, aby
wywotac zmiane spotecznego postrzegania (prestizu) zawodow meblarskich. W dziataniach
tych nalezy wykorzystac product placement (lokowanie pozytywnego wizerunku zawodow
meblarskich m.in. w serialach, publikacjach, filmach, w internecie, konkursach). Trzeba tez
zadbac o odpowiednie narzedzia i wspétprace z doradcami zawodowymi, wychowawcami
szkdt, rodzicami, przedstawicielami biur karier, etc.

Rekomendacja 2: Zintensyfikowanie wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami a systemem
szkolnym w celu optymalizacji proceséw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku (w tym:
tworzenie ram systemu wspotpracy, tworzenie dla pracodawcow zachet do aktywnego wiaczenia
sie we wspdtprace, rozwijanie systemu grantéw dla przedsiebiorcow na ksztatcenie pracownikow).
W miejscowosciach, w ktorych sg duze zaktady produkujace meble (lub jest duza koncentracja
firm), nalezy tworzy¢ klasy patronackie lub systemy stypendialne, stymulujgce do wyboru
zawodow meblarskich. W przypadku uczelni wyzszych trzeba rozwazy¢ wprowadzenie kierunkow
zamawianych oraz stworzy¢ filie uczelni z kierunkami meblarskimi w subregionach, w ktérych
odnotowujemy koncentracje firm produkujgcych meble.

Rekomendacja 3: Nalezy zadba¢ o optymalizacje systemu ksztatcenia zawodowego dla
meblarstwa (na réznych poziomach) poprzez:
o uelastycznienie procesow tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w odpowiedzi na
biezace potrzeby rynku;
o zwiekszenie liczby szkot oferujgcych mozliwosc ksztatcenia w zawodach meblarskich (w tym
szkot Srednich);
o unowoczesnienie i uatrakcyjnienie programow ksztatcenia, a takze silniejsze ich powigzanie
7 aktualnym stanem wiedzy i praktyka rynkowsg;
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o potozenie wiekszego nacisku na praktyczna nauke zawodu/praktyki zawodowe/staze (w tym
zagraniczne) oraz na umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych narzedzi i maszyn;

o uzupetienie programéw ksztatcenia o zakres umiejetnosci miekkich, takich jak: komunikacja,
organizacja pracy i proceséw pracy/produkcji, praca w grupie, zajecia z kreatywnego
rozwigzywania problemoéw/szukania rozwigzan, projektowanie i konstruowanie mebili,
obstuga klienta, umiejetnosci sprzedazowe, jezyk obcy, przedsiebiorczos¢, etc,

o lepsze finansowanie stazy i praktyk;

o przeprowadzanie przez szkoty ciggtego monitoringu zmiany zapotrzebowania
przedsiebiorstw na poszczegdlne zawody (szkoty powinny by¢ aktywnym uczestnikiem
kreowania nowoczesnego rynku pracy w Wielkopolsce);

o dopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego do struktury firm, zatrudnienia
i zidentyfikowanego zapotrzebowania rynku pracy pod wzgledem konkretnych zawoddw,
kompetencji i umiejetnosci.

Rekomendacje 4: Wprowadzenie do programéw szkolnych (szkota podstawowa, $rednia)
zajeé/warsztatow praktyczno-technicznych oraz artystycznych tak, aby ksztatci¢ zdolnosci
manualne i politechniczne, pokazywac rézne zawody, ale i uczy¢ mtodych adeptéw, ze praca
z rdbznymi materiatami oraz samodzielna budowa czegos uzytecznego moze dawac wiele radosci.
W szkotach zawodowych (meblarskich) nalezy wprowadzi¢ nauke elementéw prowadzenia
samodzielnego biznesu, ksztatcgcych samodzielnos¢ rynkowa i zdolnosci komercjalizacji pomystéw.
Przyktadem tego dziatania moze by¢ tworzenie minispotdzielni szkolnych (form przyszkolnych)
$wiadczacych ustugi na rzecz szkoty, gminy i ludnosci w zakresie ustug meblarskich, zgodnych
z danym profilem szkoty.

Rekomendacje 5: Rozszerzenie oferty kurséw, szkolen zawodowych dla branzy meblarskiej,
w tym:

o kurséw zawodowych pozwalajacych zdoby¢ zawdd, pozyska¢ nowe kwalifikacje lub
przebranzowic sie (w takich zawodach, jak: stolarz, tapicer, szwaczka, frezer, operator obrébki
drewna, operator wozkow widfowych);

o kurséw doszkalajacych dla absolwentéw, dla chetnych do pracy w branzy meblarskiej (kursy
rzemiesinicze);

o kurséw dla 0séb pracujacych w branzy meblarskiej o réznym stazu (kurséw marketingu
dla meblarstwa, a takze kurséw dotyczacych najnowszych trendéw w meblarstwie, kursow
projektowania, negocjacji, kurséw specjalistycznych z wybranymi technikami pracy z danymi
materiatami, kurséw zarzadzania pracownikami z pokolenia wchodzacego obecnie na rynek
pracy). Dotyczy to takze kurséw dla pracownikdw wykwalifikowanych z wieloletnig praktyka;

o kierunkow specjalistycznych dla branzy meblarskiej w szkotach i na uczelniach, studiéw
podyplomowych;

o specjalnych szkolen, kurséw doskonalacych, stazy dla nauczycieli zawoddéw meblarskich
w duzych firmach, o zaawansowanym know-how;

o kurséw jezykowych i zawodowych dla pracownikéw z zagranicy.

Przynajmniej czes¢ z tych szkoleri i kurséw powinna by¢ dotowana czesciowo lub w petni,
ale tylko pod warunkiem Ze po ich zakonczeniu szkolony przepracuje okreslony czas w zawodzie.
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Rekomendacje 6: Szkoly wyzsze powinny zadba¢ o znalezienie sposobéw na
zintensyfikowanie wspotpracy z mniejszymi przedsiebiorstwami z branzy meblarskiej, w tym:

o zbudowac oferte dedykowana dla przedsiebiorstw mikro i matych;

o rozbudowywac kierunki dedykowane meblarstwu (w tym studia podyplomowe, szkolenia
na réznym poziomie);

o dostosowywac zakres ksztatcenia do dynamicznie zmieniajacych warunkow rynkowych;

o promowac oferte szkot wyzszych skierowang do przedsiebiorstw (réznej wielkosci, w tym
mniejszych — budowac przekonanie ,ze mata firma moze by¢ partner dla uczelni, ze
wspotpraca jest mozliwa, promowac korzysci wynikajace z takiej wspotpracy);

o realizowac projekty badawcze mogace wzmacnia¢ branze i upowszechniac ich efekty (np.
badania trendow);

o tworzyc¢ nowe technologie i przetomowe innowacje we wspotpracy z przemystem (szukac
mozliwosci komerdjalizacji dbajac o ochrone doébr intelektualnych);

o szeroko dystrybuowac wyniki badan (publikowa¢ w réznych formach, dbac o popularyzacje
i ich promocje, budowac przekaz zrozumiaty dla przedsiebiorcow);

o by¢ bardziej aktywne w relacjach z przedsiebiorstwami — szuka¢ kontaktu, diagnozowac
potrzeby biznesu, prowadzi¢ badania wtasne odpowiadajgce na potrzeby przedsiebiorstw
(pomagajace przetamywac bariery rozwoju oraz wzmacniajace, budujace pozycje
konkurencyjna);

o dziatac szybciej — dostosowac tempo dziatar do potrzeb rynku.

Rekomendacje dla instytucji rynku pracy

Rekomendacja 1: Zorganizowanie bardziej efektywnego systemu wsparcia firm
w poszukiwaniu pracownikéw oraz koniecznos¢ podniesienia efektywnosci dziatania
instytucji rynku pracy. W zwigzku z tym postulowano, aby w ramach wsparcia dla przedsiebiorstw:
zapewnic¢ lepszy kontakt urzedéw pracy z pracodawcami w kwestii zapotrzebowania na
pracownikow, znalez¢ rozwiazanie na rekrutacje prawdziwych specjalistow, polepszy¢ przeptyw
informacji o ofertach rynku pracy, zorganizowac centrum, w ktérym firmy poszukujace
pracownikow zgtaszatyby swoje zapotrzebowanie na pracownikéw, stworzy¢ ogélnopolska baze
specjalistow chetnych do pracy w branzy meblarskiej (koniecznos¢ scalenia baz urzedéw pracy).
Pracodawcy ponadto zauwazyli, ze: trzeba szukac¢ potrzebnych pracownikéw takze poza Polska,
zachecac bezrobotnych do przekwalifikowania sie na zawody meblarskie, lepiej przygotowac ludzi
do zmiany zawodu, do realiéw wspdtczesnego rynku pracy. Zwrécono takze uwage, ze trzeba
lepiej przygotowac przedsiebiorcéw do poszukiwania i rekrutacji pracownikéw, wyposazyc ich
we wzorce ogtoszen i narzedzia rekrutacji.

Rekomendacja 2: Pilne przygotowanie i wdrozenie wspdlnie z instytucjami oSwiatowymi
»Strategii promocji zawodéw meblarskich”.

Rekomendacja 3: Dofinansowanie/sfinansowanie ,fundowanych kierunkéw ksztatcenia
zawodowego” w celu stymulacji naptywu kandydatéw do szkét o profilach zgodnych
z potrzebami rynku.
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Rekomendacja 4: Tworzenie programoéw ,stazowych dla absolwentéw”, pozwalajacych
pracodawcom zatrudniac absolwentéw szkot (réznych poziomodw) wchodzacych na rynek pracy,
a takze uzupetniac braki w wyksztatceniu kandydatow. Programy powinny z jednej strony dawac
benefity finansowe przedsiebiorcom, z drugiej zas zawiera¢ element stypendium (np. rocznego)
dla absolwenta w takiej wysokosci, aby taczne przychody (pensja + stypendium) pozwalaty na
utrzymanie sie. Nalezy tez monitorowac¢ przedsiebiorstwa korzystajace z takiej formy wsparcia
celem unikniecia naduzy¢.

Rekomendacja 5: Udzielenie przedsiebiorstwom wsparcia w zakresie budowy
nowoczesnych systeméw zatrudniania i wynagradzania, nakierowanych na wzrost
efektywnosci pracownikéw i ich zaangazowania oraz sprzyjajacych budowaniu kultury
organizacyjnej w oparciu o zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Rekomendacja 6: Upowszechnianie informacji o mozliwosciach ubiegania sie o srodki unijne
oraz pomoc w ich uzyskiwaniu, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatah prorozwojowych.

Rekomendacja 7: Wprowadzanie dofinansowania do tworzenia miejsc pracy i edukacji
zawodowej oraz dotacji, dofinansowania, ulg podatkowych dla firm tworzacych
i utrzymujacych miejsca pracy w meblarstwie.

Rekomendacje dla wtadz painstwowych i samorzadowych

Rekomendacja 1: Zwiekszenie dotacji, dofinansowania dla branzy, wprowadzenie ulg
podatkowych i dofinansowania dziatarn promocyjnych na rynkach zagranicznych.

Rekomendacja 2: Zmniejszenie biurokracji, uproszczenie przepiséw, w tym dotyczacych
zatrudniania pracownikéw z zagranicy.

Rekomendacja 3: Zwiekszenie skutecznosci (i szybkosci) egzekwowania prawa, w tym:
przestrzegania prawa pracy, prawa podatkowego, prawa do wiasnosci intelektualnej.

Rekomendacja 4: Stymulowanie dziatan zmierzajacych do integracji branzy w celu
wzmocnienia jej pozycji na rynkach miedzynarodowych, np. poprzez rozwdj klastrow, grup
zakupowych, aktywizacje dziatania cechdéw, organizacje kursow, szkolen i spotkar dla branzy,
prowadzenie cyklicznych badan uzytecznych dla branzy (np. badania trendow), organizacja
konkurséw dla branzy (np. na najlepszy designe, lider innowacji, lider eksportu, firma przyjazna
stazystom, firma spotecznie odpowiedzialna, partner szkolnictwa zawodowego).
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