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1.  Wstňp 

Wsp·ğczesny rynek pracy dynamicznie siň zmienia. Na podaŨ i popyt pracownik·w 

wpğyw ma og·lna sytuacja gospodarcza kraju, kondycja poszczeg·lnych branŨ oraz 

moŨliwoŜci i preferencje konsument·w. W ostatnich latach rzeczywistoŜciŃ rynkowŃ 

wstrzŃsnňğy pandemia oraz wojna ukraiŒsko ï rosyjska. ZagroŨeniem dla rozwoju 

przedsiňbiorstw sŃ takŨe trudnoŜci z pozyskaniem wybranych materiağ·w i surowc·w, 

wzrost cen energii oraz rosnŃce koszty pracy. Ww. czynniki sprawiajŃ, Ũe sytuacja na 

rynku pracy moŨe siň wkr·tce znaczŃco zmieniĺ, dlatego tak waŨne jest pozyskanie 

rzetelnych informacji nt. aktualnego zapotrzebowania na pracownik·w w 

Wielkopolsce. Wobec tego WUP w Poznaniu zleciğ w 2022 r. realizacjň badania 

majŃcego na celu okreŜlenie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i kompetencje 

zawodowe w regionie.  

W ramach badania poruszono nastňpujŃce zagadnienia: 

¶ zapotrzebowanie na zawody, 

¶ zawody deficytowe, 

¶ zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe i kompetencje, 

¶ zawody ĂstarzejŃce siňò, 

¶ problemy rekrutacyjne, 

¶ moŨliwe zapotrzebowanie na zawody w ciŃgu najbliŨszych 2 lat. 

ChcŃc uzyskaĺ jak najbardziej wiarygodny obraz rynku, badaniem objňto zar·wno 

sektor publiczny, jak i prywatny. Ponadto analizie poddano r·Ũne kanağy 

rekrutacyjne, jakie sŃ wykorzystywane podczas rekrutacji pracownik·w. Szczeg·ğowe 

informacje nt. metodologii badania znajdujŃ siň w kolejnym rozdziale.  
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2.  Metodologia badania  

Badanie prowadzone byğo przy wykorzystaniu dw·ch metod badawczych. PierwszŃ 

z nich byğa analiza danych w formie gromadzenia ofert pracy publikowanych 

w r·Ũnych Ŧr·dğach, druga natomiast to badanie jakoŜciowe w formie wywiad·w 

indywidualnych.  

Ofert y pracy  

ťr·dğem danych do stworzonej bazy ofert pracy publikowanych w wojew·dztwie 

wielkopolskim byğ: Internet, powiatowe urzňdy pracy, agencje zatrudnienia, Biuletyn 

Informacji Publicznej (BIP) jednostek samorzŃdu terytorialnego oraz wybranych 

podmiot·w sektora publicznego. W kolejnej tabeli przedstawiono charakterystykň 

kaŨdego Ŧr·dğa danych.  

NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ w ramach analizy ofert pracy eliminowano z bazy danych oferty 

powtarzajŃce siň, oferty pracy na zastňpstwo, oferty nie dotyczŃce wojew·dztwa 

wielkopolskiego oraz oferty staŨy/praktyk. 

Tabela 1. Charakterystyka Ŧr·değ danych 

ťr·dğo danych Charakterystyka 

ĞŃczna liczba 

zgromadzonych 

ofert 

Internet  

Oferty pracy z Internetu gromadzone byğy z 

dw·ch portali rekrutacyjnych naprzemiennie 

przez 13 tygodni (od dnia 28 marca do 20 

czerwca 2022 roku) w kaŨdy poniedziağek.  

8 658 

Powiatowe Urzňdy 

Pracy 

Dane dostarczone przez WUP w Poznaniu. 

Oferty pracy opublikowane w wielkopolskich 

PUP w I p·ğroczu 2022 r. 

4 242 

Agencje 

zatrudnienia 

Oferty pracy gromadzono wŜr·d 20 agencji 

zatrudnienia wybranych spoŜr·d listy 

wskazanej przez WUP PoznaŒ. Gromadzenie 

ofert trwağo 60 dni roboczych od dnia 

23.03.2022 r. 

1 203 

BIP-y JST  

Gromadzenie ofert publikowanych na BIP 

wielkopolskich jednostek samorzŃdu 

terytorialnego w okresie od 1 stycznia do 20 

czerwca 2022 roku.  

697 

Strony internetowe 

podmiot·w sektora 

publicznego 

Dane dostarczone przez WUP w Poznaniu. 

Oferty pracy opublikowane w I p·ğroczu 2022 

r. w wybranych podmiotach sektora 

publicznego (m.in. z obszaru edukacji, opieki 

zdrowotnej, transportu publicznego, nadzoru 

2 481 
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ťr·dğo danych Charakterystyka 

ĞŃczna liczba 

zgromadzonych 

ofert 

budowlanego, administracji skarbowej, 

ubezpieczeŒ spoğecznych, weterynarii, wymiaru 

sprawiedliwoŜci oraz obszaru sanitarno-

epidemiologicznego r.) 

Zawody poszukiwane w ramach analizowanych ofert pracy zostağy zakodowane 

zgodnie z I i II poziomem kodowania, kt·re przedstawiono w kolejnej tabeli.  

Tabela 2. I i II poziom kodowania zawod·w 

Grupy zawod·w  

I poziom kodowania  

Administratorzy stron internetowych 

Agenci ubezpieczeniowi 

Akustycy i realizatorzy dŦwiňku 

Analitycy, testerzy i operatorzy system·w 

teleinformatycznych 

Animatorzy kultury i organizatorzy imprez 

Architekci i urbaniŜci 

Architekci krajobrazu 

ArchiwiŜci i muzealnicy 

Asystenci w edukacji 

Betoniarze i zbrojarze 

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjaliŜci 

informacji naukowej  

Biolodzy, biotechnolodzy i diagnoŜci 

laboratoryjni 

Blacharze i lakiernicy samochodowi 

Brukarze 

Ceramicy przemysğowi 

CieŜle i stolarze budowlani 

Cukiernicy 

Dekarze i blacharze budowlani 

DentyŜci 

DiagnoŜci samochodowi 

Dziennikarze i redaktorzy 

EkonomiŜci 

Elektrycy, elektromechanicy i 

elektromonterzy 

Farmaceuci 

Filolodzy i tğumacze 

Filozofowie, historycy, politolodzy i 

kulturoznawcy 

Operatorzy maszyn do produkcji wyrob·w 

z gumy i tworzyw sztucznych 

Operatorzy maszyn rolniczych 

i ogrodniczych 

Operatorzy maszyn wğ·kienniczych 

Operatorzy obrabiarek skrawajŃcych 

Operatorzy urzŃdzeŒ dŦwigowo-

transportowych 

Opiekunki dzieciňce 

Opiekunowie osoby starszej lub 

niepeğnosprawnej 

Optycy i pracownicy wytwarzajŃcy protezy 

Pedagodzy 

Piekarze 

Pielňgniarki i poğoŨne 

Plastycy, dekoratorzy wnňtrz 

i konserwatorzy zabytk·w 

Pomoce kuchenne 

Pomoce w gospodarstwie domowym 

Pozostali specjaliŜci edukacji 

Pracownicy administracyjni i biurowi 

Pracownicy biur podr·Ũy i obsğugi 

turystycznej 

Pracownicy ds. budownictwa drogowego 

i kolejowego 

Pracownicy ds. jakoŜci 

Pracownicy ds. ochrony Ŝrodowiska i bhp 

Pracownicy ds. rachunkowoŜci i ksiňgowoŜci 

Pracownicy ds. techniki dentystycznej 

Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach 

prostych 
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Grupy zawod·w  

Fizjoterapeuci i masaŨyŜci 

FloryŜci 

Fotografowie 

Fryzjerzy 

Geodeci i kartografowie 

Gospodarze obiekt·w, portierzy, woŦni i 

dozorcy 

G·rnicy i operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ 

wydobywczych 

Graficy komputerowi 

Inspektorzy nadzoru budowlanego 

Instruktorzy nauki jazdy 

Instruktorzy rekreacji i sportu  

InŨynierowie budownictwa 

InŨynierowie chemicy i chemicy 

InŨynierowie elektrycy i energetycy 

InŨynierowie inŨynierii Ŝrodowiska 

InŨynierowie mechanicy 

Kamieniarze 

Kelnerzy i barmani 

Kierowcy autobus·w 

Kierowcy samochod·w ciňŨarowych i 

ciŃgnik·w siodğowych 

Kierowcy samochod·w osobowych 

Kierownicy budowy 

Kierownicy ds. logistyki 

Kierownicy ds. produkcji 

Kierownicy ds. usğug 

Kierownicy ds. zarzŃdzania i obsğugi biznesu 

Kierownicy sprzedaŨy 

Kierownicy w instytucjach spoğecznych i 

kultury 

Kosmetyczki 

Krawcy i pracownicy produkcji odzieŨy 

Kucharze 

Lakiernicy 

Lekarze 

Listonosze i kurierzy 

Logopedzi i audiofonolodzy 

Magazynierzy 

Marynarze, pracownicy obsğugi statk·w i 

port·w 

MaszyniŜci 

Mechanicy maszyn i urzŃdzeŒ 

Pracownicy myjni, pralni i prasowalni 

Pracownicy obsğugi ruchu lotniczego 

Pracownicy obsğugi ruchu szynowego 

Pracownicy ochrony fizycznej 

Pracownicy poczty 

Pracownicy poligraficzni 

Pracownicy przetw·rstwa metali 

Pracownicy przetw·rstwa spoŨywczego 

Pracownicy rob·t wykoŒczeniowych 

w budownictwie 

Pracownicy sğuŨb mundurowych 

Pracownicy socjalni 

Pracownicy sprzedaŨy internetowej 

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej 

obsğugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy 

Pracownicy usğug pogrzebowych 

Pracownicy zajmujŃcy siň zwierzňtami 

Prawnicy 

Projektanci i administratorzy baz danych, 

programiŜci 

Projektanci wzornictwa przemysğowego 

i operatorzy CAD 

Przedstawiciele handlowi 

Przetw·rcy miňsa i ryb 

Psycholodzy i psychoterapeuci 

Ratownicy medyczni 

RecepcjoniŜci i rejestratorzy 

Robotnicy budowlani 

Robotnicy leŜni 

Robotnicy obr·bki drewna i stolarze 

Robotnicy obr·bki sk·ry 

Rolnicy i hodowcy 

Rybacy 

RzemieŜlnicy obr·bki szkğa i metali 

szlachetnych 

Samodzielni ksiňgowi 

Sekretarki i asystenci 

Socjolodzy i specjaliŜci ds. badaŒ spoğeczno-

ekonomicznych 

Spawacze 

SpecjaliŜci administracji publicznej 

SpecjaliŜci ds. finansowych 

SpecjaliŜci ds. organizacji produkcji 
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Grupy zawod·w  

Mechanicy pojazd·w samochodowych 

Meteorolodzy, geolodzy, geografowie 

Monterzy elektronicy 

Monterzy instalacji budowlanych 

Monterzy konstrukcji metalowych 

Monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 

Monterzy okien i szklarze 

Murarze i tynkarze 

Nauczyciele jňzyk·w obcych i lektorzy 

Nauczyciele nauczania poczŃtkowego 

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu 

Nauczyciele przedmiot·w 

og·lnoksztağcŃcych 

Nauczyciele przedmiot·w zawodowych 

Nauczyciele przedszkoli 

Nauczyciele szk·ğ specjalnych i oddziağ·w 

integracyjnych 

Obuwnicy 

Ogrodnicy i sadownicy 

Operatorzy aparatury medycznej 

Operatorzy i mechanicy sprzňtu do rob·t 

ziemnych 

Operatorzy maszyn do produkcji i 

przetw·rstwa papieru 

Operatorzy maszyn do produkcji wyrob·w 

cementowych i kamiennych 

Operatorzy maszyn do produkcji wyrob·w 

chemicznych 

SpecjaliŜci ds. PR, reklamy, marketingu 

i sprzedaŨy 

SpecjaliŜci ds. projektowania, wdraŨania 

i doskonalenia produkt·w i usğug cyfrowych 

w tym takie zawody jak UX, UI Designer, 

User Experience Designer, Customer 

Success, techwriter, Scrum Master 

SpecjaliŜci ds. rynku nieruchomoŜci 

SpecjaliŜci ds. zarzŃdzania zasobami 

ludzkimi i rekrutacji 

SpecjaliŜci elektroniki, automatyki i robotyki 

SpecjaliŜci rolnictwa i leŜnictwa 

SpecjaliŜci technologii ŨywnoŜci i Ũywienia 

SpecjaliŜci telekomunikacji 

Spedytorzy i logistycy 

SprzŃtaczki i pokojowe 

Sprzedawcy i kasjerzy 

Szefowie kuchni 

ślusarze 

Tapicerzy 

Technicy budownictwa 

Technicy informatycy 

Technicy mechanicy 

Weterynarze 

Windykatorzy 

Wychowawcy w plac·wkach oŜwiatowych 

i opiekuŒczych 

Zaopatrzeniowcy i dostawcy 

II poziom kodowania   

InŨynierowie, specjaliŜci techniczni 

Kierownicy, stanowiska menadŨerskie 

Operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 

Pracownicy administracyjno-biurowi 

Pracownicy branŨy beauty i pielňgnacji ciağa 

Pracownicy branŨy HoReCa 

Pracownicy edukacji 

Pracownicy ICT 

Pracownicy ochrony zdrowia 

Pracownicy opieki osobistej 

Pracownicy prac prostych 

Pracownicy sğuŨb mundurowych 

Pracownicy spedycyjno-logistyczni 

Pracownicy z obszaru rolno - hodowlanego 

Robotnicy budowlani 

Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 

SpecjaliŜci z obszaru finansowo-ksiňgowego 

i ekonomii 

SpecjaliŜci z obszaru nauk fizycznych, 

chemicznych i biologicznych 

SpecjaliŜci z obszaru prawa, spraw 

spoğecznych i kultury 

SpecjaliŜci z obszaru sprzedaŨy, marketingu 

i zarzŃdzania 

Sprzedawcy, pracownicy obsğugi klienta 
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Badanie jakoŜciowe 

Wywiady pogğňbione zrealizowane zostağy wŜr·d dw·ch grup respondent·w, 

w kaŨdej przeprowadzono po 20 wywiad·w. PierwszŃ z nich byğy osoby 

reprezentujŃce agencje zatrudnienia, kt·re wskazane byğy przez ZamawiajŃcego. 

WŜr·d wiodŃcych temat·w rozmowy znalazğy siň: przyczyny trudnoŜci 

rekrutacyjnych; zawody, wŜr·d kt·rych nastŃpi wzrost zapotrzebowania w ciŃgu 

najbliŨszych 2 lat oraz przewidywane nowe zawody. DrugŃ grupň stanowili 

przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego. 

Badanie prowadzone byğo wŜr·d przedsiňbiorstw, kt·re publikowağy najwiňcej ofert 

pracy na portalach rekrutacyjnych objňtych badaniem (wg zgromadzonych ofert). 

W przypadku gdy, wykonano co najmniej trzykrotnŃ nieudanŃ pr·bň zaproszenia do 

udziağu w badaniu kontaktowano siň z kolejnym podmiotem z listy, aŨ do uzyskania 

20 wywiad·w.  
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3.  Wyniki badania dla regionu  

Charakterystyka regionu  

Wojew·dztwo wielkopolskie poğoŨone jest w zachodniej czňŜci Polski, na 

skrzyŨowaniu waŨnych europejskich powiŃzaŒ komunikacyjnych. Region zajmuje 

powierzchniň 29 826 kmĮ, rozciŃga siň 291,6 km w kierunku z poğudnia na p·ğnoc 

i 229,5 km ï z zachodu na wsch·d. Wojew·dztwo dzieli siň na 4 miasta na prawach 

powiatu, 31 powiat·w i 226 gmin, kt·re zamieszkuje okoğo 3,5 mln os·b. W skğad 

wojew·dztwa wielkopolskiego wchodzi 5 nastňpujŃcych podregion·w: 

Á Podregion miasta PoznaŒ, 

Podregion kaliski: powiaty jarociŒski, kaliski, kňpiŒski, krotoszyŒski, ostrowski, 

ostrzeszowski, pleszewski oraz m. Kalisz, 

Á Podregion koniŒski: powiaty gnieŦnieŒski, kolski, koniŒski, sğupecki, turecki, 

wrzesiŒski oraz m. Konin, 

Á Podregion leszczyŒski: powiaty gostyŒski, grodziski, koŜciaŒski, leszczyŒski, 

miňdzychodzki, nowotomyski, rawicki, wolsztyŒski oraz m. Leszno, 

Á Podregion pilski: powiaty chodzieski, czarnkowsko-trzcianecki, pilski, 

wŃgrowiecki oraz zğotowski, 

Á Podregion poznaŒski: powiaty obornicki, poznaŒski, szamotulski, Ŝredzki oraz 

Ŝremski. 

Wojew·dztwo wielkopolskie zajmuje drugie miejsce w kraju pod wzglňdem 

powierzchni i trzecie pod wzglňdem liczby ludnoŜci. SiedzibŃ wojewody i wğadz 

samorzŃdu wojew·dztwa jest PoznaŒ.  

Na przestrzeni lat 2017-2021 liczba ludnoŜci wojew·dztwa wielkopolskiego ulegğa 

nieznacznemu zmniejszeniu (o 136 os·b). Najwiňcej mieszkaŒc·w wojew·dztwo 

liczyğo w 2019 roku (3 498 733) ï o 9 659 os·b, tj. 0,3% wiňcej aniŨeli na koniec 

2021 roku. 

 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Miasto_na_prawach_powiatu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miasto_na_prawach_powiatu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_(Polska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojewoda
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pozna%C5%84
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Rysunek 1. Mapa wojew·dztwa wielkopolskiego w podziale na powiaty i miasta na 
prawach powiatu (stan na koniec 2021 r.)  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

DokonujŃc szerszej analizy ludnoŜci wojew·dztwa wielkopolskiego z uwzglňdnieniem 

zar·wno wieku, jak i pğci, dostrzega siň, Ũe o ile w mğodszych grupach wiekowych 

liczba mňŨczyzn i nieznacznie przewyŨsza liczbň kobiet, to w najstarszych rocznikach 

zdecydowanie dominujŃ kobiety. ZwiŃzane jest to m.in. z dğuŨszym przeciňtnym 

wiekiem Ũycia kobiet. 
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Wykres 1. LudnoŜĺ wg grup wieku i pğci w wojew·dztwie wielkopolskim (stan na 
koniec 2021 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

Stopa bezrobocia w wojew·dztwie wielkopolskim utrzymuje siň na najniŨszym 

poziomie w kraju. Na koniec I p·ğrocza 2022 roku wyniosğa 2,8%.  

R·wnieŨ pod wzglňdem liczby pracujŃcych na 1000 ludnoŜci wojew·dztwo 

wielkopolskie plasuje siň w czoğ·wce wojew·dztw. Na koniec 2021 roku w 

Wielkopolsce wartoŜĺ tego wskaŦnika wynosiğa 291 os·b, co jest drugim wynikiem 

w kraju ï wyŨszŃ wartoŜĺ odnotowano jedynie w wojew·dztwie mazowieckim (323 

osoby).  

Rysunek 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego (stan na koniec I p·ğrocza 2022 r.) oraz 
liczba pracujŃcych na 1 000 ludnoŜci (stan na koniec 2022 r.) w podziale na 
wojew·dztwa  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 
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W 2021 roku w wojew·dztwie wielkopolskim funkcjonowağy 477 444 

przedsiňbiorstwa. SpoŜr·d nich najliczniejsze grupy stanowiğy podmioty gospodarcze 

naleŨŃce do nastňpujŃcych sekcji PKD: G ï Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 

pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle (21,2%), F ï Budownictwo (15,3%) 

oraz M ï DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna (10,6%).  W 2021 roku 

najmniej podmiot·w dziağağo w sekcji B - G·rnictwo i wydobywanie (0,1%), s ekcji D 

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ, gorŃcŃ wodň 

i powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych (0,2%) oraz s ekcji E - Dostawa wody; 

gospodarowanie Ŝciekami i odpadami oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ 

(0,3%).  

Tabela 3. Podmioty gospodarcze w wojew·dztwie wielkopolskim w podziale na sekcje 
PKD 2007 oraz formy wğasnoŜci (stan na koniec 2021 r.)   

Sekcja Og·ğem 
Sektor 

publiczny 

Sektor 

prywatny 

Sekcja A - Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo 

i rybactwo 
2,2% 0,0% 2,2% 

Sekcja B - G·rnictwo i wydobywanie 0,1% 0,0% 0,1% 

Sekcja C - Przetw·rstwo przemysğowe 8,8% 0,0% 8,6% 

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w 

energiň elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ, 

gorŃcŃ wodň i powietrze do ukğad·w 

klimatyzacyjnych 

0,2% 0,0% 0,2% 

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie 

Ŝciekami i odpadami oraz dziağalnoŜĺ 

zwiŃzana z rekultywacjŃ 

0,3% 0,0% 0,3% 

Sekcja F - Budownictwo 15,3% 0,0% 15,1% 

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny 21,2% 0,0% 20,9% 

Sekcja H - Transport i gospodarka 

magazynowa 
5,7% 0,0% 5,6% 

Sekcja I - DziağalnoŜĺ zwiŃzana z 

zakwaterowaniem i usğugami 

gastronomicznymi 

2,5% 0,0% 2,4% 

Sekcja J - Informacja i komunikacja  4,0% 0,0% 3,9% 

Sekcja K - DziağalnoŜĺ finansowa i 

ubezpieczeniowa 
2,5% 0,0% 2,4% 

Sekcja L - DziağalnoŜĺ zwiŃzana z obsğugŃ 

rynku nieruchomoŜci 
4,6% 0,5% 4,0% 

Sekcja M - DziağalnoŜĺ profesjonalna, 

naukowa i techniczna 
10,6% 0,0% 10,3% 
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Sekcja Og·ğem 
Sektor 

publiczny 

Sektor 

prywatny 

Sekcja N - DziağalnoŜĺ w zakresie usğug 

administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃca 
3,5% 0,0% 3,4% 

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona 

narodowa; obowiŃzkowe zabezpieczenia 

spoğeczne 

0,6% 0,2% 0,4% 

Sekcja P - Edukacja 3,3% 0,7% 2,6% 

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc 

spoğeczna 
5,7% 0,1% 5,5% 

Sekcja R - DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, 

rozrywkŃ i rekreacjŃ 
1,7% 0,1% 1,6% 

Sekcje S i T - Pozostağa dziağalnoŜĺ 

usğugowa i gospodarstwa domowe 

zatrudniajŃce pracownik·w; gospodarstwa 

domowe produkujŃce wyroby i ŜwiadczŃce 

usğugi na wğasne potrzeby 

6,7% 0,0% 6,6% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{  

Zapotrzebowanie na pracownik·w 

Jednym z gğ·wnych cel·w badania byğo okreŜlenie zapotrzebowania, jakie wystŃpiğo 

w wojew·dztwie wielkopolskim w I p·ğroczu 2022 r. na poszczeg·lne grupy 

zawodowe. W tym celu dokonano dwojakiej analizy, zgodnie z I oraz II poziomem 

kodowania.  

W pierwszym przypadku, na podstawie ofert pracy pozyskanych z wszystkich 

analizowanych Ŧr·değ wytypowano 20 grup zawodowych, na jakie najczňŜciej 

wystňpowağo zapotrzebowanie regionie w I p·ğroczu 2022 roku. Zgromadzone dane 

przedstawiono zar·wno og·ğem (na podstawie zestawienia i por·wnania danych 

z wszystkich Ŧr·değ), jak i osobno dla kaŨdego Ŧr·dğa.  

PoniŨej przedstawiono wykaz 20 grup zawodowych, zgodnie z I poziomem 

kodowania, na kt·re najczňŜciej zgğaszano zapotrzebowanie w I p·ğroczu 2022 r. 

w Wielkopolsce. Grupy te zostağy wytypowane na podstawie udziağu ofert pracy na 

dany zaw·d w og·le opublikowanych ofert w danym Ŧr·dle w I p·ğroczu 2022 r. 

Nastňpnie dokonano por·wnania ze sobŃ wynik·w analizy ze wszystkich Ŧr·değ. 

NajczňŜciej poszukiwane byğy nastňpujŃce grupy zawod·w: 

Á sprzedawcy i kasjerzy, 

Á pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych, 

Á specjaliŜci ds. finansowych, 
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Á specjaliŜci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedaŨy, 

Á nauczyciele przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych, 

Á magazynierzy, 

Á projektanci i administratorzy baz danych, programiŜci, 

Á pracownicy administracyjni i biurowi,  

Á analitycy, testerzy i operatorzy system·w teleinformatycznych, 

Á specjaliŜci ds. zarzŃdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji, 

Á pracownicy ds. rachunkowoŜci i ksiňgowoŜci, 

Á elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, 

Á przedstawiciele handlowi, 

Á kierowcy samochod·w ciňŨarowych i ciŃgnik·w siodğowych, 

Á kierownicy ds. zarzŃdzania i obsğugi biznesu, 

Á specjaliŜci ds. organizacji produkcji, 

Á spedytorzy i logistycy, 

Á zaopatrzeniowcy i dostawcy, 

Á specjaliŜci ds. administracji, 

Á kierownicy w instytucjach spoğecznych i kultury. 
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Tabela 4. NajczňŜciej poszukiwane grupy zawodowe zgodnie z I poziomem kodowania w I p·ğroczu 2022 r. w wojew·dztwie 
wielkopolskim w ramach poszczeg·lnych Ŧr·değ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 
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Wykaz grup zawod·w w poszczeg·lnych Ŧr·dğach opracowano na postawie liczby 

stanowisk pracy poszukiwanych w ramach wszystkich ofert pracy. Analiza 

zapotrzebowania na poszczeg·lne zawody wskazuje na znaczŃce zr·Ũnicowanie 

w obszarze poszukiwanych zawod·w w Ŧr·dğach danych objňtych badaniem. 

W Internecie najczňŜciej poszukiwano: sprzedawc·w i kasjer·w, specjalist·w ds. 

finansowych oraz specjalist·w ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedaŨy. Agencje 

pracy najczňŜciej poszukiwağy pracownik·w w nastňpujŃcych grupach zawod·w: 

pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych, magazynierzy oraz projektanci 

i administratorzy baz danych, programiŜci. Do powiatowych urzňd·w pracy 

najczňŜciej zgğaszali siň pracodawcy poszukujŃcy pracownik·w fizycznych w produkcji 

i pracach prostych, sprzŃtaczek i pokojowych oraz magazynier·w. Podmioty sektora 

publicznego najczňŜciej poszukiwağy nauczycieli przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych1, 

specjalist·w ds. administracji, lekarzy oraz kierownik·w w instytucjach spoğecznych 

i kultury (w obszarze tej grupy zawodowej zapotrzebowanie dotyczyğo 

w przewaŨajŃcej czňŜci kierownik·w w instytucjach edukacyjnych). I p·ğroczu 2022 r. 

w wojew·dztwie wielkopolskim czňsto poszukiwanymi pracownikami w sektorze 

publicznym byli takŨe pracownicy naukowo ï dydaktyczni uczelni wyŨszych. Zaw·d 

nie zostağ uwzglňdniony w rankingu z uwagi na jego brak w klasyfikacji badania 

Barometr Zawod·w.  

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe pracodawcy poszukujŃc pracownik·w wykorzystujŃ r·Ũne 

kanağy rekrutacyjne, przy czym jedne cieszŃ siň wiňkszym zainteresowaniem 

rekruter·w niŨ inne. Zgodnie z wynikami raportu opracowanego w 2019 r. przez 

agencjň Trankwalder Polska, polscy pracodawcy poszukujŃc pracownik·w najczňŜciej 

korzystajŃ z portali rekrutacyjnych2. Ten wniosek potwierdzajŃ takŨe wyniki badania 

zrealizowanego na zlecenie WUP w Poznaniu w 2020 r., zgodnie z kt·rymi 

publikowanie ogğoszeŒ w portalach rekrutacyjnych byğo najczňŜciej wykorzystywanym 

sposobem rekrutowania pracownik·w przez przedstawicieli wielkopolskich 

przedsiňbiorc·w MśP3.  

W dalszej kolejnoŜci dokonano analizy z uwzglňdnieniem szerszych kategorii tj. 

zgodnie z II poziomem kodowania. W Tabeli nr 5 przedstawiono wnioski pozwalajŃce 

okreŜliĺ skalň zapotrzebowania na kaŨdŃ z grup zawodowych wzglňdem pozostağych. 

 

 

1 AnalizujŃc zapotrzebowanie na pracownik·w oŜwiaty naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe w badaniu uwzglňdniono 
wszystkie zgğoszone w I p·ğroczu oferty pracy na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego, niezaleŨnie od liczby 
godzin, jakich dana oferta dotyczyğa. Struktura ofert pracy dla nauczycieli przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych, z 
uwzglňdnieniem liczby godzin przedstawiağa siň nastňpujŃco: 4 lub mniej godzin: 20,8%, 5-10 godzin: 29,7%, 11 -
17 godzin: 10,4%, 18 godzin: 24,3%, 19 i wiňcej godzin: 14,5%. NajczňŜciej poszukiwano nauczycieli takich 

przedmiot·w jak: matematyka (19,6%), jňzyk polski (11,7%), informatyka (11,1%), fizyka z astronomiŃ (10,3%), 
biologia (8,5%), chemia (6,3%), geografia (6,3%), historia (5,9%).  
2 Gdzie polscy pracodawcy szukajŃ pracownik·w 
3 Znaczenie sektora MśP w kontekŜcie zmian wielkopolskiego rynku pracy, WUP PoznaŒ, 2020 

https://hrstandard.pl/2019/10/28/gdzie-polscy-pracodawcy-szukaja-pracownikow/
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W tabeli przedstawiono rangi pokazujŃce miejsce danej grupy zawodowej na skali 

zapotrzebowania zgğaszanego w danym Ŧr·dle, gdzie 1 oznacza pierwsze miejsce 

w rankingu tj. najwiňcej zgğoszonych ofert pracy, a 21 ostatnie miejsce w rankingu tj. 

najmniej zgğoszonych ofert pracy. 

Analiza zapotrzebowania w ramach wszystkich grup zawod·w zgodnie z II poziomem 

kodowania wykazağa, Ũe wielkopolscy pracodawcy najczňŜciej poszukiwali 

pracownik·w spedycyjno-logistycznych, sprzedawc·w, pracownik·w obsğugi klienta, 

pracownik·w edukacji, robotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·w oraz specjalist·w 

z obszaru sprzedaŨy, marketingu i zarzadzania.  

Analiza ze wzglňdu na Ŧr·dğa ofert wykazağa, Ũe w Internecie najczňŜciej 

poszukiwano: pracownik·w ICT, pracownik·w prac prostych oraz pracownik·w 

spedycyjno-logistycznych. Agencje pracy poszukiwağy przede wszystkim pracownik·w 

w nastňpujŃcych grupach zawod·w: sprzedawcy, pracownicy obsğugi klienta, 

pracownicy spedycyjno-logistyczni oraz specjaliŜci z obszaru sprzedaŨy, marketingu 

i zarzŃdzania. Do powiatowych urzňd·w pracy najczňŜciej zgğaszali siň pracodawcy 

poszukujŃcy robotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·w, robotnik·w budowlanych 

oraz pracownik·w prac prostych. Natomiast podmioty sektora publicznego najczňŜciej 

byğy zainteresowane pozyskaniem pracownik·w edukacji, pracownik·w ochrony 

zdrowia i pracownik·w administracyjno-biurowych. 

Tabela 5. Zapotrzebowanie na pracownik·w w grupach zawodowych (zgodnie z I I  
poziomem kodowania) dla wojew·dztwa wielkopolskiego 

 

    

 

Wyszczeg·lnienie Internet  
Agencje 

pracy 
PUP 

Sektor 

publiczny 
Razem 

Pracownicy spedycyjno-logistyczni 3 2 4 12 1 

Sprzedawcy, pracownicy obsğugi 

klienta 
8 1 6 15 2 

Pracownicy edukacji 15 19 8 1 3 

Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 6 7 1 13 4 

SpecjaliŜci z obszaru sprzedaŨy, 

marketingu i zarzŃdzania 
4 3 13 9 5 

Pracownicy prac prostych 2 9 3 10 6 

Pracownicy ICT 1 4 18 11 7 

SpecjaliŜci z obszaru  

finansowo-ksiňgowego i ekonomii 
7 5 14 5 8 

InŨynierowie, specjaliŜci techniczni 5 6 10 7 9 

Kierownicy, stanowiska 

menadŨerskie 
9 8 17 4 10 
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Wyszczeg·lnienie Internet  
Agencje 

pracy 
PUP 

Sektor 

publiczny 
Razem 

Pracownicy administracyjno-biurowi 10 12 9 3 11 

Pracownicy ochrony zdrowia 18 14 12 2 12 

Robotnicy budowlani 12 11 2 18 13 

Pracownicy branŨy HoReCa 17 10 7 19 14 

Operatorzy i monterzy maszyn 

i urzŃdzeŒ 
11 13 5 21 15 

Pracownicy z obszaru  

rolno - hodowlanego 
21 18 11 20 16 

SpecjaliŜci z obszaru nauk 

fizycznych, chemicznych 

i biologicznych 

13 17 19 6 17 

Pracownicy branŨy beauty 

i pielňgnacji ciağa 
20 15 15 16 18 

SpecjaliŜci z obszaru prawa, spraw 

spoğecznych i kultury 
14 16 20 8 19 

Pracownicy opieki osobistej 16 20 16 14 20 

Pracownicy sğuŨb mundurowych 19 21 21 17 21 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 

Zawody deficytowe  

Z raportu ĂBarometr zawod·w 2022ò podsumowujŃcego badanie w wojew·dztwie 

wielkopolskim wynika, Ũe w 2022 roku liczba zawod·w deficytowych wyniosğa 47, 

a struktura zawod·w deficytowych byğa zbliŨona do lat poprzednich. 

W ubiegğorocznej edycji badania dostrzegalny stağ siň pogğňbiajŃcy siň kryzys 

kadrowy w oŜwiacie. Do zawod·w, w przypadku kt·rych najtrudniej bňdzie znaleŦĺ 

pracownik·w, doğŃczyğy dwa kolejne ï nauczyciele jňzyk·w obcych i lektorzy oraz 

nauczyciele przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych. Peğen wykaz zawod·w, w stosunku do 

kt·rych prognozowano deficyt pracownik·w w 2022 r. przedstawiono w poniŨszej 

tabeli. Ze wstňpnych wynik·w badania Barometr Zawod·w 2023 wynika, Ũe liczba 

zawod·w deficytowych w wojew·dztwie wielkopolskim zmniejszy siň do 36, przy 

wzroŜcie liczby zawod·w zr·wnowaŨonych. Status zawod·w deficytowych utracŃ 

m.in. samodzielni ksiňgowi, sprzedawcy i kasjerzy, pomoce kuchenne, cukiernicy czy 
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spedytorzy i logistycy.4 Wpğyw na prognozy miağa sytuacja gospodarcza oraz sygnağy 

z rynku pracy, dotyczŃce ograniczenia rekrutacji. 

Tabela 6. Zawody deficytowe w wojew·dztwie wielkopolskim w 2022 roku 

Wielka grupa 

zawod·w 
Zawody deficytowe w 2022 Zawody deficytowe w 2023 

PRZEDSTAWICIELE 

WĞADZ 

PUBLICZNYCH, WYŧSI 

URZŇDNICY 

I  KIEROWNICY 

Samodzielni ksiňgowi  - 

SPECJALIśCI 

Lekarze  Lekarze  

Nauczyciele jňzyk·w obcych 

i lektorzy  
Pielňgniarki i poğoŨne 

Nauczyciele praktycznej nauki 

zawodu  

Nauczyciele praktycznej nauki 

zawodu  

Nauczyciele przedmiot·w 

og·lnoksztağcŃcych  

Nauczyciele przedmiot·w 

og·lnoksztağcŃcych  

Nauczyciele przedmiot·w 

zawodowych  

Nauczyciele przedmiot·w 

zawodowych  

Pielňgniarki i poğoŨne  Psycholodzy i psychoterapeuci  

Projektanci i administratorzy 

baz danych, programiŜci  

SpecjaliŜci elektroniki, 

automatyki i  robotyki  

Psycholodzy i psychoterapeuci   

SpecjaliŜci elektroniki, 

automatyki i  robotyki  
 

TECHNICY I INNY 

śREDNI PERSONEL 

Opiekunowie osoby starszej lub 

niepeğnosprawnej  

Opiekunowie osoby starszej lub 

niepeğnosprawnej  

Ratownicy medyczni  Ratownicy medyczni  

Spedytorzy i logistycy   

Zaopatrzeniowcy i dostawcy   

PRACOWNICY 

BIUROWI 

Magazynierzy  Magazynierzy  

Pracownicy ds. rachunkowoŜci 

i ksiňgowoŜci  

Pracownicy ds. rachunkowoŜci 

i ksiňgowoŜci  

PRACOWNICY USĞUG 

I  SPRZEDAWCY 

Kosmetyczki  Kucharze  

Kucharze   

Sprzedawcy i kasjerzy   

ROBOTNICY 

PRZEMYSĞOWI 

I  RZEMIEśLNICY 

Betoniarze i zbrojarze  Brukarze  

Blacharze i lakiernicy 

samochodowi  
CieŜle i stolarze budowlani  

 

 

4 Raport Barometr Zawod·w 2023 w chwili przygotowywania publikacji byğ w trakcie opracowywania. 
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Wielka grupa 

zawod·w 
Zawody deficytowe w 2022 Zawody deficytowe w 2023 

Brukarze  Dekarze i blacharze budowlani  

CieŜle i stolarze budowlani  
Elektrycy, elektromechanicy 

i elektromonterzy  

Cukiernicy  
Krawcy i pracownicy produkcji 

odzieŨy  

Dekarze i blacharze budowlani  
Mechanicy pojazd·w 

samochodowych  

Elektrycy, elektromechanicy 

i elektromonterzy  
Monterzy instalacji budowlanych  

Krawcy i pracownicy produkcji 

odzieŨy  
Murarze i tynkarze  

Mechanicy pojazd·w 

samochodowych  

Operatorzy obrabiarek 

skrawajŃcych  

Monterzy instalacji budowlanych  Piekarze  

Monterzy konstrukcji 

metalowych  

Pracownicy rob·t 

wykoŒczeniowych 

w budownictwie  

Murarze i tynkarze  Przetw·rcy miňsa i ryb  

Operatorzy obrabiarek 

skrawajŃcych  
Robotnicy budowlani  

Piekarze  
Robotnicy obr·bki drewna 

i stolarze  

Pracownicy rob·t 

wykoŒczeniowych 

w budownictwie  

Spawacze  

Przetw·rcy miňsa i ryb  ślusarze  

Robotnicy budowlani  Tapicerzy  

Robotnicy obr·bki drewna 

i stolarze  
 

Spawacze   

ślusarze   

Tapicerzy   

OPERATORZY 

I MONTERZY MASZYN 

I URZłDZEő 

Kierowcy autobus·w  Kierowcy autobus·w  

Kierowcy samochod·w 

ciňŨarowych i ciŃgnik·w 

siodğowych  

Kierowcy samochod·w 

ciňŨarowych i ciŃgnik·w 

siodğowych  

MaszyniŜci  MaszyniŜci  

Operatorzy i mechanicy sprzňtu 

do rob·t ziemnych  

Operatorzy i mechanicy sprzňtu 

do rob·t ziemnych  

 
Operatorzy urzŃdzeŒ dŦwigowo-

transportowych 
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Wielka grupa 

zawod·w 
Zawody deficytowe w 2022 Zawody deficytowe w 2023 

PRACOWNICY 

WYKONUJłCY PRACE 

PROSTE 

Pomoce kuchenne  
Pracownicy fizyczni w produkcji 

i pracach prostych 

Pracownicy fizyczni w produkcji 

i pracach prostych  
 

SIĞY ZBROJNE Pracownicy sğuŨb mundurowych  Pracownicy sğuŨb mundurowych 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀǊƻƳŜǘǊ ȊŀǿƻŘƽǿ нлнн 

Problemy zwiŃzane z deficytem kadr dotyczŃ kluczowych dla wojew·dztwa 

wielkopolskiego branŨ. Wiňcej wolnych miejsc pracy aniŨeli os·b wykwalifikowanych 

i poszukujŃcych zatrudnienia dostrzega siň miňdzy innymi w przypadku przetw·rstwa 

przemysğowego (w tym meblarskiego i spoŨywczego), branŨy transportowo-

logistycznej i budowlanej.  

DokonujŃc analizy zawod·w deficytowych w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa 

wielkopolskiego, moŨna dostrzec, Ũe w 2022 aŨ 22 zawody uznano za deficytowe 

w wiňkszoŜci z nich (80% lub wiňcej). W ostatniej edycji badania liczba zawod·w 

uznanych za deficytowe w co najmniej 80% powiat·w wyniosğa zaledwie 9. 

Zawodami, kt·re oceniono jako trudne do pozyskania zar·wno w ostatniej, jak 

i ubiegğorocznej edycji badania w wiňkszoŜci powiat·w byğy: kierowcy samochod·w 

ciňŨarowych i ciŃgnik·w siodğowych, pielňgniarki i poğoŨne, elektrycy, 

elektromechanicy i elektromonterzy, spawacze, lekarze, magazynierzy oraz 

operatorzy i mechanicy sprzňtu do rob·t ziemnych.  

Tabela 7. Zawody deficytowe najczňŜciej wystňpujŃce w Wielkopolsce 

Zaw·d 

Liczba powiat·w, 

w kt·rych oszacowano 

deficyt w 2022 r.  

Liczba powiat·w, 

w kt·rych 

oszacowano deficyt w 

2023 r.  

Kierowcy samochod·w ciňŨarowych i 

ciŃgnik·w siodğowych 
31 31 

Murarze i tynkarze 31 23 

Pielňgniarki i poğoŨne 31 31 

Robotnicy budowlani 31 24 

Elektrycy, elektromechanicy 

i elektromonterzy 
30 29 

Nauczyciele przedmiot·w zawodowych 29 20 

Robotnicy obr·bki drewna i stolarze 29 20 

Spawacze 29 29 

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu 28 23 

Krawcy i pracownicy produkcji odzieŨy 27 20 

Lekarze 27 28 

Magazynierzy 27 29 



23 

Zaw·d 

Liczba powiat·w, 

w kt·rych oszacowano 

deficyt w 2022 r.  

Liczba powiat·w, 

w kt·rych 

oszacowano deficyt w 

2023 r.  

Monterzy instalacji budowlanych 27 22 

Dekarze i blacharze budowlani 26 23 

Operatorzy i mechanicy sprzňtu do 

rob·t ziemnych 
26 27 

Operatorzy obrabiarek skrawajŃcych 26 23 

ślusarze 26 24 

Tapicerzy 26 15 

CieŜle i stolarze budowlani 25 21 

Pracownicy fizyczni w produkcji 

i pracach prostych 
25 17 

Pracownicy rob·t wykoŒczeniowych w 

budownictwie 
25 20 

Ratownicy medyczni 25 18 

Psycholodzy i psychoterapeuci 22 27 

Nauczyciele przedmiot·w 

og·lnoksztağcŃcych 
23 25 

W wojew·dztwie wielkopolskim wystňpuje doŜĺ silne zr·Ũnicowanie powiatowych 

rynk·w pracy, na co kluczowy wpğyw ma specyfika produkcji przemysğowej, 

dostňpnoŜĺ komunikacyjna, sytuacja demograficzna czy system ksztağcenia 

zawodowego. Analiza liczby zawod·w deficytowych w poszczeg·lnych powiatach 

wojew·dztwa wskazuje na istotne zr·Ũnicowanie zapotrzebowania na poszczeg·lne 

grupy zawod·w w powiatach. Ponadto, por·wnujŃc wyniki dw·ch ostatnich 

zrealizowanych badaŒ moŨna zauwaŨyĺ, Ũe sytuacja na lokalnych rynkach w ciŃgu 

ostatniego roku ulegğa pewnym zmianom. Zaobserwowano m.in. spadek liczby 

zawod·w uznanych za deficytowe oraz wzrost zawod·w zr·wnowaŨonych. Takie 

oceny moŨna tğumaczyĺ m.in. obawami zwiŃzanymi z kondycjŃ gospodarki 

w przyszğym roku oraz moŨliwym wzrostem ostroŨnoŜci pracodawc·w w polityce 

kadrowej. Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce kaŨdej z grup zawod·w deficytowych 

w powiatach wojew·dztwa dostňpne sŃ na stronie internetowej 

https://barometrzawodow.pl/ . 



24 

Wykres 2. Liczba zawod·w deficytowych w powiatach wojew·dztwa wielkopolskiego 
w 2022 roku 
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Wykres 3. Liczba zawod·w deficytowych w powiatach wojew·dztwa wielkopolskiego 
w 2023 r. 
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe i kompetencje  

Oferty pracy sŃ zr·Ũnicowane pod wzglňdem stawianych przed kandydatem 

wymagaŒ. W ramach badania zweryfikowano zakres oczekiwaŒ pracodawc·w pod 

wzglňdem kwalifikacji i kompetencji. Kwalifikacjami najbardziej poŨŃdanymi w 

przypadku 20 najczňŜciej poszukiwanych zawod·w zgodnie z I poziomem kodowania 

(patrz Tabela nr 8) okazağy siň: znajomoŜĺ jňzyka obcego, podstawowa obsğuga 

komputera/Ms Office/Internet , wiedza z obszaru branŨy/znajomoŜĺ trend·w oraz 

prawo jazdy kat. B. W przypadku niekt·rych grup zawod·w stosunkowo wysokie 

odsetki stanowiğy oferty pracy, w kt·rych nie okreŜlono wymagaŒ odnoŜnie 

kwalifikacji. W odniesieniu do takich ofert naleŨy pamiňtaĺ, Ũe wyniki badaŒ zostağy 

opracowane wyğŃcznie na podstawie informacji zamieszczonych w ofercie pracy. 

Natomiast w przypadku niekt·rych grup zawodowych (np. pracownik·w sektora 

oŜwiaty) okreŜlone kwalifikacje czy uprawnienia sŃ wymagane obligatoryjnie, na 

podstawie obowiŃzujŃcych przepis·w prawnych. W przypadku takich zawod·w 

podmiot zgğaszajŃcy ofertň m·gğ zağoŨyĺ, Ũe speğnienie niezbňdnych warunk·w jest 

oczywiste i nie wymaga podkreŜlania tego w ofercie pracy. W efekcie nie zostağy one 

wskazane w ogğoszeniu, czego jednak nie naleŨy utoŨsamiaĺ z brakiem oczekiwaŒ 

w tym zakresie ze strony podmiotu zgğaszajŃcego ogğoszenie.  

W grupie zawod·w sprzedawcy i kasjerzy najwiňksze zapotrzebowanie dotyczyğo 

kwalifikacji zwiŃzanych z wiedzŃ z obszaru branŨy/znajomoŜciŃ trend·w (16%), 

znajomoŜciŃ jňzyka obcego (14%), podstawowŃ obsğugŃ komputera/MS 

Office/Internet (14%), prawem jazdy kat. B (10%) oraz znajomoŜciŃ technik 

sprzedaŨowych (7%). W 43% ogğoszeŒ o pracň w tej grupie  brak byğo okreŜlonych 

wymagaŒ odnoŜnie kwalifikacji. 

W przypadku pracownik·w fizycznych w produkcji i pracach prostych najbardziej 

poŨŃdane byğy wiedza z obszaru branŨy/znajomoŜĺ trend·w (7%), prawo jazdy kat. 

B (6%), znajomoŜĺ rysunku technicznego/umiejňtnoŜĺ czytania i tworzenia 

dokumentacji technicznej (5%), znajomoŜĺ jňzyka obcego (5%) oraz obsğuga maszyn 

i urzŃdzeŒ przemysğowych innych niŨ wymienione w klasyfikacji (4%). Warto 

nadmieniĺ, Ũe 42% ogğoszeŒ o pracň nie zawierağy okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie 

kwalifikacji. 

Kwalifikacje najczňŜciej wymagane wŜr·d specjalist·w ds. finansowych to: znajomoŜĺ 

jňzyka obcego (51%), wiedza z obszaru branŨy/znajomoŜĺ trend·w (47%), 

podstawowa obsğuga komputera/Ms Office/Internet (45%), obsğuga aplikacji lub 

specjalistycznych program·w komputerowych branŨowych (16%) oraz znajomoŜĺ 

okreŜlonych przepis·w prawnych (14%). 

Kwalifikacje w kolejnych grupach zawodowych przedstawia Tabela nr 8.
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Tabela 8. Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe w wojew·dztwie wielkopolskim dla 20 najczňŜciej poszukiwanych zawod·w 
zgodnie z I poziomem kodowania (wartoŜci w tabeli przedstawiajŃ % ofert zawierajŃcych dane kwalifikacje) w I p·ğroczu 2022 r. 

Wyszczeg·lnienie 

S
p

rz
e

d
a

w
c
y
 i
 k

a
s
je

rz
y 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 f
iz

y
c
z
n
i 
w

 p
ro

d
u
k
c
ji 

 
i 
p

ra
c
a

c
h
 p

ro
s
ty

c
h
 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
d
s
.
 
f
i
n
a
n
s
o
w
y
c
h

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
d
s
.
 
P
R
,
 

re
k
la

m
y
, 

m
a
r
k
e
t
i
n
g
u
 
i
 
s
p
r
z
e
d
a
Ũ
y

 

N
a
u
c
z
y
c
i
e
l
e
 
p
r
z
e
d
m
i
o
t
·
w
 

o
g
·
l
n
o
k
s
z
t
a
ğ
c
Ń
c
y
c
h

 

M
a

g
a

z
y
n
ie

rz
y 

P
ro

je
k
ta

n
c
i 
i 
a

d
m

in
is

tr
a

to
rz

y
  

b
a
z
 
d
a
n
y
c
h
,
 
p
r
o
g
r
a
m
i
Ŝ
c
i

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 a

d
m

in
is

tr
a

c
y
jn

i 
i b

iu
ro

w
i 

A
n

a
lit

y
c
y
, 

te
s
te

rz
y
 i
 o

p
e

ra
to

rz
y
 

s
y
s
t
e
m
·
w
 
t
e
l
e
i
n
f
o
r
m
a
t
y
c
z
n
y
c
h

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
d
s

.
 
z
a
r
z
Ń
d
z
a
n
i
a
 
z
a
s
o
b
a
m
i
 

lu
d

z
k
im

i 
i 
re

k
ru

ta
c
ji

 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
d
s
.
 
r
a
c
h
u
n
k
o
w
o
Ŝ
c
i
 

i 
k
s
i
ň
g
o
w
o
Ŝ
c
i

 

E
le

k
tr

y
c
y
, 

e
le

k
tr

o
m

e
c
h
a

n
ic

y
 

i 
e

le
k
tr

o
m

o
n
te

rz
y
 

P
rz

e
d

s
ta

w
ic

ie
le

 h
a

n
d

lo
w

i 

K
i
e
r
o
w
c
y
 
s
a
m
o
c
h
o
d
·
w
 
c
i
ň
Ũ
a
r
o
w
y
c
h
 

i 
c
i
Ń
g
n
i
k
·
w
 
s
i
o
d
ğ
o
w
y
c
h

 

K
i
e
r
o
w
n
i
c
y
 
d
s
.
 
z
a
r
z
Ń
d
z
a
n
i
a
 
i

 o
b
s
ğ
u
g
i
 

b
iz

n
es

u
 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
d
s
.
 
o
r
g
a
n
i
z
a
c
j
i
 
p
r
o
d
u
k
c
j
i

 

S
p

e
d

y
to

rz
y
 i
 l
o

g
is

ty
c
y 

Z
a

o
p

a
tr

z
e

n
io

w
c
y
 i
 d

o
s
ta

w
c
y 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
d
s
.
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
j
i

 

K
ie

ro
w

n
ic

y
 w

 i
n
s
ty

tu
c
ja

c
h
 

e
d

u
k
a

c
y
jn

y
c
h
 

brak okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie 

kwalifikacji 
43 42 9 10 76 30 3 6 6 8 5 7 15 5 6 15 8 10 3 3 

obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ 

budowlanych 
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 2 0 0 0 0 

znajomoŜĺ rysunku 

technicznego/umiejňtnoŜĺ czytania i 

tworzenia dokumentacji technicznej 

0 5 2 1 0 1 4 1 4 0 0 18 2 0 3 26 1 3 0 0 

uprawnienia do pracy na wysokoŜci 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 

obsğuga maszyn CNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga system·w sterowania 

(automatyka przemysğowa) 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

naprawa i konserwacja maszyn, 

urzŃdzeŒ, instalacji itp. 
0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 

uprawnienia do obsğugi suwnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

uprawnienia spawalnicze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
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obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ 

przemysğowych innych niŨ wymienione 

w klasyfikacji 

0 4 1 0 0 1 0 5 1 0 1 5 1 0 0 3 0 0 0 3 

uprawnienia SEP 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 1 10 1 1 0 0 

znajomoŜĺ program·w zwiŃzanych z 

projektowaniem (np. CAD) 
0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

prawo jazdy kat. B 10 6 8 19 0 10 2 12 12 7 4 28 62 5 15 9 7 15 4 5 

prawo jazdy kat. C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 

prawo jazdy kat. C+E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 0 0 0 1 0 0 
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obsğuga social medi·w 1 0 0 4 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

projektowanie stron internetowych  0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga baz danych 0 0 4 1 0 0 12 0 5 1 1 0 0 0 1 1 1 2 0 0 

zarzŃdzanie projektem 0 0 4 2 0 0 2 1 3 1 0 1 1 0 8 2 2 0 0 1 

znajomoŜĺ technik negocjacyjnych 3 0 4 9 0 0 1 2 1 2 0 1 19 0 9 1 6 17 7 0 

znajomoŜĺ technik sprzedaŨowych 7 0 4 10 0 0 0 0 0 1 0 2 25 0 7 0 1 2 0 0 

marketing internetowy, analityka 

internetowa 
0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

obsğuga program·w graficznych 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

znajomoŜĺ jňzyka obcego  14 5 51 45 1 5 56 23 59 48 35 18 15 6 48 27 57 46 0 3 

znajomoŜĺ okreŜlonych przepis·w 

prawnych 
1 0 14 2 0 0 1 28 3 23 31 3 1 2 8 3 6 3 71 18 

aktualne uprawnienia zawodowe 1 1 3 1 5 3 0 3 1 0 1 4 1 39 2 1 2 1 1 73 

wiedza z obszaru branŨy / znajomoŜĺ 

trend·w 
16 7 47 30 1 6 56 17 59 29 28 31 23 3 37 32 28 19 16 15 

inne 3 2 5 6 11 1 4 3 3 3 3 3 5 2 6 1 3 4 3 7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ
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Kompetencjami najbardziej poŨŃdanymi w przypadku 20 najczňŜciej poszukiwanych 

zawod·w zgodnie z I poziomem kodowania byğy: komunikatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ 

pracy w zespole, umiejňtnoŜĺ organizacji pracy/umiejňtnoŜĺ wyznaczania 

priorytet·w, rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ oraz zaangaŨowanie. 

W grupie zawod·w sprzedawcy i kasjerzy najwiňksze zapotrzebowanie dotyczyğo 

nastňpujŃcych kompetencji: komunikatywnoŜĺ (39%), zaangaŨowanie (31%), 

wğaŜciwe podejŜcie do klienta/umiejňtnoŜĺ budowania relacji z klientem (27%), 

umiejňtnoŜĺ pracy w zespole (23%) oraz pozytywne nastawienie/poczucie humoru 

(21%).  

Kompetencje najczňŜciej wymagane wŜr·d pracownik·w fizycznych w produkcji 

i pracach prostych to:  zaangaŨowanie (24%), gotowoŜĺ do pracy w systemie 

zmianowym (22%), rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ (18%), 

umiejňtnoŜĺ pracy w zespole (17%) oraz dyspozycyjnoŜĺ (14%). 

WŜr·d specjalist·w ds. finansowych najbardziej poŨŃdanymi kompetencjami okazağy 

siň: umiejňtnoŜci analityczne, zdolnoŜĺ zwracania uwagi na szczeg·ğy (36%), 

komunikatywnoŜĺ (34%), umiejňtnoŜĺ pracy w zespole (26%), umiejňtnoŜĺ 

organizacji pracy/umiejňtnoŜĺ wyznaczania priorytet·w (25%) oraz 

rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ (17%). 

Zapotrzebowanie na kompetencje w innych grupach zawodowych przedstawia Tabela 

nr 9.
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Tabela 9. Zapotrzebowanie na kompetencje w wojew·dztwie wielkopolskim dla 20 najczňŜciej poszukiwanych zawod·w zgodnie z I 
poziomem kodowania (wartoŜci w tabeli przedstawiajŃ % ofert zawierajŃcych dane kompetencje) w I p·ğroczu 2022 r. 
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brak okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie 

kompetencji 
6 11 17 9 79 8 36 7 27 9 11 15 5 41 12 15 8 9 3 5 

komunikatywnoŜĺ 39 7 34 35 6 7 23 34 29 37 26 12 40 2 31 19 29 29 54 13 

umiejňtnoŜĺ pracy w zespole 23 17 26 20 2 23 28 30 32 25 31 18 11 4 24 23 20 22 57 7 

pozytywne nastawienie/poczucie humoru 21 1 4 8 2 3 2 3 4 8 3 2 6 1 7 1 3 2 0 0 

wysoki poziom kultury 

osobistej/ŨyczliwoŜĺ 
12 2 5 7 2 3 1 13 3 5 8 4 14 2 9 2 6 4 4 7 

zaangaŨowanie 31 24 12 17 5 27 7 18 10 13 18 11 24 10 9 12 18 13 1 5 

umiejňtnoŜĺ organizacji pracy / 

umiejňtnoŜĺ wyznaczania priorytet·w 
13 8 25 30 1 13 8 30 18 29 28 16 34 4 26 28 39 23 36 13 

rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/termi

nowoŜĺ 
18 18 17 13 1 31 6 29 11 19 31 13 13 14 7 15 18 19 52 10 

umiejňtnoŜci menadŨerskie/zarzŃdzanie 

zespoğem 
1 1 4 4 0 0 2 1 4 5 1 2 1 0 20 6 6 4 0 11 

odpowiedzialnoŜĺ 8 6 7 7 0 9 5 14 6 9 13 5 7 10 6 6 7 11 6 6 

inicjatywa/kreatywnoŜĺ/pomysğowoŜĺ 6 1 8 15 3 0 8 10 6 9 4 5 8 0 9 6 8 2 3 5 
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wğaŜciwe podejŜcie do klienta / 

umiejňtnoŜĺ budowania relacji z klientem 
27 2 16 20 0 3 5 5 7 13 6 2 33 0 19 1 11 8 18 0 

umiejňtnoŜci analityczne, zdolnoŜĺ 

zwracania uwagi na szczeg·ğy 
4 1 36 18 0 2 17 13 23 13 23 8 7 0 20 17 19 25 16 4 

zdolnoŜĺ rozwiŃzywania problem·w 2 2 9 5 0 1 8 4 12 6 8 5 2 0 10 6 10 4 33 2 

umiejňtnoŜĺ pracy pod presjŃ / 

odpornoŜĺ na stres 
5 1 7 5 1 3 3 20 9 10 11 3 4 1 9 8 17 14 44 8 

posiadanie podzielnej uwagi 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

ambicja / orientacja na cel i osiŃgane 

wyniki 
16 2 9 16 0 4 3 3 5 9 3 4 26 1 15 4 9 6 3 0 

chňĺ do dalszej nauki i podnoszenia 

swoich kwalifikacji 
18 6 7 14 1 5 13 6 11 10 9 5 12 0 7 6 9 4 27 2 

umiejňtnoŜĺ funkcjonowania w 

Ŝrodowisku miňdzynarodowym 
0 0 3 1 0 0 2 0 3 1 2 1 1 0 1 1 1 2 0 0 

dyspozycyjnoŜĺ 13 14 3 7 3 12 2 10 4 4 5 9 11 9 3 8 7 10 4 5 

gotowoŜĺ do pracy w delegacji 4 2 4 6 0 2 1 1 5 2 1 11 15 1 8 3 2 4 0 0 

gotowoŜĺ do pracy w systemie 

zmianowym 
10 22 1 2 0 33 1 2 3 1 1 9 1 2 1 17 6 3 0 0 
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dobry stan zdrowia / dobra kondycja 

fizyczna / brak przeciwskazaŒ 

medycznych do podjňcie pracy 

8 9 1 0 1 12 0 9 1 2 5 3 1 12 2 4 1 6 0 75 

zdolnoŜci manualne 0 7 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 

niekaralnoŜĺ 2 0 3 0 0 2 0 22 2 2 14 0 0 2 2 1 1 0 46 86 

obywatelstwo polskie 0 0 3 2 0 0 0 23 2 2 17 0 0 0 1 2 1 0 90 17 

peğnia praw publicznych 2 1 3 2 0 1 0 18 2 1 10 0 0 0 2 0 0 1 0 83 

znajomoŜĺ jňzyka polskiego 3 1 2 5 0 1 1 3 2 6 2 2 0 4 3 1 2 1 0 70 

samodzielnoŜĺ 10 4 17 20 0 6 11 23 14 18 16 13 28 3 15 17 22 12 9 5 

umiejňtnoŜĺ podejmowania decyzji 1 0 1 2 0 0 1 1 0 2 0 3 2 0 6 3 10 3 23 1 

inne 12 3 5 11 3 9 5 4 5 5 3 4 8 7 7 3 6 4 20 2 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 
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Najbardziej poŨŃdanymi kwalifikacjami w przypadku wszystkich grup zawod·w 

(zgodnie z II  poziomem kodowania) byğy: podstawowa obsğuga komputera/MS 

Office/Internet, wiedza z obszaru branŨy/znajomoŜĺ trend·w, znajomoŜĺ jňzyka 

obcego, prawo jazdy kat. B oraz znajomoŜĺ okreŜlonych przepis·w prawnych.  

W grupie zawod·w pracownicy spedycyjno-logistyczni najwiňksze zapotrzebowanie 

dotyczy kwalifikacji zwiŃzanych ze znajomoŜciŃ jňzyka obcego (19%), podstawowŃ 

obsğugŃ komputera/MS Office/Internet (16%), prawem jazdy kat. B (14%), prawem 

jazdy kat. C+E (12%) oraz wiedzŃ z obszaru branŨy/znajomoŜciŃ trend·w (11%).  

Pracodawcy poszukujŃcy sprzedawc·w, pracownik·w obsğugi klienta najczňŜciej 

wymagali od nich: znajomoŜci jňzyka obcego (15%), podstawowej obsğugi 

komputera/MS Office/Internet (15%), wiedzy z obszaru branŨy/znajomoŜci trend·w 

(15%), prawa jazdy kat. B (10%) oraz podstawowej obsğugi komputera (7%). Warto 

nadmieniĺ, Ũe 38% ogğoszeŒ o pracň nie zawierağo okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie 

kwalifikacji. 

Kwalifikacje najczňŜciej wymagane wŜr·d pracownik·w edukacji to: inne np. 

kwalifikacje terapeutyczne, kursy zawodowe, dorobek naukowy (21%), wiedza  

z obszaru branŨy/znajomoŜĺ trend·w (4%), aktualne uprawnienia zawodowe (4%), 

obsğuga aplikacji lub specjalistycznych program·w komputerowych branŨowych (2%) 

oraz znajomoŜĺ jňzyka obcego (1%). Uwagň zwraca fakt, Ũe w 60% ogğoszeŒ o pracň 

brak byğo okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie kwalifikacji. 

Kwalifikacje w kolejnych grupach zawodowych przedstawia Tabela nr 10.



34 

Tabela 10. Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe w wojew·dztwie wielkopolskim dla wszystkich grup zawod·w zgodnie z II 
poziomem kodowania (wartoŜci w tabeli przedstawiajŃ % ofert zawierajŃcych dane kwalifikacje) w I p·ğroczu 2022 r. 

Wyszczeg·lnienie 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 s

p
e

d
y
c
y
jn

o
 - 

lo
g

is
ty

c
z
n
i 

S
p
r
z
e
d
a
w
c
y
,
 
p
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
o
b
s
ğ
u
g
i
 
k
l
i
e
n
t
a

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 e

d
u

k
a

c
ji 

R
o

b
o

tn
ic

y
 p
r
z
e
m
y
s
ğ
o
w
i
 
i

 r
z
e
m
i
e
Ŝ
l
n
i
c
y

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
s
p
r
z
e
d
a
Ũ
y
,
 

m
a
r
k
e
t
i
n
g
u
 
i
 
z
a
r
z
Ń
d
z
a
n
i
a

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 p

ra
c
 p

ro
s
ty

c
h 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 I

C
T 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
f
i
n
a
n
s
o
w
o

-

k
s
i
ň
g
o
w
e
g
o
 
i
 
e
k
o
n
o
m
i
i

 

I
n
Ũ
y
n
i
e
r
o
w
i
e
,
 
s
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
t
e
c
h
n
i
c
z
n
i

 

K
i
e
r
o
w
n
i
c
y
,
 
s
t
a
n
o
w
i
s
k
a
 
m
e
n
a
d
Ũ
e
r
s
k
i
e

 

P
ra

co
w

n
ic

y
 a

d
m

in
is

tr
a

c
y
jn

o
-b

iu
ro

w
i 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

c
h
ro

n
y
 z

d
ro

w
ia

 

R
o

b
o

tn
ic

y
 b

u
d

o
w

la
n
i 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
H
o
R
e
C
a

 

O
p

e
ra

to
rz

y
 i
 m

o
n

te
rz

y
 m

a
s
z
y
n
 

i 
u
r
z
Ń
d
z
e
Œ

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 z

 o
b

s
z
a

ru
 r

o
ln

o
 - 

h
o

d
o

w
la

n
e

g
o
 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
n
a
u
k
 
f
i
z
y
c
z
n
y
c
h
,
 

c
h
e

m
ic

z
n
y
c
h
 i
 b

io
lo

g
ic

z
n

y
c
h 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
b
e
a
u
t
y
 
i

 p
i
e
l
ň
g
n
a
c
j
i
 

c
i
a
ğ
a

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
p
r
a
w
a
,
 
s
p
r
a
w
 

s
p
o
ğ
e
c
z
n
y
c
h
 
i
 
k
u
l
t
u
r
y

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

p
ie

k
i 
o

s
o

b
is

te
j 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
s
ğ
u
Ũ
b
 
m
u
n
d
u
r
o
w
y
c
h

 

brak okreŜlonych wymagaŒ 

odnoŜnie kwalifikacji 
16 38 60 14 11 38 6 7 10 10 5 41 20 39 7 16 10 20 23 20 10 

obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ 

budowlanych 
0 0 0 2 0 1 0 0 2 0 0 0 3 0 1 1 0 0 0 0 0 

znajomoŜĺ rysunku 

technicznego/umiejňtnoŜĺ czytania 

i tworzenia dokumentacji 

technicznej 

1 0 0 14 1 4 3 1 15 2 1 0 2 0 8 0 1 0 1 0 0 

uprawnienia do pracy na wysokoŜci 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 

obsğuga maszyn CNC 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga system·w sterowania 

(automatyka przemysğowa) 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

naprawa i konserwacja maszyn, 

urzŃdzeŒ, instalacji itp. 
0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 

uprawnienia do obsğugi suwnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

uprawnienia spawalnicze 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



35 

Wyszczeg·lnienie 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 s

p
e

d
y
c
y
jn

o
 - 

lo
g

is
ty

c
z
n
i 

S
p
r
z
e
d
a
w
c
y
,
 
p
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
o
b
s
ğ
u
g
i
 
k
l
i
e
n
t
a

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 e

d
u

k
a

c
ji 

R
o

b
o

tn
ic

y
 p
r
z
e
m
y
s
ğ
o
w
i
 
i

 r
z
e
m
i
e
Ŝ
l
n
i
c
y

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
s
p
r
z
e
d
a
Ũ
y
,
 

m
a
r
k
e
t
i
n
g
u
 
i
 
z
a
r
z
Ń
d
z
a
n
i
a

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 p

ra
c
 p

ro
s
ty

c
h 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 I

C
T 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
f
i
n
a
n
s
o
w
o

-

k
s
i
ň
g
o
w
e
g
o
 
i
 
e
k
o
n
o
m
i
i

 

I
n
Ũ
y
n
i
e
r
o
w
i
e
,
 
s
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
t
e
c
h
n
i
c
z
n
i

 

K
i
e
r
o
w
n
i
c
y
,
 
s
t
a
n
o
w
i
s
k
a
 
m
e
n
a
d
Ũ
e
r
s
k
i
e

 

P
ra

co
w

n
ic

y
 a

d
m

in
is

tr
a

c
y
jn

o
-b

iu
ro

w
i 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

c
h
ro

n
y
 z

d
ro

w
ia

 

R
o

b
o

tn
ic

y
 b

u
d

o
w

la
n
i 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
H
o
R
e
C
a

 

O
p

e
ra

to
rz

y
 i
 m

o
n

te
rz

y
 m

a
s
z
y
n
 

i 
u
r
z
Ń
d
z
e
Œ

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 z

 o
b

s
z
a

ru
 r

o
ln

o
 - 

h
o

d
o

w
la

n
e

g
o
 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
n
a
u
k
 
f
i
z
y
c
z
n
y
c
h
,
 

c
h
e

m
ic

z
n
y
c
h
 i
 b

io
lo

g
ic

z
n

y
c
h 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
b
e
a
u
t
y
 
i

 p
i
e
l
ň
g
n
a
c
j
i
 

c
i
a
ğ
a

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
p
r
a
w
a
,
 
s
p
r
a
w
 

s
p
o
ğ
e
c
z
n
y
c
h
 
i
 
k
u
l
t
u
r
y

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

p
ie

k
i 
o

s
o

b
is

te
j 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
s
ğ
u
Ũ
b
 
m
u
n
d
u
r
o
w
y
c
h

 

obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ 

przemysğowych innych niŨ 

wymienione w klasyfikacji 

1 0 0 4 0 3 1 1 4 1 4 1 2 0 2 1 7 1 0 3 7 

uprawnienia SEP 0 0 0 6 0 1 0 0 5 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 

znajomoŜĺ program·w zwiŃzanych 

z projektowaniem (np. CAD) 
0 0 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

prawo jazdy kat. B 14 10 0 13 27 6 7 6 23 15 13 10 9 2 17 8 18 3 10 6 30 

prawo jazdy kat. C 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 

prawo jazdy kat. C+E 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

prawo jazdy kat. D 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

uprawnienia UDT 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

obsğuga w·zk·w widğowych 7 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 

obsğuga aplikacji lub 

specjalistycznych program·w 

komputerowych branŨowych 

3 2 2 2 10 1 45 19 15 8 8 0 1 1 2 0 7 1 4 1 3 

podstawowa obsğuga komputera 2 7 0 1 3 2 2 1 3 2 2 0 0 2 4 0 0 0 0 1 0 

podstawowa obsğuga 

komputera/MS Office/Internet  
16 15 1 6 31 3 16 47 33 22 54 10 2 4 5 2 37 4 18 8 20 

umiejňtnoŜĺ programowania 0 0 1 1 1 0 26 3 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
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obsğuga sieci komputerowych 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga social medi·w 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

projektowanie stron internetowych  0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga baz danych 0 0 0 0 1 0 8 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

zarzŃdzanie projektem 0 0 0 0 1 0 2 2 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

znajomoŜĺ technik negocjacyjnych 4 3 0 0 10 0 1 2 2 6 3 0 0 0 1 0 1 1 3 0 0 

znajomoŜĺ technik sprzedaŨowych 0 6 0 0 11 0 0 2 1 6 0 1 0 0 1 0 1 1 2 0 0 

marketing internetowy, analityka 

internetowa 
0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

obsğuga program·w graficznych 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

znajomoŜĺ jňzyka obcego 19 15 1 7 37 3 55 42 27 30 18 1 3 9 11 0 15 1 18 8 13 

znajomoŜĺ okreŜlonych przepis·w 

prawnych 
3 1 0 1 8 0 2 24 12 9 41 7 0 0 1 0 40 1 21 6 20 

aktualne uprawnienia zawodowe 10 1 4 2 1 1 1 3 5 18 3 32 3 0 2 0 10 8 5 6 13 

wiedza z obszaru branŨy / 

znajomoŜĺ trend·w 
11 15 4 17 27 6 54 39 30 28 19 3 4 6 9 1 28 13 19 4 13 

inne 3 3 21 2 5 2 3 4 4 7 4 4 2 1 1 2 6 5 5 2 23 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ
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Kompetencje najbardziej poŨŃdane w przypadku analizowanych grup zawod·w 

(zgodnie z II  poziomem kodowania) to: komunikatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ pracy 

w zespole, umiejňtnoŜĺ organizacji pracy/umiejňtnoŜĺ wyznaczania priorytet·w, 

rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ oraz zaangaŨowanie. 

W grupie zawod·w pracownicy spedycyjno-logistyczni najwiňksze zapotrzebowanie 

dotyczy nastňpujŃcych kompetencji: rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ 

(23%), zaangaŨowanie (18%), umiejňtnoŜĺ pracy w zespole (16%), umiejňtnoŜĺ 

organizacji pracy/umiejňtnoŜĺ wyznaczania priorytet·w (16%) oraz komunikatywnoŜĺ 

(14%).  

Kompetencje najczňŜciej wymagane wŜr·d sprzedawc·w, pracownik·w obsğugi 

klienta to:  komunikatywnoŜĺ (37%), zaangaŨowanie (30%), wğaŜciwe podejŜcie do 

klienta/umiejňtnoŜĺ budowania relacji z klientem (23%), umiejňtnoŜĺ pracy w 

zespole (22%) oraz rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/terminowoŜĺ (17%). 

W przypadku pracownik·w edukacji najbardziej poŨŃdanymi kompetencjami okazağy 

siň: inne kompetencje np. predyspozycje do pracy z dzieĺmi niepeğnosprawnymi, 

dydaktyka, umiejňtnoŜĺ pracy z mğodzieŨŃ (7%), komunikatywnoŜĺ (6%), 

zaangaŨowanie (4%), umiejňtnoŜĺ pracy w zespole (4%) oraz 

inicjatywa/kreatywnoŜĺ/pomysğowoŜĺ (3%). Uwagň zwraca fakt, Ũe w 69% ogğoszeŒ 

o pracň brak byğo okreŜlonych wymagaŒ odnoŜnie kompetencji. 

Zapotrzebowanie na kompetencje w innych grupach zawodowych przedstawia Tabela 

nr 11.
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Tabela 11. Zapotrzebowanie na kompetencje w wojew·dztwie wielkopolskim dla wszystkich grup zawod·w zgodnie z II poziomem 
kodowania (wartoŜci w tabeli przedstawiajŃ % ofert zawierajŃcych dane kompetencje) w I p·ğroczu 2022 r. 
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brak okreŜlonych wymagaŒ 

odnoŜnie kompetencji 
16 6 69 15 8 12 28 14 13 10 5 52 21 10 5 15 13 13 13 16 0 

komunikatywnoŜĺ 14 37 6 5 37 6 27 30 21 25 41 13 2 14 6 0 29 11 24 8 3 

umiejňtnoŜĺ pracy w zespole 16 22 4 11 19 14 29 27 25 16 38 11 6 15 7 2 33 5 18 8 13 

pozytywne nastawienie/poczucie 

humoru 
2 17 2 1 7 1 3 3 2 7 3 1 1 14 2 0 0 5 4 3 3 

wysoki poziom kultury 

osobistej/ŨyczliwoŜĺ 
4 12 2 1 9 2 2 6 4 7 14 5 1 10 2 3 10 11 7 5 10 

zaangaŨowanie 18 30 4 8 18 19 9 14 15 12 13 5 5 17 7 4 13 14 19 4 0 

umiejňtnoŜĺ organizacji pracy / 

umiejňtnoŜĺ wyznaczania 

priorytet·w 

16 14 1 9 31 7 14 26 26 23 35 6 4 11 6 4 30 4 24 11 3 

rzetelnoŜĺ/dokğadnoŜĺ/sumiennoŜĺ/t

erminowoŜĺ 
23 17 2 11 15 16 9 23 21 10 38 7 6 13 8 5 29 10 20 6 3 

umiejňtnoŜci 

menadŨerskie/zarzŃdzanie zespoğem 
2 2 0 1 3 0 3 3 5 20 1 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0 

odpowiedzialnoŜĺ 10 8 1 4 7 6 5 10 9 8 14 6 4 6 4 2 17 6 12 7 0 
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Wyszczeg·lnienie 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 s

p
e

d
y
c
y
jn

o-
lo

g
is

ty
c
z
n
i 

S
p
r
z
e
d
a
w
c
y
,
 
p
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
o
b
s
ğ
u
g
i
 

k
lie

n
ta

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 e

d
u

k
a

c
ji 

R
o
b
o
t
n
i
c
y
 
p
r
z
e
m
y
s
ğ
o
w
i
 
i
 
r
z
e
m
i
e
Ŝ
l
n
i
c
y

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
s
p
r
z
e
d
a
Ũ
y
,
 

m
a

rk
e

ti
n
g

u
 i
 
z
a
r
z
Ń
d
z
a
n
i
a

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 p

ra
c
 p

ro
s
ty

c
h 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 I

C
T 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
f
i
n
a
n
s
o
w
o

-
k
s
i
ň
g
o
w
e
g
o
 
i
 
e
k
o
n
o
m
i
i

 

I
n
Ũ
y
n
i
e
r
o
w
i
e
,
 
s
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
t
e
c
h
n
i
c
z
n
i

 

K
i
e
r
o
w
n
i
c
y
,
 
s
t
a
n
o
w
i
s
k
a
 
m
e
n
a
d
Ũ
e
r
s
k
i
e

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 a

d
m

in
is

tr
a

c
y
jn

o-
 b

iu
ro

w
i 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

c
h
ro

n
y
 z

d
ro

w
ia

 

R
o

b
o

tn
ic

y
 b

u
d

o
w

la
n
i 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
H
o
R
e
C
a

 

O
p

e
ra

to
rz

y
 i
 m

o
n

te
rz

y
 m

a
s
z
y
n
 i
 

u
r
z
Ń
d
z
e
Œ

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 z

 o
b

s
z
a

ru
 r

o
ln

o
 - 

h
o

d
o

w
la

n
e

g
o
 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z
a
r
u
 
n
a
u
k
 
f
i
z
y
c
z
n
y
c
h
,
 

c
h
e

m
ic

z
n
y
c
h
 i
 b

io
lo

g
ic

z
n

y
c
h 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
b
r
a
n
Ũ
y
 
b
e
a
u
t
y
 
i
 
p
i
e
l
ň
g
n
a
c
j
i
 

c
i
a
ğ
a

 

S
p
e
c
j
a
l
i
Ŝ
c
i
 
z
 
o
b
s
z

a
ru

 p
ra

w
a

, 
s
p

ra
w

 
s
p
o
ğ
e
c
z
n
y
c
h
 
i
 
k
u
l
t
u
r
y

 

P
ra

c
o

w
n
ic

y
 o

p
ie

k
i 
o

s
o

b
is

te
j 

P
r
a
c
o
w
n
i
c
y
 
s
ğ
u
Ũ
b
 
m
u
n
d
u
r
o
w
y
c
h

 

inicjatywa/kreatywnoŜĺ/pomysğowoŜ

ĺ 
2 6 3 2 11 1 7 6 6 6 8 1 0 4 1 0 12 5 8 4 0 

wğaŜciwe podejŜcie do klienta / 

umiejňtnoŜĺ budowania relacji z 

klientem 

5 23 0 1 22 1 7 11 4 13 9 3 0 6 1 1 3 2 4 2 0 

umiejňtnoŜci analityczne, zdolnoŜĺ 

zwracania uwagi na szczeg·ğy 
8 4 0 4 13 1 19 30 14 14 15 1 0 0 2 0 11 0 8 1 10 

zdolnoŜĺ rozwiŃzywania problem·w 3 2 0 2 5 2 10 8 5 6 12 1 1 1 2 1 4 2 5 1 0 

umiejňtnoŜĺ pracy pod presjŃ / 

odpornoŜĺ na stres 
7 7 0 1 6 1 6 10 8 9 27 3 1 5 2 0 11 0 8 4 10 

posiadanie podzielnej uwagi 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

ambicja / orientacja na cel i 

osiŃgane wyniki 
4 14 0 2 17 1 4 6 4 13 3 1 0 2 1 0 4 1 4 1 0 

chňĺ do dalszej nauki i podnoszenia 

swoich kwalifikacji 
4 15 2 4 13 5 13 8 7 6 12 2 2 5 4 0 10 5 8 3 0 

umiejňtnoŜĺ funkcjonowania w 

Ŝrodowisku miňdzynarodowym 
0 0 0 0 1 0 3 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

dyspozycyjnoŜĺ 11 15 3 6 7 11 3 4 8 6 9 2 4 10 7 1 8 6 8 4 3 

gotowoŜĺ do pracy w delegacji 2 3 0 4 7 2 3 3 6 7 1 1 2 0 7 1 4 1 5 0 0 
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Wyszczeg·lnienie 
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gotowoŜĺ do pracy w systemie 

zmianowym 
13 8 0 8 1 16 2 1 9 4 1 5 2 3 3 0 5 1 1 1 0 

dobry stan zdrowia / dobra kondycja 

fizyczna / brak przeciwskazaŒ 

medycznych do podjňcie pracy 

9 7 1 2 1 8 1 3 3 20 8 2 1 15 4 1 10 9 5 6 43 

zdolnoŜci manualne 0 0 0 2 0 5 0 0 2 0 0 1 1 0 3 1 0 1 0 0 0 

niekaralnoŜĺ 2 6 1 0 1 1 1 8 6 21 31 9 0 0 0 1 25 4 17 9 43 

obywatelstwo polskie 1 1 1 0 2 1 1 9 9 4 43 16 0 0 0 0 28 2 35 6 70 

peğnia praw publicznych 1 2 0 0 1 2 1 6 2 20 16 0 0 2 0 0 18 4 2 8 23 

znajomoŜĺ jňzyka polskiego 2 3 0 1 4 1 2 3 1 18 3 0 0 3 0 0 2 1 1 3 0 

samodzielnoŜĺ 9 11 1 8 22 4 13 17 17 13 19 6 3 4 7 2 15 5 16 5 3 

umiejňtnoŜĺ podejmowania decyzji 2 1 0 1 3 0 1 1 2 4 7 1 1 1 1 1 5 0 2 0 0 

inne 8 12 7 3 8 3 5 4 3 7 9 3 3 8 2 1 4 5 11 11 0 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 
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Zjawisko ĂstarzejŃcych zawod·wò w woj.  wielkopolskim  

Na skutek zmian demograficznych w ostatnich latach wzrasta udziağ os·b z wyŨszych 

kategorii wiekowych wŜr·d ludnoŜci aktywnej zawodowo. W 2010 r. osoby w wieku 

15-29 byğy najwiňkszŃ grupŃ wŜr·d os·b aktywnych zawodowo. W ciŃgu 10 

kolejnych lat udziağ tej grupy zmniejszağ siň, tym samym udziağ pozostağych grup 

wiekowych r·sğ. 

W por·wnaniu do 2010 r. w 2020 r. liczba os·b aktywnych zawodowo: 

Á w wieku 15-29 spadğa o 26,9%  

Á w wieku 30-39 wzrosğa o 15,9%  

Á w wieku 40-49 wzrosğa o 36% 

Á w wieku 50 i wiňcej wzrosğa o 19,9%  

Wykres 4. Struktura wiekowa [%] os·b aktywnych zawodowo w woj. wielkopolskim 
(dane Ŝrednioroczne)  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

Wykres 5. Liczba ludnoŜci wojew·dztwa wielkopolskiego wg wieku (dane 
Ŝrednioroczne) 
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JednŃ z konsekwencji zmiany struktury wiekowej jest starzenie siň okreŜlonych 

kategorii zawodowych tj. podnoszenie siň Ŝredniego wieku pracownik·w. ĂStarzenie 

siňò zawodu jest spowodowane brakiem mğodych pracownik·w i skutkuje brakiem 

zastňpowalnoŜci pokoleniowej. Sytuacja ta najczňŜciej wynika z jednej 

z nastňpujŃcych przyczyn: 

Á brak moŨliwoŜci ksztağcenia w zawodzie spowodowany np. brakiem szk·ğ 

w powiecie ksztağcŃcych w danym zawodzie, 

Á wym·g posiadania wysokich kwalifikacji zwiŃzany z trudnym, kosztownym 

i Ũmudnym procesem ksztağcenia w zawodzie, 

Á niechňĺ os·b mğodych do podejmowania nauki i pracy w danym zawodzie, 

Á zanikanie zawodu tj. sytuacja, w kt·rej zapotrzebowanie na dany zaw·d 

spada, co przekğada siň na coraz mniejszŃ liczbň os·b, kt·re go wykonujŃ. 

Sytuacja ta moŨe byĺ zwiŃzana z zanikaniem popytu na danŃ usğugň czy 

produkt lub upowszechnieniem wykorzystywania rozwiŃzaŒ technologicznych 

do realizacji okreŜlonych zadaŒ. 

Powod·w tego, dlaczego osoby mğode nie chcŃ pracowaĺ w okreŜlonych zawodach 

moŨe byĺ wiele, do najwaŨniejszych moŨna zaliczyĺ: trudne warunki pracy, wysiğek 

fizyczny zwiŃzany  

z wykonywaniem zawodu, koniecznoŜĺ wykonywania rutynowych, powtarzalnych 

czynnoŜci, praca w systemie zmianowym, w nocy lub w weekendy oraz promowanie 

podejmowania nauki w szkoğach og·lnoksztağcŃcych i wyŨszych, w efekcie czego 

zaczňto postrzegaĺ naukň w innych szkoğach jako mniej atrakcyjnŃ. Czynnikiem 

mogŃcym zniechňcaĺ do pracy w zawodzie mogŃ byĺ takŨe faktyczne lub oczekiwane 

niezadowalajŃce warunki zatrudnienia (forma zatrudnienia, wysokoŜĺ wynagrodzenia 

itp.) 5. Warto takŨe podkreŜliĺ, Ũe osoby mğode w niskim stopniu korzystajŃ 

z profesjonalnej pomocy doradczej w obszarze decyzji edukacyjno-zawodowych, 

w efekcie czego niejednokrotnie nie majŃc rzetelnych informacji nt. potrzeb lokalnego 

rynku wybierajŃ naukň w zawodzie, na kt·ry nie ma zapotrzebowania. Dodatkowo, 

znaczŃca czňŜĺ os·b mğodych niechňtnie podchodzi do moŨliwoŜci podjňcia pracy 

w zawodzie innym niŨ wyuczony6. Taka sytuacja moŨe pogğňbiaĺ deficyty kadrowe 

spowodowane brakiem napğywu nowych pracownik·w w okreŜlonych profesjach.  

Przykğady ĂstarzejŃcych siňò zawod·w w Wielkopolsce: 

Á piekarze, 

Á pielňgniarki i poğoŨne, 

Á cieŜle i stolarze budowlani, 

 

 

5 Wnioski sformuğowane na podstawie wynik·w badania Barometr Zawod·w 
6 Wpğyw pandemii COVID-19 na postawy i motywacje mğodych Wielkopolan, WUP, 2021 
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Á krawcy i pracownicy produkcji odzieŨy, 

Á dekarze i blacharze budowlani, 

Á obuwnicy, 

Á kamieniarze, 

Á nauczyciele przedmiot·w zawodowych i praktycznej nauki zawodu, 

Á Ŝlusarze, 

Á cukiernicy, 

Á tapicerzy, 

Á murarze i tynkarze, 

Á betoniarze i zbrojarze, 

Á spawacze, 

Á lekarze, 

Á robotnicy obr·bki sk·ry, 

Á brukarze, 

Á przetw·rcy miňsa i ryb, 

Á opiekunowie osoby starszej lub niepeğnosprawnej, 

Á nauczyciele szk·ğ specjalnych i oddziağ·w integracyjnych, 

Á blacharze i lakiernicy samochodowi, 

Á robotnicy obr·bki drewna i stolarze, 

Á kierowcy autobus·w, 

Á robotnicy budowlani, 

Á lakiernicy, 

Á nauczyciele przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych, 

Á szefowie kuchni, kucharze, 

Á pracownicy rob·t wykoŒczeniowych w budownictwie7. 

Zawody z prognozowanym zapotrzebowaniem w kolejnych 
la tach  

Uczestnicy badania jakoŜciowego wskazali zawody, w przypadku kt·rych przewiduje 

siň wzrost zapotrzebowania w ciŃgu najbliŨszych 2 lat. WŜr·d nich znalazğy siň przede 

wszystkim zawody zwiŃzane z branŨŃ IT, co ma zwiŃzek nie tylko z rozwojem tego 

sektora w trakcie pandemii koronawirusa, ale i szybko rozwijajŃcymi siň nowymi 

technologiami. Wymieniono przykğadowo: 

Á Specjalist·w z zakresu cyberbezpieczeŒstwa i ochrony poufnoŜci danych, 

Á Specjalist·w z zakresu sztucznej inteligencji, 

 

 

7 Opracowanie wğasne na podstawie badania wğasnego przeprowadzonego wŜr·d przedstawicieli cech·w 
rzemieŜlniczych i powiatowych urzňd·w pracy funkcjonujŃcych w wojew·dztwie wielkopolskim 
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Á Informatyk·w, 

Á Programist·w. 

WğaŜciwie w kaŨdym obszarze bňdzie taki zaw·d, natomiast najwiňcej na pewno 

bňdzie siň dziağo w obszarze IT. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Obecnie automatyzacja i digitalizacja idŃ w parze i przedsiňbiorcy dŃŨŃ do poğŃczenia 

tych dw·ch proces·w do uzyskania maksymalnych korzyŜci. Automatyzacja proces·w 

wykorzystywana jest do ulepszenia i przyspieszenia proces·w, jak r·wnieŨ ï coraz 

czňŜciej - do zastŃpienia pracy wykonywanej przez czğowieka za pomocŃ 

nowoczesnych rozwiŃzaŒ i mechanizm·w technologicznych. Przynosi to spore 

oszczňdnoŜci czasowe i czňsto przekğada siň na wyniki sprzedaŨowe firmy, dlatego 

coraz wiňksze zapotrzebowanie dotyczyĺ bňdzie r·wnieŨ specjalist·w z zakresu 

automatyki i robotyki.  

Pracodawcy dŃŨŃ do optymalizacji proces·w, do tego, Ũeby na produkcji pracowağo 

jak najmniej os·b, a jak najwiňcej pracy byğo wykonywane automatycznie. Czyli ta 

automatyzacja proces·w, jakieŜ wdraŨanie rozwiŃzaŒ, kt·re bňdŃ zabezpieczaĺ 

stabilnoŜĺ produkcji albo przewidywalnoŜĺ produkcji, bez jakichŜ niespodziewanych 

sytuacji i zagroŨeŒ. Stwarza to nowŃ przestrzeŒ na te nowe stanowiska, czyli takie 

osoby, kt·re bardziej bňdŃ pracowağy nie jako mechanik, monter do obsğugi, tylko 

taka osoba, kt·ra bňdzie wdraŨaĺ czy obsğugiwaĺ cağy ten proces optymalizacji.  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Ponadto, z deklaracji rozm·wc·w wynika, Ũe obecnie brakuje pracownik·w w wielu 

branŨach, a braki kadrowe w szczeg·lnoŜci widoczne sŃ wŜr·d pracownik·w z branŨy 

budowlanej oraz produkcyjnej. SŃ to: robotnicy budowlani, cieŜle, dekarze, 

spawacze, elektromechanicy, tokarze, frezerzy, elektrycy, elektromechanicy, 

operatorzy w·zk·w widğowych, magazynierzy oraz operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ 

CNC.  

Bňdzie to budownictwo, ze wzglňdu na to, Ũe jeŨeli dostanie dofinansowanie jako 

Polska w Unii Europejskiej, to juŨ sŃ kolejne projekty, wiňc bňdzie coraz wiňksza 

grupa ludzi w tym sektorze nam potrzebna.  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎiel agencji zatrudnienia 

Tacy specjaliŜci powiedzmy zawod·w, kt·re powoli juŨ sŃ na wymarciu, czyli 

spawacz. Spawaczy jest bardzo duŨy deficyt. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Jak zauwaŨajŃ respondenci, w ostatnim czasie niesamowicie rozwijağ siň sektor 

zwiŃzany z logistykŃ i spedycjŃ, dlatego wŜr·d zawod·w szczeg·lnie poszukiwanych 

z pewnoŜciŃ znajdŃ siň specjaliŜci z zakresu tych dziedzin. 
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Wzrost zapotrzebowania nastŃpi r·wnieŨ w obszarze ksiňgowoŜci oraz HR ï potrzebni 

bňdŃ kompetentni specjaliŜci, managerowie potrafiŃcy wyszukiwaĺ talenty, 

przyczyniaĺ siň do rozwoju firm, zarzŃdzaĺ ewolucjŃ modelu pracy, motywowania 

pracownik·w oraz dbania o ich dobrostan psychiczny. 

Na pewno dziağ HR w firmach. Dziağania employer brandingowe (é). W tym kierunku 

firmy teŨ bňdŃ siň rozwijaĺ mocno, Ũeby zadbaĺ, treningi uwaŨnoŜci, Ũeby dbaĺ 

o swoje zdrowie i stres. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

HR robi siň analityczny (é). To jest po prostu analiza, bazowanie na tych wszystkich 

danych, kt·re siň gdzieŜ tam wyciŃga z tych program·w sğuŨŃcych do opieki 

kadrowo-szkoleniowej pracownik·w. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Jednymi z najbardziej poszukiwanych pracownik·w na wielkopolskim rynku pracy 

bňdŃ teŨ specjaliŜci do spraw sprzedaŨy i marketingu, w tym r·wnieŨ internetowego. 

SprzedaŨ i marketing stanowiŃ jeden z kluczowych obszar·w w firmie, kt·ry ma 

znaczŃcy wpğyw na rozw·j biznesu, dlatego rozchwytywani na rynku bňdŃ m.in. 

sprzedawcy, specjaliŜci do spraw obsğugi klienta, marketingowcy, przedstawiciele 

handlowi czy doradcy techniczno-handlowi, a przyciŃgniňcie ich do organizacji moŨe 

okazaĺ siň nie lada wyzwaniem. ZauwaŨono przy tym, Ũe szczeg·lnie poŨŃdane bňdŃ 

osoby ze znajomoŜciŃ jňzyk·w obcych. 

Wzrost moŨe nastŃpiĺ w przypadku obsğugi klienta, jeszcze wiňkszy, ze wzglňdu na 

to, Ũe jest duŨy napğyw wğaŜnie os·b z Ukrainy i bňdŃ potrzebne osoby z Ukrainy, 

kt·re m·wiŃ po polsku, ukraiŒsku czy tam po rosyjsku. I wğaŜnie gdzieŜ tam obsğuga 

klienta, wğaŜnie sprzedawcy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Cağy czas szukajŃ przede wszystkim sprzedawc·w, pracownik·w usğug, dziağ obsğugi 

klienta. Tu jest bardzo, bardzo duŨa rotacja. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ pracodawca 

To wszystko, co jest zwiŃzane z branŨŃ online, z marketingiem online, bo skoro tu 

obsğugujemy klienta, to jakby oferty do nich trafiajŃ. To jest ta cağa branŨa zwiŃzana 

z usğugami, z produktami i  z dziağalnoŜciŃ online. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Wiele spoŜr·d zawod·w wskazywanych jako te, na kt·re w ciŃgu najbliŨszych 2 lat 

bňdzie zapotrzebowanie na wielkopolskim rynku pracy to takŨe zawody z branŨy 

medycznej. BňdŃ to: p sycholodzy, psychiatrzy, psychoterapeuci, lekarze, 

fizjoterapeuci oraz opiekunowie osoby starszej. W opinii rozm·wc·w w najbliŨszych 
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latach brakowaĺ bňdzie takŨe pracownik·w socjalnych, kt·rzy pracujŃ w zğych 

warunkach, ich wynagrodzenia sŃ niskie, co demotywuje, powodujŃc braki kadrowe.  

Pojawiğa siň opinia, Ũe wsp·ğczeŜnie mocno rozwija siň branŨa zwiŃzana z 

technologiami chemicznymi, zajmujŃcymi siň rozwojem metod sğuŨŃcych do 

wytwarzania uŨytecznych zwiŃzk·w chemicznych na skalň przemysğowŃ. W zwiŃzku 

z tym przewiduje siň zapotrzebowanie na pracownik·w w tej branŨy, jednak nie 

wskazano konkretnych zawod·w, jakich miağoby ono dotyczyĺ.  

Rozwija siň teŨ juŨ technologia chemiczna coraz mocniej i idŃ w tym kierunku. 

W zwiŃzku z tym myŜlň, Ũe te zawody. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Uczestnik·w badania zapytano, czy ich zdaniem w ciŃgu najbliŨszych 2 lat na rynku 

pracy pojawiŃ siň nowe zawody. W opinii rozm·wc·w dynamiczny rozw·j nowych 

technologii sprawi, Ũe pracodawcy wciŃŨ poszukiwaĺ bňdŃ talent·w z bardzo wŃskich 

specjalizacji. Niejednokrotnie respondenci mieli jednak trudnoŜci z nazwaniem 

zawod·w, kt·re mogŃ siň pojawiĺ w ramach konkretnych dziedzin. Byli jednak zgodni 

co do tego, Ũe powstanie nowych zawod·w dotyczyĺ bňdzie w szczeg·lnoŜci branŨy 

IT. BňdŃ to zawody zwiŃzane m.in. z: 

Á robotykŃ, 

Á sztucznŃ inteligencjŃ 

Á wirtualnŃ rzeczywistoŜciŃ. 

Na pewno siň pojawiŃ, a szczeg·lnie w branŨy IT, ten rynek siň tak po prostu prňŨnie 

rozwija i tam sŃ takie pieniŃdze, Ũe z cağŃ pewnoŜciŃ tam to bňdzie kwitğo. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Cağy obszar technologiczny zmienia siň dynamicznie i tutaj juŨ obserwujemy zmiany 

w produkcji humanoid·w, oprogramowania. Przykğad elektronicznych kelner·w, kt·re 

stajŃ siň atrakcjŃ na lotnisku, w restauracji, gdzie kelner juŨ nie przychodzi. DojeŨdŨa 

do nas elektroniczny dostawca, przy kt·rym moŨemy zam·wiĺ produkt.  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Obserwujň, Ũe juŨ sŃ szkolenia organizowane za pomocŃ tego VR. A nawet sŃ 

prowadzone serwisy, czyli klient zakğada przy jakiejŜ maszynie te okulary i widzi 

serwisant zdalnie i podpowiada co ma zrobiĺ. To dla mnie jest totalna abstrakcja. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Z drugiej strony podkreŜlono, Ũe trzeba mieĺ jednak ŜwiadomoŜĺ tego, Ũe czňŜĺ 

zawod·w niebawem zniknie, a pracownik·w zastŃpiŃ maszyny, roboty i w peğni 

zautomatyzowane procesy. 
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ZauwaŨono, Ũe zapotrzebowanie dotyczyĺ bňdzie takŨe specjalist·w niezwiŃzanych 

z konkretnŃ branŨŃ, kt·rzy sŃ interdyscyplinarni i potrafiŃ sprawnie poruszaĺ siň 

miňdzy sektorami gospodarki oraz ğŃczyĺ je ze sobŃ. Zjawisko ewoluowania 

dotychczas nam znanych profesji jest bowiem nieuniknione.  

To bňdŃ ludzie, kt·rych nie przypiszemy ich stricte do jakiegoŜ kierunku, tylko oni 

bňdŃ interdyscyplinarni. Czyli to bňdŃ ludzie, kt·rzy bňdŃ powiŃzani na przykğad 

z jakimiŜ dwoma dziedzinami, dwoma kierunkami. To co teraz powstaje, na przykğad 

inŨynieria farmaceutyczna, czyli czğowiek, kt·ry jest jednoczeŜnie trochň farmaceutŃ, 

trochň inŨynierem (é). Chodzi o ludzi, kt·rzy bňdŃ mieĺ wiedzň komplementarnŃ po 

prostu z dw·ch r·Ũnych dziedzin i bňdŃ w stanie ğŃczyĺ jŃ ze sobŃ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōiony, przedstawiciel agencji zatrudnienia 

TrudnoŜci w rekrutacji pracownik·w 

DokonujŃc analizy trudnoŜci rekrutacyjnych, jakie najczňŜciej wystňpujŃ w powiatach 

wojew·dztwa wielkopolskiego w ramach poszczeg·lnych grup zawod·w, moŨna 

dojŜĺ do konkluzji, Ũe najwiňkszŃ z nich jest nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 

wynagrodzenie. Bariera ta jest jednŃ z najczňŜciej wystňpujŃcych we wszystkich 

analizowanych grupach zawod·w. NiemalŨe w kaŨdej z grup trudnoŜĺ w rekrutacji 

stanowiŃ nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w warunki zatrudnienia. W co 

najmniej poğowie grup zawod·w najczňstsze trudnoŜci stanowiŃ: brak moŨliwoŜci 

fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji fizycznej, zdolnoŜci manualnych, brak 

motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia, brak speğniania wymagaŒ 

formalnych (brak odpowiedniego wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, 

aktualnych uprawnieŒ itp.), niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem oraz 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem. NajczňŜciej 

wystňpujŃce trudnoŜci rekrutacyjne ï pod wzglňdem liczby powiat·w, w kt·rych 

wystňpujŃ ï w ramach analizowanych grup zawod·w przedstawia poniŨsza tabela8.  

  

 

 

8 Opracowane na podstawie wynik·w badania ankietowanego przeprowadzonego wŜr·d przedstawicieli 
wielkopolskich powiatowych urzňd·w pracy w marcu 2022 r. 
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Tabela 12. NajczňŜciej wystňpujŃce trudnoŜci rekrutacyjne w ramach poszczeg·lnych 
grup zawod·w 

TrudnoŜci rekrutacyjne 

Liczba 

powiat·w, 

w kt·rych 

wystňpujŃ 

trudnoŜci 

Udziağ 

w liczbie 

powiat·w 

og·ğem 

Kierownicy, stanowiska menadŨerskie 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

20 64,5% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 18 58,1% 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 14 45,2% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
11 35,5% 

brak wiedzy z obszaru branŨy/znajomoŜci trend·w/okreŜlonych 

przepis·w prawnych 
9 29,0% 

SpecjaliŜci 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp. 

21 67,7% 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 19 61,3% 

brak znajomoŜci jňzyk·w obcych, w zakresie wymaganym na 

danym stanowisku 
14 45,2% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 14 45,2% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
13 41,9% 

brak umiejňtnoŜci obsğugi specjalistycznych program·w 

komputerowych wymaganych na danym stanowisku 
12 38,7% 

Sprzedawcy, pracownicy obsğugi klienta 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 23 74,2% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 14 45,2% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 14 45,2% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
14 45,2% 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
10 32,3% 

brak dyspozycyjnoŜci, niechňĺ do pracy w delegacji 8 25,8% 

brak kompetencji interpersonalnych m.in. takich jak 

komunikatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ pracy w zespole, kultura osobista 
8 25,8% 

Pracownicy administracyjno-biurowi 

brak umiejňtnoŜci obsğugi specjalistycznych program·w 

komputerowych wymaganych na danym stanowisku 
20 64,5% 
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TrudnoŜci rekrutacyjne 

Liczba 

powiat·w, 

w kt·rych 

wystňpujŃ 

trudnoŜci 

Udziağ 

w liczbie 

powiat·w 

og·ğem 

brak znajomoŜci jňzyk·w obcych, w zakresie wymaganym na 

danym stanowisku 
13 41,9% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 11 35,5% 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

10 32,3% 

brak kompetencji organizacyjnych m.in. takich jak umiejňtnoŜĺ 

organizacji pracy wğasnej, podzielnoŜĺ uwagi, dokğadnoŜĺ, 
8 25,8% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
8 25,8% 

Pracownicy TSL 

brak znajomoŜci jňzyk·w obcych, w zakresie wymaganym na 

danym stanowisku 
25 80,6% 

brak umiejňtnoŜci obsğugi specjalistycznych program·w 

komputerowych wymaganych na danym stanowisku 
11 35,5% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 11 35,5% 

nieumiejňtnoŜĺ pracy pod presjŃ, niska odpornoŜĺ na stres 10 32,3% 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

8 25,8% 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 8 25,8% 

brak kompetencji organizacyjnych m.in. takich jak umiejňtnoŜĺ 

organizacji pracy wğasnej, podzielnoŜĺ uwagi, dokğadnoŜĺ, 
8 25,8% 

Pracownicy sğuŨb mundurowych 

nieumiejňtnoŜĺ pracy pod presjŃ, niska odpornoŜĺ na stres 12 38,7% 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
10 32,3% 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

7 22,6% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 7 22,6% 

Pracownicy branŨy HoReCa 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 19 61,3% 

brak znajomoŜci jňzyk·w obcych, w zakresie wymaganym na 

danym stanowisku 
16 51,6% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
14 45,2% 

brak dyspozycyjnoŜci, niechňĺ do pracy w delegacji 11 35,5% 
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TrudnoŜci rekrutacyjne 

Liczba 

powiat·w, 

w kt·rych 

wystňpujŃ 

trudnoŜci 

Udziağ 

w liczbie 

powiat·w 

og·ğem 

brak kompetencji interpersonalnych m.in. takich jak 

komunikatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ pracy w zespole, kultura osobista 
11 35,5% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 11 35,5% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 9 29,0% 

Pracownicy branŨy beauty i pielňgnacji ciağa 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

17 54,8% 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 12 38,7% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 9 29,0% 

Pracownicy opieki osobistej 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 11 35,5% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
11 35,5% 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
11 35,5% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 9 29,0% 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

8 25,8% 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 8 25,8% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 6 19,4% 

Pracownicy obszaru rolno - hodowlanego 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
17 54,8% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 14 45,2% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
13 41,9% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 10 32,3% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 8 25,8% 

Operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 

brak specjalistycznych kwalifikacji, zwiŃzanych z danym zawodem 20 64,5% 

brak speğniania wymagaŒ formalnych (brak odpowiedniego 

wyksztağcenia, doŜwiadczenia zawodowego, aktualnych uprawnieŒ 

itp.)  

18 58,1% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 14 45,2% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
13 41,9% 
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TrudnoŜci rekrutacyjne 

Liczba 

powiat·w, 

w kt·rych 

wystňpujŃ 

trudnoŜci 

Udziağ 

w liczbie 

powiat·w 

og·ğem 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
10 32,3% 

Robotnicy budowlani 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
18 58,1% 

brak dyspozycyjnoŜci, niechňĺ do pracy w delegacji 16 51,6% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 15 48,4% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
15 48,4% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 13 41,9% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 11 35,5% 

Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
15 48,4% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 14 45,2% 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 13 41,9% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 12 38,7% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
12 38,7% 

przestarzağe lub nieaktualne kwalifikacje lub wiedza zawodowa 10 32,3% 

Pracownicy prac prostych 

brak motywacji, zaangaŨowania w podjňcie zatrudnienia 19 61,3% 

niska mobilnoŜĺ kandydat·w, problem z dojazdem 16 51,6% 

brak moŨliwoŜci fizycznych tj. dobrego stanu zdrowia, kondycji 

fizycznej, zdolnoŜci manualnych 
15 48,4% 

oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatne do oczekiwaŒ 

kandydat·w 
13 41,9% 

brak dyspozycyjnoŜci, niechňĺ do pracy w delegacji 11 35,5% 

oferowane wynagrodzenie nieadekwatne do oczekiwaŒ kandydat·w 11 35,5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ²¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΤ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ р ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ 

Kwestiň trudnoŜci rekrutacyjnych poruszono r·wnieŨ z uczestnikami wywiad·w 

jakoŜciowych. Ich deklaracje w wiňkszoŜci pokrywajŃ siň z informacjami pğynŃcymi 

z urzňd·w pracy. Wielu respondent·w zwracağo natomiast uwagň, Ũe trudnoŜci 

pracodawc·w ze znalezieniem pracownik·w wynikajŃ w duŨej mierze z braku 

kandydat·w do pracy. Niski poziom bezrobocia spowodowağ, Ũe w Wielkopolsce wciŃŨ 

utrzymuje siň rynek pracownika, dlatego pracodawcy muszŃ ponosiĺ coraz wiňkszy 
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wysiğek, Ũeby znaleŦĺ wğaŜciwego pracownika. Nierzadko zdarza siň, Ũe pozyskujŃ 

pracownik·w z odpowiednimi kwalifikacjami/doŜwiadczeniem z innej firmy, 

proponujŃc im pracň z wyŨszym wynagrodzeniem.  

Jest absolutnie rynek pracownika obecnie, mamy bardzo duŨo zam·wieŒ na r·Ũne 

stanowiska i czňsto nie jesteŜmy w stanie ich zrealizowaĺ ze wzglňdu na brak ludzi na 

rynku po prostu. Osoby siň nie zgğaszajŃ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

TrudnoŜci wynikajŃ z tego, Ũe tych pracownik·w tak naprawdň nie ma na rynku 

pracy. Rekrutacja polega na tym, Ũe tych pracownik·w siň po prostu kusi lepszŃ 

ofertŃ i Ăprzejmujeò. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Ja myŜlň, Ũe w tym momencie jest tak duŨo ofert i tak mağo kandydat·w, kt·rzy 

szukajŃ pracy, Ũe to siň gdzieŜ nie ğŃczy. Mamy naprawdň niski procent bezrobocia 

w Poznaniu i okolicy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Pojawiğy siň gğosy, Ũe osoby bezrobotne nierzadko nie chcŃ lub nie mogŃ podjŃĺ 

pracy ze wzglňdu na inne zobowiŃzania. Na rynku pracy nie brakuje bowiem 

ciekawych ofert. W tym kontekŜcie poruszono r·wnieŨ kwestiň zwiŃzanŃ 

z dostňpnoŜciŃ ŜwiadczeŒ socjalnych. W opinii rozm·wc·w w grupie os·b sğabo 

zarabiajŃcych gğ·wnym czynnikiem demotywujŃcym moŨe byĺ stosunek 

wynagrodzenia i Ŝrodk·w z program·w socjalnych. Coraz wiňcej os·b korzystajŃcych 

z program·w socjalnych woli zostaĺ w domu niŨ iŜĺ do pracy ï szczeg·lnie dotyczy to 

kobiet, kt·rym bardziej opğaca siň zostaĺ w domu z dzieĺmi.  

Do tego dojdzie prawdopodobnie 500+ na 2 -3 dzieci, zasiğek jeden, drugi. A tutaj teŨ 

m·wimy w przypadku paŒ, bo niestety one najczňŜciej zostajŃ z tym bagaŨem. 

M·wiŃ wprost, Ũe jeŜli p·jdŃ do pracy, stracŃ zasiğki. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ Ǉrzedstawiciel agencji zatrudnienia 

Z obserwacji rozm·wc·w wynika, Ũe jednŃ z coraz czňŜciej wystňpujŃcych barier 

w podejmowaniu zatrudnienia sŃ problemy psychiczne, kt·re nasiliğa pandemia 

COVID-19. Po wybuchu epidemii og·lny poziom lňk·w i psychicznego rozregulowania 

dramatycznie wzr·sğ, co w dğuŨszej perspektywie spowodowağo znaczne obciŃŨenie 

dla zdrowia psychicznego. 

Po pandemii nasiliğo nam siň bardzo duŨo czynnik·w psychologicznych zwiŃzanych 

z lňkami, ale teŨ z odkğadaniem dziağaŒ na p·Ŧniej i z takim brakiem aktywnoŜci, 

z problemami motywacyjnymi. Wiňc to sŃ takie czynniki natury psychologicznej, Ũeby 

podjŃĺ pracň. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
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Deklaracje respondent·w potwierdzajŃ, Ũe kluczowymi barierami w zatrudnianiu sŃ 

rosnŃce wymagania potencjalnych pracownik·w odnoŜnie oferowanego 

wynagrodzenia i warunk·w zatrudnienia. Coraz wiňcej kandydat·w do pracy oczekuje 

od przyszğego pracodawcy r·Ũnego rodzaju benefit·w w postaci zapewniania 

dojazd·w do pracy czy ï w przypadku obcokrajowc·w - zakwaterowania. Nierzadko 

nie odpowiada im takŨe praca w systemie zmianowym. PokreŜlono, Ũe 

niejednokrotnie wysokie oczekiwania pğacowe nie idŃ w parze z posiadanym 

doŜwiadczeniem czy kwalifikacjami. 

Ludzie oczekujŃ juŨ teraz znacznie wiňcej, niŨ kiedyŜ. W zwiŃzku z czym oczekujŃ, Ũe 

bňdŃ dojazdy. Bo z reguğy te firmy sŃ zlokalizowane na obrzeŨach bŃdŦ z 15, 20 km 

od centr·w wiňkszych miejskich (é). CzňŜĺ ludzi wycofuje siň, jeŨeli to jest praca 3-

zmianowa albo wğaŜnie praca w systemie czterobrygadowym. CzňŜĺ ludzi siň 

wycofuje ze wzglňdu na stawki. UkraiŒcy jeszcze poszukujŃ pracy 

z zakwaterowaniem. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Oczekiwania finansowe, kt·re niekoniecznie idŃ za doŜwiadczeniem czy 

kompetencjami. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

TrudnoŜci przede wszystkim wynikajŃ z tego, Ũe ludzie chcŃ duŨo zarabiaĺ, chcŃ 

wğaŜciwie zarabiaĺ, patrzŃ na to, co im przynosi wiňksze profity. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ Ǉracodawca 

Coraz wiňkszym problemem wielkopolskich firm stajŃ siň trudnoŜci z dopasowaniem 

kompetencji do wymog·w stanowiska pracy oraz brak doŜwiadczenia kandydat·w do 

pracy. Wielu potencjalnym pracownikom brakuje odpowiednich kwalifikacji czy 

uprawnieŒ wymaganych na danym stanowisku. PodkreŜlono jednak, Ũe 

niejednokrotnie czynnikiem, kt·ry zniechňca osoby poszukujŃce pracy do udziağu 

w szkoleniach/kursach jest ich wysoki koszt. Niejednokrotnie jednak zdarza siň, Ũe 

kandydat do pracy jest zmuszony w cağoŜci pokryĺ koszty zwiŃzane ze zdobyciem 

nowych kwalifikacji czy uprawnieŒ, gdyŨ pracodawcy sŃ coraz mniej chňtni do ich 

finansowania. 

Bardzo utrudnia to wszystko to, Ũe nie majŃ kompetencji.  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Chňtni sŃ, tylko nie majŃ tych uprawnieŒ, kt·re sŃ zazwyczaj potrzebne. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Ta bariera finansowa, wyjŜciowa, w sytuacji kogoŜ, kto byğby chňtny na 

przekwalifikowanie siň. Ten koszt takiego kursu nie jest mağy, wbrew pozorom. Wiňc 



 

54 

jakby jakieŜ formy dotacji albo jakieŜ moŨliwoŜci wsp·ğfinansowania tutaj, teŨ na 

pewno byğyby cenne dla kandydat·w. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Regionalna gospodarka potrzebuje obecnie fachowc·w, a o tych coraz trudniej. 

Brakuje w duŨym stopniu wykwalifikowanych pracownik·w fizycznych, dlatego na 

wiele stanowisk poszukiwania wğaŜciwego kandydata potrafiŃ trwaĺ wiele miesiňcy. 

Pr·bujŃc wskazaĺ przyczyny tej sytuacji jeden z rozm·wc·w zwr·ciğ uwagň na fakt, 

Ũe jeszcze kilka lat temu nauka w szkoğach zawodowych byğa powodem do wstydu. 

WŜr·d mğodych ludzi wciŃŨ moŨe niejednokrotnie panowaĺ przekonanie, Ũe tylko 

szkoğa wyŨsza da im lepszy start. Popularne kiedyŜ Ăzawod·wkiò zaczňto coraz 

czňŜciej zamykaĺ z powodu braku chňtnych. R·wnieŨ brak wykwalifikowanej kadry 

spowodowağ upadek szkolnictwa zawodowego. Na rynku pracy pozostali gğ·wnie 

fachowcy wyksztağceni w poprzednim systemie ksztağcenia, z kt·rych duŨa czňŜĺ 

przeszğa juŨ na emeryturň, stŃd brak takich os·b jest coraz bardziej odczuwalny. 

Z pewnoŜciŃ duŨŃ trudnoŜciŃ byğo poszukiwanie mňskich zawod·w, typu szlifierz, 

Ŝlusarz, spawacz, operator maszyn CNC. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Brak wykwalifikowanych ludzi stricte ze szk·ğ, elektryk, spawacz, mechanik 

samochodowy... Jak jeszcze chodziğem do liceum ekonomicznego, to na mechanik·w 

samochodowych krzywo patrzyliŜmy. I nie ma tej szkoğy teraz. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

W kt·rymŜ momencie mğodzieŨ siň zebrağa, wszyscy chcieli byĺ magistrami i 

studentami i nie byğo popytu. Nie ma popytu na szkoğy. ChociaŨ idŃc dalej, to nie ma 

nauczycieli... Koğo siň zamyka. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  
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4.  Wyniki bad ania dla podregion·w 

Podregion Miasto PoznaŒ 

W 2021 roku podregion miasto PoznaŒ liczyğ 529,4 tys. mieszkaŒc·w. Kobiety 

stanowiğy 53,3% og·ğu mieszkaŒc·w, tj. powyŨej Ŝredniej dla wojew·dztwa. 

WskaŦnik obciŃŨenia demograficznego wynosiğ 74,5%, a wiňc byğ wyŨszy o 6 p.p. 

w stosunku do wartoŜci dla cağego regionu.  

W 2021 roku w podregionie m. PoznaŒ na 1000 mieszkaŒc·w przypadağo 475 

pracujŃcych, co jest wynikiem znacznie wyŨszym od Ŝredniej dla wojew·dztwa 

(o 184). Stopa bezrobocia wynosiğa w tym okresie 1,1%, a wiňc byğa niŨsza o 1,7 

p.p. od wartoŜci tego wskaŦnika dla wojew·dztwa. 

Rysunek 3. Og·lna charakterystyka podregionu m. PoznaŒ (stopa bezrobocia ï stan 
na koniec I p·ğrocza 2022 r., pozostağe dane ï stan na koniec 2021 r.)  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

W 2021 roku w podregionie m. PoznaŒ 28,1% mieszkaŒc·w stanowiğy osoby w wieku 

60 lat i wiňcej. Co czwarta osoba byğa w wieku od 30 do 44 lat (26,8%). Por·wnujŃc 

strukturň wiekowŃ mieszkaŒc·w podregionu do danych dla wojew·dztwa, dostrzega 

siň nieznacznie niŨszy odsetek os·b w wieku od 15 do 29 lat (12,5% w stosunku do 

16,2% w wojew·dztwie).  
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Tabela 13. Struktura wiekowa mieszkaŒc·w wojew·dztwa wielkopolskiego oraz 
podregionu m. PoznaŒ w 2021 roku (w %; stan na koniec 2021 r.) 

Wyszczeg·lnienie Og·ğem 0-14 lat 
15-29 

lat 

30-44 

lata 
45-59 lat 

60 

i wiňcej 

lat 

Wielkopolskie 3 489 074 16,5 16,2 24,1 19,0 24,1 

Powiat m. PoznaŒ 529 410 14,9 12,5 26,8 17,7 28,1 
 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

Dane dotyczŃce najczňŜciej poszukiwanych zawod·w na terenie podregionu miasto 

PoznaŒ wskazujŃ, Ũe w I p·ğroczu 2022 roku najwiňksze zapotrzebowanie w stolicy 

Wielkopolski wystňpowağo w takich zawodach jak: 

- sprzedawcy i kasjerzy, 

- specjaliŜci ds. finansowych, 

- specjaliŜci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedaŨy, 

- projektanci i administratorzy baz danych, programiŜci, 

- specjaliŜci ds. zarzŃdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji, 

- pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych, 

- analitycy, testerzy i operatorzy system·w teleinformatycznych, 

- pracownicy ds. rachunkowoŜci i ksiňgowoŜci, 

- nauczyciele przedmiot·w og·lnoksztağcŃcych, 

- magazynierzy, 

- pracownicy administracyjni i biurowi, 

- specjaliŜci ds. administracji, 

- kierownicy ds. zarzŃdzania i obsğugi biznesu, 

- elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,  

- spedytorzy i logistycy, 

- przedstawiciele handlowi, 

- zaopatrzeniowcy i dostawcy. 

Podregion poznaŒski  

W 2021 roku podregion poznaŒski liczyğ 685,4 tys. mieszkaŒc·w, z czego na wsi 

mieszkağo 61,8% og·ğu ludnoŜci (o 15,4 p.p. wiňcej aniŨeli w cağym wojew·dztwie). 

Kobiety stanowiğy 51,1% og·ğu mieszkaŒc·w, co jest wartoŜciŃ zbliŨonŃ w stosunku 

do Ŝredniej dla wojew·dztwa. WskaŦnik obciŃŨenia demograficznego wynosiğ 67,3%, 

a wiňc byğ niŨszy o 1,2 p.p. w stosunku do wartoŜci dla cağego regionu.  
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Rysunek 4. Podziağ administracyjny oraz liczba ludnoŜci podregionu poznaŒskiego 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

W 2021 roku w podregionie poznaŒskim na 1000 mieszkaŒc·w przypadağo 300 

pracujŃcych, co jest wynikiem zbliŨonym do Ŝredniej dla wojew·dztwa. Stopa 

bezrobocia wynosiğa w tym okresie 1,9, a wiňc byğa niŨsza o 0,9 p.p. od wartoŜci 

tego wskaŦnika dla regionu. 

Rysunek 5. Og·lna charakterystyka podregionu poznaŒskiego (stopa bezrobocia ï 
stan na koniec I p·ğrocza 2022 r., pozostağe dane ï stan na koniec 2021 r.) 

 

LudnoŜĺ 

og·ğem

Odsetek

kobiet

Odsetek 

mieszkaŒc·w

wsi

ObciŃŨenie

demograficzne

PracujŃcy 

na 1000 

mieszkaŒc·w

Stopa 

bezrobocia

685,4 51,1 61,8% 67,3% 300 1,9
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¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

Rysunek 6. Stopa bezrobocia (stan na koniec I p·ğrocza 2022 r.) oraz liczba 
pracujŃcych na 1000 ludnoŜci (stan na koniec 2022 r.) w powiatach podregionu 
poznaŒskiego 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 














































