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1.Wstnp

Wsp-gczesny rynek pr @may. dNan apmidcazth iie psoiply tz npir

wpgywognal na sytuacja gospodarcza kraju, kond
moUl i woSci i preferencje konsument- -w. W osta
wstrzNsnigy pandemi ai roasayzj svog .nradlargawopll eFEs ik eo

przedsinbiorstw sN takUe trudnoSci z pozyska
wzrost cen energi. oraz rosnNce koszty pracy

rynku pracy moaozlhea cszMd @wukirh ttecgeo t ak wkatlene | es't
rzetelnych informacji nt. aktualnego zapotr zebowania na pracown
Wielkopolsce Wobec tego WUP w Poznaniu zleci g w 202z
maj Ncego na celu okreSlenie zapotrzebowani a
zawodowe w regionie.

W ramach badania poruszomn ast ipuj Nce zagadnieni a:

1 zapotrzebowanie na zawody,

1 zawody deficytowe,

1 zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe i kompetencje,

f zawody Astarzej Nce sino,

1 problemy rekrutacyjne,

T moUlzapotrzebowani e maajzbadwoldksyz yw hci2Nguat .
ChcNc uzyskal jak najbardziej wiarygodny obr
sektor publiczny,j ak i prywatny. Ponadto analizie pod
rekrutacyjne, jakie sN wykorzystywane podcza
infor macj e nt. metodol ogi i badania znajduj N si



2. Metodologia badania

Badanie prowadzone bygo przy

zni ch byga anal i za da n \yferhpraoy pliblikowanyeh gr omadz en
wr - Unych ¥Fr adafpmiashto badaniesjga k o Sci owe w

indywidualnych.

Ofert y pracy

tr-dgem danych do stworzonej bazy

wy k oRieavgzll t ani u

d

formi e wy)

of ert prac

wiel kopol skim pby@i at o twepraayeagejicie zatrudnienia, Biuletyn

Informacji Publicznej (BIP) jednosteks a mor z Nd u

t eoray wybranych | ne g o

przedstawi

podmi ot -w sektor®w kobéjoenpegabeli
kaUdego Fywh.dga dan
Nal e Uy z a z mamach anhlizy ofertpraoy eliminowano z bazy danych oferty

powt areszaj

Ngmrfaeay na

wielkopolskiego oraz ofertyst a Uy / pr akt y k.

Tabela 1. Charakterys t y k a

¥fr-deg danych

zasynepot wewdNjcd wrdzt wa

Charakterystyka

GNczna | i
zgromadzonych

ofert

Internet

Of erty pracy Il nterne
dw-ch portali rekrutac
przez 13 tygodni (od dnia 28 marca do 20
czerwca 2022 roku) w

z

K

8 658

Powi at owe
Pracy

Dane dostarczone przez WUP w Poznaniu.
Oferty pracy opublikowane w wielkopolskich
PUP w | p-groczu 2022

4242

Agencje
zatrudnienia

Of erty pracy gromadzon
zatrudnienia wybranych
wskazanej] przez WUP Paqg
of ert trwago 60 dni ro
23.03.2022 .

1203

BIP-y JST

Gromadzenie ofert publikowanych na BIP

wi el kopol skich jednost
terytorialnego w okresie od 1 stycznia do 20
czerwca 2022 roku.

697

Strony internetowe
podmi ot - w
publicznego

Dane dostarczone przezWUP w Poznaniu
Ofertypracy opubl i kowane
r. w wybranych podmiotach sektora
publicznego (m.in. z obszaru edukacji, opieki
zdrowotnej, transportu publicznego, nadzoru

W

2481




GNczna | i
tr - dgo da| Charakterystyka zgromadzonych
ofert
budowlanego, administracji skarbowej,
ubezpiecze® spogecznyc
spr awi eidrhziobspafi sanitarno-
epidemiologicznego r.)
Zawody poszukiwane w ramach anali zowanych

zgodni e z

Tabela 2. I i

I poziom kodowania zawod- - w

pozi omem Kk &kaemeytlel. a ,

Kk t

Grupy zawod: - w

| poziom kodowania

Akustycy i
Analitycy,
teleinformatycznych

Architekci
Architekci krajobrazu

Asystenci w edukaciji
informacji naukowej
Bi olodzy,

laboratoryjni

Brukarze

Cukiernicy

DentySci
Di agnoSci

Ekonomi Sci
elektromonterzy

Farmaceuci
Filolodzy

kulturoznawcy

Administratorzy stron internetowych
Agenci ubezpieczeniowi

z gumy i tworzyw sztucznych

real i zat o] Operatorzy maszyn rolniczych
testerzy i ogrodniczych

Archi wi 8anicy i muz

Betoniarze i zbrojarze
Bi bliotekoznawcy,

transportowych

Opiekunowie osoby starszej lub
nNi epegnosprawne |

bi ot echnol | Piekarze

Blacharze i lakiernicy samochodowi

Dekarze i blacharze budowlani

bi |[Optycy i pracowni cy
Pedagodzy
Pielngniarki i pogdgolU
Pl astycy, dekoratorz

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pracownicy administracyjni i biurowi

samoc hodo w|turystycznej

Dziennikarze i redaktorzy

Elektrycy, elektromechanicy i

Pracownicy ds. budownictwa drogowego

i t §gumac z e | Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Filozofowie, historycy, politolodzy i

Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach
prostych

Opi ekunki dziecince

Operatorzy maszyn do

Operatorzy maszyn wg(g
Animatorzy kultury i organizatorzy imprez Operatorzy obrabiare
i urbani S|Operatorzy urzNdzeGE

ikonserwatorzy zabytk
Ceramicy przemysggowi Pomocekuchenne
Ci e Slolarzeibudowlani
Pozostalispecj al i Sci eduk

Pracownicy biur podr

i kolejowego

Pracownicy ds. jakoS$S
Pracownicy ds. ochro
Pracownicy ds. r ach$3ic

r e

of
P



Grupy zawod: - w

Fizjoterapeuci i
Fl orySci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie
Gospodar ze
dozorcy
G-rnicy i
wydobywczych
Graficy komputerowi
Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy
Instruktorzy rekreaciji i sportu

ma s

obi ekt - w,

operatorzy

I nUyni erowie budowni
Il nUyni erowie chemicy
I nUyni erowie elektry
I nOynierowie inUynie
Il nUyni erowi e mechani
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Ki erowcy autobus- - w
Kierowcys amochod-w ci nUa
ci Ngni k-w siodgowych
Kierowcy samochod-w
Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkgciji
Kierownicy ds. wusgug
Kierownicy ds. zarzN

Kierownicy sprzedaUOy
Kierownicy w instytucjachs podec z ny
kultury

Kosmetyczki
Krawcy i
Kucharze
Lakiernicy

Lekarze

Listonosze i kurierzy
Logopedzi i audiofonolodzy
Magazynierzy
Marynar ze,

pracowni cy

pracowni c

port - w
Maszyni Sci
Mechanicy maszyn i u

Pracownicy myjni, pralni i prasowalni
Pracownicy obsgugi r
Pracownicy obsgugi r
Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetw:-rs
Pracownicy przetw:-rs,
Pracownicy rob-t wyk
w budownictwie

Pracownicy sguUb mun

Pracownicy socjalni
Pracownicy sprzedaUOy
Pracownicy telefonicznej i elektroniczrej

obsgugi klienta, ank
Pracownicy usgug pog
Pracownicy zaj muj Ncy

Prawnicy
Projektanci i administratorzy baz danych,
programi Sci

Projektanci wzornict]
i operatorzy CAD

Przedstawiciele handlowi
Przetw-rcy minfAsa i r|
Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Recepcjoni Sci i reje
Robotnicy budowlani

Robotnicy | eSni
Robotnicy obr-bki dr
Robotnicy obr - -bki sk
Rolnicy i hodowcy

Rybacy

RzemnieSy obr -bki szki

szlachetnych
Samodzi el ni
Sekretarki i asystenci

ksi hgowi

Socjolodzy i specjal
ekonomicznych

Spawacze

SpecjaliSci administ
SpecjaliSci ds. fina
SpecjaliSci ds. orga




Grupy zawod: - w

Mechancy pojazd-w samog

Meteorolodzy, geolodzy, geografowie
Monterzy elektronicy

Monterzy instalacji budowlanych
Monterzy konstrukciji metalowych
Monterzy maszyn i
Monterzy okien i szklarze

Murarze i tynkarze

Nauczyciele | hektordy - w

u

Nauczyciele nauczani

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmio

og-lnoksztagcNcyc

h

Nauczyciele przedmio

Nauczyciele przedszkoli

SpecjaliSci ds. PR,
isprzedaUy
SpecjaliSci ds. proj
idoskonal enia produkt
w tym takie zawody jak UX, Ul Designer,
User Experience Designer, Customer
Success, techwriter, Scrum Master
SpecjaliSci ds. rynk

SpecjaliSci ds. zarz
ludzkimi i rekrutacji

SpecjaliSci elektron
SpecjaliSci rolnictw
SpecjaliSci technol o

Sp e c | telékontmikacii
Spedytorzy i logistycy

Nauczyciele szk-§ sp SprzNtaczki i pokoj o]
integracyjnych Sprzedawcy i kasjerzy

Obuwnicy Szefowie kuchni

Ogrodnicy i sadownicy Slusarze

Operatorzy aparatury medycznej Tapicerzy

Operatorzy i me ¢ h a ni | Technicy budownictwa

ziemnych Technicy informatycy

Operatorzy maszyn do produkcji i Technicy mechanicy
przetw-rstwa papi er u| Weterynarze

Operatorzy maszyn do  Windykatorzy

cementowych i kamiennych Wychowawcy w plac- wk
Operatorzy maszyn dol|iopi eku@®czych

chemicznych Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Il poziom kodowania

I nUyni erowi e, specj a|Pracownicyz obszaru rolno- hodowlanego
Ki erownicy, stanowi s|Robotnicy budowlani

Operatorzy i mont erz|Robotnicy przemysgow
Pracownicy administracyjno-biurowi SpecjaliSci z “«absnao
Pracownicy branUy be]|iekonomii

Pracownicy branUy Ho|Specjali Sci z obszar
Pracownicy edukacji chemicznych i biologicznych

Pracownicy ICT Specjali Sci z obszar
Pracownicy ochrony zdrowia Spogec kuityryc h i

Pracownicy opieki osobistej Specjali Scsiprz edtladdyar
Pracownicy prac prostych izarzNdzani a
Pracownicy sguUb mun| Sprzedawcy, pracowni

Pracownicy spedycyjnclogistyczni




Badanie jakoSciowe

Wy wi ady poggdnbione zrealizowane zostagy wSr -
wkaUde ] przeprowadzono po 20 wywiad-w. Pierw
reprezent ujzNecter tadgreinecriiea, kt-re wskazane bygy

WSr - d wiodNcych temat-w rozmowy znalazgdy sin
rekrutacyjnych; zawody, wSr-d kt-rych nastNp
naj bliUszych 2 | at oraz pr zrewp id ysmaanreo wmiolwie z a
przedsifibiorcy prowadzNcy dziagalnoSi na ter
Badanie prowadzone bygo wSr-d przedsifnbiorst
pracy na portalach rekrutacyjnych o b j 1 baganiem (wg zgromadzonych ofert).
Wprzypadku gdy, wykonano nc¢ e umpajn mmpiosz¢niador zy kr ot
udzi agu vk oma daakrt iowkolejoym pddmiotemz | i sty, aU do uz
20 wywiad- w.



3. Wyniki badania dla regionu

Charakterystyka regionu

Wojew-dztwo wielkopol skie pogoUone jest w za
skrzyUowaniu waUnych eur opej sRepgianbajmuje wi Nz a E k
powierzchniigr @8ciBRGaksmjn 291,6 km w kierunku
12295kmiz zachodu .Waj wwe bdz t wb i miasta narpewadh

powiatu,31 powi ai26gmin, Kkt - re zamieszkujWs&ado 3,5
wojew-dztwa wiel k®dpalaskiinggg Neohtdd piodr egi on - v

A Podregion miasta PoznaG,

Podregion kaliski: powiaty jaroci GEBGski, ka
ostrzeszowski, pleszewski oraz m. Kalisz,

A Podregion koni Gski: powiaty gnieTini e@EKki,
wr zesi Es ki oraz m. Koni n,

A Podregion |leszczy@®ski: powiaty gosty@E&sKki,
mi ndzychodzki, nowotomyski, rawicki, wol s

A Podregion pilski: powiaty chodzieski, czarnkowskotrzcianecki, pilski,
wNgr owirazkizgmt ows ki ,

A Podregion poznaGski: powiaty obornicki, p
Sremski

Wojew-dztwo wielkopol skie zajmuje drugie mie
powi erzchni i trzecie padedwaopphvddylie nwgaidczzby | u
samor zNdu woj ePw-zchat@Eva | est

Na przestrzenilat2017-2 021 | iczba ludnoSci wojew-dztwa
nieznacznemu zmniejszeniu (o 136 os-b). Najw
liczygo w 2WBI¥3)im0&H9 (8s-b, tj. 0,3% wincej a
2021 roku.

10


https://pl.wikipedia.org/wiki/Miasto_na_prawach_powiatu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miasto_na_prawach_powiatu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_(Polska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojewoda
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pozna%C5%84

Rysun&k 1. Ma p a wo |vaelkopdiskiegova podziale na powiaty i miasta na
prawach powiatu (stan na koniec 2021 r.)

;ﬁ\‘@ Ogotem ludnosé

3489 074

Odsetek kobiet
51,4%

%&} Obcigzenie demograficzne

68,5%

;@ Mieszkancy wsi
46,4%

£ ostrowski

Max
B ]
36 438 529 410

%NE RO2Y RFEYyS D! {

Dokonuj Nc szerszej analizy ludnoSci wojew-dz
zar -wno Wiekpgcja dostrzega sin, Ue o ile w
liczba miUczyzn i nieznacznie przewyUsza I|ic

zdecydowanie dominuj N kionbz ed yuUZay Mzmmze ¢ iefstt
wi ekiem Uycia kobiet.

11



Wykres1.Ludno Sgrupwige k u  iwop Govi- det wi e (Barenhkopol s ki
koniec 2021 r.)

0-4lata
59 at

10-141at

1519 lat
2024 ata

25201at
30-34 ata
3530 1at
40-44 1ata
45-491at
50-54 ata
5550 at
60-64 ata

65-69 lat 98 108 | 119885
701 wiecej lat 151 782 | 247 604
%N RO2Y RIYyS D! {

Stopa bezrobocia w wojew-dztwieawneU&ppml ski |
poziomiewkraju. Na koniec | p-0oo¢&m2,2022 roku wyni

R-wnieU pod wzglindem liczby pracuj Ncych na 1
wi el kopol skiezplaswcgee wsij gwwdztrekuw Na koni ec 2
Wielkopolscewar t o Sivs k edwy k@293 o s jedt drugimevynikiem

wkrajui wy Us z N wdnotawan8 jedyniew wo j e we ndazotvieckim (323

osoby).

Rysunek 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego (stan
l iczba pracugONclywwdhnonScil (stan na koniec 2022
woj ew-adzt w

Stopa bezrobocia rejestrowanego Liczba pracujacych na 1 000
w | pétroczu 2022 r. [%] ludnosciw 2021 r.
2,8 8,9 193 323
B — ]

250

%N RO2Y RIYyS D! {
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W 2021 roku
przedsi abiSprosStrw d

ni ch

nal e UNcaes tdiop useksjicPK®: i Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazd-w
orazMiDzi agal noSi
naj mniej podmiot -

- Wytwarzanieizaop at r ywani e w

i powietrze do
gospodarowani e
(0,3%).

ener gin

odpadami

profesj on a(l06%) Walrkka wa
w- Gd zind Geat veo i CORKJpsjekgli BER N T e
el ektrycznN,
u k § d0d2%)orak 4 ekcjina- tDgsaaacmpdy;n y ¢ h

Sciekami i

or az

w wojew-ftoenhwtcppdvdbdbh gopol skim
naj |l i czni epspodagczegr upy

samochodowy c h(21,20) Nic Budojiicowo (@m0 c y k | e

C

-

t ec

dzi

g

a

Tabela 3. Podmioty gospodarcz w woj ew:- dzt wi wpodziale halsekgeo | s ki m

PKD 20070 r a z

f or my(stam aakenieo 2021 ir.)

: < Sektor Sektor

Sekcja Og:-ge :
publiczny prywatny
SekCJaA-RoI ni ct wo, |l eSn 2 2% 0.0% 2 2%
i rybactwo
SekcjaB-G:- rni ctwo i wyd 0,1% 0,0% 0,1%
SekcjaC-Pr zetw-r st wo pr 8,8% 0,0% 8,6%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w
ener'glrn el?k_trycz.nN, 0.2% 0.0% 0.2%
gor Nc N wodn i powi et
klimatyzacyjnych
Sekcja E- Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami 0,3% 0,0% 0,3%
zwi Nzana z rekultywa
Sekcja F- Budownictwo 15,3% 0,0% 15,1%
Sekcja G- Handel hurtowy i detaliczny 21,2% 0,0% 20,9%
kcja H- Transport i rk

Sekcja ansport i gospodarka 5.7% 0.0% 5.6%
magazynowa
Sekcjal-Dzi agal noSi zwi
zakwaterowani em i us 2,5% 0,0% 2,4%
gastronomicznymi
Sekcja J- Informacja i komunikacja 4,0% 0,0% 3,9%
SekcjaK-Dzi agal noSi fin

laf-bz 1 adg | 2,5% 0,0% 2,4%
ubezpieczeniowa
SekcjaL-Dzi agal noSi zwi

) a9 N 4,6% 0,5% 4,0%
rynku nieruchomoSci
SekciaM-Dzi agal Si

exgaii-Dz1 agal nho PTO 106% 0,0% 10,3%

naukowa i techniczna

13



: - Sektor Sektor

Sekcja Og:-ge )
publiczny prywatny

SekcjaN-Dzi agal noSi

jat-bziagatn WoE 35% 0,0% 3,4%
administrowaniaid zi agal no S|
Sekcja O- Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowi Nzkow 0,6% 0,2% 0,4%
spogeczne
Sekcja P- Edukacja 3,3% 0,7% 2,6%
Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc

Ja Q- Opieka zdrowotna i p 5,7% 0,1% 5,50
spogeczna
SekcjaR-Dzi agal noSi zwi

) ad R (7 0,1% 1,6%
rozrywkN i rekreacj N
SekcjeSiT-Pozostaga dzi a
usgugowa i gospodar s
zatrudniaj Nce pracow 6,7% 0,0% 6,6%
domowe produkuj Nce w
usgugvgarsane potrzeby

%NE RO2Y RFEYyS D! {

Zapotrzebowanie na pracowni k- w

Jednym z gg§-wnych cel-w badania bygdjo okreSle
w wojew-dztwie wielkopolskim w I p-groczu 20
zawodowe. W tym celu dokonano dwojakiej analizy, zgodnie z | oraz Il poziomem

kodowania.

W pierwszym przypadku, na podstawie ofert pracy pozyskanych z wszystkich

anal i zowa nwytydgowafia 20 grep gawodowych, najakienaj czii Sci e

wy s t N p eaparZelbowanie regioniew | p - g r oakw Zgrodd2e dane
przedstawiono zar - wno sagiemgepno { n\an proida t cdavm yec tz
zwszyst ki ¢cjhakFri- desjobno dl a kaUdego Fr-dga.

Poni Uej p r avgkalz 20 gauw zawadawych, zgodnie z | poziomem

kodowani a,nanja zKitS-cri eezapotzzgbgweisiezva no p- Jroczu 2022
w Wielkopolsce.Grupyt e zostagy wytypowane na podstawi e
dany zaow-dl ev opubli kowanych ofert w danym ¥r
NastfiApnie dokonano por-wnania ze sobN wynik:

NajcziSciej poszuki wanzawogdiywnastipuj Nce gru

A sprzedawcy i kasjerzy,
A pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych,
A specjaliSci ds. finansowych,

14



DD D> D D DD D D D D D

specjaliSci ds. PR, reklamy, marketingu i

nauczyciele przedmiot -
magazynierzy,

projektanciiad mi ni strator zy
pracownicy administracyjni i biurowi,

analitycy, testerzy i
specjaliSci ds. =zar zNd
pracownicy ds. rachunk
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,
przedstawiciele handlowi,

ki erowcy samochod-w ci
ki erownicy ds. =zarzNdz
specjaliSci ds. organi
spedytorzy i logistycy,

zaopatrzeniowcy i dostawcy,
specjaliSci ds. admini
kierownicy w instytuc,

15
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og-lnoksztagcNcych

baz danych, programi

peratorzy system-w
ania zasobami | udzk
woSci i ksifigowoSci

Uarowych i c¢i Ngni k-
nia I obsgugi bi zne
acj i produkcij i,

tracj i,
ch spogecznych i k u



Tabela4. Na j c z fipSszukiwgne grupy zawodowe zgodnie z | poziomem kodowaniaw | p-grocauwj2on2dzrt.wiwe
wielkopolskimw r amach poszczeg:-l nych Fr - -deg

0O 00 q
v HEHE

=

Sprzedawcy i kasjerzy Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach | Pracownicy fizyczni w produkcji Nauczyciele przedmiotéw
Specialisci ds. finansowych prostych i pracach prostych ogolnoksztatcacych
Specjaliéci ds. PR, reklamy, marketingu | Magazynierzy ! Sprzataczki i pokojowe Specjaliéci ds. administracji i
i sprzedazy . Projektanci i administratorzy baz danych, | Magazynierzy lekarze
Projektanci i administratorzy baz danych, i programisci | Sprzedawcy i kasjerzy iKierownicy w instytucjach spotecznych ;
programisci Analitycy, testerzy i operatorzy systeméw | Pracownicy przetworstwa spozywczego  ikultury
Pracownicy fizyczni w produkgji i pracach || teleinformatycznych Ogrodnicy i sadownicy Nauczyciele szkot specjalnych
prostych Spegjalisci ds. zarzadzania zasobami Gospodarze obiektow, portierzy, i oddziatow integracyjnych
Magazynierzy {ludzkimifrekrutact i wozni i dozorcy Pielegniarkiipotozne ;
Analitycy, testerzy i operatorzy systeméw || Sprzedawcy i kasjerzy i Robatnicy budowlani iPracownicy administracyjni i biurowi :
teleinformatycznych | Pracownicy ds. rachunkowosci | Rolnicy i hodowcy Psycholodzy i psychoterapeuci :
Przedstawiciele handlowi |ikslegowosci ! Robotnicy obrdbki drewna i stolarze Nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy '
Kierowcy samochodéw cigzarowych . Elektrycy, elektromechanicy Zaopatrzeniowcy i dostawcy Nauczyciele przedmiotow zawodowych
i ciagnikow siodtowych |ielektromonterzy Monterzy maszyn i urzadzen Nauczyciele przedszkoli
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami . Specjalici ds. finansowych | Przetwdrcy miesa i ryb PPracownicy ds. rachunkowosci ;
ludzkimi i rekrutacji - Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu | Qperatorzy obrabiarek skrawajacych iksiggowosci :
Elektrycy, elektromechanicy Isprzedazy ! Pracownicy administracyjni i biurowi Specjaliéci administracji publicznej |
i_elektromonterzy | Pracownicy ds.jakoSci | Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw Weterynarze ;
Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi 1 Pracownicy administracyjni i biurowi | z gumy i tworzyw sztucznych PPracownicy ds. ochrony $rodowiska
biznesu | Inzynierowie budownictwa Pracownicy stuzb mundurowych ibhp
Specjalisci ds. organizacii produkcji . Specjalisci ds. organizacji produkeji ! Kierowcy samochodéw cigzarowych Pracownicy ds. jakosci :
Spedytorzy i logistycy Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi i ciggnikéw siodfowych iSpecjaIiéci ds. zarzadzania zasobami
Pracownicy ds. rachunkowosci ibiznesu i Elektrycy, elektromechanicy ludzkimi irekrutagji =
i_ksiegowosci | Spedytorzy ilogistycy ! jelektromonterzy Prawnicy |
Kierownicy sprzedazy | Operatorzy obrabiarek skrawajacych Krawcy i pracownicy produkji odziezy ~ ‘Specjalisci ds. finansowych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy Specjalisci ds. projektowania, wdrazania Pedagodzy 1
Pracownicy administracyjni i biurowi ! i doskonalenia produktow i ustug i
Inzynierowie budownictwa | cyfrowych, w tym: UX, UI Designer, User |
Pracownicy ds. jakosci i Experience Designer, Customer Success, !

techwriter, Scrum Master

Spawacze

Przedstawiciele handlowi

%N RO2Y RIYS 2LINIYO2¢tyS yI LIRRaGlIgAS FyFtAl & 2FSNI LINI O
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Wykaz grup zawod- w p 0s z c z e g § la mracdwan® na-pdstawie liczby

stanowisk pracy poszukiwanych w ramach wszystkich ofert pracy. Analiza
zapotrzebowani a zawadyweolkkazujeg- - -haeznaczNce zr - U
wobszarze poszukiwvatry cdhg azcahwodda-nay c h. obj At ych |
WIlnternecie najczniScieij poszuki wano: sprzeda
finansowychorazspecj al i st - w ds. PR, rekl amy, mar ket i
pracy najcznSciej poszukiwagy pracowni k-w w
pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych, magazynierzy oraz projektanci
iadmi ni stratorzy baz danych, programiSci. Do
najcznSciej zggdaszali sifn pracodawcy poszuku
i pracach prostych,s pr z Nt aczek i p ok oj owBodnfioty sektarz ma g a z
publ i cznegepp onsazj wckzifivBacy nauczyci el i ptzedmi ot
specjalist-w dekarzy@adanz nkisera@awmni k-w w instytuc
ikultury (w obszarze tej grupy zawodowej zapotrze
wprzewaUaj Ncej c¢zn$Scucjack édekacgjiyeh). Ik - pv- dvr 6 ovsd y2 0 2
wwoj ew-dztwie wielkopolskim cznsto poszuki wa
publicznym byli takWOdypmatgwancyucaekawowyUs
nezostwgdgl ndni ony w rankingu ¥ikacjiwaania na | ego
Barometr Zawod:  w.

Nal eUOy podkreSlii, Ue pracodawcy poszukuj Nc
kanagy rekrutacyjne, przy czym jedne cieszN
rekruter-w ni U inne. Zapaawanegow2019y. priek a mi rapo
agencjn Trankwal der Pol ska, polscy pracodawc

korzystaj N z po#ft allein rwenkirousteakc ypjontywciher dzaj N t ¢
zrealizowanego na zlecenie WUP w Poznaniu w 2020 r., zgodniez Kkt - r y mi

publi kowani e oggosze®& w portalach rekrutacy]j
sposobem rekrutowania pracowni k-w przez prze
przedsinbitorc-w M$P

W dal szej kolejnoSci dokonano angoidibzy z uwzg
zgodnie z Il poziomem kodowania. W Tabelinr5pr zedst awi ono wni os ki
okreSlinzlapskalkzebowania na kaUdN z grup zawodo

"Analizuj Nc zapotrzebowanie na pracowni k-w oSwiaty naleUOy n
wszystkie zggoszone w | p-groczu oferty pracy na terenie wc
godzin, jakich dana obfeth pPdoagyzgia.nStcoktuehi przedmiot -
uwzglidnieniem |liczby godzin przedstawi agl@godzini®R9,Malklt ipuj Nco:
17 godzin: 10, 4 %, 18 godzi n: 24, 3%, 19 no nauézytieliggkichg o d z i n: 14,
przedmiot-w jak: matematyka (19,6%), jnzyk pol ski (11, 7%),

biologia (8,5%), chemia (6,3%), geografia (6,3%), historia (5,9%).
2Gdzie polscy pracodawcy szukaj N pracowni k- w
3Znaczenie sektora M$SP w kontekScie zmian20wi el kopol skiego r

17


https://hrstandard.pl/2019/10/28/gdzie-polscy-pracodawcy-szukaja-pracownikow/

W tabel. przedstawiono rangi pokazuj Nce miej
zapotrz e bowani a zggaszanego w danym F¥r-dl e, gdz
wrankingu tj. najwincej zggoszonych ofert pr
naj mniej zggoszonych ofert pracy.

Analiza zapotrzebowania w ramachwszystkichgr up z awo d -zW pazignmem n i e

kodowania wykazaga, Ue wielkopolscy pracodaw
pracowni k- w-l opgd syt oyyejzmoych, sprzedawc:-w, Ppracec
pracowni k- -,w readudktarcijk - w prrzzeemyesSy onwykc-hw ior az s p
zobszarus pr zedaUy, marketingu i zarzadzani a.

Analiza ze wzgfertmdyuk anzéhejtam-tdeFaneci e naj cznSci ej
poszukiwvano:pr acowni k- w I CT, pracowni k-w prac pr os
spedycyjno-logistycznych. Agencje pracyp 0 s z u kprzede @sgystkimpr acowni k- w
w nastfipuj Ncych g@rpugaedlmwrawodrvacowni cy obs gL
pracownicy spedycyjno-logistyczniorazs pecj al i Sci z obszaru spr z
izar zNdz ®oi powi at owych urzfind-w praeodawcynaj czin$
poszukrug Nactyni k-w przemysgowych i rzemi eS|l ni k
oraz pracowni k- Matomiasapodmjpty sektdraypabicznegonaj cz i Sci e |
bygy zainteresowarme oz Ks wa reidaurkacj i, pracown
zdrowiaipracowni k- w ad nAbiunowysht r acyj no

Tabelab.Zapotrzebowani e na aphrzavodowychi(zgodnieezW gr up
poziomem kodowania) dlawo j ew:- dzt wa wi el kopol skiego

2R ]

. . - Agencje Sektor
Wyszczeg:-I|l nieni e BuEHES gend PUP . Razem
. pracy 18] o] [[o¥4)Y

Pracownicy spedycyjnalogistyczni 3 2 4 12 1
S'przedawcy, pracec 8 1 5 15 2
klienta
Pracownicy edukacji 15 19 8 1 3
Robotnicy przemie 6 7 1 13

. I . Fay - S
Specjalisci z ob 4 3 13 9 5
marketinguiz ar zNdzani a
Pracownicy prac prostych 2 9 3 10
Pracownicy ICT 1 4 18 11
Specjali Sci zZ o0bscs 4 5 14 5 8

finansowo-k si ngowego i
InUOynierowie, spe 5 6 10 7 9

Kierownicy, stanowiska
menadUer ski e

18
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SN Gl

: . - Agencje Sektor
Wyszczeg: -l nieni e BuEiks gend PUP . Razem
~ pracy publiczny

Pracownicy administracyjno-biurowi 10 12 9 3 11
Pracownicy ochrony zdrowia 18 14 12 2 12
Robotnicy budowlani 12 11 2 18 13
Pracownicy branU0Oy 17 10 7 19 14
.Operator’zy i monterzy maszyn 1 13 5 21 15
iurzNdze &

Pracownicy z obszaru 21 18 11 20 16

rolno - hodowlanego
SpecjaliSci z ob
fizycznych, chemicznych 13 17 19 6 17
i biologicznych

Pracownicy branU0Oy

n

o o - . o 20 15 15 16 18
ipi el Aignacji <ciag
Spe(v:JaI|SC| z obs 14 16 20 8 19
spogecznych i kul
Pracownicy opieki osobistej 16 20 16 14 20
Pracownicy sguUb 19 21 21 17 21

%NE RO2Y REFEYS 2LINI O24tyS yI LRRadlFgAS FylFfAle

Zawody deficytowe

Z raportu ABar omeptord szuanmoowdu- jwN c2e0g202 b adani e w W

wi el kopolskim wynika, Ue w 2022 roku liczba
ast ruktura zawod-w deficytowych bygdga zbliUonse
Wubi eggoroczneijdoedyczjeigab andyamnsitaa g rygys i poggnbi
kadrowy w.DoSwiaawoidew, w przypadku kt-rych naj

pracowni k-w, dogNoawygyydwel kolj @jzy&-w obcych
nauczyciele przedmiot -w od&kalznalwotda ¢ Navy sl .0 s
kt-rycnhozpaowagno defi cyt pracownik-w w 2022 r.

tabeli. Ze wstnpnych wyni k-w badania Bar omet
zawod-w deficytowych w wojew-dztwie wielkopo
wzroScie liczby zawodStwatzus wnawad-omydeafi cyt o
m.in. samodzielni ksingowi, sprzedawcy i kas
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spedytorzy i logistycy.* Wp g y w

na

prognozy

mi aga syt

z rynku pracy, dotyczNce ograniczeni a
Tabela6.Zawody deficytowe w wojew-dztwie
Wielk . .
\elka grupa Zawody deficytowe w 2022 Zawody deficytowe w 2023
zawod - w
PRZEDSTAWICIELE
WGADZ
PUBLI CZNYCHSamodzi el ni ksil-
URZNDNI CY
I KIEROWNICY
Lekarze Lekarze
Nauczyciele jnz_. . L :
i lektorzy PielingmogoWne.i

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu

SPECJALI sClI

Nauczyciele przNauczyciele prz
og-lnoksztagcNcog-IlnoksztagdcNc
Nauczyciele przZNauczyciele prz
zawodowych zawodowych

Pielngmo@golmnei

Psycholodzy ipsychoterapeuci

Projektanci i administratorzy
baz danych, pro

SpecjaliSci ele
automatyki i robotyki

Psycholodzy ipsychoterapeuci

SpecjaliSci ele
automatyki i robotyki

Opiekunowie osoby starszej lub
ni epegnosprawne

Opiekunowie osoby starszej lub
ni epegnosprawne

TECHNICY I INNY

Ratownicy medyczni

Ratownicy medyczni

SREDNI PERS P
Spedytorzy i logistycy
Zaopatrzeniowcy i dostawcy
M [ M [
PRACOWNICY P?gzzzntl)erviyn i C ds P?gzz?:/ntl)erzyn i C ds
BIUROWI . . J . C . . wni ey : '
iksi ngowoSci iksi ngowoSci
Kosmetyczki Kucharze
PRACOWNI CY Kucharze
| SPRZEDAWCY —
Sprzedawcy ikasjerzy
ROBOTNICY Betoniarze i zbrojarze Brukarze

PRZEMYSGOWI
IRZEMI ESLNI

Blacharze ilakiernicy

samochodowi

Ci e Stolarzeibudowlani

“Raport Bar ome

tr Zawod-w 2023 w

20
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Wielka grupa

Zawody deficytowe w 2022

Zawody deficytowe w 2023

zawod- - w
Brukarze Dekarze iblacharze budowlani
Ci e Slolarzeibudowlani E lektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy
Cukiernicy Krawcy i pralcownicy produkciji
odzi elUy
Dekarze iblacharze budowlani Mechanicy pojaz
samochodowych
.E lektrycy, elektromechanicy Monterzy instalacji budowlanych
i elektromonterzy
Krawcy i praicownlcy produkciji Murarze i tynkarze
odzi elUy
Mec hani cy poj azOperatorzy obrabiarek
samochodowych skrawaj Ncych
Monterzy instalacji budowlanych | Piekarze
Monterzy konstrukciji Pracownic y rob:
metalowych WykoCI.Ecz.enlowych
w budownictwie
Murarze i tynkarze Przetw-rcryp mins
Operatorzy ot?raplarek Robotnicy budowlani
skrawaj Ncych
Pickarze Robotnicy obr - b
i stolarze
Pracownicy rob-
wy ko @®czeni owy c h Spawacze
w budownictwie
Przetw-rcyp minss$lusarze
Robotnicy budowlani Tapicerzy
Robotnicy obr - b
i stolarze
Spawacze
Sl usarze
Tapicerzy
Kierowcy autobuKierowcy autobu
Kierowcy samochKierowcy samoch
cinOar ewWghhmiik-vci n0Oar ewWghiik- v
OPERATORZY siodgowych siodgowych
| MONTERZY MASZYNMas zyni Sci Maszyni Sci

IURZt DZEG

Operatorzyime c hani cy

Operatorzyime c hani cy

dorob-t ziemnycldorob-t ziemnyc
Operatorzy ur zN
transportowych
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Wielka grupa

Zawody deficytowe w 2022 Zawody deficytowe w 2023
zawod: - w

Pracownicy fizyczni w produkciji

PRACOWNICY Pomoce kuchenne i bracach prostveh
WYKONUJt CY Br nicy f i rodukaii P prosty
PROSTE acownicy fizyczni w produkcji

i pracach prostych
SI GY ZBROJNPracownicy sguUPracownicy sguC
%NbE RO2Y . I NBYSGNI T 62R56 HANHH

Problemy zwi Nzane z deficytem kadr dotyczN k
wi el kopol skiego branU. Wincej wolnych miejsc
iposzukuj Ncych zatrudnienia dostrzega sif mi.i
przemysgowego (w tym meblarskiego-i spoUywecz
logistycznej i budowlane;j.

Dokonuj Nc analizy zawod-w deficytowych w pos
wi el kopol skiego, moUna dostrzec, Ue w 2022 a
wwi fkszoSci z nich (80% |l ub wificej). W ostat
uznanych za deficytowe w co najmniej 80% pow
Zawodami, kt-re oceniono jako trudne do pozy
iubi eggorocznej edycj i baklwdgki @ar eswavy ks mo Skt d d 4
cinUar eawWNgmiikowy sh,odgi el igni arki i pogoUne,
elektromechanicy i elektromonterzy, spawacze, lekarze, magazynierzyoraz
operatorzy i mechanicy sprzntu do rob-t ziem
Tabela 7. Zawody deficytowenaj czfiSci ej wystnpuj Nce w WielKk

Liczba powi Liczba powi
Zaw- d wkt -rych os wkt-rych

deficyt w 2022 . oszacowano deficyt w

2023r.

K!groyvcy samocrjod-' 31 31
ci Ngni k-w siodgowy:
Murarze i tynkarze 31 23
Pielngniarki i pog: 31 31
Robotnicy budowlani 31 24
Elektrycy, elektromechanicy 30 29
i elektromonterzy
Nauczyciele przedm,i 29 20
Robotnicy obr - bki | 29 20
Spawacze 29 29
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu 28 23
Krawcy i pracownicypr odu k c j i 27 20
Lekarze 27 28
Magazynierzy 27 29
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Liczba powi Liczba powi
wkt-rych
Zaw- d wkt -rych os .
deficvt w 2022 oszacowano deficyt w
N ' 2023 r.
Monterzy instalacji budowlanych 27 22
Dekarze i blacharze budowlani 26 23
Operato.rzy i mechal 26 27
rob-t ziemnych
Operatorzy obrabi a 26 23
Slusarze 26 24
Tapicerzy 26 15
CieSle i stolarze | 25 21
Pracownicy fizyczni w produkcji 25 17
i pracach prostych
Prac.ov.vnlcy rob.-t w) 25 20
budownictwie
Ratownicy medyczni 25 18
Psycholodzy i psychoterapeuci 22 27
Nauczycielepr z e d mvl o’t - W 23 25
og-lI noksztagcNcych

W wojew-dztwie
rynk-w pracy,

wiel kopolskim wysthnpuje doSi
na co kluczowy wpgdgyw ma specyf

dostfipnoSi komuni kacyjna, sytuacja demogr af.i
zawodowego. Analiza liczpyszawed: - Wwndgehi ppiwwda
wojew-dztwa wskazuje na istotne zr-Unicowani
grupy zawod-w w powiatach. Ponadto, por:-wnuj
zrealizowanych baaldyal @ ntbeUnsay tzuaauew a na | okal ny ¢
ostatniego roku ulegga pewnym zmianom. Zaobs

zawod-w uznany
oceny moUna t g
wprzyszgym rok
kadrowej . Szcz
wpowi atach woj
https://barometrzawodow.pl/ .

ch za deficytowe oraz wzrost z
umaczyl m.kaondydjadarkigno s gavi Nzany
u oraz moUl i wym wzpoltgee em ostro
eg-gowe informacje dotyczNce k
ew-dztwa dosthnpne sN na stroni
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe i kompetencje

Of erty pracy sN zr-Unicowane pod wzglfidem st
wymaga®& W ramach badania zweryfi kowano zakr
wzgl ndem kwal i fi Kavajlii fii klkaecmpeani e majjwb.ar dzi e [
przypadku2 0 naj cznSci eh p aswmahkiewVponigmem kodowania

(patrz Tabelanr8) o k a zsaigftyn aj omoSi jfAizyka obcego, podst
komputera/Ms Office/internet, wi edza z obszaru braorédky/ znaj om
prawo jazdy kat. B. Wpr zypadku niekt-rych grup zawod- - w
odsetki stanowigy oferty pracy, w kt-rych ni
kwalifikacj. W odni esi eniu do takich ofert naleUy pe
opracowane wy{gdNczni e wgamiegzazahgh vaokercie pracnf or macj i
Nat omi ast w przypadku niekt-rych grup zawodo
oSwiaty) okreSlone kwalifikacje czy uprawni e
podstawie obowi Nzuj Ncycmr pygaoks -twalpiralwvnyawo
podmi ot zggaszaj Ncy ofertin m-gg zagoUyli, UOe
oczywiste i nie wymaga podkredSlkacrniiea ntieeg @ ovs t &
wskazanewoggoszeniu, czego jednak nie naleUy ut
wtymzakresi e ze strony podmiotu zggdaszaj Ncego og

W grupie zawod-w sprzedawcy i kasjegaey naj wi
kwal ifikacjwiedizNzanpblzaru branUy/ znaj omoSc
znajomoSci N jhnzykad otbawagwN (nptedaiMSg N k o

Of fice/lnternet (14%), prawem jazdy kat. B (
sprzedaUowwéB %( D% o0s z ev@Ej goupiolh rmx Ki obkyrgeoS| ony c h
wymaga® odnoSnie kwalifikacji.

W przypadku pracowni k- w fi zycychmnajbandziey pr odukc
poUNdbayney edza z obszaru branUy/ znajomoSi tre

B(6%), znaj omoSi rysunku technicznego/ umiejfhtno
dokumentacji technicznej (5%), znajomoSi Az
i ur @&@Ngeeremysgowych i nn klaskfikagji(4%). Wartni eni one w
nadmienii, Ue 42% oggosakr® 3 pmryach wymra ga®@ice
kwalifikaciji.

Kwal i fikacje najcznSciej wymagane wSr-d spec

jnzyka olb%)egowi(esdza z obszaru branUy/znaj omo!
podst awowa obsguga komputeral/ Ms Officel/llnter
specjalistycznych program-w komputerowych br
okreSlonych przepis-w prawnych (14%).

Kwallifikacje w kolejnych grupach zawodowych przedstawia Tabela nr 8.
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Tabela 8. Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowew woj ew- dzt wi ediwaePRPRopa] sk Bci ej poszuki\

zgodnie z | poziomem kodowania (wa r t o Sc i w tabeli pr zedst aekwalijikhtjewv ol f epr-tJ r zoacveiue r2a0j 2N
« |[aN[TO [ _ o[ c © S,[® |[© [
- = - o
O > o 2 | © o M
= .o NO o5 (=N <5 o
L n 00|l Z - |8 -8 - ©5l o n n
3 ° he} oo oz 592 n 2 © | wn k=) > | O
: z- |5 & 8-~ =€ 5 E5 2| s
s & o g -8 DO . Sl s g « —_ & | = S
Wyszczeg:-|lnienie 8 |E.|0 Po oN £o/2 |2 _ WNm/oo|E |8 o v |[> | |lu |g
g | 8¢ Y R ) E>E [N -8|-2[SRIS |><|- |- |B |3 |- |8
~ Qe || ox Bec|lg |&.|_3B|lc2|E5|2 o c |— |© = |- |E
o= =3 2 S © 7} = ocwlle — © 3
> |79 | m C | >0 | N — @ QE| sF| 2 =c |5 2 2 © — |8 © =G
= ,Qs — —O| NC 2 20| .8 >.‘<1) —_— O>¢: <€ = o = (o) — N ) — =
© £EG| o ox| o—| X © S Ow| OF| O oo| 8 - — o o N 3 c>
o Z© N £ = > = —| >S50 Z > s |8 =3
Q go|o O |5 .| @ oN|(g |[Ev og s |EX T o voflo |3 C |lo 38
5 S8 o ocsso/f |oc|8 [Excb -0 02N -T/-§ 2 8 g | &3
_ () oa._lun WEeE Zol|l= ool <o W3 |o_|W._|a ¥_|¥olw n N (7] X O
brak okreSlonych w
- .. y | 43| 42 9| 10| 76| 30 3 6 6 8 5 7| 15 5 6| 15 8| 10 3 3
kwalifikaciji
obsguga maszyn i u |
gug y o0 20 o o o o o o o o o 2 o 1 ol 2/ o o o o
budowlanych
znajomoS| rysunku
technicznego/umiej | O 5 2 1 0 1 4 1 4 0 0O 18 2 0 3| 26 1 3 0 0
tworzenia dokumentacji technicznej
uprawnienia do praj O 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0
obsdguga maszyn CNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obsguyatem-w steroy
g9y o o o o o o o o o o o o o o o 1 o o o o
(automatyka przemy!
Kk .
naprawa | konserwacja maszyn, | o 1/ o o o o/ o ol 1 o/ o 3 o o o 3 o o o o
ur zNdze@®& iinstalac]
uprawnienia do obsi O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uprawnienia spawalnicze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
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Kompetencjaminaj bar dzi eymiw oddrNdyamadku 20 najcznSciej
zawod-w zgodnie z | bpyojeyo mmeimk apgwwasi a umi ej
pracy w zespol e, umi ej AtnoSi organizacij.i pr a
priorytet-w, rzetelnoSi/dokgadnoSi/sumienno$

W grupie zawod-w sprzedawcy i kasjedgaoy naj wi
nastApuj Ncyc hk knounpiekt eetnyceyyriaSi  (39%), zaangaUo:
wgaSci we podejScie do klienta/umiejiatnoSi bu
umi ej nt no S&éspofe(2a%) prazypozytywne nastawienie/poczucie humoru

(21%).

Kompetencienaj czinSciej wymagawei WSw- @i zycznych w
i pracach prostychto: zaangaUowanie (24%), gotowoSi do p
zmi anowym (22%), rzetelnoSi/dokgadnoSi/sumie
umi ej Bt no &éspofe(13%) prazwyspozycyjnoS| (1 4 %) .

WSr specjalist-w dajbardansepwpobiNdanymi kompe

siitmi ejcamalSityczne, zdolnoSi zwracania uwag
komuni katywnoSi (34%), umiejfitnoSi pracy w z
organi zacij.i pracy/umiejnintnoSi wyznaczania pr

rzetelnoSi/dokgadnoSi/sumiennoSi/terminowoSi

Zapotrzebowanie na kompetencje w innych grupach zawodowych przedstawia Tabela
nr 9.
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Tabela 9. Zapotrzebowanienak o mpet encj e w wojew-dawRe waptkoBol eki mgodniezki wanyc

poziomem kodowania( wart oSci w tabeli przedstawiaj N % odf epr-td rzoacwiue r2a0j2Nc yrc. h
— g E= (&) — (&) .>\ [ — © <
“— ® |oco | _ o ® © 'ci © o © %
= o > —| 2 | = < o N =
= . i) N O N S g c| € .:)_? . . 3
g o » 2 Swc|3 > 3 . ogl - 2 o |3
S |© |©T |eo >c = |50(8 o |x o |ln |o > |- |3
= NolE | 5_|° Z e g
o o)) OU)'; E_ = o] c — @ © = -
o> |8 = |- o ®© To| & Qo 5 - 8 % © — % —_ S
) : : < 3 o o — o S| S o+~ >o0| 00 5 %) > o > o o %)
Wyszczeg:- Il nienie 5 |z |o “”S © ~ gg_fé) = @i=| o GE) c 2 N = % S | ‘i
2 S|~ || —w € |E Rz C8@|_ol o< > |- |- |2 > | ._ @
£ 59 © s |E |7 |~ SN o X > | © [z
= N — |— ©2 -5 |2-./-2 <3 Xg 35 o c |- |8 2 | = |=
Ne o > | © a 0l o= o= |2 = = s =
> | 538|® |®y| >0 N -/ |gE wg|30/gEc 3”3 | @ 2 | ©
(&} = ) o + = o > c >
= osl.— —n| NS E 2ol >Z® —Z| 0D £ = © o © — N o — §2)
T Sclo o o—|> | 8x>|¢E O~ ozl oc| 05| 8 ~ sl o S s o =
ke =G - ] B > £ >5 Z 7 S | 2
Q Qm| o () 5. | ®© S| 9 Eoun oz c- | EX|T () [CR iR ) 5 S () )
N 80 o fe)) a2 (&) < N X | O — c @ o =
a Sg| o Q.m © D © om| © c > Q5| =» O35 N - | =N o o S o o
_ Ow_lagln |n_|Zol=S |ao|lad |<uln3laxli—|ja |¥-|¥8|ln |6 |[N | |¥
brak okreSlonych w
.. y y 6| 11| 17 9| 79 8| 36 7| 27 9| 11| 15 5/ 41| 12| 15 8 9 3 5
kompetencji
komuni kat ywnoéf 39 7| 34| 35 6 7| 23| 34| 29| 37| 26| 12| 40 20 31| 19| 29| 29| 54| 13
umi ejAatno Si pracy w 23| 17| 26| 20 2| 23| 28| 30| 32| 25, 31| 18| 11 4| 24| 23| 20| 22| 57 7
pozytywne nastawienie/poczucie humoru | 21 1 4 8 2 3 2 3 4 8 3 2 6 1 7 1 3 2 0 0
soki poziom kultur
Wy Ip.ZI u.uyN . ~ 12 2 5 7 2 3 1| 13 3 5 8 4| 14 2 9 2 6 4 4 7
osobistej/ UyczliwosS
zaangaUowani e 31| 24| 12| 17 5[ 27 7| 18| 10| 13| 18| 11| 24| 10 9 12| 18| 13 1 5
umi ejntnoSi organiz
. J N ~ g 13 8| 25| 30 1| 13 8| 30| 18| 29| 28| 16| 34 4| 26| 28| 39| 23| 36| 13
umi ejantnoSl wyznacz
rzetelnoSi/dokgadno
o g 18| 18| 17| 13 1/ 31 6/ 29| 11| 19| 31| 13| 13| 14 7| 15| 18| 19| 52| 10
nowo S|
umi ejitnoSci menad0O
J, 1 1 4 4 0 0 2 1 4 5 1 2 1 0| 20 6 6 4 0] 11
zespogem
odpowi edzial noSi 8 6| 7, 7/ o 9 5| 14 6| 9 13 5/ 7| 10/ 6| 6| 7 11| 6| 6
inicjatywa/ kreatywn 6 1 8| 15 3 0 8 10 6 9 4 5 8 0 9 6 8 2 3 5
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Najbardziej p o U N d akwalifikacjami w przypadku wszystkich grupz a wo d - w

(zgodnie z Il poziomem kodowania)b y gpyo d st awowa obsgdguSga komput
Of ficellnternet, wiedza z obszaru branUy/ zna
obcego, prawo jazdy kat. B oraz znajomoSi ok

W gr upi e mamowniay spedycyjno-logistyczninaj wi hnksze zapotrzeb
dotyczy kwadanydhizekwanajjio movibicN N jizyka obcego (1€
obs §gugN k oSfficelirgernat (18%6), prawem jazdy kat. B (14%), prawem

jazdy kat. C+E (12%) oraz wiceithe Bind- - whbhé62a®y. b

Pracodawcy peszeldajwdc w,w porbascoungnii kk-1 i ent a naj

wymagali od nich: znajomoSci jhizyka obcego (
komputera/MSOf f i ce/ Il nternet (15%), wiedzy z obsza
(15%), prawa jazdy kat. B (10%) oraWartpodst aw
nadmi enil, Ue 38% oggoscalkr® % opmyach wymaga®ie
kwalifikacji.

Kwal i fi kacje najczifcaepwwikawamenpwsdcij d
kwalifikacje terapeutyczne, kursy zawodowe, dorobek naukowy (21%), wiedza
zobszarubran Uy / znaj omoSi trend-w (4%), aktualne wu
obsguga aplikacij.i |l ub specjalistycznych prog
oraz znajomoSi | Aalwe&kmn odbwreagma (fla@Kt., pPrea wi 6 0 %
br ak obkyrgeocS| onych nwymaga @wad i fi kacj i

Kwalifikacje w kolejnych grupach zawodowych przedstawia Tabela nr 10.
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Tabela 10. Zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowew woj ew:- dzt wi e wise/stkiclogiup ¥ 8 W 0 dagodnie a Il

poziomem kodowania( wart oSci w tabeli przedstawiajN W oferdracaazwie2@2 Ncriych
= (%) N2 N g O = N < N e
o T | o N wgo | o > v |S | o -
c o — o o o g a c = D o D o 3 o
N .
o | ® § o @ oM 0 © S c o a O X D
‘(7; — 8 N a — g @® g‘ Kq] =)
=) o & N N - n Z S - N 3 N o 2 N . .— | O
i . 4o c | 2 o | & | £ S o L
. ?n S = | B S = @
Wyszczeg:-|lnienie S>> g |39 ocg 3 | > | £ S|l | > |8 |2 |og>]odqg | >
o | o S o |45 N g o o | 2 £ | s o 9‘58 <U)%o <U)>§ o
(2]
a | © | B . ——= 5 0 — 3o c 5 S |35 c EJ3d=9¢<S |=N% ¢
o | o - | a |8+ 3 |3 | 89— = Sl |2 = .;,'C>\€m‘-'; ©c S |3
© o | L > | —u Qo |9 | ._gc o | T | & > | O N ¢ —-—goam.—al e}
S N~ | S 28 ox§ S  om > |« S E |2 |0 8] EfoNomgox§ o
S |- |8 |8 |48 |§ |ofD |0 |5 |5 |8 |= O SZofaocaawcd |
Re) Re) Q’Lo - (&)
E o E o) Q.CCE E o v < = E E © —_ Q——EE Q.é h._Q—CE -
o (7} o 04 w & a o 0N~ N4 o o 04 o OJdJocwn<caodwn v o
brak okreSlonych
A . y . 16| 38| 60| 14| 11| 38 6 7| 10| 10 5| 41| 20| 39 7| 16| 10| 20| 23| 20| 10
odnoSni e kwal i fi
obs g a mas n i
guag Zyn -t o9 o o 2 o 1/ o o 2/ o o ol 3 o 1/ 1 o/ o o o o
budowlanych
znajomoSi rysunk
technicznego/ umi
. . 9 1/ o o 14 1 4 3| 1/ 15| 2/ 1/ o 2 o 8 o 1 o 1 o o
i tworzenia dokumentacji
technicznej
uprawnienia do p 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0
obsdguga maszyn C 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obsdguga system-w
gug y o/ o o o o o o o o o o o o o 1 o o o o o o
(automatyka prze
naprawa i konserwacja maszyn,
praw ja maszy o0 o o 1 o 1 o o 1 o o o o o 1 o 1 0o o o o
ur zNdzeGE, i nst al
uprawnienia do o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
uprawnienia spawalnicze 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kompetencienaj bar dz i e jw pozgpadiwaaatizewanych grupz awo d - w

(zgodnie z || poziomem kodowania)to: k o muni kat ywnoSi, umiejftno
wzespole, umiegadatpoSbracgaomiejintnoSi wyznac
rzetelnoSi/dokgadnoSi/sumiennoSi/terminowoSi

W gr upi e mamowniay spedycyjno-logistyczninaj wi hnksze zapotrzeb
dotyczy nastipuj MNzyedl | o ¢ tdondj8d:n d ir/ms mmiwen

(23%), zaangaUowanie (18%), umiejntnoSi prac
organi zacij.i pracy/umiejntnoSi wyznaczania pr
(14%).

Kompetencienaj czinSciej wgmagedawwSw,; dopbrsagcuognini k - w
kientato: k omuni kat ywnoSi (37%), zaangaUowanie (3
klienta/umiejntnoSi budowania relacji z klie

zespole (22%) oraz rzetelnoSi/dokgadnoSi/sum

W przypadku pdukagiowpblrwzi ej poUNdanymi kompe
s i: ine kompetencijenp.pr edyspozycje do pracy z dziel mi

dydaktyka,u mi ej it no Sl pr@e%) z kmgrmumri kdiNy wnoSi (6%
zaangaUowanie (4%), umiejntnoSi pracy w zesp
inicjatywa/ kreatywnoSi/pomysgowoSi (3%). Uwa
o pracii bkakSbyvydych wyrkenpeteicjiiodnoSni e

Zapotrzebowanie na kompetencje w innych grupach zawodowych przedstawia Tabela
nr 11.
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Tabela 11. Zapotrzebowanienak o mpet encj e w woj ew- dzwszaystkeeh gup 2 & W o gzgoding k lil poziocdhéna
kodowania( wart oSci w tajpM| % etrertdszawier aj Nwe ylc hp -dgarncec zkuw nmple2t 22 nrc.j e )

(

N T~ =

o n 0= = o _ > 7 > n—
— o > |of oo|la |c g ) o D |g> o
S | E |o® ox © |5 c | _ o |c |Bx D
z o N © N - %) 1o © - N Py NS | o BL_ — o))
= = Z| = ) S |2 o | @ |E Sla | £ % %)
5 . a | -Ng N - |3 |5 E |2 |_§ 8c 5
i i E | > |._ o= ool 2 > | £ N = > |[& |2 |o&|> |80|3 >
Wyszczeg:-Ilnienie |[& |6 |T | »n® 2 ol o o |2 2| & o ) S oo <(§>° o
> C N| 2 = (=] = = % o =
a |8 |5 |- |- S o —= o s |35 S |3 c 0|2 |==|S |=N2 |<
S | o > | € |®3 S |5 | ®ol- = > | = |2 |3 SN 5D ©5| 2 |so I |32
© o (& |~ |—DL |2 |—-o c o (& |8 > | O No| 22l -2 om|.—0|0 o
S |~ |§E |o (05§ |§E o> = |§ | 2 o |8z ST oNloo oo £ |o
S hg g = aJ_S‘é-’ 8 ] o._|D o 8 g g « gN 8% vE|sm| vo| ] «
® og| o ag 8 @ an| c —_ ® ® = - 8- 838 ag|~—| 2| & -
o nx o o weE| a o N X o o 04 o Oslaoclno|oo Nl o
brak okreSlonych
A . . y 16 6| 69| 15 8| 12| 28| 14| 13| 10 5| 52| 21| 10 5|/ 15| 13| 13| 13| 16 0
o d n o Saomipetendji
komuni kat ywnoSi 14| 37 6 5| 37 6| 27| 30| 21| 25| 41| 13 2| 14 6 0| 29| 11, 24 8 3
umi ejntnoSi pracy 16| 22 4| 11, 19, 14| 29| 27| 25| 16| 38, 11 6| 15 7 2| 33 5/ 18 8| 13
o] ne nastawienie/poczucie
pozytyw wienie/poczucl 20 17| 20 1| 7/ 1| 3| 3] 2/ 7 3 1 1 14 2| ol o s/ 4 3 3
humoru
soki poziom kultur
wy |p_2| u_uy~ . 4| 12 2 1 9 2 2 6 4 71 14 5 1| 10 2 3| 10| 11 7 5/ 10
osobistej/ Uyczliw
zaangaUowani e 18| 30 4 8 18| 19 9| 14| 15| 12| 13 5 5| 17 7 4| 13| 14| 19 4 0
umi ejntnoSi organ
umi ejatnoSi wyzna 16| 14 1 9| 31 7| 14| 26| 26| 23| 35 6 4| 11 6 4| 30 41 24 11 3
priorytet .- w
rzetelnoSi/dokgad
. ~ 9 23| 17 2| 11| 15| 16 9| 23| 21| 10| 38 7 6| 13 8 5/ 29| 10, 20 6 3
er mi nowosS|
umi ej AtnoSci
J . . 2 2 0 1 3 0 3 3 5/ 20 1 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0
menadUer skiel zar z
odpowi edzial noSi 10 8 1 4 7 6 5/ 10 9 8| 14 6 4 6 4 2| 17 6| 12 7 0
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Zj awi stkar Aej Nacwacd- wadvoj.wwielkopolskim

Na skutek zmian demograficznych w ostatnich

kategorii wiekowych wSr-d ludnoSci aktywnej
1529 bygdy najwifkszN grupN wSr .cd Ngu- il 0Oakt y wn
kol ejnych |l at udziag tej grupy zmniejszag si

wi ekowych r-sg.
W por:-wnaniu do 2010 r. w 2020 r. I|iczba os-

A wwieku1l5-29 spadga o 26, 9%
A wwieku30-39 wzrosgda o 15, 9%
A wwieku40-49 wzr 8%§a o

Aw wieku 50 i wificej wzrosga o 19, 9%

Wykres 4. Struktura wiekowa [%] os - b aktywnych zawodowo w WwWO)]j
(dane Srednioroczne
2010 2020

%N RO2Y RIYyS D! {

Wykres 5. Liczbalu d nodbvSo j e w- d z t opodskiego we wikku (dane
Sredni droczne

whead 2as506
500

450  —
400
350
300

250
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—0—15-29 —#—-30-39 —e=—40-49 pn A gAt OSe

%N RO2Y RIYyS D! {
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JednN z konsekwencji zmiany struktury wiekow

kategorii zawodowych tj. podnoszenie sifn Sre
Si N0 zawopdouwojdeoswane brakiem mgodych pracowni |
zastnpowal noSci pokol eni owej. Sytuacja ta na

znastnpuj Ncych przyczyn:

A brak moUliwoSci ksspowadpwaeymipa b rzakw ed ise k - ¢
wpowi eci e kszt agawdzig,ch w danym

A wym-g posiadania wysokich kwalifikacj.i Zw
iOmudnym procesem ksztagcenia w zawodzi e,
A niechinl os-b modych do podej mowania nauk
A zanikanie zawodu tj. sytuacjazaw-Ht-rej z
spada, co przekgdada sifn na coraz mniejszN
Sytuacja ta moUe byl zwi Nzana z zanikanie
produkt | ub upowszechnieniem wykorzystywa
do realizacji okreSlonych zada(E.

Powod-w tego, dlaczego osoby mgode nie chcN p

moUe byl wiele, do naj waUWnideajes awaa hu nrkd Umpa azxal,
fizyczny zwi Nzany

z wykonywaniem zawodu, koniecznoSi wykonywan
C z y n nwdaw systemie zmianowym, w nocy lub w weekendy oraz promowanie

podej mowania nauki w szkogach og-lnoksztagdcN
zaczhnto postrzegal naukid w i nKgayrmkienz kogach |
mogNcym zniechiicadzde mpmogé&lybwi zawaUe faktycz
niezadowal aj Nce warunki zatrudnienia (for ma
itp)5. Warto takUe podkreSlii, Ue osoby mgode w
z profesjonalnej pomocy doradczej w obszarze decyzji edukacyjno-zawodowych,

wefekcie czego niejednokrotnie nie majNc rze

rynku wybierajN naukn w zawodzie, na kt-ry n
znaczNca cziSi os-b mgodymHIriweodkfit mioa j piacd ah
wzawodzie innyffm nTiak awvysuyctzuoancyj a moUe poggnbi a

spowodowane brakiem napgywu nowych pracowni k

Przykgady AstarzejNcych sifno zawod-w w WielKk
A piekarze,
Apielngmogolme .

AcieSle i stolarze budowl ani
SWni oski sformugowane na podstawie wynik-w badania Barometr
SWpgyw pandemm®in&€OpMbHt awy i mot ywacje mgodych Wielkopol an,
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krawcy i pracownicy produkcji odzieUOy
dekarze i blacharze budowlani

obuwnicy,

kamieniarze,

nauczyciele przedmiot-w zawodowych i prak
Slus,arze

cukiernicy,

tapicerzy,

murarze i tynkarze,

betoniarze i zbrojarze,

spawacze
lekarze,

robotnicy agbr-bki sk-ry

brukarze,

przetw-rcy, mi nsa i ryb

opiekunowi e osoby starszej l ub niepegnosp
nauczyciele szk-g specjalnpych i oddziag- - w
blacharze i lakiernicy samochodowi

robotnicyobr - bki drewna i stol arze

kierowcy autobus- - w

robotnicy budowlani,

lakiernicy,

nauczyciele przedmiot-w og-IlnoksztagcNcyc
szefowie kuchni, kucharze,

pracownicy rob-t wyko@® Zeniowych w budown

Dy DD D DD DD Dy DDy DDy DDy Dy Dy Dy Dy D D

Zawody z prognozowanym zapotrzebowaniem w kolejnych

latach

Uczestnicy badania jakoSciowego wskazali zaw
siA wzrost zapotrzebowania w ciNgu najbliUsz
wszystkim zawody zwi Nzane z brmawbdédhtdgd, co ma
sektora w trakcie pandemii koronawirusa, aleis zy bko r oz wi j aj Ncy mi S

technologiami. Wy mi eni ono przykgadowo:

A Specjalist-w z zakresu cyberbezpiecze@Est w
A Specjalist-w z zakregsu sztucznej intelige

badania wasnego przeprowadzo

“Opracovani e wgasne na pod e
ur z pracy funkcjonuj Ncych w wojew-d

rzemi eSlmdwizaytcchwyi ¢ h



Alnformatyk-w
A Programist - -w

WgaSci wie w kaUdym obszarze bridzie taki zaw-
bridzi e siabszatzelTago w
%NB RO2Y AYR@g6ARdZ fye @Al R LI2IAVtOoAZ2Yy @3 LINI S

Obecnie automatyzacja i digitalizacja idN w
tych dw-ch proces-w do uzyskania maksymal nyc
wykorzystywana jest do ul epszeniaicoraprzyspi e
cznS-dadioejzast Npi enia pracy wykonywane,j] przez c
nowoczesnych rozwi Nza® i meRiZgn@sitospone w t echnol
oszczfidnoSci czasowe | cznsto przdadegamada si n

coraz winksze zapotrziedowawnieedospeecjya! bsid- w
automatyki i robotyki.

Pracodawcy dNUN do optymalizacji proces-w, d
jak najmniej os-b, a jak najwincej pracy byg
automatyzacj a pr ocnese w,o zvakNzeaSE, wakrta Fae bridN .
stabilnoSl produkcji albo przewidywal noSl pr
sytuvuacji i zagroUe@E Stwarza to nowN przestr
osoby, kt-re bardziej bridN, pmacowadpyonbbésialk
taka osoba, kt -ra brndzie wdraUal czy obsdugi
%NE RO2Y AYReGARdZ fye gegAiAlR LRIVt oA2ye@T LINI S

Ponadto,zd e k| ar acj i r o zUnebawmie wakweyn iakca ww wiklu w
branUach, a braki kadrowe w szczeg-IlnoSci wi
budowl anej oraz produkcyjnej. SN to: robotni
spawacze, elektromechanicy, tokarze, frezerzy, elektrycy, elektromechanicy,
operatorwywiwdg&kwych, magazynierzy oraz opera
CNC.

Bridzi e to budownictwo, ze wzglndu na t o, Ue
Pol ska w Unii Europejskiej, to juU sN kol ejn

grupa ludzi w tym sektorze nam potrzebna.
%NE RO2Y AYRe@GARdZ f ye ¢elddencireatiunigrat 6 A2y &> LINJ S

Tacy specjali Sci ,kowroewal/my jzilaWosdaN whra wymar ci
spawacz Spawaczy J est bardzo dulUy deficyt.
%NE RO2Y AYRe@GARdZ fye gegAlR LRIVt oA2yeT LINI S

Jak zauwaUaj N r e snm ocnzdaesnicd ,n iwe sossmoawindi e r oz wi
zwi Nzhongi sspye&dycjgiNat ego wSr-d zawod-w szczeg
zpewnoSci N znaj dRakresu fych dzjedzio.j al i Sci z
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Wzrost zapotrzebowani a nkassitiNgad w olRdnipoirebda zv o b s
bAndN kompetentni specjaliSci, managerowie po
przyczynial sin do rozwoju firm, zarzNdzal e
pracowni k-w oraz dbania o ich dobrostan psyc

Na pewno dzi ag HR emplbyerbramiogowe ([E2W gng lderumnka
firmy teU brndN sin rozwijal mocno, Ueby zadb
0 swoje zdrowie i stres.

%NB RO2Y AYR@g6ARdZ fye @Al R LI2AVtOoAZ2Yy e LINI S

HR robi si rf é3n allpolpnpsteiamalza, bazowanie na tych wszystkich
danych, kt-re sifn gdzieS tam wyci Nga =z tych
kadrowo-s z k o/ eni owej pracowni k- w.

%NE ROU2Y AYReGgARdZ fye oAl R LRIVt oA2ye&T LINI S

Jednymi z najbardziejpos zuki wanych pracowni k-w na wiel ko

bidN teU specjaliSci do spraw sprzedaUy i ma
SprzedaU i marketing stanowi N jeden z kluczo
znaczNcy wpgdgyw na roamwchwyptiywasiu,nal ayreigo bn
sprzedawcy, specjaliSci do spraw obsgugi K1 i
handlowi czy doradcy technicznoh and!| owi , a przyci Ngnifcie ic

okazal sin nie Zlaadva Owynow gprizagn.tl ym,8 NdeindgeN
osoby ze znajomoSci N jhazyk-w obcych.

Wzrost moUe nastbpsbuwi pkbiypatidy jeszcze wilin
to, Ue jest dulUy napgyw wdgaSnie os-b z Ukrai
kt -re m-wi N po poitamspouosyskukimaia&Enk i qodwzi eS tam
klienta, wdgaSnie sprzedawcy

%NE RO2Y AYReGgARdZ fye gegAlR LRIVt oA2ye@T LINI S

CGajy czas szukaj N przede wszystkim sprzedawc
klienta. Tu jest bardzo, bardzo dulUa rotacj a
%N RO2Y AYR@GARIzZ prscédawc@ g6 A R LR AVt 0A2Yye>

To wszystko, co jest zwi Nzane =z branUN onlin
obsguguj emy klienta, to Jjakby oferty do nich
Z USJugradmdtamiizdzi agdgal noSci N onl i ne.

%NE RO2Y AYRe@GARdZ fye gegAlR LRIVt oA2ye&T LINI S

Wiele spoSr-d zawod-w wskazywanych jako te,
bridzie zapotrzebowani e na twaikedlekoodpyo |zs kbirna nrOyn k
medycznej. B i dtdd p sycholodzy, psychiatrzy, psychoterapeuci, lekarze,

fizjoterapeuci oraz opiekunowie osoby starszej. Wo pi ni i rozm- wc-w W naj
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| atach brakowal bfidzie takUe pracownik-w soc

warunkach, ich wynagrodzenia sN niskie, co d
Pojawi ga sifn opinia, Ue wsp-JczeSnie mocno r
technologiami chemicznymi,z aj muj Ncymi si A rozwojem met od

wyt warzania uUytecznych zwi Nzk-w chemicznych
ztym przewiduje sifprzapowwizkedpw wamareUyn,a jednal
wskazano konkretnych zawod-w, jakich miagoby

Rozwija sifni teU juU technol ogia chemiczna co
Wzwi Nzku z tym mySln, Ue te zawody.
%NE RO2Y AYReGgARdZ fye gegAlR LRIVt oA2yeT LINI S

Uczestni k-w badaniza azna peynt awn oc,zyblogzist naiggki | i Us
pracy pojawi N sW fiopnionwiei zraowonl-ywc - w dynami czny
technologiprapodawcy Ueci NU poszhb&i wad WNSKi ¢

specjalizacji. Niejednokrotnie respondenci m
zawod-w, kt-re mogN sifn poj awi IBylijednakezgodnc h k o n |
co do tego, Ue powst atycizyleb findomiyechc zegv-oldn owS adi b

IT.BAdN t o zawd viNambisn &

A robot,y k N
A sztuczrNinteligencjN
A wirtualecNhywistoSci N

Na pewno sinn pojawi N, a szczeg-Ilnie w branUy
rozwija [ tam sN taki e ptiaenmitNod zberid zUee zk vciatdghb
%NE RO2Y AYRe@GARdZ fye gegAiAlR LRIVt oA2ye@T LINI S

Cagy obszar technol ogi czny zmieni a sin dynan
w produkcj i humanoi dRrw,y k@mrdo gn &mkd waomli &rzaer y ¢ h
staj N sin atrakcj N na | otnisku, w restauracj
do nas elektroniczny dostawca pr zy kt -rym moUemy zam-wil pro
%NE RUO2Y AYRegGgARdZ fye gegoAlR LRIVroA2y eI LINI S

Obserwuii, Ue j ulU sN szkol enia organi zowane za p
prowadzone ser wisy,rzyyjlakikdji%® nma szzayknjiaed at e o0
serwisant zdalnie | podpowiada co ma zrobil.
%NE RO2Y AYRe@GARdZ fye geéAlR LRIVt oA2ye&T LINI S

Z drugiej str ontyr zpeobdak rrei Sello npae & inCegk eca,iS & d e
zawod-w niebawemaazawrkink -ew mast NpwNe@maszyny,
zautomatyzowane procesy.
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ZauwaUono, Ue zapotrzebowanie doeywiWzamiydhi
zkonkretnN Wtr-amZlW sN inteidlyspypwiuisarani sii fp ot
mindzy sektor amiazggNpg a¢.iZakisko ewctuonamab N

dotychczas nam znanych profesji jest bowiem nieuniknione.

TobridN [ udzi e, kKt -rych nie przypiszemy [ ch s

bridN interdyscyplinarni. Czyli to brAdN | udzi
zjak/'m/5‘ dwoma dzi edzi nami, dwoma ki erunkami
i nUOynaemaaedt yczna, czyli czgowi ek, kKt -ry Je

trochrn | if@yohioadrze mo [ udzi, kt -rzy brAadN miel |
prostu z dw-ch r-Unych dziedzin i bridN w st a
%NB RUO2Y Ay R@ g A Ridny,fpryedistawidied dgénBji zdtiadAi€hia o

TrudnoSci w rekrutacj.i pracowni k- w

Dokonuj Nc analizy trujmaaSei nagkzaSacej nwyglstn
wojew-dzt wa wivwrhmachpolsgkizegoe !l nych grup zawod-
doj SI do kmajkwiurztiisgN Uzest ni eadekwatne do oc:
wynagrodzenie. Barierataj e st j e d n N wzy sntalNj pcyzpéhliseystidch

analizowanych grupach zawogt wud iNoefritemjivUOe w k a
stanowiN nieadekwatned o o c z e k iywlaa®E -kwa nv r u n K i zatrudnien
naj mni ej podjowie grup zawdanwwhalakz motlU$ z evotSrc
fizycznych tj. dobrego stanu zdrowi,brak kondyc
motywacji, zaangaUowani,brakpsagjeiai evymatgra @ n i
formal nych (brak odpowiedniego wyksztagceni a
aktualnychu pr awni ai@&amopi ) noSi kandydat - worazpr ob |l em
brak specjalistycznych kwalifikbNajtzn3wi 8lgan
wy st hptuj NereoSci fphkdutwvagyjidem | iczby powiat -
wy st fiipwjrNamach anali zowanych grup zawod-w pr

80pracowane na podstawie wynik-w badani aprzedstdwicielit owanego prze
wi el kopol skich powiatowych urznad-w pracy w marcu 2022 r.
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Tabelal2. NajcziSciej wystnpuj Nce trudnoSci
grup zawod - w
Ui
|czba. Udzi ag
PO Wl a‘WIiczbie
T r u d nrekBi@dyjne wkt -r .

. powi at
wystnO Cden
trudn g9

Kierownicy, stanowiska menadUerskie
brak spedgniania wymaga® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwealnnyac e 20 64,5%
itp.)
of erowane wynagrodzenie nieade 18 58,1%
brak specjalistycznych kwalifikacji,z wi Nzanych z da 14 45,2%
of erowane warunki zatrudnieni a 11 35,50
kandydat - w
br ak Wledzy zZz obszaru branUy/ z 9 29.0%
przepis-w prawnych
Specjali Sci
brak spegniania wymaga@® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwalnnyac e 21 67,7%
itp.
brak specjalistycznych kwal i fi 19 61,3%
br ak zn.ajomoSC| j nzywkymagangrbray ¢ h 14 45.2%
danym stanowisku
of erowane wynagrodzenie nieade 14 45,2%
of erowane warunki zatrudnieni a 13 41.9%
kandydat - w
brak umiejnintnoSci obsgugl spec|] 12 38.7%
komputerowych wymaganych na danym stanowisku
Sprzedawcy, pracownhnicy obsgugi klienta
ni ska mobil noSi kandydat - w, pr 23 74,2%
brak motywacji, zaangaUowani a 14 45,2%
oferowane wynagrodzenieni eadekwat ne do oc: 14 45,2%
of erowane war unki zatrudnieni a 14 45.2%
kandydat - w
k "’I. Fay . f. h -
b.ra mOU.IWOSCI |Azycznyc tj 10 32.3%
fizycznej, zdol noSci manual nyc
brakdyspozycyjnoSci, niechidl do 8 25,8%
brak kompetencji interpersonalnych m.in. takich jak
. A7 N - 8 25,8%
komuni kat ywnoSI , umi ej At noSl p
Pracownicy administracyjno-biurowi
brak umi ej ntsnpoeSccjia loibsstgyucgziny ¢ h p 20 64.5%
,90
komputerowych wymaganych na danym stanowisku
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Liczba

: Udzi ag
oWl a‘WIiczbie
Tr u d nrek@i@mdyjne wkt -r .
. powi at
wystno Cden
trudn g- 9
br ak zn.ajomoSC| jhzyk-w obcych 13 41,9%
danym stanowisku
of erowane wynagrodzenie nieade 11 35,5%
brak spedgniania wymaga® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwealnnyac e 10 32,3%
itp.)
br ak .kompfat[enml organlzwacyjnAy, 8 25.8%
organi zacij. pracy wgasrkdja,dnmpdd
of erowane warunki zatrudnieni a 8 25.8%
kandydat - w
Pracownicy TSL
br ak zn.ajomoSC| jnzyk-w obcych 25 80.6%
danym stanowisku
brak umi ej ntsnpoeSccjia loibsstgyucgziny ch p 11 35 59
. , 270
komputerowych wymaganych na danym stanowisku
of erowane wynagrodzenie nieade 11 35,5%
ni eumi ej AitnoSli pracy pod presj 10 32,3%
brak spegniania wymaga@® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwalnnyac e 8 25,8%
itp.)
brak specjalistycznych kwal i fi 8 25,8%
brak kompetencji organizacyjnych m.in. takich jak umi e j At n ¢ 8 25 80
. . o . 6%
organizacji pracy wgasnej, pod
Pracownicy sguUb mundur owych
ni eumi ej AitnoSl pracy pod presj 12 38,7%
brak mOU!IWOSCI flAzycznych tj 10 32.3%
fizycznej, zdol noSci manual nyc
brak spedniania wymaga® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwalnnyac e 7 22,6%
itp.)
of erowane wynagrodzenie nieade 7 22,6%
Pracownicy branUy HoReCa
of erowane wynagrodzenie nieade 19 61,3%
br ak zn.ajomoSC| jnzyk-w obcych 16 51.6%
danym stanowisku
of erowane warunki zatrudnieni a 14 45.2%
kandydat - w
brak dyspozycyjnoSci, niechnl 11 35,5%
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LICZba. Udzi ag
R powi a w liczbie
T r u d nrek&@dyjne wkt -r .
. powi at
WyStnog-gerr
trudn
brak kompgtencp mterpersonaAIn}/ch m.in. té.lklch.jalv( - 11 35.5%
komuni katywnoSIl, umiejniatnosSlI p
ni ska mobil noSi kadopaderat - w, pr 11 35,5%
brak motywacji, zaangaUowani a 9 29,0%
Pracownicy branUy beauty i pi el ngnacji Ci
brak spegniania wymaga@® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwelnnyac tz 17 54,8%
itp.)
brak specjalistycznych kwal i fi 12 38,7%
oferowane wynagrodzenie nieadekwathnedoo c z e ki wa E K 9 29,0%
Pracownicy opieki osobistej
of erowane wynagrodzenie nieade 11 35,5%
of erowane war unki zatrudnieni a 11 35.5%
kandydat - w
brak mOU!IWOSCI flAstan.}azdmww,lcohdycjlj 11 35,50
fizycznej, zdol noSci manual nyc
brak motywacji, zaangaUowani a 9 29,0%
brak spedgniania wymaga® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwalnn yac he 8 25,8%
itp.)
brak specjalistycznych kwalifi 8 25,8%
ni ska mobil noSi kandydat - w, pr 6 19,4%
Pracownicy obszaru rolno- hodowlanego
brak mOU!IWOSCI flAzycznych tj 17 54.8%
fizycznej, zdolnoSci manual nyc
brak motywacji, zaangaUowani a 14 45,2%
oferowane warunki zatrudnieniani eadekwat ne do 13 41.9%
kandydat - w
niska mobilnoSi kandydat - -w, opr 10 32,3%
of erowane wynagrodzenie nieade 8 25,8%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzNdzeE
brak specjalistycznychk wal i f i kacj i, zwi Nza 20 64,5%
brak spegniania wymaga@® for mal
wyksztagcenia, doSwiakdtcwalnnyac e 18 58,1%
itp.)
of erowane wynagrodzenie nieade 14 45,2%
of erowane war unki zatrudnieni a 13 41.9%
kandydat - w
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Liczb L.
|cza. Udzi ag
powl a w liczbie
Tr u d nrek@i@mdyjne wkt -r .
. powi at
Wystn0 S sen
trudn g- 9
b.rak mOU!IWOSCI flAz.ycznych tj . 10 32.3%
fizycznej, zdolnoSci manual nyc
Robotnicy budowlani
b.rak mOU!IWOSCI fI?tan?AZ:dWIQI,ktOhdijlj. 18 58,1%
fizycznej, zdolnoSci manual nyc
brak dyspozycyjnoSci, niechnli 16 51,6%
of erowane wynagrodzenie nieade 15 48,4%
oferowane warunki zatrudnienia nieadekwatnedoo c z e k i wa 15 48.4%
kandydat - w
brak motywacji, zaangaUowani a 13 41,9%
ni ska mobil noSi kandydat - w, pr 11 35,5%
Robotnicy przemysgowi i rzemieSlnicy
b.rak mOU!IWOSCI flAzycznykohdycjlj. 15 48.4%
fizycznej, zdol noSci manual nyc
of erowane wynagrodzenie nieade 14 45,2%
brak motywacji, zaangaUowani a 13 41,9%
ni ska mobilnoSi kandydat - -w, pr 12 38,7%
of erowane war unki zatrudnieni a 12 38.7%
kandydat - w
przestarzage | ub nieaktual ne Kk 10 32,3%
Pracownicy prac prostych
brak motywacji, zaangaUowani a 19 61,3%
nskamobi |l noSi kandydat-w, proble 16 51,6%
b-rak mOU!IWOSCI flAzycznych t) . 15 48.4%
fizycznej, zdol noSci manual nyc
of erowane war unki zatrudnieni a 13 41.9%
kandydat - w
brakdyspozycyjnoSci, niechidl do 11 35,5%
of erowane wynagrodzenie nieade 11 35,5%
%NE RO2Y REYyS 2't ¢ t21ylFyAdzT GFoStl LINJ SR
NBE{ Nbzi  Oe2ayeOK ¢ NIsyd OK {FdRS2 1T 3INMzZLI T ¢
Kwestin trudnoSci rekrutacyjnych

zurznd-w pWiaecdyu respondent - w
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poruszono
jakoSciowych. lch deklaracjefwrmadgkamboSpgyph
zwracago
pracodawc -w em pnatewniekhiw wynikajN w duUe|j

kandydat - -w d\No spkriacpyozi om bezrwWbel Roppbwodowe
utrzymuje sin ryde&tpgacpwackdawcy

nat omi

mus z N



wysi gek, Ueby znal e¥iNeevgpadkei wedgaar zpar asc oiwn iUkea .f
pracownod&paovwizedni mi kwal ifikacjami/ doSwiadcz
proponuj Nc wiytds puwnagrotzerrem.

Jest absolutnie rynek pracowni ka obecni e, ma
stanowi ska | Snzyisw ostnanel € eiscthe zreal i zmaval ze
rynku po prostu. Osoby sinn nie zgdgaszaj N.

%NB RO2Y AYR@g6ARdZ fye @Al R LI2IAVtOoAZ2Yy @Y LINI S

TrudnoSci wynikaj; N z tego, Ue tych pracowni k
pracy. Rekrutacja polega na tym, Ue tych pracoi
ofertN | Aprzej muj eo

%NE RUO2Y AYReGgARdZ fye gegoAlR LRIVFoA2Yy eI LINI S

Ja mySln, Ue w tym momencie jest tak dulUo of
szukaj N pracy, Ue to sin gdzieS nie JgNczy. I
w Poznaniu i okolicy.

%NE RUO2Y AYReGgARdZ fye geoAlR LRIVFoA2y eI LINI S

Pojawi gy, stUsiolgyjolseggzr obotne nierzadk nie chec
pracyze wzgl ndaomawii Ma gmki macy nie brakuje bowiem

ciekawych ofert. W tym kontekScie poruszono
zdostihipnoSci N Swiadcze® socjalnych. W opinii
zarabiajNcych gg - wmoayywejzNoynmkinelthe dieyi st osun
wynagrodzeniaiSr odk -w z program-w socjalnych. Cor a:
z program-w socjalnych woliignstal- - wnidemdony
kobiet, kt-rym bar dadioemu @p fadaelisiin zostal w

Do tego dojdzie prawdopodobnie 500+ na2-3 dzi eci , zasi gek J eden,
m- wi mprwypadku pa &, bo niestety one najcznSc
M- wi N wprost, Ue jeSli p-jdN do pracy, strac
%NBF RUO2Y AYR@ 6 A Rdzl fryedstawiciebaljdndf zatrd@lriedid 0 A 2y e > LJ

Z obserwacji rozm-wc-w wynika, Ue jednN z co
wpodej mowaniu zatrudnienia sN problemy psych
COVID19. Po wybuchu epidemii o0g:- | nzyegupwania om | n k
dramatycznie wzr-sgdg, co w dfuUszej perspekty

dla zdrowia psychicznego.

Po pandemii nasilidgo nam sifi bardzo dulUo czy
zl ikami , oallkejatdealhizem dzi adam@Ebnakpemniaéjp yiwnp St
zprobl emami motywacyjnymi. Wiric to sN takie
podj NI prach.

%N RO2Y AYRE@GARdzrfyed ge8gAIR LRIVt OoOAZ2Yy &> LINI S
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Dekl aracje respondent - wmipbarierani w zauudrgapilNs N Ue k| u
rosnNce wymagania potenc]| adfemoyanédgo pr acowni k- w
wynagrodzenia i warunk- wzatrudnienia. Cor az wi ncej kandydat : - w
od przyszgdego pracodawcy wpostativapgwniamiaod zaj u ben
dojazd-w odyd wpmpaaecy padku o bzlviteravanaverzadko

nie odpowiada im takUe praca w systemie zmia
niejednokrotnie wysokie oczekiwania pgacowe
doSwi adczeniem czy kwalifikacj ami

ludzi e oczekwej Mnjawldntie wiricej, ni U kiedyS. W

brndN dojazdy. Bo z regudgy te firmy sN z/[/okal
od centr - w wi lks$8zGzcrhSImileyadszkii cvhy cof uj e -si i, j
zmi anowa al ba wjaSmsiteenireacczt erobrygadowym. (
wycofuje ze wzglrndu na stawki. Ukrai GEGcy [ esz
z zakwaterowaniem.

%NE RUO2Y AYReGgARdZ fye gegoAlR LRIVFoA2y eI LINI S

Oczeki wani a finansowe, dkotSwiea dnicizeeknoinei ne cczznyi e |
kompetencjami.
%NE RUO2Y AYReGgARdZ fye gegAlR LRIVt oA2yeT LINI S

TrudnoSci przede wszyst ki m wymiakajbN az ,t eghoc, N
wgaSci wi e zarabaali,mpmrtzyzmosiia wionksze profit
%N RO2Y AYR@GARMz frgcédavc@ g A R LRIVt oA2yes LI

Coraz winkszym probl emem wiel kopol skich firm

kompetencji do wymogomwastlmmaokvi dkBwihg daye wi d o
pracy. Wielu potencjalnym pracownikom brakuje odpowiednich kwalifikacji czy

uprawni e® wymaganych na danym stanowi sku. Po
niejednokrotnie czynnikiem, kt-ry zniechnfca
w szkoleniach/kursach jest ich wysoki koszt. Nieed nokr ot ni e jednak zdar
kandydat do pracy jest zmuszony w cagoSci p o
nowych kwalifikacj. czy uprawni e @, gdy U prac

finansowania.

Bardzo utrudnia to wszysngiko to, Ue nie maj N
%NE RUO2Y AYRegGgARdZ fye gegoAlR LRIVroA2y eI LINI S

chritni sN, tyl ko nie maj N tych uprawni e@& Kkt
%NE RUO2Y AYRegGgARdZ fye gegoAlR LRIVroA2y eI LINI S

Ta bariera finansowa, wyjSci owa, w sytuacji kogoS, kto by:
przekwal | fiTeowkoset st aki ego kursu nie jest n
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jakby jakieS formy dotacji al bo jakieS moUl i
pewno bygyby cenne dl a kandydat - w
%NE ROBHXARYZ f ye geoAl R LRIVt oA2yes LINI SRadll gA

Regionalnagospodar ka potrzebuje obecnie fachowc:  w
Brakuewd u Uy m swylwalui fi kowanych pracowni k-w fi:
wiele stanowi sk poszukiwania wgaSciwego kand

Pr-buj Nc wskazal przyaoyzm wcejw sywruadjji ujwade
Ue jeszcze halbka Wwalkzkawpadowych byja powodem
WSr - d mgodweccihNU undozUe nipajowabmrokeloa marei e, Ue ty
szkoga wyUsza da im |lepszy start. Popularne
cznSciej pzoawoydkualibrzaku chitnych.kowdnejkadiye U br ak
spowodowag upadek szkolnictwa zawodowego. Na
fachowcy wyksztagceni w poprzednim systemie
przeszga julU ndrakertrywtkiarcm, ost Wdj est coraz ba

Z pewndNSduUN trudnoSci N bydo poszuki wani e mis
S/ usar z, opsrater maszya CNC
%NE RO2Y AYReGgARdZ fye gegAlR LRIVt oA2yeT LINI S

Brak wykwal i i fi kowanych | uspawaczsrechankt e ze Sz k-
samochodowy. . . Jak jeszcze chodzigem do /|7 ce
samochodowych krzywo patrzyl i Smy. /I ni e ma t
%NE RO2Y AYReGgARdZ fye gegAlR LRIVt oA2ye@T LINI S

Wkt -rymS mogoeneile sinn zebrada, wszyscy chci e
studentami [ nie bydgo popGhtow.i aNii & whkeEmadad yet/ u
nauczyciell... Ko g o si . zamyka

%NE RO2Y AYRe@GgARdZ fye gegAiAlR LRIVt oA2ye@T LINI S
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4. Wynikibad ani a dl a podregion- w

Podregion Mi ast o PoznaCE

W 2021 roku podregionmiastoPozna & | i czy§ 529 Kobiety ys. miesz
stanowi gy 5n8i,e3s% koag®Ecg-uw powy Uej Sredniej dl a v
Wska¥fni k obci NUenia demograficylegy oydhops.igg.
wstosunku do wartoSci dla cagego regionu.

W 2021 roku w podregionie m. Pozna® na 1000

pracuj Ncych, co jest wynikiem znacznie wyUsz
(0184).St opa bezrobocia wyn®si gawwne ymy7pareisUez
p.p. od wartoSci tego wskaFfnika dla wojew-dz

Rysunek3.0g - I na charakteryst yke@topabedrobectpi stanu m. Po

na koniec | p-groczai &dhBaXonrec202lp)ozost age dane
PODREGION
M. POZNAN WIELKOPOLSKIE

Odsetek B AN
mieszkancow wsi DQ
Obcigzenie 74.5% 68.5%
demograficzne ’ ’

Pracujacy na 1000
mieszkancow

Stopa bezrobocia |

Nk RO2Y RIFEYyS D! {

W 2021 roku w podregionie m. Pozna 28, 1% mi
60 Il at i wincejbyfeo wzwiaeka odod@&@ do 44 | at
strukturn wiekowN mi e slanychdHca ww @joealdostdgdgoowal d o
sinii eznaczmides ertielks ®ys - b w wi eku wglosubksidodo 29 |
16, 2% w woj)ew-dzt wi e
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Tabelal3. St ruktur a

wi ekowa

mi es

z k a Ec -

w wojew-dzt

podregi onu m. P o pwn%; GEanwa KdileZz 2021rr.d k u
60
15-29 | 30-44 .
Wyszczeg-:0g- ge|0-14lat 45-59 lat iwi nc
lat lata
lat
Wielkopolskie 3489 074 16,5 16,2 24,1 19,0 24,1
Powi at m, 529410 14,9 12,5 26,8 17,7 28,1
%N RO2Y RIYyS D! {
Dane dothwgzN@Pédszaki wanych zawod: - w maatot er eni e

Pozna@E ws k az upj-Nj,2022en twu

Wi el kopol ski

- sprzedawcy i kasjerzy,
- specjaliS cds. finansowych,

- specjaliS cds. PR, reklany ,

wystnpowa:go

mar ket i

naj wi nkszewstaiggot r zebo
takich

w

ngu

zawodach

i sprzedaUOy

- projektanci i administrator zy baz danych, programiS ¢ i
zasobami
- pracownicy fizyczni w produkciji i pracach prostych,

- specjaliS cdis .

- analitycy, testerzy i operatorzys y st em- w
rachunkowoSci i
og-,lnoksztagcNcych

- pracownicy d s .

- nauczyciecepr zedmi ot -
- magazynierzy,
- pracownicy administracyjni i biurowi,
- specjaliS cds. administracji,

- kierownicyd s .

w

zarzNdzani a

zarzNdzani a

i obsgugi

- elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,
- spedytorzy i logistycy,

- przedstawiciele handlowi,
- zaopatrzeniowcy i dostawcy.

Podregion poz na @Es ki

W 2021 roku podregion p 0 z n alGEsdéd544d vy s .

mi es z64,8 oog - g u

Kobi ety

doSredni ej

dl aWwkpe&wi Hzotwai NUeni a

(adhbSdip. p.
Sitigonogwmg e s z k,ac@c -jwe st

a wi nrei by Hyp.powstbsukudowar t oSci
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ksi ngowoSci

wi ncej w
wartoSci N zbli U

de&/jg6,gr af i c
dl a cagego regio

bi znesu

mi e,z zzkgan @&ovsi w

ani Oel i

]

tel ei,nformatycznyc



Rysunek4. Podzi ag administracyjny oraz I|iczba |1

obornicki

szamotulski

Ludnos¢
|413130

59 391

sSredzki

sremski

%NE RO2Y RFEYyS D! {

W 2021 roku w podregioniepozna @@sak il 00 mi eszkad@d- w przypa
pracuj Ncych, czobljielsot yweyondi okeije nd| a Stapaj ew- dzt wa
bezrobocia wynosl9awiwict ybny godkIpeispilsezadowartoSci
t ego ws Kk arégonuk a dl a

Rysunek5.0g - I na charakter pet gk &Eqsopachezelgpciad n u
stan na koniec | p- gr od stan nkor2e22021r) pozostage

LudnoSi Odsetek Q“ﬂwk G%ObciNUeni%%i£§JNcy Stopa
L& ; mi eszka : : ;
og-Qgem kobiet wsi em%raﬂczne mi es zk aEc t_)e\;vroboua
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%NE RO2Y RFEyS D! {

Rysunek6. St opa bezro
pracuj Ncych na 1
poznaEskiego

la (stan na koniec

boc I
000 | udn wwaniatach padragionun a k o

p.
ni

(D@(

r
C

%WNE RO2Y RFEYyS D! {
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