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Rynek pracy w statystyce
Bezrobocie rejestrowane w Wielkopolsce

koncu wrzesnia 2025 roku liczba bezrobotnych w Wielkopolsce wyniosta 54 359 oséb i byto to 0 17,6%
wiecej niz w analogicznym miesiacu poprzedniego roku. Wzrost bezrobocia spowodowany jest przede
wszystkim spadkiem liczby zgtaszanych przez pracodawcow ofert pracy (rok do roku w okresie I-IX mniej o 27%)
przy jednoczesnym spadku liczby oséb biorgcych udziat w programach aktywizacyjnych dla bezrobotnych (r/r
[-IX mniej o 16%). Wzrost kosztéw pracy oraz niestabilnos¢ sytuacji geopolitycznej powoduja wprowadzanie
niekorzystnych rozwiazan dla pracownikow. Liczba osob zgtoszonych do zwolnien grupowych znacznie przekroczyta
ubiegtoroczny poziom (wiecej o 68%). W Polsce skala wzrostu liczby bezrobotnych byta nizsza niz w Wielkopolsce
az o 5 punktéw procentowych.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w Wielkopolsce byta nadal najnizsza w odniesieniu do pozostatych wojewodztw
i wyniosta 3,5%. Sytuacja na lokalnych rynkach pracy nie jest rGwnomierna, rozpietos¢ stopy bezrobocia wynosi
od 1,3% do 8,2%. W Polsce wskaznik osiagnat poziom 5,6%, z kolei najwyzsza stopa bezrobocia wystepuje
w wojewddztwach warminsko-mazurskim i podkarpackim (odpowiednio 8,7% i 9,0%).

Wskazniki rynku pracy

Stopa bezrobocia [w%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Zmiany na wielkopolskim rynku pracy we wrzesniu 2025r.
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Stanwkoncuwrzesnia | 5,350 | 30271 | 24088 | 8440 | 15263 | 9162 2800 | 13245 | 20| 4113 25091
2025r. 332
Procentowy wzrost/
spadek w stosunku do 17,6 13,7 22,9 8,7 19,2 22,7 23,8 17,0 | 14,2 -6,5 15,3
wrzesnia 2024
. 2 Liczba osob objetych Zgtoszone wolne
Liczba oséb wytaczo- . . o
Naptyw do Odptyw 7 aktywnymi formami miejsca pracy
Okresy - . nych z bezrobocia z po- - ; . L :
bezrobocia | z bezrobocia P przeciwdziatania bez- i miejsca aktywiza-
wodu podjecia pracy - o :
robociu cji zawodowej
od stycznia do wrzesnia 2025 . 72 667 64933 38568 13023 37 965
Procentowy wzrost/spadek
w stosunku do analogicznego 0,2 -10,8 11 -16,1 -26,8
okresu poprzedniego roku

Popyt na prace

| okresie od stycznia do wrzesénia 2025 roku pracodawcy zgtosili do wielkopolskich powiatowych urzedéw pracy

37 965 ofert, tj. 0 27% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Najwieksza liczba miejsc pracy
dysponowaty urzedy w Poznaniu 6 932, Kaliszu 2 564 i Ztotowie 2 090.
Z ogolnej liczby wolnych miejsc pracy 9 155, tj. 24% dotyczyto oferty subsydiowanej, z czego ponad potowa to

oferty stazy.

* Przyczyny znacznego spadku liczby ofert pracy skierowanych do PUP to miedzy innymi:
e zniesienie procedury zgtaszania ofert do urzeddw pracy pod informacje starosty o lokalnym rynku pracy na

potrzeby wydania zezwolenia na prace dla cudzoziemca,
e automatyzacja procesow i linii produkcyjnych wdrazana przez przedsiebiorcow,
e spowolnienie gospodarcze spowodowane niestabilna sytuacja geopolityczna, ktére wptywa réwniez na

wielkopolski rynek pracy.

Wskazniki rynku pracy
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e Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Poznaniu
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Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej
zgtoszone do wielkopolskich urzedéw pracy w okresie I-1X 2025 roku
z uwzglednieniem sekcji PKD [% udziat w ogéle ofert]

Przetw6rstwo przemystowe | 21,0
Dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnoé¢ wspierajaca  EE———T—————— /4

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle — S —————— 1, 1
Budownictwo n—— O, 5

Edukacja | —_7 0

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne =66
Transport i gospodarka magazynowa =55
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — E—t.6

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — Ee— 6
Pozostate | —.,5

Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi =28
Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa i 2,7
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna | 2,6
Informacja i komunikacja 2,0
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

Zrédto: Centralny System Analityczno-Raportowy MRPiPS, dane wygenerowane dnia 30.10.2025r.

Zwolnienia grupowe

Do wielkopolskich powiatowych urzedow pracy wptynety w okresie I-1X 2025 roku informacje o zamiarze zwolnien
grupowych 2 762 pracownikéw (wobec 1 642 oséb w analogicznym okresie 2024 roku).

e Planowana restrukturyzacja obejmie pracownikdéw z 15 powiatéw, z czego najwiecej zgtoszen wptyneto do
urzeddow pracy w Poznaniu, Gostyniu i Pile (77% ogdtu zgtoszonych oséb).

e Pracodawcy z powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, gostynskiego, koscianskiego, poznanskiego, pilskiego
i Sredzkiego zgtosili zamiar zwolnienia powyzej 50 oséb i w tym przypadku wdrozony zostat program zwolnien
monitorowanych.

e Najwieksza liczba zwolnien planowana jest w branzy handlowej, w sektorze przetworstwa przemystowego
i w transporcie. W Il kwartale br. najwieksze planowane zwolnienia zgtosita firma o profilu doradczym (ponad
250 pracownikéw) oraz przedsiebiorca z branzy rolniczej (niemal 100 pracownikéw).

Wskazniki rynku pracy

Zwolnienia grupowe pracownikow w Wielkopolsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Poznaniu
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1800 Planowana liczba 0séb zgtoszonych do zwolnien grupowych

1600 o w Wielkopolsce w okresie |-1X 2025 roku wedtug powiatéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Poznaniu.

Cudzoziemcy na wielkopolskim rynku pracy

W okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku powiatowe urzedy pracy zarejestrowaty:
e 75 957 powiadomien o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy (art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2022
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa),

e 25402 oSwiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi,

° 686 zezwolen na prace sezonowa.

Zatrudnienie na podstawie rejestracji oswiadczen cudzoziemcy znalezli przede wszystkim w branzy transportowe;j
(42,5% ogdtu oéwiadczen), najczesciej prace u wielkopolskich pracodawcéw podejmowali obywatele Biatorusi
i Ukrainy (68% ogdtu). W poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku liczba zarejestrowanych oswiadczen spadta
0 22%. Zmiana liczby zarejestrowanych oéwiadczen w ujeciu r/r, z uwzglednieniem obywatelstwa cudzoziemca,
widoczna jest na grafice przedstawionej ponizej.

Liczba zarejestrowanych w Wielkopolsce
oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi

Armenia Biatorus

. I-IX 2024 . 322 l-ix2024r. 13 445
I-IX 2025 . 138 -x2025r. 9638

Gruzja Motdawia

+ W+ x202r 6303 hx2024r 3205
+ B+ xz02sr 4995 ‘*’ Lx2025r 2 818

Ukraina

- x2024r. 9427

-ix202s5r. /7 813

Zrédto: Centralny System Analityczno-Raportowy MRPiPS, dane wygenerowane dnia 30.10.2025r.
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29 859

Liczba powiadomien o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy
wg zawodu, w ktérym w Wielkopolsce podjeto zatrudnienie
w okresie I-1X 2025 roku

14 135
11298
9048
7567
1379 1259
944 468
pracownicy robotnicy operatorzy i monterzy pracownicy  pracownicy ustug specjalisci technicy rolnicy, ogrodnicy, przedstawiciele
wykonujacy przemystowi maszyn i urzadzen biurowi i sprzedawcy i inny $redni leénicy i rybacy wtadz publicznych,
prace proste i rzemieslnicy personel wyzsi urzednicy

i kierownicy

Zrédto: Centralny System Analityczno-Raportowy MRPiPS, dane wygenerowane dnia 29.10.2025r.

Wg danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w koncu wrzesnia 2025 roku, w Wielkopolsce 138 908 obcokrajowcow
podlegato ubezpieczeniom spotecznym (dane wg siedziby ptatnika sktadek]. W odniesieniu do wrzesnia 2024 roku byto
to wiecej 0 9,0%. Najliczniej pracodawcy zgtosili do ubezpieczen spotecznych obywateli Ukrainy (99 654 osoby, tj. 72%)
i Biatorusi (13 809 0sdb, tj. 9,9%), mniej liczni zatrudnieni cudzoziemcy to obywatele Gruzji (3 788 0sdb) oraz Motdawii (2 473
osoby). Wsrdd licznie reprezentowanych na wielkopolskim rynku pracy grup cudzoziemcéw bardzo dynamiczny wzrost
zatrudnienia wystapit w przypadku obywateli Kolumbii, Zimbabwe, Bangladeszu i Nepalu (ponad 40% wzrost).

Zatrudnianie cudzoziemcow w wojewddztwie wielkopolskim. Liczba ubezpieczonych, ktérzy w zgtoszeniu do
ubezpieczen emerytalnego i rentowych podali obywatelstwo inne niz polskie - stan na 30 wrzesnia 2025 r., dane czesciowe.

Liczba % wzrost/spadek
Obywatelstwo . )
ubezpieczonych liczby r/r
ukrainskie 99654 9.7
biatoruskie 13809 -1,4
gruzinskie 3788 -2,0
motdawskie 2473 2,7
kolumbijskie 1847 59,0
indyjskie 1822 19,9
uzbeckie 1318 28,5
rosyjskie 1009 -3,0
filipinskie 818 17,7
nepalskie 774 42,3
tureckie 704 0,6
bangladeskie 702 44,1
zimbabwe 662 49,1
indonezyjskie 654 12,8
kazachskie 602 -5,3
rumunskie 561 14,5
niemieckie 342 -3,4
wietnamskie 318 22,3
butgarskie 303 13,9
pozostali 6748 11,0
Ogdtem 138908 9,0

Zrédto: Portal statystyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
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Czy rozwoj zawodowy jest wazny?

Polityka szkoleniowa wielkopolskich przedsiebiorstw

Ogdlnopolskie badanie z 2025 r. dotyczace barier rozwoju biznesu [Grant Thornton, Bariery w biznesie, 2025]
wskazuje, ze potowa pracodawcow w Polsce mierzy sie z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw, a co dziesiaty
ocenia ten problem jako bardzo silna bariere rozwoju. Zjawisko to jest niestety takze widoczne w wojewddztwie
wielkopolskim. Zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego na zlecenie WUP w Poznaniu w 2025 r., zaledwie
20,6% przedsiebiorstw nie zgtosito zadnych trudnosci podczas rekrutacji prowadzonych w ciagu ostatniego roku.
Najwiekszym problemem okazaty sie braki kompetencyjne.

Wykres nr 1. Trudnoéci, z jakimi spotkato sie przedsiebiorstwo podczas rekrutacji w ciagu ostatniego roku [%] [n=1091]

Niski poziom kompetencji zawodowych
Wysokie oczekiwania finansowe
Niewystarczajaca liczba kandydatow
Niski poziom kompetencji miekkich

Brak trudnosci

Nadmierna liczba kandydatow

Nie rekrutowali$my w ciagu ostatniego roku
Duza rotacja

Niedopasowanie kulturowe

Zte wrazenie podczas rekrutacji
Niestownos¢, nieuczciwosc kandydatow
Problem z upowszechnieniem ogtoszenia
Procedury zatrudnienia cudzoziemcow

N 25,9
N 25,2
I 22,5
I 2,
I 20,6
I 13,2
R 12,8
I 2.5

I 10,5

I 9.5

I 9.3

—

K

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania

W obliczu tych probleméw coraz wiekszego znaczenia nabiera inwestowanie w rozwdj oséb juz zatrudnionych.
Wielkopolscy przedsiebiorcy sa swiadomi, ze rozwdj kapitatu ludzkiego jest niezwykle istotny, poniewaz to m.in.
od niego zalezy na ile organizacja udoskonali sie w obszarze organizacyjnym, ekonomicznym, technologicznym

i dostosuje do zachodzacych zmian.
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Wykres nr 2. Znaczenie rozwoju zawodowego pracownikéw, w opinii wielkopolskich pracodawcéw [%] [n=1091]

B Mszto wainy
B Umizrkowznie wazny
B Bardzo wainy

B Trudno powiedziet

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

W objetych badaniem podmiotach najcze-
Sciej stosowane byty formy rozwoju zwiaza-
ne z biezacym funkcjonowaniem przedsie-
biorstwa, takie jak szkolenia wewnetrzne,
uczenie sie przez praktyke i szkolenia stano-
wiskowe. Ponad potowa ankietowanych firm,
co najmniej raz w ciagu ostatnich 3 miesiecy,
przeprowadzita takze szkolenie prowadzone
przez podmiot zewnetrzny. Dziatania rozwo-
jowe pracownikéw przyjmuja nieco inna po-
sta¢ w zaleznosci od wielkosci i zasobow or-
ganizacji. W mniejszych przedsiebiorstwach
sa one mniej formalne opieraja sie gtdwnie
na szkoleniach wewnetrznych i uczeniu sie
przez praktyke. Z uwagi na niewielka licz-
be pracownikow oczekiwana jest gotowos¢ do podejmowania roznych rol i nowych zadan w zaleznosci od aktualnych
potrzeb organizacji. Wieksze podmioty, pomimo ze takze bazuja na szkoleniach wewnetrznych, dysponuja szerszym
zapleczem organizacyjnym, sformalizowana polityka HR i wieksza dostepnoscia srodkéw na rozwoj przez co czesciej
decyduja sie na metody zrdznicowane i innowacyjne oraz dtugoterminowe planowanie polityki kadrowej.

Wykres nr 3. Obszary, w jakich najczesciej prowadzone jest ksztatcenie pracownikéw w wielkopolskich przedsiebiorstwach [%] [n=1091]

zawodowee [T ———

BHP [ " E T
migkice S ms
cytrowe S mss

iezykowe [ - + R
spraedatowe o Ba

zarzgdzanie projektem _

menadierskie _
formalno-prawne _
e

proinnowacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw badania

Biorac pod uwage obszary ksztatcenia, widoczna jest dominacja szkolen technicznych i BHP, co pokazuje, ze
priorytetem dla wiekszosci pracodawcéw jest rozwdj umiejetnosci bezposrednio zwiazanych z wykonywana praca
i obowiazujacymi regulacjami prawnymi. W dalszej kolejnosci pracodawcy inwestowali w rozwéj kompetencji
miekkich, cyfrowych oraz jezykowych. Obszary bardziej strategiczne, takie jak zarzadzanie projektami, innowacje
czy zrownowazony rozwoj byty wskazywane zdecydowanie rzadzie;.

3/2025




Pomimo dostepnych form wsparcia, znaczaca cze$¢ pracodawcéw czuje sie osamotniona w swoich dziataniach
na rzecz podnoszenia kwalifikacji personelu. Az 45,4% respondentow uwaza, ze system edukacji niewystarczajaco
przygotowuje osoby mtode do pracy zawodowej, a ponad potowa (50,6%) byta zdania, ze instytucje publiczne powinny
by¢ bardziej zaangazowane w rozwdj zawodowy osdéb pracujacych. Duza czeéé tej grupy (46%) wyrazata takze
oczekiwanie wiekszej aktywnosci i inicjatywy od samych pracownikéw. Ponadto, pracodawcy zapytani o najwieksze
bariery polityki rozwojowej wskazywali przede wszystkim na kwestie finansowe i organizacyjne.

($) s 2

) =
> )

Ograniczone srodki finansowe Przyttoczenie biezacymi obowiazkami Niskie zaangazowanie pracownikéw
(43,1%) (24,4%) 21,6%

Wielkopolscy pracodawcy w wiekszosci biora na siebie ciezar finansowania realizowanych szkolen i kursow. Az
44% podmiotow finansuje dziatania z zakresu polityki personalnej wytacznie ze srodkéw wtasnych przedsiebiorstwa,
a 34,6% taczy srodki wtasne i srodki zewnetrzne. Niestety rownoczesnie zaobserwowano bardzo niska Swiadomos¢
ankietowanych nt. programdéw mogacych ich wesprzeé w prorozwojowych przedsiewzieciach.

Wykres nr 4. Znajomo$¢ i doswiadczenie w korzystaniu z programéw wsparcia [%] [n=1091]
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
WRPO 2014-2020

Baza Ustug Rozwojowych

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| Nie zna tego programu m Cos o nim styszat, ale nie zna szczegdtow
B Zna ten program ogélnie, ale nigdy nie rozwazat udziatu W Zna i rozwazat udziat, ale z réznych powoddéw nie skorzystat
H Zna dobrze i rozpoczat proces aplikacji H Zna i korzystat z programu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania

Zdaniem pracodawcow efektywnos$é rozwoju zawodowego pracownikdéw poprawityby szersze wsparcie finansowe,
bardziej precyzyjne i przystepne informacje nt. form wsparcia oraz poszerzenie oferty szkolen i kursow.

Wykres nr 5. Dziatania, jakie w opinii pracodawcow poprawityby efektywno$¢ rozwoju zawodowego pracownikéw w przedsiebiorstwach [n=1091]1[%]

00 50 100 150 20,0 250 300 350 40,0 450
tatwy dostep do zewnetrznych funduszy szkoleniowych I 38,5
Przystepne informacje dot. dostepnych form wsparcia I 32,8
Rozszerzenie oferty dostepnych kurséw i szkoler I 32,5
Ustugi doradcze w zakresie polityki personalnej I 25,9
Wzrost srodkéw na rozwdj zawodowy pracownikow I 25, |
Wzrost adekwatnosci szkolen do potrzeb przedsiebiorstwa IEEEEE————— 24,0
Powszechne wsparcie indywidualnych planéw szkoleniowych I 11,9

Budowa platformy wspétpracy pracodawcéw i instytucji - —— 11,6
Rozwdj systemu certyfikacji kwalifikacji i mikroposwiadczen I 9,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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Starzenie sie spoteczenstwa,
a rynek pracy

Trendy

Na skutek wydtuzania sie ludzkiego zycia, postepu cywilizacyjnego i poprawy jakosci zycia na Swiecie
systematycznie rosnie odsetek ludzi w wieku poprodukcyjnym.

Prawie co pigta osoba (19,4%) w Unii Europejskiej, czyli blisko 100 mln ludzi, ma 65 lat i wiecej. Przektada sie to
na wysoki wskaznik obciazenia demograficznego, ktory w 2017 r. w krajach Wspdlnoty wynidst az 29,2%. Na jedna
osobe w wieku 65 lat lub wiecej przypadaty mniej wiecej trzy osoby w wieku produkcyjnym?.

Starzenie sie spoteczefnstwa w Polsce to trend widoczny od lat 70. XX wieku, napedzany spadkiem urodzen,
wydtuzaniem zycia i postepem cywilizacyjnym. Skutkuje to szybszym od innych krajow UE wzrostem odsetka oséb
starszych i prognozowanym dalszym kurczeniem sie populacji. Przyktadowo, mediana wieku wynosi juz ok. 42 lata,
a prognozy wskazuja na wzrost udziatu oséb w wieku 65+ do prawie 30% w 2050 roku, co ma powazne konsekwencje
dla gospodarki i systemu spotecznego.

W kontekscie starzenia sie spoteczenstwa w Polsce szczegdlnego znaczenia nabieraja zmiany jakosciowe na
rynku pracy. Nalezy spodziewac sie, ze jezeli ten trend nie zmieni sie, obciazenie systemu zabezpieczen spotecznych
moze by¢ wyzsze, niz mozliwosci rynku pracy i populacji 0séb w wieku produkcyjnym. Stad tak wazna jest aktywna
polityka rzadowa, w celu aktywizacji osdb 50+, aby jak najdtuzej pozostawaty one aktywne zawodowo oraz rozwoj
instrumentdwi narzedzi, ktdre umozliwiaja zatrzymywanie tej grupy pracownikdw na rynku pracy. Testowane sa
kolejne pomysty wspierania dzietnosci, z drugiej strony rosnace potrzeby rynku pracy sktaniaja do mobilizacji
niewykorzystanych zasobow, w tym migrantow czy kobiet.

1 Zrédto: https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Starzenie_sie_spoleczenstw.pdf
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W Polsce od prawie 30 lat obserwujemy spadek liczby urodzen, co prowadzi do zmniejszenia udziatu najmtodszych
grup wiekowych, w stosunku do wzrostu udziatu rocznikdw najstarszych w populacji ludnosci polskiej.

Klasyczny juz zestaw rozwigzan promujacych dzietnos$é uwzglednia transfery pieniezne, ulgi podatkowe,
wydtuzane systematycznie urlopy (od niedawna oferowane tez ojcom), rozbudowe infrastruktury opiekunczej
- wszystkie w odpowiedzi na poprawnie zidentyfikowane potrzeby rodzicdw matych dzieci. Najnowsze badania
wskazuja natomiast na mniej oczywista przyczyne spadajacej dzietnosci, jaka jest obciazenie kobiet obowiazkami
domowymi (tj. pranie, sprzatanie, gotowanie], a Scislej rzecz biorac podwdjne obciazenie praca zawodowa
i rutynowymi oraz czasochtonnymi czynnosciami zwiazanymi z prowadzeniem domu.

Wykres 2. Srednia liczba godzin poéwiecanych na prace zawodowa oraz obowiazki domowe i opiekuricze w zaleznosci od ptci w Polsce wéréd
0s6b w wieku 15 lat lub wiecej w 2023 r. (w godz.)

Kobiety Mezczyzni

\

2,25 3,56

Praca zawodowa
I Obowigzki domowe i opiekuncze

Zrédto: Opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikow badania GUS Dobowy budzet czasu ludnosci w 2023 r.

Jak wynika z badan Polskiego Instytutu Ekonomicznego chec¢ posiadania dzieci zalezy od satysfakcji z podziatu
obowiazkéw domowych. W wiekszosci rodzin z matymi dzie¢mi (63 proc.) matki wykonuja wiecej obowiazkéw
domowych niz ojcowie. Tylko 27 proc. kobiet przyznaje, ze obowiazki sa w ich domu dzielone po réwno. W zaledwie
co dziesiatym gospodarstwie domowym wiekszo$¢ obowiazkéw wykonuje mezczyzna. Niezadowolonych z obecnego
podziatu kobiet jest ponad trzykrotnie wiecej niz mezczyzn (36 proc. kobiet vs 11 proc. mezczyzn). Jednoczesnie
zadowolenie z podziatu obowiazkéw domowych i opiekunczych wptywa na decyzje o dalszym powiekszaniu rodziny.
Rodzice, ktdrzy sa z niego zdecydowanie zadowoleni, sa o 16 pkt. proc. bardziej sktonni do podjecia decyzji o kolejnym
dziecku. To gtéwne wnioski z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,Podziat obowiazkéw domowych i jego
konsekwencje dla dzietnosci™?

Wracajac do starzenia sie spoteczenstwa polskiego to do przyczyn tego zjawiska mozna zaliczyé: pozniejsze
macierzynstwo, poziom zamoznosci spoteczenstwa; promowany model rodziny; aktywnos$¢ zawodowa kobiet;
poziom opieki spotecznej i ochrony zdrowia; wyksztatcenie ludnosci; polityka spoteczna panstwa®.

Zmieniajaca sie struktura wieku spoteczenstwa powinna sktoni¢ pracodawcéw do dostrzezenia potencjatu
zawodowego i doswiadczenia osdb starszych, poniewaz liczba mtodych ludzi jest zbyt mata, aby zaspokoic
w przysztosci potrzeby kadrowe. Bardzo wazne staje sie inicjowanie rozwiazan, ktére beda wspieraty osoby 50+
na rynku pracy, aby pozostawaty one aktywne zawodowo jak najdtuzej. Dziatanie na rzecz pracownikéw starszych
powinno opierac sie zaréwno na systemowych rozwiazaniach w ramach polityk krajowych, jak i indywidualnych
programach realizowanych w miejscach pracy.

Zarzadzanie wiekiem - dziatania na rzecz wydtuzenia aktywnosci
zawodowej

Wyniki badania pn. .Uczenie sie w miejscu pracy oraz rola pracodawcy w ksztatceniu™, ktére zrealizowane zostato
na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, zwracaja uwage na sktonnosc¢ pracodawcéw do faworyzowania

Zhttps://pie.net.pl/chec-posiadania-dzieci-zalezy-od-satysfakcji-z-podzialu-obowiazkow-domowych/ - opublikowany 26.05.2025 r.
Shttps://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Starzenie_sie_spoleczenstw.pdf
“ Raport dostepny na stronie WUP: https://wuppoznan.praca.gov.pl/badania-i-analizy-tematyczne
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mtodszych kandydatow przy rekrutacji. Prognozy demograficzne wskazuja jednak, ze w najblizszych latach liczba
osob w wieku poprodukcyjnym bedzie az dwukrotnie wyzsza niz liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym. Oznacza
to, ze pracodawcy beda mieli coraz wieksze trudnosci w pozyskiwaniu mtodych pracownikdéw. W konsekwencji
konieczne stanie sie szersze wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci osobz dtugoletnim doswiadczeniem zawodowym
oraz wdrazanie rozwiazan umozliwiajacych utrzymanie w zatrudnieniu starszych pracownikow.

Podejmowanie dziatan na rzecz wydtuzenia okresu
aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku 50+ jest
silnie uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa:

* najwieksze zaangazowanie wykazuja przedsiebiorstwa

zatrudniajace 50 i wiecej pracownikéw - ponad potowa

z nich (52,1%) deklaruje, ze zatrudnia osoby w wieku

50+ i podejmuje wzgledem nich konkretne dziatania

wspierajace dalsza aktywnos¢ zawodowa,

e w matych podmiotach (10-49 pracownikow): 34,6%.
Najczesciej podejmowane dziatania wzgledem pracownikow
w wieku 50+:

° szkolenia  rozwijajace  kompetencje  cyfrowe

(deklarowat co trzeci podmiot),

e aktualizacja kwalifikacji zawodowych.

Nalezy podkresli¢, ze jedna z barier w efektywnym zatrudnieniu oséb 50+ moze by¢ postawa samych pracownikow
z tej kategorii wiekowej wzgledem podnoszenia swoich kwalifikacji. Wyniki badania ilosciowego wsréd pracownikow
pokazuja, ze w grupie oséb po 50 roku zycia mozliwosé rozwoju zawodowego i ksztatcenia w miejscu pracy ma
relatywnie niewielkie znaczenie - wskazato ja od 20,8% 0sdb w wieku 60-64 lata do zaledwie 12,4% wsrdd oséb 65+.
W grupie wiekowej 50+ wyraznie wieksza role odgrywa stabilnos¢ zatrudnienia i korzystne wynagrodzenie, co
Swiadczy o przesunieciu priorytetéw z rozwoju kompetencji na bezpieczenstwo i warunki pracy.

Obserwuje sie, ze nacisk w dziataniach rozwojowych ktadziony jest bardziej na mtodsze pokolenia,
ktére coraz czesciej dyktuja warunki na rynku pracy. Istnieje réwniez problem negatywnych stereotypow
i reklam, ktdre stygmatyzuja osoby 50+ na rynku pracy, co wymaga zmiany narracji i budowania pozytywnego
wizerunku. Wspieranie tej grupy wiekowej powinno opiera¢ sie na uswiadamianiu pracodawcéw o ich wartosci,
zwtaszcza w obliczu zmieniajacej sie demografii i niecheci mtodych ludzi do podejmowania niektdrych zawoddw,
w ktorych starsi pracownicy posiadaja cenna wiedze. Co wiecej, osoby 50+ sa czesto grupa priorytetowa
w projektach unijnych czy podziale srodkow KFS (Priorytet 10 - rezerwa KFS, wskazany przez Rade Rynku
Pracy), co oznacza wyzsze dofinansowanie na ich szkolenia i rozwdj. Pracodawcy powinni oferowac im odpowiednie
szkolenia i przystosowanie do zmieniajacych sie warunkow.

Mtodzi dorosli (osoby w wieku 18-24 lata oraz 25-29 lat) postrzegaja prace przede wszystkim jako narzedzie
rozwoju osobistego i zawodowego (odpowiednio: 39,5%, 34,2%) oraz sposdb na realizacje pasji (odpowiednio: 27,9%,
24,8%). Jednoczes$nie jednak znaczacy odsetek z nich traktuje prace pragmatycznie - az 32,4% oséb w wieku 25-29
lat wskazuje, ze gtéwnym motywem pracy jest sptata zobowiazan finansowych, a ponad 1/3 - ze praca to jedynie
zrédto utrzymania (35,6%).

Osoby 60+
Osoby posiadajace najwieksze doswiadczenie zawodowe. Wsrod najstarszych aktywnych zawodowo respondentow
dominuje emocjonalna i spoteczna warto$¢ pracy - az 53,8% deklaruje, ze praca daje im poczucie sensu (w tym
m.in. bycie potrzebnym, aktywnos$¢, kontakt z mtodszymi pokoleniami) i przynaleznosci.
Rynek pracy stopniowo zaczyna dostrzega¢ wartos$¢ starszych pracownikéw, cho¢ nadal pozostajemy daleko za
krajami skandynawskimi w zakresie petnego ich wykorzystania.
Podejmowanie dziatan systemowych w obszarach:
e zwiekszenia dostepu do opieki zdrowotnej - w tym opieki dtugoterminowej oraz wzrost liczby pracownikéw
w zawodach medycznych i opiekunczych,
* przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu senioréw z uwzglednieniem sytuacji ekonomicznej
i spotecznej,
e tworzenia zachet dla pracodawcow do zatrudniania starszych pracownikéwi zatrzymywania ich na rynku
pracy tak, aby jak najdtuzej mogli uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i zawodowym.
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Wojewodzka Rada Rynku Pracy w Poznaniu

Wojewddzka Rada Rynku Pracy jest gremium
P opiniujaco - doradczym Marszatka Wojewodztwa.
Wojewodzki Urzad Pracy Celem Rady jest wtaczenie partneréw rynku pracy

w P, i w proces zarzadzania S$rodkami Funduszu Pracy,
: ‘ programowania i monitorowania polityki rynku pracy
na poziomie regionalnym.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 1 czerwca br.
ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, obecna
kadencja Rady zostata skrécona i w obecnym sktadzie
obraduje do konca roku 2025. Wobec czego jest to
idealny moment na retrospekcje i podziekowanie
za wktad i zaangazowanie w proces monitorowania
wielkopolskiego rynku pracy.

A zaczeto sie w dniu 28 kwietnia 2023 r. kiedy odbyto sie inauguracyjne posiedzenie Wojewddzkiej Rady Rynku
Pracy w Poznaniu kadencji 2023-2027.

Wojewoddzka Rada Rynku Pracy w Poznaniu wspierata
szkolnictwozawodowe. Wdniu 26 wrzesnia2023r.naterenie
Zespotu Szkot Technicznych w Tarnowie Podgoérnym,
Rada po raz pierwszy wizytowata ten nowoczesny obiekt
szkolny, w ktorym ksztatcenie branzowe odbywa sie
w  najnowoczesniejszych  pracowniach  zawodowych.
Tematem przewodnim posiedzenia byta prezentacja
modelu wspotpracy w zakresie pozyskiwania kadry
nauczycielskiej praktycznej nauki zawodu potaczona ze
zwiedzaniem Zespotu Szkot Technicznych.

Inwestowanie w szkolnic-
two zawodowe jest jednym
z priorytetow Zarzadu Wo-
jewddztwa  Wielkopolskiego.
Dzieki srodkom z Wielkopol-
skiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata
2014-2020 (WRPO 2014+) ab-
solwenci staja sie lepiej przy-
gotowani do wyzwan wspot-
czesnego rynku pracy. Gmina
Tarnowo Podgérne otrzymata
wsparcie od Zarzadu Woje- k
wodztwa Wielkopolskiego na realizacje projektu ,,Budowa Zespotu Szkét Technicznych w Tarnowie Podgérnym”
w wysokosci ponad 24 mln zt, o czym wspomniat w swoim wystapieniu Wicemarszatek Wojewodztwa Wielkopolskie-
go Pan Wojciech Jankowiak.

W 2024 roku Rada rozpoczeta swoje obrady od niezwykle istotnego
tematu: aktywizacji zawodowej osdob starszych (Stanowisko w sprawie
dziatan na rzecz aktywnego wsparcia pracownikéw z obszaru ,srebrnej
gospodarki”). Zebrani zwrdcili uwage, ze wypracowane na przestrzeni
wielu lat pracy zawodowej, czesto unikatowe umiejetnosci i kwalifikacje
.srebrnych pracownikéw”, stanowia cenny zaséb, ktorego wykorzystanie
moze mie¢ duze znaczenie dla catego rynku pracy w regionie. Dlatego
Rada postanowita zwrdcic sie do Starostéw Powiatow, Prezydentéw Miast,
Dyrektorow Powiatowych Urzedéw Pracy oraz Powiatowych Rad Rynku
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Pracy wojewddztwa wielkopolskiego o wsparcie i promowanie dziatan zwiazanych z zaspokojeniem potrzeb kadro-
wych lokalnych pracodawcéw, np. m.in. przez utrzymanie lub przywrdcenie na rynek pracy osob, ktére zakonczyty
okres podstawowe]j aktywnosci zawodowej, a jednoczesnie zgtaszaja chec dalszego $wiadczenia pracy.

AKADEMI

VOLKSWAGEN POZN

W dniu 18 wrzesdnia 2024 r. odbyta sie wizyta studyjna w Centrum Szkoleniowo - Treningowym Volkswagen
Poznan na terenie Zaktadu 4 w Swarzedzu. Jest to nowoczesny kompleks szkoleniowy z wtasna kadra treneréw
technicznych, szkolacy w ponad 90 modutach zwiazanych z nowoczesna produkcja samochoddéw. Tematem
przewodnim spotkania byta prezentacja nowych form ksztatcenia zawodowego w branzy motoryzacyjnej
potaczona ze zwiedzaniem placowki. Cztonkowie Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy w Poznaniu mieli okazje zapoznac
sie w praktyce jak wyglada wspotpraca szkét zawodowych z sektorem prywatnym. O tej wspdtpracy opowiadat
Dyrektor Zespotu Szkét Nr 1 w Swarzedzu Pan Przemystaw Jankiewicz. W placdwce tej uczniowie klas patronackich
Volkswagen Poznan moga ksztatci¢ sie i odbywaé praktyki w takich zawodach jak automatyk, elektromechanik
pojazdéw samochodowych, mechatronik czy od 2023 r. technik robotyk. Poczatek wspotpracy szkoty i Volkswagen
Poznan siega roku 2005. Dzieki wspodtpracy z firma oraz wsparciu srodkéw unijnych i Powiatu Poznanskiego, od 2018
r. przy szkole dziata nowoczesne Centrum Ksztatcenia Zawodowego. O jakosci tej wspotpracy swiadczy rowniez fakt,
ze absolwenci szkoty, szczegdlnie w zawodach odlewnik czy automatyk, od razu znajduja zatrudnienie. Natomiast
90% absolwentdw klas patronackich Volkswagen Poznan po zakonczeniu nauki otrzymuje umowe o prace w firmie.

= W roku 2025 sporo czasu poswiecono na projekt Lifelong
Learning po wielkopolsku! realizowany jest przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Poznaniu oraz Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu w ramach
Krajowego Planu Odbudowy a takze doradztwu zawodowemu.
W trakcie omawiania efektéw naszego programu ,.Na starcie
do kariery”, w ramach ktérego wydano m.in. podreczniki dla
doradcow zawodowych szkét podstawowych, zebrani dyskutowali
o silnej wspodtzaleznosci miedzy rynkiem pracy a edukacja.
Zwrocono rowniez uwage, ze doradca zawodowy powinien by¢ istotnym cztonkiem gremium nauczycielskiego, gdyz
tylko silne doradztwo zawodowe dla dziecii mtodziezy jest jednymz gwarantéw rozwoju spotecznego i gospodarczego.

17 wrzesnia 2025 r. Wojewo6dzka Rada Rynku Pracy
w Poznaniu odbyta wizyte studyjna w Wojskowych
Zaktadach Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu. Wizyta
w WZM Poznan to podrdz do serca polskiego przemystu
obronnego. Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. to
blisko 80 lat tradycji i doswiadczenia. W ramach wizyty
Rada miata mozliwo$¢ omoéwienia z przedstawicielami
WZM Poznan, a w szczegdlnosci z Prezesem Zarzadu
Pania Elzbieta Wawrzynkiewicz, ich kluczowych
kompetencji w zakresie modernizacji i szeroko
rozumianej obstugi, od napraw przez remonty po
modyfikacje transporteréw opancerzonych i czotgdw. Rada mogta z bliska zobaczy¢, jak modernizowane sa pojazdy
wojskowe. Profesjonalizm, styl zarzadzania oraz wielkopolska dbato$é o mienie i porzadek zrobity ogromne wrazenie na
zwiedzajacych. Poza rozmowami o obronnosci Polski i sytuacji geopolitycznej, poruszono rowniez kwestie obronnosci
a rynku pracy. Wicemarszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego Pan Wojciech Jankowiak zauwazyt, ze jest to wazny
segment rynku pracy. Natomiast Przewodniczacy Rady Pan prof. J6zef Orczyk zwrdcit uwage jak wazna jest znajomosé
rynku pracy by pozyskac¢ pracownikow. Praca ta wymaga wiedzy i czesto doswiadczenia.
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Wojewodzki Urzgd Procv
w Poznaniv %

{21 ul. Szyperska 14, 61.7
wup@wup.poznan.pl

prof. Jazel
Oreavk

Wywiad z Przewodniczacym Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy
w Poznaniu
Panem prof. dr. hab. Jozefem Orczykiem

Rynek pracy w obliczu wyzwan

1. Panie Profesorze, polski rynek pracy, w tym przede wszystkim wielkopolski rynek pracy, od lat cieszy sie
niskim bezrobociem, ale jednoczesnie zmaga sie z wieloma wyzwaniami. Jak ocenia Pan obecna sytuacje,
zwtaszcza w kontekscie demografii i zmieniajacych sie oczekiwan pracownikow?

Sytuacja jest wypadkowa wielu zmiennych. Mozna je odnosi¢ do krdtkiego okresu czasu, do sytuacji obecnej
lub tez prébowaé uwzglednia¢ zmiany dtugookresowe i ich wptyw na ewolucje sytuacji w Wielkopolsce. Wiemy
obecnie, ze sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest najlepsza w Polsce z punktu widzenia poszukujacych
pracy (najnizsza stopa bezrobocia). Warunkuja to gtéwnie dwa czynniki. Po pierwsze, zapotrzebowanie na oficjalna
prace. Jest ono wyrazem nie tylko zmian w strukturze zatrudnienia ale i swoistej zgody na mniejsze zarobki.
Caty czas wojewddztwo wielkopolskie ma o ok. 10 % nizsze wynagrodzenia niz srednie w Polsce. Powoduje to,
ze mate czy srednie firmy moga egzystowac, moga zatrudniaé pracownikéw i rozwija¢ swa dziatalnosé. Warto tez
mie¢ na uwadze fakt, ze w okresie wczesniejszym, kiedy byto wysokie bezrobocie, to Wielkopolska byta jednym
z pieciu wojewodztw w kraju, ktére miato pozytywne saldo wewnetrznej migracji - naptywali do nas ludzie z innych
wojewodztw. Dominowata wtedy emigracja zarobkowa poza granice kraju — w tym rowniez z Wielkopolski - ale
jednak istotna czesé ludnosci szukata pracy w Wielkopolsce. Ograniczenia demograficzne wystapity juz w 2012 r.
kiedy to liczba wchodzacych na rynek pracy byta mniejsza niz liczba odchodzacych na emerytury.
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Dalszy wzrost zatrudnienia i zarobkéw spowodowat jednak, ze od 2015 r. zaczeliSmy szeroko korzystac z pracy
imigrantow, gtéwnie z Ukrainy. Liczba ich poczatkowo rosta bardzo szybko (szczyt zanotowanow 2018 r.). Niezaleznie
od poézniejszych wahan liczby pracujacych imigrantow, ich udziat wéréd zatrudnionych jest w Wielkopolsce prawie
dwukrotnie wyzszy niz $rednio w Polsce (cho¢ sa nadal wojewddztwa majace wyzsze liczby pracujgcych imigrantow).
Udziat ten wskazuje, ze Wielkopolska potrzebuje wiekszej grupy pracownikéw niz sa w stanie dostarczy¢ nam inne
regiony w Polsce. Migracja wewnetrzna w Polsce maleje.

Rosnie w Polsce stopa zatrudnienia cho¢ zmniejsza sie liczba ludnosci w wieku aktywnosci zawodowe;.
Konsekwencja tego jest spadek emigracji Polakéw, ale niewielu wczesniejszych emigrantow wraca do kraju,
bo wiekszo$¢ zapuscita juz korzenie za granica. Swiadczy o tym fakt, ze w latach 2016-2021 naptyw $rodkéw
pienieznych przekazywanych przez emigrantéw do Polski jest mniejszy niz wyptaty realizowane przez imigrantéow.
Swiadczy to 0 odmiennym charakterzei znaczeniu emigracji i imigracji zarobkowej.

Kluczowe problemy i prognozy

2. Czesto poruszat Pan problematyke zjawiska NEET (tj. skrot od angielskiego ,,Not in Employment, Education

or Training” - osoby, ktore nie pracuja, nie ucza sie ani nie przygotowuja sie zawodowo) wsréd mtodych ludzi.
Skad bierze sie to zjawisko i jak mozna mu przeciwdziata¢?

Jest to zjawisko znane we wszystkich krajach bogatszych bo im rodzice sa bogatsi to mtodzi sa bardziej wybredni
w poszukiwaniu pracy i budowie swojej kariery zawodowej. Juz w tej chwili mozna powiedzieé, ze NEET w Polsce
jest nizszyo kilka procent niz w krajach zachodniej Europy. Jest to zjawisko w pewnym stopniu uniwersalne
i spowodowane poprawa sytuacji materialnej i zmiany roli statej pracy u sporej czesci spoteczenstwa. Zmienita
sie tez struktura wyksztatcenia mtodych, maja tez wyzsze oczekiwani w stosunku do stylu zycia, warunkow pracy,
sposobow zarzadzania. Rzady w Polsce dostrzegty ten problem, podwyzszaty ptace minimalna, zwolnity mtode
osoby z podatku dochodowego, zachecaty do szukania pracy.
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Odsetek osob NEET w przedziale wieku do 18 r.z. nie jest wysoki w pordwnaniu z innymi krajami, rosnie w grupie
wiekowej 25-30 r.z., zwtaszcza wsrdd kobiet. Kobiety sa lepiej wyksztatcone niz mezczyzni i nie chca podejmowac pracy
niespetniajacej ich oczekiwan - dtuzej poszukuja zatrudnienia, czesciej na stanowiskach administracyjnych, gdzie
wyraznie dominuja. Warto tu dodaé, ze réznica wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami na identycznych
stanowiskach wynosi 4%. Rosnie ona ze wzgledu na strukture zawodowa zatrudnienia - kobiety dominuja w zawodach
o niskich zarobkach czy duzej stabilnosci wynagrodzen. Ciekawe konsekwencje zatrudnieniowe i dochodowe moze
miec wzrost udziatu kobiet np. wérdd studentéw medycyny, ok.70 %.

3. Porozmawiajmy o starszym pokoleniu. W obliczu starzejacego sie spoteczenstwa, jak zacheci¢ emerytow
do dtuzszego pozostawania na rynku pracy? Jakie warunki nalezy im zapewnic, aby to rozwiazanie byto
korzystne dla obu stron?

Po pierwsze powinna by¢ wprowadzona na szersza skale stawka godzinowa,a nie etatowa. Po drugie mamy
wysoka, wyzsza niz w innych krajach, biernosc¢ zawodowa wsrod kobiet, ktére przeszty na emeryture wczesniej z uwagi
na zréznicowany wiek emerytalny pomiedzy mezczyznami a kobietami, nie uwzgledniajacy specyfiki pracy. Ponadto
w Polsce mamy najnizszy wspdtczynnik zatrudnienia na czesci etatu. Powinnismy stworzy¢ system zachet, warunkow
by i pracodawcy i emerytowi optacato sie oficjalnie pracowac. Wymaga to jednak istotnych zmian instytucjonalnych
w naliczaniu sktadek, np. na ubezpieczenie zdrowotne. Ponadto powinna zosta¢ rozwinieta akcja uzupetniania
kompetencji zawodowych potencjalnych czy realnych emerytow.

Edukacja a rynek pracy

4. Jakarole wzmieniajacym sie rynku pracy powinna odgrywac edukacja? Czy polskie uczelnie i szkoty zawodowe
sa w stanie przygotowac studentow do wyzwan przysztosci?

Reforma systemu edukacji z 2018 r. zahamowata poczatki porzadnej ewolucji systemu szkolnictwa
polskiego - cho¢ z uznaniem przyjmuje powotanie szkét branzowych. Likwidacje gimnazjéw uwazam jednak za
wielka szkode. Do tego doszedt kryzys strukturalny w grupie zawodowe] nauczycieli. Oficjalne wynagrodzenia
nauczycieli w poréwnaniu do innych grup zawodowych nie rosty. Przez to rozrosty sie korepetycje, szkolnictwo
prywatne i poczatki segregacji spotecznej. Szkota powinna, obok przekazywania wiedzy, pozosta¢ mechanizmem
integracji spotecznej réznych grup mtodziezy. My jestesmy rdzni, z réznych srodowisk sie wywodzimy i to jest
niestychanie wazna funkcja, ktéra zostata w rezultacie cofniecia reformy zaprzepaszczona. Publiczne przedszkola
i szkoty podstawowe powinny by¢ filarem integracji spotecznej. W wielu krajach lokalne segmentowe szkoty podstawowe
wczesniej staja sie elementem ukierunkowujacym dalszy rozwdj ucznia na tle grupy rowiesnicze;.

Ponadto nastapita nadmierna feminizacja oswiaty. Uczniowie, zwtaszcza w wieku nastoletnim, potrzebuja me-
skiego wsparcia. Kadra szkoét bardzo sie zestarzata. Nauczyciele w zwiazku z tym, ze maja niskie emerytury masowo
dorabiaja, ale rzadko staja sie przewodnikami czy doradcami mtodziezy. To naprawde wymaga indywidualizacji.

Obecny system ksztatcenia wymaga powaznych zmian dtugofalowych, systemowych. Nauczyciel dotychczas
dominowat zasobem wiedzy, w tej chwili uczen ze smartfonem ma szeroki dostep do informacji, pozostaje jednak
kwestia jej wyboru w tym oceny wiarygodnosci oraz przydatnosci. Tego nie mozna sprowadzac¢ tylko do prostych
umiejetnosci. Wazna jest refleksja nad ich wykorzystaniem w zyciu i w pracy. Musimy nauczy¢ sie na nowo ocenia¢
wiedze. Jesli chcemy powaznie myslec o systemie oswiaty w Polsce, to najpierw trzeba przygotowac kadre, pro-
gramy i dopiero potem stopniowo wprowadzaé nowosci.

Jestem wielkim zwolennikiem pogladu by szkota przede wszystkim rozpoznawata potencjat ucznia, kierunkowata,

ksztattowata i pomagata sterowaé jego rozwojem tak by stat sie dobry w dokonywaniu wyboréw dzisiaj i jutro. Tego
dotychczas nasza szkota nie robi w wystarczajacym stopniu, koncentrujac co najwyzej uwage na wynikach testow.
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Po rewolucji przemystowej, ciazy nad nami model pruski, ktory miat na celu przede wszystkich standaryzacje obywatela
i pracownika, sformowanie go do potrzeb zycia i pracy w masowej produkcji. A w tej chwili my musimy uwzgledniac
zroznicowanie kulturowe i integrowac sie lokalnie czy w regionie. Nie tylko rodzice i nauczyciele, ale wtadze lokalne
i przedsiebiorcy musza wiedzie¢, zew tej szkole znajduja sie przyszli obywatele i pracownicy oraz konsumenci, mieszkancy
regionu. W szkole podstawowej (segmentowej] duzy nacisk powinien by¢ ktadziony na doradztwo i ukierunkowanie
aktywnosci uczniow. Jesli tego nie zrobimy w ciagu najblizszych 10 lat to bardzo Zle widze przysztos¢ Polski w Europie.

5. Panie Profesorze, od prawie 30 lat dziata Pan nieprzerwanie na rzecz Wojewaddzkiej Rady Rynku Pracy
w Poznaniu (woéwczas jeszcze byta inna nazwa) a od 2013 r. jest Pan jej Przewodniczacym. Z cata pewnoscia
ma Pan szerokie spojrzenie na wielkopolski rynek pracy. Czy zechciatby Pan podzieli¢ sie swoimi refleksami
o tym co sie zmienito na przestrzeni tych lat na wielkopolskim rynku pracy i jak regionalnie mozna dziata¢ na
rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancow?

Trudne pytanie. Wobec postepujacej w ostatnich
latach w Polsce centralizacji niewiele innowacji
mozna byto wprowadzi¢ w regionie. Wydaje mi sie,
ze wykorzystaliSmy wszystko to co byto mozna.
Najnowsza ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia nie daje nam nowych mozliwosci
wyraznego aktywizowania dwodch grup ludzi ze
wzgledu na potrzeby rynku pracy - czyli nie zwieksza
przeptywu ludnosci za praca i nie aktywizuje
wyraznie biernych zawodowo, w tym réwniez osob,
ktore nie chca czy nie moga oficjalnie pracowac na
peten etat a dorabiac.

Wielkopolska powinna mie¢ wieksza swobode dysponowania srodkami nie tylko z budzetu panstwa czy UE
lecz w zwiazku ze swoja aktywnoscia gospodarcza. Jestem dumny z tego jak bardzo rozbudowano sie¢ kolejowa
w Wielkopolsce. Zwiekszyta sie przez to mozliwos¢ dojazdu, skrdcit sie czas dojazdu do pracy czy szkoty. | tu
mozemy wroci¢ do oséb NEET. Ci mtodzi ludzie gtdwnie sa w matych osrodkach. W duzych miastach mtodzi maja
mozliwosci zarabiania, pracodawcy szukaja mtodych pracownikdw pracujacych zadaniowo. Ale w matych osrodkach
sytuacja jest trudniejsza. Dzieki dobrej komunikacji NEET w Wielkopolsce jest nizszy niz w innych wojewodztwach,
w ktorych mtodziez musi sie albo wyprowadzi¢ do duzych osrodkéw by znalez¢é zajecie albo zostaje w rodzinnych
stronach z poczuciem ograniczonych mozliwosci. Rozbudowa regionalnej sieci komunikacji to istotny czynniki
generowania poczucia zmiany czy zwartosci regionu. JesteSmy na wysokim miejscu w Europie pod wzgledem
liczby samochodow na tysiac mieszkancow. Ale wiemy, ze samochdd to réwniez koszt i ryzyko a przede wszystkim
parking. Rozbudowa komunikacji zbiorowej jest ze wszech miar pozadana i konieczna. Kolej w Polsce byta przez
dtugi czas zaniedbana i dopiero teraz z powrotem ja odnawiamy i coraz szerzej wykorzystujemy. Musimy w jeszcze
wiekszym stopniu stawia¢ na wspotprace rynkéw lokalnych, zeby zaktady pracy, szkoty i inne instytucje byty
elastyczne w szacowaniu zmieniajacych sie potrzeb na regionalnym rynku pracy. Bo rynek lokalny czy regionalny
tatwo nasyci¢ okreslonymi absolwentami a chodzi o to by mtodzi wiedzieli jaka praca na nich czeka i jakich
cech i umiejetnosci potrzeba aby ja dobrze wykonac¢. Zbieznos¢ pomiedzy edukacja szkolna, przygotowaniem
zawodowym a wykonywana praca bedzie w przysztosci odgrywata coraz wazniejsza role w ksztattowaniu
umiejetnosci i wartosci pracownika. Rozpoznanie potencjatu danego ucznia i danie mu mozliwosci samorealizacji
w miejscu zamieszkania, w miejscu skad pochodzi bedzie coraz czesciej warunkiem rozwoju danej spotecznosci

lokalnej, wartosci miejsca zamieszkania.
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6. Jakie jest Pana najwazniejsze przestanie dla decydentow, pracodawcowi samych pracownikdow, aby skutecznie
odpowiedzie¢ na wyzwania, ktore stawia przed nami przysztosc rynku pracy?

Zyjemy w czasach kiedy wszystko sie zmienia, roénie niby wielka wspélnota, ale i indywidualizm, ktéry wymaga
istnienia nie tylko wiezi formalnych, ale i ludzkich, opartych na wzajemnym zaufaniu i solidarnosci. Trzeba
przygladad sie temu jak funkcjonuja inne kraje czy regiony, ale tez szuka¢ wtasnych drég. A wtasne drogi szuka sie
poprzez identyfikacje z regionem, ze szkota. Trzeba zachecaé samorzady lokalne do wspédtpracy ale wieksza wtadza
powinna by¢ w samorzadzie wojewddzkim, z wieksza swoboda w zakresie innowacji w edukacji czy podejmowania
decyzji o kierunkach rozwoju. Wielka szkode przynosi nam nadmierna centralizacja. Wszystkie ruchy oddolne
musza mieé wsparcie i rozwigzania instytucjonalne w regionie a szkota powinna byc¢ ich osrodkiem. Specyfika
regionu to elastycznos¢ rozwoju z mozliwoscia wypracowywania wtasnych modeli dziatania, to konkurencyjnos¢
ale i komplementarnosé, to inspiracja dla innych. Porownania moga by¢ rozne ale kryteria i ich znaczenie powinny
odzwierciedla¢ wole i kulture mieszkancéw. Jesli tego nie bedziemy robi¢ to nie wypracujemy mechanizmu
rozwoju spotecznego, nie poprawimy swego bytu. By¢ moze regiondw powinno byé w Polsce mniej, by¢ moze
regiony powinny by¢ wieksze, ale na pewno bardziej samodzielne. Nie mysle tu o policji, wojsku, stanowieniu
prawa, polityce zagranicznej - to sa atrybuty panstwa - ale jest potrzeba wiekszej samodzielnosci podatkowej czy
administracyjnej. Rozwdj spotecznosci lokalnych musi miec oparcie w regionie.

Rozwiazanie takie to pewna szansa przezwyciezenia marazmu centralizacji i kunktatorstwa.

Jesli chodzi o rynek pracy to pozostaje kwestia aktywizacji zawodowej kobiet, ktdre w Polsce sa lepigj
wyksztatcone, chca odnosié¢ sukcesy w pracy, jednak srednio na pierwsze dziecko decyduja sie w wieku prawie 29
lat. Trzeba stworzyc¢ system preferencji, zeby kobiety w Polsce miaty mozliwos¢ posiadania dzieci oraz kontynuacji
edukacji, pracy, kontaktéw spotecznych, czyli popiera¢ rozwdj ustug np. dozywiania w szkotach, pomocy

w zagospodarowaniu wolnego czasu.

Takie mozliwosci stwarza np. model holenderski - 70% kobiet pracuje na czes¢ etatu - jednoczesnie jednak
maja liczona podstawe do emerytury w 100% wynagrodzenia jesli maja dzieci - panstwo pokrywa ta réznice.
Wowczas kobieta czy mezczyzna nie traci zawodowo, nie wychodzi z rytmu pracy, dzieci maja opieke. Rozwija sie
rowniez samopomoc sasiedzka w zakresie opieki nad dzie¢mi, co jednoczesnie tworzy wiezi spoteczne. Takich
potencjalnych rozwiazan socjalnych jest wiecej - my jednak wszystko chcemy rozwiazac jedna ustawa, ktora nie
daje szans wyboru, nie ksztattuje poczucia odpowiedzialnosci.

Jesli chodzi o urzedy pracy to na pewno w nowych warunkach powinny one w coraz wiekszym stopniu spetniac
funkcje informacyjno-doradcze dla catej spotecznosci lokalnej i regionalnej a szczegélnie dla potencjalnych
pracownikow, pracodawcow, szkot, jak i wtadz lokalnych i regionalnych.

Prof. dr hab. Jozef Orczyk - ukonczyt studia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
w Wyzszej Szkole Ekonomicznejw Poznaniu, uzyskujac trzy tytuty magistra na kierunkach: historii, pedagogiki
oraz ekonomii, profesor nauk ekonomicznych, Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu w latach
2013-2021. W latach 1990-2002 byt prezesem Zarzadu Oddziatu Poznarskiego Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, a w latach 2007-2015 przewodniczacym Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
PAN. Aktywnie dziata réwniez na rzecz regionu wielkopolskiego, petniac rozmaite funkcje w organizacjach
pozarzadowych i samorzadowych. Wsréd jego aktywnosci wazne miejsce zajmuje problematyka rynku pracy:
od 2004 r. cztonek Wielkopolskiej Rady ds. Zatrudnienia, w latach 2013-2015 Przewodniczacy Wielkopolskiej
Rady ds. Zatrudnienia a od 2015 r. Przewodniczacy Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy.



WOJEWODZKI
URZAD PRACY
W POZNANIU

Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Szyperska 14
61-754 Poznan

Godziny urzedowania
poniedziatek - pigtek od 7:30 do 15:30

e-mail: wup@wup.poznan.pl
tel. 61 846 38 19

Oddziat Zamiejscowy w Kaliszu e Pita
ul. Serbinowska 5

62-800 Kalisz

tel./fax: 62 766 29 06, 62 766 13 81, 62 766 60 46
e-mail: wup.kalisz@wup.poznan.pl

Oddziat Zamiejscowy w Koninie

ul. Zaktadowa 4

62-510 Konin

tel. 63 249 71 00, fax 63 249 71 26

e-mail: wup.konin@wup.poznan.pl
powuko@praca.gov.pl

Oddziat Zamiejscowy w Lesznie

ul. Sniadeckich 5

64-100 Leszno e Poznan
tel. 65 529 57 66, 65 529 90 81

e-mail: wup.leszno@wup.poznan.pl

Oddziat Zamiejscowy w Pile

al. Niepodlegtosci 24

64-920 Pita

tel: 6721277 94,67 212 30 84

fax: 67 212 28 63

e-mail: wup.pila@wup.poznan.pl
powupi@praca.gov.pl

e Leszno

Adres strony internetowej WUP:
https:/wuppoznan.praca.gov.pl/

Jestesmy tez na Facebook’u
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Dyrektor
Barbara Kwapiszewska
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