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1. Wstep

Niniejszy raport powstat w ramach zamowienia pn. ,Dziatania podejmowane

w obszarze polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci i wspotpracy w wojewddztwie
wielkopolskim na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego”, ktérego przedmiotem
jest przygotowanie i przeprowadzenie badania oraz sporzgadzenie raportu.

Opracowano na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu przez Cpoint
Sp.zo.0.

Niniejszy raport prezentuje wyniki przeprowadzonych badan w ramach realizacji
zamowienia, obejmujgcych analize danych zastanych, badania ilosciowe (CAWI)
z organami prowadzacymi, placowkami zawodowymi, placoéwkami
ogolnoksztatcgcymi oraz szkotami specjalnymi przysposabiajgcymi do pracy,
badania jakosciowe (3 spotkan FGI) na temat placowek zawodowych, placowek
ogoblnoksztatcgcymi oraz szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy.

Na potrzeby badania ilosciowego jako probe badawczg dokonano wyboru placowek,
ktdre nie sg organami prowadzonymi przez Ministra, placowki zaréwno publiczne jak
i niepubliczne oraz placowki powyzej 20 uczniow (wg stanu na 2023/2024 rok).

t gcznie zidentyfikowano ich 449.

Liczebnos¢ placéwek poddanych badaniu, wedtug wielko$ci zrealizowanej proby,
wyniosta:

¢ 131 ponadpodstawowych placéwek ksztatcenia zawodowego (ij. branzowe
szkot | stopnia, branzowe szkot |l stopnia, technika),

e 27 ponadpodstawowych szkdt specjalnych przysposabiajgcych do pracy,

¢ 99 ponadpodstawowych placowek ogdlinoksztatcgcych,

e 54 organy prowadzgce.

Badanie przeprowadzono w | kwartale 2025 roku na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego.
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2. Charakterystyka placéwek ksztatcenia ponadpodstawowego
w wojewodztwie wielkopolskim

Charakterystyki placowek ksztatcenia ponadpodstawowego w wojewddztwie
wielkopolskim dokonano na podstawie analizy desk research oraz badan iloSciowych
i jakosciowych.

2.1. Opis placéwek ksztatcenia ponadpodstawowego w wojewodztwie
wielkopolskim

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego funkcjonujg nastepujgce typy placéwek:

e szkoty branzowe | stopnia

e szkoty branzowe Il stopnia

e technika

e specjalne szkoty przysposabiajgce do pracy
¢ licea ogolnoksztatcgce

e szkoty artystyczne ogolnoksztatcace.

Tabela nr 1 przedstawia dynamike liczby placéwek ponadpodstawowych

w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2017-2023. Obserwowana jest tendencja
wzrostowa, szczegolnie licedw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy (wyjatek stanowit
2018 roku).

Analizowany okres uwzglednia funkcjonowanie szkoét branzowych | stopnia od 2017
roku. Dynamiczny wzrost liczby placéwek ksztatcenia zawodowego zaobserwowany
od 2020 r. jest spowodowany utworzeniem szkot branzowych |l stopnia.
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Tabela 1. Liczba placowek ponadpodstawowych w woj. wielkopolskim latach 2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Szkoty branzowe | stopnia 113 117 130 133 134 132 132

Szkoty branzowe I

: - - - 9 19 25 29
stopnia
Technika 164 159 159 160 160 160 160
Szkoty specjalne
przysposabiajgce do 49 49 49 50 50 51 52

pracy

Licea ogdlnoksztatcgce

. 177 176 190 193 194 208 213
dla miodziezy

Razem 503 501 528 545 557 576 586

Zrodio: BDL GUS

2.2. Oferta edukacyjna w zakresie kierunkow ksztalcenia szkolnictwa
ponadpodstawowego zawodowego w Wielkopolsce

W oparciu o dostepne dane dokonano diagnozy aktualnej oferty edukacyjnej
ksztatcenia zawodowego.

W 2025 roku placowki ponadpodstawowe zawodowe dziatajgce na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego prowadzity ksztatcenie w 135 kierunkach ksztatcenia
w ramach 20 branz.

Kierunkami, jakie mozna uznac¢ za ogoélnodostepne (tj. takie, w ktérych mozna byto
podjgé nauke w kazdym powiecie) byty: cukiernik, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, elektryk, fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, monter sieci
i instalacji sanitarnych, monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie, murarz-tynkarz, operator obrabiarek skrawajgcych, piekarz,
sprzedawca, stolarz, slusarz, tapicer, technik ekonomista, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, kucharz oraz technik informatyk.

W regionie najwiecej placéwek ksztatcito w zawodzie mechanika pojazdéw
samochodowych (127 placowek), stolarza (123) sprzedawcy (116) i fryzjera (112).
Unikatowymi profilami ksztatcenia, w kontek$cie tego, ile placéwek w wojewodztwie
wielkopolskim ksztatcito w tym kierunku byty m.in. technik budowy i strojenia
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fortepiandw i pianin, operator maszyn i urzgdzen do robot ziemnych i drogowych,
technik gazownictwa, technik ceramik czy technik widkiennik i technik przetwoérstwa
mleczarskiego. Ksztatcenie w tych zawodach prowadzity jedynie pojedyncze szkoty
w Wielkopolsce'.

2.3. Oferta edukacyjna w zakresie profili ksztalcenia szkolnictwa
ponadpodstawowego ogdélnoksztatcacego w Wielkopolsce

W wojewoddztwie wielkopolskim funkcjonujg placéwki ponadpodstawowe
ogolnoksztatcgce oferujgce ksztatcenie w ramach nastepujgcych oddziatéw:

e ogodlnodostepny — 279 placowek;

e dwujezyczny — 22 placowki;

e integracyjny — 8 placowek;

e 0 charakterze eksperymentalnym — 2 placéwki;
e przygotowania wojskowego - 13 placéwek;

e mistrzostwa sportowego — 16 placowek;

e miedzynarodowy — 4 placéwki;

e specjalny — 9 placowek;

e terapeutyczny — 1 placéwka.

Przeanalizowano takze oferte ksztatcenia ponadpodstawowego ogolnoksztatcgcego
w zakresie dostepnych profili ksztatcenia.

Do najbardziej popularnych — dostepnych w najwiekszej licznie szkot
ponadpodstawowych ogoélnoksztatcgcych — profili nauczania nalezaty: profil
matematyczno-fizyczny, humanistyczny, biologiczno-chemiczny i jezykowy.

W regionie funkcjonowaty tez szkoty umozliwiajgce podjecie nauki na profilach
zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym, zarzgdzaniem kryzysowym, o profilu
policyjnym i wojskowym. Ponadto w regionie mozna byfo podjg¢ nauke na
kierunkach artystycznych oraz ktadgcych nacisk na tematyke psychologiczng.

Z kolei najbardziej unikatowe kierunki ksztatcenia w wielkopolskich liceach

ogolnoksztatcgcych to np. profil humanistyczno-filmowy w Ostrowie Wielkopolskim
czy klasa klasyczno-prawna w Lesznie.

1 RSPO - Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placéwek Oswiatowych
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2.4. Efekty procesu edukacji w Wielkopolsce

Jednym z zatozen badania byta analiza efektoéw procesu edukacji ponadpodstawowe]
w wojewodztwie. wielkopolskim. W tym celu zbadano wielkos¢ podazy pracy,
rozumianej jako liczbe absolwentoéw wedtug ukorniczonych szkoty i kierunku
ksztatcenia, przystepowanie do egzaminow maturalnych, zawodowych i ich
zdawalnosci oraz statystyki dotyczgce losow absolwentow na rynku pracy w zakresie
bezrobocia.

Dynamika zmian liczby absolwentow placéwek ponadpodstawowych w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2017-2023 byta stosunkowo niewielka. W tabeli nr 2
przedstawiono dane dotyczgce liczby absolwentow ogotem w ww. okresie.

Tabela 2. Liczba absolwentéw placéwek ponadpodstawowych w woj. wielkopolskim w latach
2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Branzowe szkoty |

. 5 266 5158 | 11051 5993
stopnia

Branzowe szkoty Il

. 1927 179 538 1661
stopnia

Technika 10426 | 10206 | 10003 | 10794 | 11003 | 11587 | 11902

Szkoty specjalne
przysposabiajgce do 222 222 187 257 195 239 229
pracy

Placéwki
ogolnoksztatcace dla 13846 | 13145 | 12373 | 12475 12769 | 13531 | 13 316
miodziezy

Razem 24494 | 23573 | 22563 | 30719 | 29304 | 36946 | 33101

Zrédto: BDL GUS

W tabeli nr 3 przedstawiono udziat absolwentéw poszczegdolnych typow placéwek
ponadpodstawowych w ogolnej liczbie absolwentéw szkdt ponadpodstawowych

w wojewddztwie wielkopolskim. W latach 2017 — 2023 obserwowany byt wzrost
zarowno liczby jak i udziatu absolwentow technikdw w ogdlnej liczbie absolwentow
szkét ponadpodstawowych. Niewielki spadek wystgpit w tym okresie w przypadku
absolwentéw szkot ogolnoksztatcgeych.
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Tabela 3. Udziat absolwentéw poszczegdlinych typéw placéwek ponadpodstawowych

w 0golnej liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych
w wojewodztwie wielkopolskim (%)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Absolwenci technikéw 34,0 34,7 35,5 37,8 38,1 321 38,1
Absolwenci licedw
. 451 44,6 43,9 43,7 44 1 37,4 42,6
ogolnoksztatcgcych
Absolwenci
branzowych szkét | 18,5 17,9 30,6 19,2
stopnia
Absolwenci
branzpwych szkot | 56.3 55.9 62.6 57.4
stopnia oraz
technikéw

Zrodio: BDL GUS

W tabeli nr 4 zaprezentowano liczbe absolwentow technikdéw, szkét branzowych oraz
policealnych wedtug kierunkdéw ksztatcenia, ktére ukonczyto co najmniej 200 oséb.

Kierunkami z najwiekszg liczbg absolwentéw byty technik informatyk, technik

logistyk, florysta, technik ekonomista oraz technik zywienia i ustug

gastronomicznych.
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Tabela 4. Liczba absolwentéw technikéw, szkét branzowych oraz policealnych wedtug
kierunkow ksztatcenia woj. wielkopolskim w 2023 roku w poréwnaniu do 2017 roku

L.p. | Kierunek ksztatcenia Hozba absolwentow
2017 2023
1. Technik informatyk 644 1766
2. Technik logistyk 583 1 331
3. Florysta 172 1022
4. Technik ekonomista 865 1008
5. Technik zywienia i ustug gastronomicznych 767 899
6. Technik ustug kosmetycznych 500 787
7. Fryzjer 89 781
8. Technik bezpieczenhstwa i higieny pracy 244 762
9. Opiekun medyczny 489 739
10. | Technik masazysta 220 686
11. Sprzedawca 681 686
12. | Technik administrac;ji 323 639
13. | Technik mechatronik 153 630
14. Kucharz 580 559
15. | Technik organizacji reklamy 308 524
16. | Technik budownictwa 299 499
17. | Technik pojazdéw samochodowych 248 447
18. | Technik sterylizacji medycznej 60 403
19. | Technik ustug pocztowych i finansowych - 398
20. | Stolarz 46 395
21. | Asystentka stomatologiczna 79 393
22. | Technik architektury krajobrazu 182 368
23. | Technik hotelarstwa 384 348

Zrédto: Absolwenci Rocznik 2022/2023, Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu, Poznan, maj 2024 r.
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Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na wykresie nr 1 zdawalnos$¢ egzaminow
maturalnych w wojewddztwie wielkopolskim w 2024 roku wyniosta 83%. W latach
2020-2024 widoczna jest utrzymujgca sie tendencja wzrostowa tego zjawiska.

W latach 2020-2021 nastgpit spadek zdawalnosci do poziomu ok. 74% po czym

w 2022 roku odnotowano ponowng poprawe wartosci tego wskaznika utrzymujgcg
sie do chwili obecne;.

Wykres 1. Dynamika zdawalnosci egzaminoéw maturalnych w wojewddztwie wielkopolskim
w latach 2014-2024

85% 83,2% 83,0%

., 80,5%
80% 784% 78.0% 9% 77.8%
75% 72.5% 73.9% 74,.2%
69,8%
70%
65% I
60%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: BDL GUS

Pandemia, ktéra rozpoczeta sie w 2020 roku, mogta takze znaczgco wptyngc na
spadek liczby przystepujacych do egzaminéw zawodowych. Wiele os6b mogto
opozni¢, zrezygnowac lub zmieni¢ plany zwigzane z ksztatceniem zawodowym ze
wzgledu na zmiany w organizacji nauki, zamkniecie placowek edukacyjnych oraz
niepewnosc¢ zwigzang z sytuacjg na rynku pracy.

Tabela 5. Liczba przystepujgcych do egzamindw zawodowych i ich zdawalnosé w ses;ji
zimowej w latach 2020-2024 w wojewddztwie wielkopolskich

Woj. wielkopolskie, sesja zima Eirszey;tr?gji’ro do czesci Errzzts);t?;ri:fgjdo czesci éz?walnoéé

2020 brak danych brak danych | brak danych
2021 689 690 74,12
2022 4418 4406 79,3
2023 17119 17102 78,18
2024 16721 16706 79,2

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu
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Zdawalnos¢ egzamindw zewnetrznych - zawodowych stanowi wazny element oceny
efektow procesu edukacyjnego w wielkopolskich placéwkach ksztatcenia
zawodowego. Jak ukazuje tabela nr 5 odsetek osdb, ktére zdaty egzamin zawodowy
po 2020 roku wzrastat i w 2024 roku wyniost 79,2%.

Sposrod wszystkich przedstawicieli szkot zawodowych objetych badaniem zaledwie
3% badanych zaobserwowato, ze absolwenci ich szkoét po zakonczeniu nauki

w wiekszosci podejmujg dalsze ksztatcenie. W opinii wiekszosci (75%) uczniowie po
ukonczeniu szkoty podejmujg prace. Okoto 17% uznato, ze udziat oséb
podejmujgcych nauke i rozpoczynajgcych prace jest zblizony.

Gtownymi czynniki wptywajgcymi na decyzje o podjeciu dalszego ksztatcenia po
ukonczeniu szkoty zawodowej sg che¢ dalszego rozwoju, sytuacja finansowa
pozwalajgca na kontynuowanie nauki oraz poszerzenie mozliwosci podjecia
zatrudnienia po ukonczeniu studiow.

W przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy zatrudnienie
podejmowato przecietnie 7% absolwentow (zaréwno na chronionym, jak i otwartym
rynku pracy). Niemal potowa szkot (45%) nie miata informacji w tym zakresie.

W ramach oceny efektywnosci ksztatcenia zawodowego przeprowadzono takze
analize danych statystycznych dotyczgcych bezrobocia absolwentéw,
z uwzglednieniem wyksztatcenia oraz kierunku ksztatcenia.

Sposréd zarejestrowanych w wielkopolskich urzedach pracy absolwentow szkét
ponadpodstawowych, najwiekszg grupe stanowili absolwenci szkot zawodowych?.

W 2023 roku najwieksza liczba bezrobotnych absolwentéw? placowek
ponadpodstawowych ukonczyta kierunki ksztatcenia przedstawione w tabeli nr 6,

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wsrdd kierunkow o najwiekszej liczbie
absolwentéw (najbardziej popularnych), wystepujg takie, ktérych absolwenci tworzg
réwniez znaczgcg grupe bezrobotnych. Nalezg do nich takie zawody jak: technik
informatyk, technik logistyk, technik ekonomista, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, oraz fryzjer.

2 Wg stanu na 31.12.2023 r. liczba zarejestrowanych absolwentéw szkét branzowych | i 1l stopnia
wyniosta 881, technikéw 879, natomiast szkdét ogéinoksztatcgcych 387.

3 Bezrobotnym absolwentem jest osoba mtoda do 34 roku zycia, pozostajgca bez zatrudnienia do 12
miesiecy od dnia ukonczenia nauka.
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Tabela 6. Kierunki

absolwentow w 2023 roku

ksztatcenia branzowego wedtug najwiekszej liczby bezrobotnych

L.p. | Kierunek ksztatcenia Liczba bezrobotnych absolwentéw
1. Sprzedawca 159
2. Fryzjer 128
3. Mechanik pojazdéw samochodowych 123
4. Technik informatyk 123
5. Technik logistyk 117
6. Technik zywienia i ustug gastronomicznych 94
7. Kucharz 85
8. Technik ekonomista 85
9. Stolarz 49
10. | Technik reklamy 47
11. | Cukiernik 42
12. | Elektryk 39
13. | Technik organizaciji turystyki 35
14. Monter zapudpwy i robot wykonczeniowych 34
w budownictwie
15. | Technik pojazdéw samochodowych 33
16. | Technik ustug fryzjerskich 31
17. | Technik budownictwa 31
18. | Monter sieci i instalacji sanitarnych 30
19. | Technik architektury krajobrazu 27
20. | Technik mechatronik 27
21. | Elektromechanik pojazdéw samochodowych 25
22. | Technik hotelarstwa 25
23. | Slusarz 23
24. | Technik weterynarii 23
25. | Technik handlowiec 22

Zrédto: Absolwenci Rocznik 2022/2023, Wojewddzki Urzgd Pracy w Poznaniu, Poznan, maj 2024 r.
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Wiele zawoddéw, wskazanych w tabeli nr 6, w badaniu Barometr zawodow jest
identyfikowanych jako deficytowe. Trudnos¢ w podjeciu pracy przez absolwentow
ww. kierunkdw moze wynikac, z niezadowalajgcych warunkéw zatrudnienia,
niewtasciwych decyzji edukacyjno-zawodowych lub niecheci do podjecia pracy w
wyuczonym zawodzie. Ponadto moze swiadczy o zjawisku nadmiernego ksztatcenia
zawodowego w stosunku do potrzeb lokalnego rynku pracy i koniecznosci lepszego
monitorowania aktualnych trendéw w celu dostosowania oferty ksztatcenia placéwek.

2.5. Stan zatrudnienia w wielkopolskiej oswiacie

Zatrudnienie w wielkopolskich placowkach ponadpodstawowych sposréd
analizowanych typow szkot w 2023 roku wynosito 17 706,4 etatow w placowkach dla
miodziezy, z czego najwieksze byto zatrudnienie w technikach (5 499,22 etatéw).

W latach 2017-2023 liczba etatow w placowkach ponadpodstawowych stale rosta.
Najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku szkot branzowych | stopnia, gdzie
liczba etatow wzrosta o0 163%. Nizszy wzrost liczby etatéw zanotowano

w placéwkach ogolnoksztatcgcych (59%), szkotach zawodowych (56%), technikach
dla mtodziezy (40%), a najnizszy w szkotach specjalnych przysposabiajgcych do
pracy (26%).

Tabela 7. Stan zatrudnienia w placowkach ponadpodstawowych w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2017-2023 w przeliczeniu na etaty

Typ placéwki
Rok ggir(;forve branzowe | technika szkoty specjalne | licea

sto n)i/a dia szkoty Il dla przysposabiajgce | ogdlnoksztatcgce | ogdtem

miopdziezy stopnia miodziezy | do pracy dla miodziezy
2017 565,86 -| 3939,46 385,43 2956,99 | 11787,20
2018 841,65 - | 3998,95 408,7 2919,76 | 12 168,01
2019 1 406,19 -| 4779,88 479,99 3 846,67 | 15292,61
2020 1 436,86 4,45 | 4938,45 477,34 4 010,75 | 15 806,30
2021 1 466,50 12,88 | 4 996,62 480,8 394492 | 15898,42
2022 1409,82 27,11 5315,25 488,96 4 041,62 | 16 598,01
2023 1490,75 26,69 | 5499,22 487,2 4703,32 | 17 706,40

Zrédto: BDL GUS

Na kondycje branzy edukacyjnej duzy wptyw majg zamiany demograficzne —
wptywajg one nie tylko na starzenie sie kadr, ale takze ksztattujg zapotrzebowanie na
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pracownikow w sektorze. Jak wynika z analiz OECD z 2020 roku, okoto jedna trzecia
nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych w Polsce to osoby powyzej 50 roku
zycia, natomiast osoby ponizej 30 roku zycia to zaledwie 4,6% kadr pedagogicznych
tych szkot*. Wojewddztwo wielkopolskie rowniez nie odbiega od tego trendu. Jak
wynika z raportu Barometr Zawodéw, zjawisko to jest obserwowane w regionie na
wszystkich poziomach ksztatcenia ponadpodstawowego.

Szczegdlnie trudno jest pozyskac wyspecjalizowane kadry na potrzeby ksztatcenia
branzowego®. Deficytowym, pomimo licznej grupy absolwentdéw szkét wyzszych

w tym obszarze, jest takze zawdd pedagoga, gdzie kluczowe okazujg sie
doswiadczenie, che¢ do pracy w zawodzie i staty rozwoj zawodowy. Coraz czesciej
wskazywanym problemem w edukacji jest trudnos¢ w obsadzeniu stanowisk
dyrektorskich w placéwkach.

Problematyke wysokiego wieku kadry, poruszono takze w przeprowadzonych
badaniach. Z uzyskanych danych wynika, ze zjawisko to moze powodowac trudnosci
w funkcjonowaniu placéwek. Sygnalizowano wyzwania zwigzane z pozyskaniem
miodych pracownikow dla szkot, obejmujgce zardwno kadre zarzgdzajgca, kadre
uczgcg w zakresie ksztatcenia ogolnego i zawodowego, jak i innych pracownikow
pedagogicznych. Coraz wyzsza srednia wieku nauczycieli wptywa tez na wzrost
potrzeb w zakresie doszkalania kadry pedagogicznej i koniecznos¢ pozyskiwania
przez nig nowych umiejetnosci, takze o charakterze technologicznym.

Kolejnym problemem obserwowanym w sektorze edukaciji jest problem rotaciji
nauczycieli w placéwkach edukacji ponadpodstawowej. Jednym z czynnikow
mogacych przyczyniac sie do decyzji pracownikow edukacji o podjeciu zatrudnienia
w innej branzy sg warunki zatrudnienia.

Polska plasuje sie na 5 miejscu od konca wsréod krajéw Organizaciji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) pod wzgledem sity nabywczej poczatkujgcych
nauczycieli, natomiast w wynagrodzeniach nauczycieli, przewidzianych ustawowo
jest przedostatnia®. Problem jest ztozony, szczegdlnie w konteks$cie placéwek
publicznych, poniewaz zatrudnienie w sektorze publicznym podlega odpowiednim
przepisom, ktére okreslajg liczbe etatow, wymagania wobec kandydatéw oraz
zaleznos$¢ pomiedzy wynagrodzeniem a stopniem zawodowym. Finansowanie

4 https://data.oecd.org/teachers/teachers-by-age.htm (dostep: luty 2024 r.)

5 Barometr Zawodow 2025 Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie wielkopolskim, WUP
Poznan, 2024

6 https://ibe.edu.pl/pl/aktualnosci-nauczyciele-zawodu/2292-nauczyciele-sie-starzeja
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stanowisk pracy zalezy od dostepnosci srodkow publicznych, w tym subwenciji
oswiatowych. Wobec tego pracodawcy majg ograniczone mozliwosci konkurowania
z sektorem prywatnym warunkami zatrudnienia w celu pozyskania kandydatow.

Problemy rekrutacyjne mogg by¢ zwigzane takze z tym, ze profesje te obarczone sg
duzg odpowiedzialnoscig spoteczng, a takze sg oceniane przez opinie publiczng, co
podnosi poziom stresu podczas ich wykonywania. Jednoczesnie wymagajg od
pracownika statego podnoszenia kwalifikacji i samorozwoju, a samo pozyskanie
uprawnien do pracy jest dlugotrwate i angazujgce. Skutkiem tego sg niewielkie
mozliwosci pozyskania i przekwalifikowania innych oséb na potrzeby tych branz. Tym
bardziej niekorzystna jest rezygnacja z podjecia pracy w zawodzie przez
absolwentow studiow kierunkowych. Jak wynika z przeprowadzonych wywiaddéw
grupowych, problemem moze by¢ takze niski prestiz zawodu nauczyciela oraz
prawdopodobnie zwigzany z tym coraz mniejszy autorytet i respekt ze strony
uczniow i rodzicow wzgledem nauczycieli.

Wszystkie ww. czynniki wptywajg na pogtebiajgce sie deficyty kadr w placowkach
ponadpodstawowych. Rozwigzaniem tymczasowym wspomagajgcym
funkcjonowanie wielu szkot jest zatrudnianie przez szkoty emerytowanych
nauczycieli, ktorzy, jak podkreslali respondenci, czesto ,ratujg im zycie”.

Zjawisko to miato miejsce w Wielkopolsce we wszystkich badanych typach placowek
ponadpodstawowych.

2.6. Rola samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu edukacji
ponadpodstawowej

Samorzady terytorialne w Polsce odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu edukaciji
ponadpodstawowej, realizujgc szereg zadan majgcych na celu zapewnienie dostepu
do wysokiej jakosci ksztatcenia. Ich kompetencje obejmujg zaréwno organizacje

i finansowanie placowek edukacyjnych, jak i wptyw na jako$¢ nauczania poprzez
rozne inicjatywy. Jednostki samorzgdu terytorialnego sg odpowiedzialne takze
przede wszystkim za zaktadanie i prowadzenie publicznych szkét
ponadpodstawowych.

Jednostkami samorzadu terytorialnego o najwiekszym wptywie na edukacje
ponadpodstawowg sg przede wszystkim powiat i gmina.

Samorzady terytorialne, petnigc role organéw prowadzgcych szkoty
ponadpodstawowe, stajg przed szeregiem wyzwanhn majgcych istotny wptyw na jakos¢
i dostepnos¢ edukaciji. Kluczowym zadaniem jest dostosowanie oferty edukacyjnej do
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dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, co wymaga Scistej wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorstwami oraz regularnej analizy trendéw gospodarczych.
Jednoczesnie, zapewnienie rownego dostepu do edukacji pozostaje priorytetem,
zwtaszcza w obszarach wiejskich i mniej zurbanizowanych, gdzie dostep do szkot
ponadpodstawowych bywa ograniczony. Ponadto, samorzady muszg sprostac
wyzwaniu finansowania i modernizacji infrastruktury szkolnej, inwestujgc w remonty
oraz doposazenie placowek, aby zapewni¢ odpowiednie warunki do nauki. Nie mniej
istotne jest wsparcie dla nauczycieli poprzez organizacje szkolen i programow
doskonalenia zawodowego, co pozwoli na skuteczne wdrazanie nowoczesnych
metod nauczania i podnoszenie jako$ci edukac;ji’.

Dziatania na rzecz rozwoju edukacji sg podejmowane takze przez wladze
samorzgdowe na poziomie wojewodztwa. Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
odgrywa kluczowg role w edukacji ponadpodstawowej, szczegolnie poprzez szeroko
zakrojone dziatania na rzecz rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej. Dzigki
Osrodkom Doskonalenia Nauczycieli (ODN) oraz dziatalnosci bibliotek
pedagogicznych, nauczyciele zyskali mozliwos$¢ uczestniczenia w licznych
szkoleniach, kursach oraz warsztatach, ktére podnoszg jako$¢ nauczania. ODN

w Wielkopolsce petnig role centralnych punktéw wsparcia zawodowego, organizujgc
zaréwno tradycyjne formy doskonalenia, jak i nowoczesne podejscia, ktére
odpowiadajg na wspotczesne potrzeby edukacyjne. Ponadto, pie¢ Centréw Wsparcia
Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego (CWRKDIiZ), dziatajgcych w
regionie, stanowi pionierskie rozwigzanie na tle krajowym, wprowadzajgc
innowacyjne podejscie do ksztatcenia nauczycieli i doradcéw zawodowych, co
wptywa na skutecznosc¢ dziatan edukacyjnych w wojewddztwie.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego stawia takze na budowanie systemu
koordynacji dziatah w obszarze edukacji, ktéry umozliwia efektywne zarzgdzanie
rozwojem placowek oswiatowych i kadr. Realizacja projektow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO), takich jak "Czas zawodowcow" czy
"Cyfrowa szkota Wielkopolski", pozwala na unowoczesnienie infrastruktury
edukacyjnej oraz rozwoj kompetencji cyfrowych ucznidéw i nauczycieli. Projekty te,
ktore wspierajg wprowadzenie innowacji technologicznych i modernizacje szkot,
stwarzajg uczniom i kadrze pedagogicznej nowe mozliwosci nauki i rozwoju. Dzieki
tym inicjatywom Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego staje sie liderem w Polsce

7 Rola jednostek samorzgdu terytorialnego w rozwijaniu szkét i ksztattowaniu kompetencji kluczowych
uczniéw, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2018.
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w zakresie wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych, ktore przygotowujg
miodziez do wyzwan wspoétczesnego rynku pracy.

2.7. Wnioski

Analiza sytuacji edukacji ponadpodstawowej w Wielkopolsce wskazuje na szereg
wyzwan, jakie stojg przez regionem, w tym koniecznos¢ statego dopasowywania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, problemy kadrowe szkot, w tym
starzejgca sie kadra nauczycielska oraz nietrafne wybory zawodowe oséb mtodych.
W szczegolinym stopniu z tymi problemami mierzg sie placowki ksztatcenia
zawodowego.

Oferta ksztatcenia zawodowego jest w perspektywie wojewddztwa szeroka, niemniegj
Zz uwagi na charakter ksztatcenia zawodowego mogg wystepowacé pewne
dysproporcje w dostepie do ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach w skali
powiatow. Ponadto niepokoi wysoka liczba bezrobotnych absolwentéw szkot
branzowych, w tym w zawodach poszukiwanych na rynku pracy.

W przypadku ponadpodstawowego szkolnictwa zawodowego dopasowanie oferty do
oczekiwan lokalnego rynku pracy jest bardzo istotne, poniewaz dostarczanie kadr
posiadajgcych kwalifikacje niezbedne do pracy w kluczowych, lokalnych branzach
jest warunkiem ich dalszego rozwoju. W zwigzku z tym, istnieje potrzeba regularnego
monitorowanie trendéw rynkowych oraz wpieranie bliskiej wspotpracy szkot z
lokalnymi pracodawcami.

Placowki oswiatowe w wojewddztwie wielkopolskim oferujg szeroki wachlarz profili
klas w szkotach ogdlnoksztatcgcych. Wsrdd nich znajdujg sie m.in. innowacyjne
profile, ktore koncentrujg sie na rozwijaniu umiejetnosci niezbednych na
wspotczesnym rynku pracy, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii —
przyktadem moze by¢ profil ekonomiczny z elementami sztucznej inteligencji (Al).
W ofercie edukacyjnej znajdujg sie réwniez profile o charakterze
interdyscyplinarnym, takie jak klasy psychologiczno-prawnicze czy medyczno-
technologiczne, ktdre tgczg w ramach jednej Sciezki ksztatcenia kompetencije

z roéznych dziedzin, istotnych z perspektywy potrzeb rynku pracy.

Chociaz w latach 2017- 2023 zauwazalny jest wzrost zatrudnienia nauczycieli

w szkotach zawodowych, w dalszym ciggu problemem pozostajg niedobory kadrowe
placowek ponadpodstawowych. Zjawisko starzenia sie nauczycieli oraz trudnosci

w pozyskiwaniu nowych pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu
wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatah na rzecz zachecania mtodych,
wykwalifikowanych oséb do podjecia pracy w sektorze edukacji. W diuzszej
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perspektywie podnoszenie sie Sredniego wieku nauczycieli w szkotach
ponadpodstawowych, moze w powazny sposéb wptyng¢ na stabilnos¢ systemu
edukacyjnego. Analiza wskazuje, ze problem starzejgcej sie kadry jest szczegodlnie
widoczny w szkotach zawodowych. To zjawisko wymaga szybszego reagowania,
zaréwno poprzez tworzenie korzystniejszych warunkow zatrudnienia, jak i poprzez
zwiekszenie naktadow na profesjonalne doszkalanie nauczycieli, zwtaszcza

w kontekscie nowych technologii oraz zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Wysokie wymagania wzgledem nauczycieli oraz inne wyzwania, jakie sg zwigzane
z podjeciem pracy w sektorze edukacji nie znajdujg odzwierciedlenia w oferowanych
warunkach zatrudnienia. Nizsze wynagrodzenia w oswiacie wzgledem innych branz,
moze powodowacé przekwalifikowanie i podejmowanie pracy w innych zawodach
przez nauczycieli. Poprawa warunkow zatrudnienia, w szczegolnosci wysokosci
wynagrodzenia w dtugoterminowej perspektywie moze wptyng¢ na zmniejszenie
rotacji kadry pedagogicznej, a w efekcie poprawe jakosci edukac;ji.

Istotnym elementem z punktu widzenia rozwoju edukacji w wojewddztwie
wielkopolskim jest szeroki zakres dziatan podejmowanych przez wojewddzkie organy
samorzgdowe. Nalezy zwroci¢ uwage na roéznego rodzaju wydarzenia organizowane
w celu promocji ksztatcenia, wzrostu poziomu swiadomosci mtodziezy w aspekcie
dostepnych mozliwosci o charakterze edukacyjno-rozwojowym czy odkrycia lub
rozwoju posiadanych przez mtodych ludzi talentow. Istotnym jest takze wspieranie
przez samorzgd prowadzenia i rozwijania statego wspotdziatania miedzy jednostkami
oswiatowymi, inicjowania wspotpracy w zakresie obszaréw partnerskich oraz pomoc
w zakresie kooperacji szkot z terenu wojewddztwa z ich zagranicznymi
odpowiednikami. Dziatania te mogg w perspektywie czasu wywrze¢ pozytywny
wptyw na jakos¢ ksztatcenia w regionie oraz lepszg koordynacje dziatan. Poza tym
rozwoj wspotpracy na szczeblu miedzynarodowym moze przyczyni¢ sie do wzrostu
kompetenciji zaréwno wsrod uczniow jak i kadry pedagogicznej, w tym ich
umiejetnosci jezykowych, umiejetnosci zwigzanych z wielokulturowoscig czy
zdolnoscig do adaptacji do nowych warunkow.
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3. Dziatania podejmowane na rzecz rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego w wielkopolskich powiatach —
perspektywa organéw prowadzacych

Niniejszy rozdziat przedstawia dziatania podejmowane na rzecz rozwoju szkolnictwa
z perspektywy organow prowadzgcych placowki. Zostat opracowany na podstawie
badania ilosciowego przeprowadzonego wsrod 54 jednostek samorzadu
terytorialnego w wojewddztwie wielkopolskim (poziom gminy, miasta na prawach
powiatu i powiatu ziemskiego) prowadzgcych szkoty ponadpodstawowe.

3.1. Dziatania podejmowane przez organy prowadzace na rzecz rozwoju
oraz podniesienia atrakcyjnosci szkolnictwa ponadpodstawowego
W powiecie

Dziatania podejmowane przez organy prowadzgce wynikajg z kompetencji JST

w zakresie edukacji. Zgodnie z Art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy o samorzgdzie powiatowym.
Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie: 1) edukacji publicznej (...)2.

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, samorzgdy terytorialne petnigce role
organow prowadzgcych szkoty ponadpodstawowe, stajg przed szeregiem wyzwan
majgcych istotny wptyw na jakos¢ i dostepnosc edukacji, a jednym z najwazniejszych
jest dostosowanie oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy.

W ciggu ostatnich 3 lat organy prowadzgce szkoty ponadpodstawowe
w wojewoddztwie wielkopolskim podijety szereg dziatan na rzecz rozwoju oraz
podniesienia atrakcyjnosci szkolnictwa ponadpodstawowego w regionie.

Zgodnie z wykresem nr 2 najpowszechniejszym dziataniem byto wyposazanie szkoty
w sprzet multimedialny np. tablice interaktywne, projektory, wizualizery, komputery,
laptopy, ksera, drukarki itp. (49 podmiotow, tj. 91%).

8 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
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Wykres 2. Liczba organéw prowadzgcych

objetych badaniem, ktoére

podejmowanie okreslonych dziatan w ciggu ostatnich 3 lat [N=54]

Wyposazenie szkoty w sprzet multimedialny

Rozwdj infrastruktury, wyposazenie placowki w
pomoce dydaktyczne i sprzet

Budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektu,

wykonywanie remontéw, zadan inwestycyjnych...

Dziatania na rzecz doskonalenie zawodowego
nauczycieli

Promowanie oferty ksztatcenia
ponadpodstawowego...

Podejmowanie dziatan na rzecz wsparcia
edukacji uzdolnionych uczniéw, stypendia

Przystosowanie, wyposazenie pracowni
specjalistycznych

Zapewnienia opieki psychologicznej, opieki
medycznej

Dziatania na rzecz wspétpracy placowek szkot

ponadpodstawowych, sektora biznesu, uczelni...

Otworzenie nowego profilu ksztatcenia/zawodu
Podejmowanie dodatkowych zadan oswiatowych,
w tym zaje¢ pozalekcyjnych

St osowanie specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dla dzieci i mtodziezy objetych...

Dziatania majgce na celu rozwéj cyfryzacji
edukacji szkolnej

Monitorowanie potrzeb rynku pracy, wzrost
adekwatnosci oferty do potrzeb pracodawcow

Dziatania na rzecz realizacji szkolen branzowych
nauczycieli

Podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia
warunkow prowadzenia kwalifikacyjnych...

Likwidacja profilu ksztatcenia/zawodu

Inne

I 1

0 10 20 30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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3.2.

Czynniki i zrédta informaciji stuzagce do aktualizacji oferty ksztatcenia

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 3 czynnikami, ktore majg
decydujgcy wptyw na decyzje o otwarciu lub likwidacji kierunku ksztatcenia sg przede
wszystkim aktualne potrzeby lokalnych pracodawcéw, takie jak analizy i raporty

o lokalnych rynkach pracy, informacje uzyskiwane bezposrednio od pracodawcéw
(37 podmiotdw, tj. 69%), a takze mozliwosci kadrowe placéwki ksztatcenia (36

podmiotow tj. 68%).

Najrzadziej branymi pod uwage czynnikami byty polityki i strategie edukacyjne,
wytyczne o zasiegu krajowym lub regionalnym, konsultacje z rodzicami oraz potrzeby
wynikajgce ze wzrostu ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wykres 3. Liczba organéw prowadzgcych objetych badaniem, ktére wskazaty na okreslone
czynniki brane pod uwage podczas aktualizacji oferty ksztatcenia [N=54]

Aktualne potrzeby lokalnych pracodawcéw

Mozliwosci kadrowe placéwki ksztatcenia

Zainteresowania, preferencje kandydatow i
uczniow
Potrzeby rynku pracy, wynikajgce z trendow
gospodarczych

Trendy w edukaciji i zapotrzebowanie na
innowacyjne zawody

Dostep do srodkéw finansowych umozliwiajgcych
wyposazenie jednostki w niezbedny sprzet...

Dane statystyczne i prognozy dotyczace potrzeb
edukacyjnych w regionie

Zapytania i konsultacje z innymi organami
prowadzgcymi szkoty oraz radami...

Potrzeby wynikajgce ze wzrostu uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Konsultacje z rodzicami

Polityki i strategie edukacyjne oraz
krajowe/regionalne wytyczne

Inne

Zadne z powyzszych
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Uruchomienie kierunku ksztatcenia jest procesem ztozonym i wigze sie z pewnymi
warunkami. Wykres nr 4 przedstawia najczestsze problemy, z jakimi spotykajg sie
organy prowadzgce. Najczestszg trudnoscig, jaka wystepuje podczas uruchomiania
kierunku ksztatcenia jest pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry (48 podmiotow tj.
89%). Ponadto zwracano uwage na wysokie koszty zwigzane z wyposazeniem
placowki, brak oséb zainteresowanych podjeciem nauki danego zawodu oraz
niewystarczajgcg infrastrukture.

Wykres 4. Liczba organéw, ktére wskazaty na okreslone trudnosci zwigzane
z uruchomieniem kierunkow ksztatcenia [N=54]

Problem z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry [ 48

Koszty zwigzane z wyposazeniem placowki w

pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do [ 31

petnej realizacji programoéw nauczania
Brak chetnych do podjecia nauki na profilu
: I 22
ksztatcenia/zawodu

Niewystarczajgca infrastruktura i wyposazenie _ 21
placowki

Koszty osobowe zwigzane z _ 20
przekwalifikowaniem, zatrudnieniem kadry
Problem z zapewnieniem mozliwosci praktycznej
nauki zawodu (w przypadku ksztatcenia e 4

zawodowego)

Dtugotrwate procedury administracyjne [l 4

Brak aktualnych danych o potrzebach rynku . 3
pracy

Ograniczenia w elastycznosci programow . 3
nauczania

Zadne z powyzszych [l 3
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3.3. Finansowanie edukacji ponadpodstawowej w wojewédztwie
wielkopolskim

Gtéwnymi zrodtami finansowania dziatalnosci oswiatowej na poziomie
ponadpodstawowym s3:

e zasoby wiasne organdéw prowadzgcych — JST,

e dotacje celowe z budzetu panstwa,

o fundusze europejskie na edukacje i ksztatcenie zawodowe, takie jak Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Struktura wydatkow na edukacje jest zroznicowana i wynika z budzetu konkretnego
samorzadu na dany rok. Organy prowadzgce ponoszg wydatki oswiatowe, na ktore
sktadajg sie m.in. koszty osobowe, rzeczowe, majgtkowe oraz w formie dotacji. Na
podstawie uzyskanych wynikow okreslono, ile samorzady przeznaczajg na pokrycie
okreslonego typu kosztow oswiatowych.

Zgodnie z uzyskanymi wynikami, przecietna struktura kosztéw w ww. obszarze
przedstawia sie nastepujgco:

e kosztéw osobowe — ok. 80%, min = 60%, max = 100%
e kosztéw rzeczowe — ok. 14%, min = 0,1%, max = 29%
e kosztow majgtkowe — ok. 5%, min = 0%, max = 20%

e dotacje — ok. 1%. min = 0%, max = 17%

Do gtéwnych wyzwan zwigzanych z finansowaniem funkcjonowania placéwek
ponadpodstawowych oraz spodziewanych problemow w najblizszych latach nalezaty:

e z perspektywy funkcjonowania placéwek ogoélnoksztatcgcych — wzrost
kosztow na wynagrodzenia, zbyt niska subwencja oswiatowa, ciggle
wzrastajgce koszty utrzymania szkot, finansowanie oparte na uczniach, a nie
oddziatach, niski wskaznik urodzen, ktory spowoduje zmniejszenie liczebnosci
oddziatéw, a co za tym idzie kwot dla samorzgddéw na potrzeby o$wiatowe;

e z perspektywy funkcjonowania placéwek zawodowych — braki kadrowe wsrod
nauczycieli przedmiotow zawodowych, w zwigzku z tym wyzszy koszt
zatrudnienia nowej kadry, wzrost kosztéw wyposazenia pracowni do
ksztatcenia praktycznego oraz odchodzenie podwojnych rocznikow
absolwentéw (dotyczy ucznidw, ktérzy rozpoczynali nauke jako 7 i 6-latkowie)
oraz nabdr tzw. "pustego rocznika" w roku szkolnym 2024/2025, co spowoduje
w najblizszych latach spadek liczby ucznidw;



e z perspektywy funkcjonowania szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy
— niedoszacowanie potrzeb oswiatowych w zakresie ksztatcenia specjalnego,
brak kadry pedagogicznej z odpowiednimi kwalifikacjami, koniecznos¢
rozbudowy bazy oraz wzrastajgca liczba dzieci ze skomplikowanymi
niepetnosprawnosciami.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 5 niemal potowa organéw
prowadzgcych objetych badaniem ponosita wysokie nakfady na ksztatcenie tj. powyzej 20 min.
Byly to przede wszystkim miasta na prawach powiatu oraz czes¢ powiatéw ziemskich.
Podmioty te prowadzity wiekszg liczbe placéwek niz przecietnie w badanej prébie. Istotny byt
réwniez udziat organow prowadzgcych, ktorych wydatki finansowe wyniosty 1-5 min zt (22%).

Wykres 5. Liczba organéw prowadzgcych przeznaczajgcych okreslong wartos¢ rocznych
naktadéw finansowych na ksztatcenie ponadpodstawowe w roku biezacym [N=54]

= Ponizej 1 min zt
= 1-5 min z
5-10 min z
10-20 min zt
= Powyzej 20 min zt
= Brak odpowiedzi

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Wykres nr 6 przedstawia skale ponoszonych wydatkdéw na ksztatcenie ponadpodstawowe
w regionie na przestrzeni ostatnich 5 lat. Zgodnie z przedstawionymi danymi widoczna jest
zmiana tj. obserwowana jest tendencja wzrostowa. Wydatki 76% organéw prowadzacych
znaczgco wzrosty, a 11% odnotowato ich nieznaczny wzrost. Znaczny wptyw na te zmiany
miaty podwyzki wynagrodzen dla nauczycieli, a takze wzrost kosztéw utrzymania obiektow.

Wykres 6. Zmiany poziomu naktadéw finansowych ponoszonych przez organy prowadzace ze
srodkéw wiasnych na ksztatcenie ponadpodstawowe w ciggu ostatnich 5 lat [N=54]

1
1 = Znaczgco wzrosty
A = Nieznacznie wzrosty

Pozostaty na tym samym poziomie

Nieznacznie zmalaty

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania
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Okoto 76% organdw prowadzacych objetych badaniem, w okresie od 2014 roku
uczestniczyto w projektach lub programach unijnych. Byty to takie programy jak
Erasmus+, europejski projekt badawczy promujgcy zrownowazone zdrowie publiczne
PAFSE (Projekt Partnerstwo na rzecz Edukacji Naukowej), projekty w ramach
regionalnych programow operacyjnych (Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027, Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020.
Zdecydowana wiekszos¢ organdw wysoko ocenita efekty dziatarn w ramach
uczestnictwa w programach unijnych.

Podobny udziat ankietowanych podmiotow (74%) w okresie od 2018 roku
uczestniczyt w programach krajowych lub innych zwigzanych z rozwojem szkolnictwa
ponadpodstawowego. Wymieniono nastepujgce przyktady: Program Operacyjny
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (wskazane przez 1 placéwke), Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 - ,Szkota Wodorowa” (3). Organy
braty udziat w rzgdowych programach, takich jak ,Aktywna tablica” (15),
,Laboratorium przysztosci” (3), ,Positek w domu i w szkole” (1), Narodowy Program
Rozwoju Czytelnictwa (9), Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkéw (1), Dostepna
przestrzen publiczna PFRON (1), ,Podréze z Klasg (Poznaj Polske)” (6), ,Strzelnica
w powiecie 2023” (3), ,Cyfrowy Powiat” (1), Polski tad (2) oraz Program Inwestyciji
Strategicznych (1). Efekty dziatan zrealizowanych w ramach powyzszych programow
$g ocenianie niemal przez wszystkie organy prowadzgce na wysokim oraz bardzo
wysokim poziomie.

Wsrdd najwiekszych barier, z jakimi organy prowadzgce sie spotkaty podczas
pozyskiwania dodatkowych srodkow krajowych lub unijnych wskazywano przede
wszystkim na ztozono$¢ procedur aplikacyjnych, np. skomplikowane wymagania
formalne i dokumentacyjne, problemy z interpretacjg wymagan programowych
(65%), ograniczenia finansowe zwigzane z wktadem wiasnym (63%) oraz brak
odpowiednich zasobow kadrowych do przygotowywania i realizacji projektow, np.
niedostateczna liczba pracownikéw z doswiadczeniem w pozyskiwaniu funduszy,
brak wyspecjalizowanej kadry do zarzgdzania projektami (48%).

3.4. Monitorowanie jakosci i efektywnosci dziatan placéwek ksztalcenia
ponadpodstawowego przez organy prowadzace

Niemal wszystkie organy prowadzgce objete badaniem (53 podmioty, tj. 98%)
monitorowaty jakos¢ i efektywnosc¢ dziatan placowek ksztatcenia
ponadpodstawowego. Jak wida¢ na wykresie nr 7 najpowszechniejszg metodg
wykorzystywang w tym celu byta analiza wynikow egzaminéw zewnetrznych (np.
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matury czy egzamindw zawodowych). Ponad potowa ankietowanych podmiotow
prowadzita analize wynikow ewaluacji zewnetrznych, takich jak kontrole kuratorium
oswiaty (34 podmioty tj. 63%) oraz analize liczby zgtoszen na kierunki ksztatcenia
w kolejnych latach (30 podmiotow tj. 56%). Do mniej powszechnych sposobéw
monitorowania nalezaty: analiza wynikdw ewaluacji wewnetrznych prowadzonych
przez szkoty, analiza loséw absolwentéw, spotkania i konsultacje z pracodawcami
lub ekspertami, monitorowanie realizacji celow edukacyjnych oraz badania
satysfakcji uczniow i rodzicéw.

Wykres 7. Liczba organdéw  prowadzgcych  stosujgcych  wybrane  metody
monitorowania jakos$ci i efektywnoséci ksztatcenia placowek ponadpodstawowych

A e, cazaminy vasadoy " I 5:

(np. matura, egzaminy zawodowe)

Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych I

(np. kontrole kuratorium oswiaty)

Analiza liczby zgtoszen na kierunki ksztatcenia I

w kolejnych latach

Analiza wynikéw ewaluacji wewnetrznych I 2

prowadzonych przez szkoty

Analiza loséw absolwentow [[IINENEGE 17

Spotkania, konsultacje z pracodawcami,
ekspertami I 15

Monitorowanie realizacji celow edukacyjnych [N 12
Badania satysfakcji uczniow i rodzicow [l 6

Inne B 2
0 10 20 30 40 50 60

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

3.5. Szanse, zagrozenia oraz barier rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego w powiecie

Organy prowadzgce objete badaniem zostaty poproszone o wskazanie uwarunkowan
rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego w powiecie, z uwzglednieniem
poszczegolnych typow szkot
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Do najczesciej wskazywanych czynnikow, od ktorych zalezy rozwoj szkolnictwa
ponadpodstawowego ogolnoksztatcgcego w powiecie nalezy zaliczyc:

dostosowanie do potrzeb i oczekiwan mtodziezy i ich rodzicéw, a te coraz
bardziej stajg sie powigzane z ksztatceniem zawodowym poprzez dodawanie
do ksztatcenia w liceach ogdlnoksztatcgcych watkéw zawodowych
(wojskowych, policyjnych, strazackich, informatycznych itp.);
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, dostep do zaje¢ dodatkowych;
kompatybilnos¢ oferty szkdt ponadpodstawowych oraz wyzszych;

zmiany demograficzne;

dostepne $rodki finansowe,

zaangazowanie kadry,

poziom wynagrodzen kadry (zaréwno nauczycielskiej, jak i w tym
kierowniczej.

Z kolei do najczesciej wskazywanych czynnikow, majgcych wptyw na rozwoj
szkolnictwa zawodowego nalezaty:

dostosowanie kierunkéw nauczania do ofert rynku pracy;

potrzeby przysztych uczniow;

potrzeby pracodawcow;

kompetentng i zmotywowang kadre pedagogiczng, w tym kierowniczg;

srodki finansowe na nowoczesne technologie;

wieksze zaangazowanie materialne ze strony przedsiebiorcow w ksztatcenie
zawodowe, wdrazanie rozwigzanh stanowigcych motywacje do wspoétpracy dla
przedsiebiorcéw;

dostep do dodatkowych srodkéw (w tym unijnych), uproszczenie procedury
pozyskiwania srodkow na ksztatcenie zawodowe, w szczegolnosci na "twarde
wydatki projektowe", tj. budowe i rozbudowe obiektéw do ksztatcenia
zawodowego, rozbudowe wyposazenie i zakup pomocy dydaktycznych.

W przypadku szkolnictwa specjalnego przysposabiajgcego do pracy, do czynnikow
majgcych wptyw na jego rozwdj w powiatach zaliczono:

poziom wspotpracy z przedsiebiorcami (istnieje mate zainteresowanie firm do
przyjmowania uczniow z tego typu szkét na praktyki zawodowe czy
nawigzywania innej wspotpracy w tym zakresie);

dobrze przygotowang, kompetentng kadre pedagogiczng;

integracja uczniéw ze spotecznoscig lokalng;
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tworzenie pozytywnego wizerunku szkolnictwa specjalnego, promocja,
zachecanie mtodziezy i ich rodziny do wyboru tej Sciezki edukacyjnej w razie
potrzeby;

dostep do odpowiednich i dostosowanych lokali.

Oceniajgc perspektywy rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego w regionie,
ankietowani wskazali takze na pewne zagrozenia oraz wyzwania jakie stojg przez
organami prowadzgcymi.

Ponizej przedstawiono liste najczesciej wskazywanych przez organy prowadzgce
barier rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego w powiecie, z uwzglednieniem typu
szkoty.

Bariery dla rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego ogdlnoksztatcgcego:

niewystarczajgce finansowanie szkot;

rosngce koszty osobowe;

problemy z rekrutacjg uczniéw wynikajgce z nizu demograficznego;
wysoki sredni wiek pracownikéw edukaciji;

niedobdér psychologdéw, psychoterapeutow;

wyzwania wynikajgce ze wzrostu uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli ogélnoksztatcgcych.

Bariery dla rozwoju szkolnictwa zawodowego:

niedobdr wykwalifikowanych nauczycieli zawodowych;
niewystarczajgce finansowanie szkot;

rosngce koszty osobowe;

niedostateczne wyposazenie warsztatow, pracowni szkolnych;
wysoki sredni wiek pracownikéw edukaciji;

niedobér psychologéw, psychoterapeutow;

trudnosci w realizacji praktycznej nauki zawodu;

problemy z rekrutacjg uczniow wynikajgce z nizu demograficznego.

Bariery dla rozwoju szkolnictwa specjalnego przysposabiajgcego do pracy:

niewystarczajgce finansowanie szkot;

rosngce koszty osobowe;

wyzwania wynikajgce ze wzrostu uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;
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e brak odpowiedniej infrastruktury, wyposazenia placowki w pomoce
dydaktyczne i sprzet niezbedny do realizacji programow nauczania;

e zbyt mata ilos¢ miejsc w placéwkach;

e niedobor psychologow, terapeutow;

e niedostateczne wyposazenie sal terapeutycznych, sensorycznych itp.

W przypadku organow prowadzgcych wszystkich typow placowek jako jedng z
najwazniejszych barier rozwoju wskazano niewystarczajgce finansowanie. Jak
wspomniano wczesniej, 90% respondentéw potwierdzito, Ze w ciggu ostatnich 5 lat
w ich jednostkach wzrosty nakfady srodkéw wiasnych ponoszone na ksztatcenie
ponadpodstawowe. Jedng z najbardziej dotkliwych konsekwencji rosngcego
obcigzenia samorzgdéw moze by¢ ograniczanie inwestycji w infrastrukture,
wyposazenie czy systematyczne dostosowanie pracowni do standardéw rynkowych.

Kolejnym wyzwaniem, przed jakimi stojg organy prowadzgce jest wysoki sredni wiek
pracownikow szkot ponadpodstawowych. Biorgc pod uwage tendencje
demograficzne, problem ten w nadchodzgcych latach moze przybieraé na sile,

a stosowane aktualnie rozwigzanie w postaci zatrudniania pracownikéw w wieku
emerytalnym moze stawac sie coraz bardziej niewystarczajgce. Stabngca motywacja
wykwalifikowanych oséb do podjecia pracy w sektorze jest duzym zagrozeniem dla
rozwoju edukacji ponadpodstawowej w wielkopolskich powiatach.

Niepokojgcym problemem, jaki wskazywali badani niezaleznie od typu szkoty jest
niedobdr psychologéw i terapeutow. O tym, jak wazne jest wsparcie psychiczne
miodych osob swiadczg wyniki badania zrealizowanego w 2023 roku pn. ,Mtode
Gtowy. Raport z badania dotyczgcego zdrowia psychicznego, poczucia wtasnej
wartosci i sprawczosci wsrod mtodych ludzi”. Badaniem objeto 184 447 uczniow
szkét podstawowych i ponadpodstawowych z catej Polski, w tym 21 156 oséb

z wojewodztwa wielkopolskiego. Uzyskane w ramach projektu wyniki sg bardzo
niepokojgce i wskazujg na powazne problemy, z jakimi aktualnie boryka sie znaczna
czes¢ ucznidw polskich szkot. W trakcie badania ustalono m.in., ze co trzeci mtody
cztowiek (37,5%) czut sie samotny, 32,5% osbb nie akceptowata tego, kim jest i jak
wyglada, co drugi uczen deklarowat, ze nie ufa innym osobom, co dziesigta (12%)
mioda osoba czuta sie niekochana przez rodzicéw, jeden na 10 oséb uczniow
(10,5%) czut, ze nie ma ani jednej osoby, ktéra go w petni akceptuje, co czwarty
uczen (26,4%) uwazat, Zze jest mniej wartosciowy od innych ludzi, 1 na 3 mtode
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osoby (31,6%) nie lubita siebie, niemal co trzeci uczenh (29,3%) miat podejrzenie
depres;ji°.

3.6. Priorytety i plany w zakresie rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego w powiecie

Do najczesciej wskazywanych przez wiekszos¢ organow prowadzgcych priorytetow

i planébw w zakresie rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego w powiecie nalezaty:
state dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (41 podmiotow, tj.
76%) oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym poprzez doskonalenie kadry
nauczycielskiej (37 podmiotéw, tj. 69%). W dalszej kolejnosci zwracano uwage na
poprawe infrastruktury szkolnej (22 podmioty, tj. 41%), zachowanie ptynnosci
finansowej placowek (18 podmiotow, tj. 33%), zwiekszenie poziomu cyfryzacji
placéwek (14 podmiotdw, tj. 26%) oraz rozwoj wspotpracy z biznesem, srodowiskiem
akademickim i instytucjami wspierajgcymi edukacje (11 podmiotow, tj. 20%).

3.7. Wnioski

Wielkopolskie organy prowadzace sg $wiadome koniecznosci dostosowania oferty
ksztatcenia do potrzeb rynkowych, o czym swiadczy uwzglednianie podczas
aktualizacji oferty ksztatcenia opinii lokalnych pracodawcéw.

Zdecydowana wiekszo$¢ podejmuje starania na rzecz zapewnienia odpowiedniego
wyposazenia szkot, rozwoju ich infrastruktury, rozbudowy i modernizacji jednostek.

Rosngce w ciggu ostatnich 5 lat wydatki na ksztatcenie ponadpodstawowe w regionie
w przypadku wiekszosci placéwek stanowig najpowazniejsze zagrozenie oraz
utrudniajg podejmowanie dziatah stuzgcych rozwojowi szkolnictwa
ponadpodstawowego. Wiekszos$¢ srodkow przeznaczanych jest na koszty osobowe,
co swiadczy o rosngcym znaczeniu wynagrodzen w budzetach oswiatowych.

W efekcie moze to prowadzi¢ do coraz wiekszego obcigzenia samorzgdow

i ograniczaniu ich mozliwosci do finansowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju oraz
podniesienia atrakcyjnosci szkolnictwa ponadpodstawowego w powiecie.

Zgodnie z danymi, niemal wszystkie organy prowadzgce monitorujg jakos¢
i efektywnos¢ dziatan placowek ponadpodstawowych, stosujgc réznorodne metody,

9 ,Mtode Gtowy. Raport z badania dotyczgcego zdrowia psychicznego, poczucia wtasnej wartosci
i sprawczosci wsréd mtodych ludzi”, J. Flis, M. Debski, Warszawa 2023
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z ktérych najpowszechniejsze to analiza wynikow egzamindw zewnetrznych oraz
ewaluacje zewnetrzne (np. kontrole kuratorium os$wiaty). Wcigz istnieje potencjat do
rozwoju metod monitorowania, zwtaszcza poprzez badania satysfakcji uczniow

i rodzicow oraz analizy loséw absolwentéw. Przyktadem moze by¢ potrzeba
wprowadzenia bardziej systematycznego monitoringu efektywnosci praktyk
zawodowych oraz stopnia integracji oferty edukacyjnej z rynkiem pracy.

Organy prowadzgce placéwek sg sktonne do podejmowania wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej przede wszystkim na poziomie lokalnym i regionalnym.
Podejmowany zakres dziatan jest bardzo szeroki, skoncentrowany na prowadzeniu
we wspotpracy programow o charakterze miekkim, w szczegolnosci w zakresie
dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych, kooperacji o charakterze konsultacyjno-
warsztatowym oraz wspolnych projektéw edukacyjnych. Niemal wszystkie organy
wskazujg na korzysci ptyngce z wspétpracy z przedsiebiorcami, szkotami wyzszymi
i samorzgdami. Niemniej wyzwaniem pozostaje utrzymywanie spdéjnosci
programowej z pracodawcami, a takze réznice w podejsciu do innowac;ji
edukacyjnych.
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4. Rozwdj kompetencji podstawowych, przekrojowych
i zawodowych uczniéw w placowkach ksztatcenia
ponadpodstawowego w wojewoddztwie wielkopolskim

Analiza wptywu szkolnictwa ponadpodstawowego na rozwoj kompetencji zostata
przeprowadzono w oparciu o kompetencje wskazane w Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030, zgodne z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady

w sprawie Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz z definicjg przyjetg przez
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Wyrézniane sg
kompetencje podstawowe, przekrojowe i zawodowe. Nalezy podkresli¢ role tych
kompetencji dla dobrostanu gospodarczego i spotecznego oraz spdjnosci panstwa'®.

Badaniu poddano dziatania w ramach rozwoju kompetencji podstawowych:
e rozumienie i tworzenie informaciji;

wielojezycznosg;

umiejetnosci matematyczne;

w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii.

Badaniu poddano dziatania w ramach rozwoju kompetencji przekrojowych:

e cyfrowe;

e 0sobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie;

e oObywatelskie;

e w zakresie przedsiebiorczosci;

e W zakresie Swiadomosci i ekspresiji kulturalnej;

e w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania problemow;
e W zakresie pracy zespotowej;

e zdolnosc¢ adaptacji do nowych warunkow;

e przywodcze; zwigzane z wielokulturowoscig;

e zwigzane z kreatywnoscig i innowacyjnoscia.

10 Ministerstwo Edukacji Narodowej, ZINTEGROWANA STRATEGIA UMIEJETNOSCI 2030 (cze$é¢
szczegobtowa) Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie,
Warszawa 2020.
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Badaniu poddano dziatania w ramach rozwoju nastepujgcych kompetenc;i
zawodowych:

e zdolnosci wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych
sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesji
dziatan.

4.1. Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kompetencji wykraczajacych
poza podstawowg dzialalnos¢ dydaktyczng

W ramach badania pozyskano informacje na temat dziatarn podejmowanych przez
wielkopolskie szkoty, wykraczajgcych poza podstawowg dziatalno$¢ dydaktyczng,
ktore dawaty szanse uczniom na nabycie dodatkowych kompetencji. Przedstawiciele
szkét zostali poproszeni o wskazanie dziatan, jakie byly podejmowane w placéwce
w ciggu ostatnich 2 lat oraz ich wptywu, jakie ich zdaniem dziatania mogty mie¢
wptyw na rozwoj umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych uczniow
(zgodnie z ZSU 2030).

Wiekszosc¢ szkot podejmuje dziatania, wykraczajgce poza dziatalnos¢ dydaktyczng,
ktére mogg przyczynic sie do rozwoju kompetencji podstawowych, przekrojowych
czy zawodowych wsrod uczniow. Aktywnos¢ szkét byta widoczna niezaleznie od typu
placéwki, natomiast pomiedzy okreslonymi typami szkét widoczne byty réznice

w rodzaju dziatan oraz typie rozwijanych kompetencji.

W przypadku szkét zawodowych dominowaty dziatania majgce przyczynic sie do
rozwoju kompetencji zawodowych. Szkoty te byly takze aktywne w zakresie rozwoju
kompetenciji przekrojowych, przede wszystkim poprzez organizacje akcji
charytatywnych, prozdrowotnych, imprez sportowych czy spotkan integracyjnych.
Szkoty te, czesto podejmowaty takze dziatania z okazji uroczystosci i Swigt
panstwowych, uczestniczyty w imprezach kulturalnych oraz podejmowaty inicjatywy
na rzecz spotecznosci lokalnej czy srodowiska naturalnego.

" Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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Tabela 8. Dziatania, podejmowane w szkotach zawodowych w ciggu ostatnich 2 lat,
przyporzgdkowane do typu kompetencji, jakie w ramach dziatania mogly zostaé nabyte

[N=131]"2
Kompetencie Kompetencje przekrojowe Kompetencje zawodowe
podstawowe
eakcje charytatywne, wolontariat
(99) eudziat w imprezach
eakcje prozdrowotne branzowych, wizyty
i profilaktyczne (96) u pracodawcow (101)
eimprezy sportowe, zawody einicjatywy zwigzane
sportowe (84) z rynkiem pracy,
einicjatywy integracyjne dla spotkania z ekspertami,
ucznidw, spotkania $wigteczne, doradcami, udziat w
klasowe itp. (78) targach pracy, festiwalu
euroczystosci historyczne, $wigta | zawodow itp. (95)
panstwowe (76) ewarsztaty, inicjatywy
einicjatywy eimprezy kulturalne, wystawy, wspierajgce rozwoj

wspierajgce rozwoj
umiejetnosci
jezykowych,
konkursy jezykowe
(wedtug 52 szkot
zawodowych)

koncerty (76)
elnicjatywy na rzecz gminy,
powiatu, spotecznosci lokalne;j
(76)
edziatania proekologiczne,
zwigzane z ochrong srodowiska
(73)
einicjatywy spoteczne
i obywatelskie, kampanie
informacyjne (70)
edziatania na rzecz integraciji,
w tym miedzykulturowej (67)
ewycieczki, inicjatywy
krajoznawcze, turystyczne (63)
edebaty i dyskusje (53)
ewyktady, pokazy, seminaria,
spotkania naukowe (42)

przedsiebiorczosci (56)
ekonkursy, olimpiady
naukowe (50)
euczestnictwo w dniach
otwartych uczelni
wyzszych (48)
efunkcjonowanie kot
zainteresowan (41)
eudziat w warsztatach,
inicjatywach
rozwijajgcych zdolnosci
manualne, np.
zwigzanych
z rekodzietem (40)
ewymiana uczniowska
miedzyszkolna (24)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

12 W nawiasach wskazano liczbe szkét deklarujacych realizacje dziatania
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W szkotach zawodowych najwiekszym zainteresowaniem uczniow'? cieszyty sie
inicjatywy integracyjne dla uczniéw, spotkania swigteczne, klasowe itp. (113
placéwek), wycieczki, inicjatywy krajoznawcze, turystyczne (109), inicjatywy
zwigzane z rynkiem pracy, takie jak spotkania z ekspertami, udziat w targach pracy,
festiwalu zawodéw itp. (104), udziat w imprezach branzowych, wizyty u pracodawcow
(99) oraz akcje charytatywne, wolontariat (99). Dziataniami, w jaki uczniowie
angazowali sie najmniej'* byty spotkania literackie (3 placowki), debaty i dyskusje (2),
funkcjonowanie kot zainteresowan (2), dni otwarte uczelni wyzszych (4), imprezy
kulturalne (2);

Szkoty ogdlnoksztatcgce byty nastawione przede wszystkim na rozwoj kompetencji
przekrojowych. Wiekszos¢ szkot objetych badaniem deklarowata organizacije akciji
charytatywnych, wycieczek oraz inicjatyw krajoznawczych. W szkotach
ogolnoksztatcgcych czesto funkcjonowaty takze kota zainteresowan. W dalszej
kolejnosci podejmowano dziatania na rzecz integracji uczniow oraz integraciji
miedzykulturowej, akcje prozdrowotne, imprezy sportowe oraz inicjatywy na rzecz
spotecznosci lokalne;j.

13 Tj. dziatania, w przypadku ktorych najwiecej placowek, wskazato zaangazowanie uczniéw jako
wysokie lub bardzo wysokie

4 Tj. dziatania, w przypadku ktorych najwiecej placowek, wskazato zaangazowanie uczniéw jako
niskie lub bardzo niskie
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Tabela 9. Dziatania, podejmowane w szkotach ogdlnoksztatcgcych w ciggu ostatnich 2 Iat,
przyporzgdkowane do typu kompetencji, jakie w ramach dziatania mogly zostaé nabyte
[N=99]"5

Kompetencje

podstawowe Kompetencje przekrojowe

eakcje charytatywne, wolontariat (80)

efunkcjonowanie koét zainteresowan (76)

swycieczki, inicjatywy krajoznawcze, turystyczne (76)

einicjatywy integracyjne dla uczniéw, spotkania swigteczne,
klasowe itp. (74)

eakcje prozdrowotne i profilaktyczne (72)

eimprezy sportowe, zawody sportowe (72)

einicjatywy na rzecz gminy, powiatu, spotecznosci lokalnej
(72)

edziatania na rzecz integracji, w tym miedzykulturowej (71)

inicjatywy wspierajgce
einicjatywy wspierajg sinicjatywy spoteczne i obywatelskie, kampanie informacyjne

rozwoj umiejetnosci

jezykowych, konkursy (69) L L .. i .

jezykowe (wediug 48 eswarsztaty, inicjatywy wspierajgce rozwoj przedsigbiorczosci

szkot (69) . . . , .

ogblnoksztatcacych) edziatania proekologiczne, zwigzane z ochrong srodowiska
(60)

simprezy kulturalne, wystawy, koncerty (60)

euczestnictwo w dniach otwartych uczelni wyzszych (59)

edebaty i dyskusje (56)

eorganizacja spotkan literackich, funkcjonowanie kot
literackich (54)

ewyktady, pokazy, seminaria, spotkania naukowe (52)

ekonkursy, olimpiady naukowe (52)

ewymiana uczniowska miedzyszkolna (49)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

Podobnie jak w przypadku szkét zawodowych w szkotach ogolnoksztatcgcych
najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie inicjatywy integracyjne, spotkania
Swigteczne, klasowe itp. (88) oraz akcje charytatywne i wolontariat (88). Ponadto
uczniowie chetnie angazowali sie w wycieczki, inicjatywy krajoznawcze, turystyczne
(86), imprezy i zawody sportowe (85), inicjatywy wspierajgce rozwoj umiejetnosci

5 W nawiasach wskazano liczbe szkét deklarujacych realizacje dziatania
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jezykowych, konkursy jezykowe (74), akcje prozdrowotne i profilaktyczne (74) oraz
uroczystosci historyczne, swieta panstwowe (73). Najmniejsze zainteresowanie
ucznidéw budzity natomiast spotkania literackie (2), udziat w kole zainteresowan (2)

czy kole naukowym (4).

W szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy duzy nacisk byt na rozwdgj
kompetencji podstawowych. W ramach tego organizowano inicjatywy integracyjne
dla ucznidw, wycieczki, konkursy, dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska, akcje
prozdrowotne czy dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Placowki podejmowaty
tez dziatania majgce na celu rozwéj kompetenciji przekrojowych (poprzez organizacje
uroczystosci i Swigt panstwowych, imprez kulturalnych czy sportowych) oraz
zawodowych (poprzez spotkania z doradcami, ekspertami czy udziat w imprezach

zwigzanych z rynkiem pracy).

Tabela 10. Dziatania, podejmowane w szkotach specjalnych przysposabiajacych do pracy
w ciggu ostatnich 2 lat, przyporzadkowane do typu kompetenciji, jakie w ramach dziatania

mogty zosta¢ nabyte [N=27]"®

Kompetencje podstawowe

Kompetencje przekrojowe

Kompetencje zawodowe

einicjatywy integracyjne dla
uczniéw, spotkania
Swigteczne, klasowe itp. (15)

ewycieczki, inicjatywy
krajoznawcze, turystyczne (15)

ekonkursy (13)

edziatania proekologiczne,
zwigzane z ochrong
Srodowiska (13)

eakcje prozdrowotne i
profilaktyczne (13)

edziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej (13)

einicjatywy na rzecz gminy,
powiatu, spotecznosci lokalnej
(12)

euroczystosci historyczne,
Swieta panstwowe (16)
eimprezy kulturalne,
wystawy, koncerty (15)
eimprezy sportowe,
zawody sportowe (13)
edziatania zwigzane z
obstugg komputera,
technologii cyfrowych

(11)

einicjatywy zwigzane
Z rynkiem pracy,
spotkania z ekspertami,
doradcami, udziat
w targach pracy,
festiwalu zawodow itp.
(16)

eudziat w warsztatach,
inicjatywach
rozwijajgcych zdolnosci
manualne, np.
zwigzanych
z rekodzietem (10)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

6 W nawiasach wskazano liczbe szkét deklarujacych realizacje dziatania
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Takze w przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy uczniowie
najchetniej uczestniczyli w oraz inicjatywach integracyjnych dla uczniow, takich jak
spotkania swigteczne (26). Ponadto zainteresowaniem uczniéw w tych palcéwkach
cieszyly sie warsztaty rozwijajgce ich zdolnosci manualne, np. zwigzanych

z rekodzietem (23), imprezy sportowe (20) oraz konkursy (18). Najmniej chetnie
uczniowie angazowali sie w inicjatywy zwigzane z rynkiem pracy (3) oraz dziatania
na rzecz integracji ze spotecznoscig lokalng (2).

4.2. Podejmowanie przez placéwki ksztalcenia ponadpodstawowego
dziatan ich formy na rzecz indywidualizacji nauczania i wspierania
uczniow zdolnych

Oprocz ww. dziatah przyczyniajgcych sie do rozwoju kompetenciji uczniéw, szkoty
ponadpodstawowe podejmujg szereg dziatan na rzecz indywidualizacji nauczania
i wspierania uczniow zdolnych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 8 najczesciej wymienianych
przez ankietowane placowki ogdlnoksztatcgce i zawodowe byty dziatania na rzecz
zapewnienia wsparcia psychologicznego, np. poradnictwo, warsztaty emocjonalne,
interwencje kryzysowe, wspoétpraca z rodzicami/opiekunami w zakresie wsparcia
uczniéw, dostosowanie materiatdw edukacyjnych i form oceniania do potrzeb
uczniow ze specjalnymi wymaganiami edukacyjnymi oraz zajecia specjalistyczne dla
uczniéw z trudnosciami np. logopedia, socjoterapia, rewalidacja.

Uzyskane dane mogg stanowi¢ potwierdzenie wspomnianego wczesniej
niebezpiecznego zjawiska polegajgcego na pogarszaniu sie kondycji psychicznej
i emocjonalnej miodziezy.
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Wykres 8. Liczba placéwek ogolnoksztatcgcych i zawodowych podejmujgcych dziatania formy

na rzecz indywidualizacji nauczania i wspierania uczniow [szkoty zawodowe N=131, szkoty
ogolnoksztatcace N=99]

Zapewnienie wsparcia psychologicznego (np.
poradnictwo, warsztaty emocjonalne,
interwencje kryzysowe)

©
J

122

Wspoipraca z rodzicami/opiekunami w zakresie
wsparcia uczniow

© l
I

124

Dostosowanie materiatéw edukacyjnych i form
oceniania do potrzeb uczniéw ze specjalnymi

o ) - 115
wymaganiami edukacyjnymi

Zajecia specjalistyczne dla uczniéw z
trudnosciami (np. logopedia, socjoterapia,
rewalidacja)

Organizacja szkolen i warsztatéw dla
nauczycieli
w zakresie indywidualizacji nauczania
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o
(o]
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N
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Realizacja programéw wspierajgcych uczniéw
zdolnych (np. warsztaty, konkursy, olimpiady,
programy stypendialne)

©
N

Realizacja programéw rozwijajgcych
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4.3. Wdrazanie przez placéwki ksztatcenia ponadpodstawowego
rozwigzan innowacyjnych w zakresie edukacji i rozwoju kompetencji
uczniow

Wykres nr 9 przedstawia liczbe szkot wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania

w zakresie edukaciji, z uwzglednieniem typu placowki. Najwiecej szkét (niezaleznie
od typu) podejmowato dziatania polegajgce na wdrazaniu nowoczesnych technologii
w procesie dydaktycznym np. platformy e-learningowe, aplikacje edukacyjne (205
placéwek tj. 80%), organizowato inicjatywy z zakresu edukacji ekologicznej

i zrwnowazonego rozwoju (176 placéwek tj. 68%), wdrazato rozwigzania oparte na
nauce przez doswiadczenie np. w formie symulaciji, gier edukacyjnych (160
placéwek, tj. 62%), oraz organizowato miedzynarodowe projekty i wymiany
edukacyjne (138 placéwek, tj. 53%).

Ponad potowa szkot ogolnoksztatcgeych realizowata innowacyjne dziatania
polegajgce na rozwoju i zastosowanie metod nauczania opartych na projektach (pbl)
i problemach (cbl). Natomiast w przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do
pracy wskazywano na korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
rozwoj metod pracy terapeutyczne;.
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Wykres 9. Liczba placowek ponadpodstawowych wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania
w zakresie edukaciji i rozwoju kompetencji uczniow [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty

ogolnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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4.4. Podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia uczniom mozliwosci
pozyskania w placéwce dodatkowych uprawnien i umiejetnosci

Absolwenci szkét zawodowych po ukonczeniu edukaciji w wiekszosci wkraczajg na
rynek pracy i rozpoczynajg swojg kariere zawodowg. Szkoty zawodowe objete
badaniem zostaty poproszone o wskazanie dziatan, jakie podejmujg, majgce na celu
podniesienie atrakcyjnosci zawodowej swoich uczniow. Zgodnie z informacjami
przedstawionymi na wykresie nr 10 dziataniami podejmowanymi w ramach tego
najczesciej byty przygotowanie uczniow do egzaminéw zawodowych i
certyfikacyjnych (122 placéwki, tj. 93%) oraz organizacja praktyk i stazy w
partnerskich firmach (94 placowki, tj. 72%). Dziataniem realizowanym najrzadzie;j
byto wsparcie w zdobywaniu uprawnien w zakresie przedsiebiorczosci (19 placowek,
tj. 15%).

Wykres 10. Liczba placéwek ksztatcenia zawodowego podejmujgcych dziatania na rzecz
zapewnienia uczniom mozliwosci pozyskania w placowkach dodatkowych uprawnien
i umiejetnosci [N=131]
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4.5. Ocena stanu wyposazenia placowek w odniesieniu do realizowanych
zadan na rzecz rozwoju kompetencji oraz okreslenie potrzeb
podmiotow

Przedstawiciele szkot ponadpodstawowych objetych badaniem zostali poproszeni
0 ocene stanu wyposazenia placowek w odniesieniu do realizowanych zadan na
rzecz rozwoju kompetenciji oraz okreslenia ewentualnych potrzeb w tym zakresie.

Wiekszos¢ respondentow (niezaleznie od typu placowki) ocenita wyposazenie jako
wystarczajgce, ale wymagajgce uzupetnienia w okreslonych obszarach. £gcznie
takiej odpowiedzi udzielito 155 szkdt, co stanowi 60% ogodlnej liczby podmiotéw
objetych badaniem. Jedynie 2% ogétu badanych okreslito wyposazenie jako
przestarzate, niepozwalajgce na efektywne realizowanie dziatah w zakresie rozwoju
kompetenciji uczniéw.

Wykres 11. Liczba placéwek ponadpodstawowych, z uwzglednieniem oceny stanu
wyposazenia placowek [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce N=99,
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Odnoszac sie do potrzeby w zakresie inwestycyjnym przedstawiciele 73% wszystkich
szkét objetych badaniem zgtosili potrzebe modernizacji infrastruktury IT (np. sprzet
komputerowy, oprogramowanie).

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie 12, potrzeby w zakresie
wyposazenia byly dopasowane do okreslonego profilu ksztatcenia.

Szkoty zawodowe zgtaszaty przede wszystkim potrzebe zakupu nowoczesnych
narzedzi do pracowni zawodowych (93 placowki, tj. 71%), materiatow dydaktycznych
(81 placowek, tj. 62%), modernizacje pracowni specjalistycznych (78 placéwek,

tj. 60%). Prawie 36% zgtosito takze potrzebe zwiekszenia liczby stanowisk do
praktycznej nauki zawodu.

Licea ogolnoksztatcgce oprécz konicznosci modernizacii infrastruktury cyfrowej
zwracaty uwage przede wszystkim na potrzebe zakupu nowoczesnych narzedzi

i sprzetu do pracowni przedmiotowych (68 placéwek, tj. 69%). Niemal 60% zwrdcito
takze uwage na konicznos¢ zakupu materiatow dydaktycznych (58 placowek) oraz
poprawe jakosci przestrzeni do nauki (57 placéwek).

Natomiast szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy sugerowaty zapotrzebowanie
na zakup narzedzi i sprzetu do pracowni (19 placowek, tj. 70%), poprawe jakoSci
przestrzeni do nauki (19 placowek, tj. 70%) oraz rozbudowe pracowni
specjalistycznych (18 placowek, tj. 66,7%).

Zaledwie 12 szkét ogotem uznato, ze wyposazenie placowki jest w petni
wystarczajgce.
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Wykres

12. Liczba placowek ponadpodstawowych zgtaszajgcych wybrane potrzeby

w zakresie wyposazenia [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce N=99,
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Wiekszosc¢ szkot objetych badaniem doktada wszelkich staran na rzecz tworzenia
przyjaznego srodowiska nauki i niwelowania barier natury architektonicznej czy
komunikacyjnej, czynigc to z mys$lg o osobach napotykajgcych na ograniczenia

w zakresie funkcjonowania. Jest to wymaog w stosunku do podmiotéw publicznych.
Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 13 pozytywnej odpowiedzi
udzielito w sumie 241 szkdt, czyli 94% ogdtu badanych placéwek, zas negatywnej
udzielito 16 szkdt, tj. 6% wszystkich ankietowanych jednostek.

Wykres 13. Liczba placowek ponadpodstawowych podejmujgcych dziatania z zakresu
tworzenia przyjaznego srodowiska uczenia sie [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty
ogdlnoksztatcgce N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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4.6. Whnioski

Szkoty ponadpodstawowe dziatajgce na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego
stajgc w obliczu koniecznosci dostosowania sie do dynamicznych, zmieniajgcych sie
realidw, postepujgcego rozwoju technologicznego i ewolucji wymagan stawianych
miodym ludziom na wspoétczesnym rynku pracy podejmujg szereg dziatan
wspierajgcych dzisiejszg mtodziez.

Szkoty wszystkich typow podejmujg roznorodne dziatania wykraczajgce poza
podstawowg dziatalno$¢ dydaktyczng. Dziatania te pozwalajg na rozwdj kompetencji
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podstawowych, przekrojowych i zawodowych. Widoczne sg pewne réznice w typie
realizowanych przedsiewzie¢ w zaleznosci od charakteru placéwki.

W wiekszosci objetych badaniem szkoét zawodowych i ogdlnoksztatcgcych
podejmowane sg dziatania na rzecz indywidualizacji i wspierania uczniow. Biorgc
pod uwage charakter najczesciej podejmowanych w tym obszarze dziatarn mozna
zaktadac, ze w regionie powszechna jest potrzeba wsparcia psychologicznego

i emocjonalnego uczniéw oraz podejmowanie dziatan na rzecz uczniéw ze
specjalnymi wymaganiami edukacyjnymi.

Szkoty podejmujg dziatania z zakresu indywidualizacji nauczania oraz wspotprace

z rodzicami i opiekunami zaréwno uczniow zdolnych, przyczyniajgc sie do ich
rozwoju, jak rowniez tych borykajgcych sie z roznymi problemami, potrzebujgcych
poswiecenia im wiekszej uwagi oraz wymagajgcych specjalistycznego typu pomocy.

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan jest realizowane najczesciej przez
wielkopolskie szkoty ponadpodstawowe poprzez wykorzystywanie platform
e-learningowych, aplikacji edukacyjnych oraz podejmowanie inicjatyw z zakresu
zrownowazonego rozwoju. Na podstawie uzyskanych wynikdw mozna zatozy¢, ze
problematyka edukacji ekologicznej jest wazna z perspektywy wielkopolskich
placowek ponadpodstawowych.

Szkoty zawodowe starajg sie wesprzec uczniow podczas wejscia na runek pracy.
Placowki podejmujg dziatania majgce na celu przede wszystkim zdobycie uprawnien
zawodowych oraz doswiadczenia zawodowego przez swoich uczniéw. Niepokoi
natomiast informacja, ze szkoty zawodowe rzadko podejmujg dziatania na rzecz
wspierana postaw przedsiebiorczych mtodych osob.

Ocena stanu wyposazenia placowek w odniesieniu do realizowanych zadan
prowadzi do wniosku, ze potrzeby szkot nie sg catkowicie zaspokojone. Wiekszos¢
ankietowanych okreslita wyposazenie jako wystarczajgce, ale wymagajgce
uzupetnienia. Zaledwie 5% szkot objetych badaniem okreslito je jako w petni
wystarczajgce.

Wiekszos¢ badanych szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie wielkopolskim
wykazywata aktywnosc¢ w zakresie pozyskiwania i wykorzystania srodkow
finansowych na rzecz rozwoju oferty i jakosci ksztatcenia, nie ograniczajgc sie przy
tym do srodkoéw lokalnych.
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5. Wspétpraca placéwek ksztatcenia ponadpodstawowego
z pracodawcami, szkotami wyzszymi oraz innymi podmiotami
majacymi wptyw na polityke i efektywnos¢ ksztatcenia
w powiecie w ciggu ostatnich 5 lat

W ramach projektu pozyskano informacje nt. wspotpracy placéwek ksztatcenia
ponadpodstawowego z pracodawcami, szkotami wyzszymi oraz innymi podmiotami
majgcymi wptyw na polityke i efektywnos¢ ksztatcenia w powiecie oraz oceniono
perspektywy rozwoju tej wspotpracy.

5.1. Wspodltpraca z instytucjami i innymi podmiotami (z wytgczeniem
pracodawcow)

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 14 w okresie ostatnich 5 lat
najwiecej placowek podejmowato wspotprace ze szkotami podstawowymi, co mozna
wigzac z procesami rekrutacji i promocjg placowki. We wszystkich typach placowek
wspotprace takg nawigzywato co najmniej 80% badanych. Kolejnym typem podmiotu,
z ktérym najczesciej zawigzywano wspotprace byly inne szkoty ponadpodstawowe.
Takze tu wspétprace deklarowato ponad 80% badanych z kazdego typu placéwek.

Niemal réwnie chetnie wspétdziatano z uczelniami wyzszymi, przy czym dotyczyto to
szkét zawodowych i licedw ogdlnoksztatcgcych. W ramach szkolnictwa zawodowego
waznymi partnerami okazaty sie samorzgdowe jednostki Centra Wsparcia
Rzemiosta, Ksztatcenia Zawodowego i Dualnego oraz centra ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy za to
czesciej niz pozostate wspotpracowaty z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi
oraz z instytucjami kultury. Jako jedyne — w zwigzku ze swojg dziatalnoscig — miaty
kontakt z instytucjami opieki spoteczne;.

Najczesciej wskazywanym obszarem wspoétpracy szkét zawodowych

i ogolnoksztatcgcych z instytucjami oraz innymi podmiotami (z wytgczeniem
pracodawcdw) byto uczestnictwo badanych placéwek w akcjach charytatywnych,
imprezach (112 szkoty zawodowe, tj. 85% i 90 szkot ogdlnoksztatcgcych tj. 91%),
zawodach sportowych (107 szkoty zawodowe, tj. 82% i 87 szkét ogdlnoksztatcgcych
tj. 88%) oraz dniach otwartych uczelni lub innych podmiotéw (99 szkét zawodowych,
tj. 76% i 95 szkoét ogodlnoksztatcacych, tj. 96%). Jednym z kluczowych obszaréw
wspotpracy szkot zawodowych byt udziat w spotkaniach branzowych czy imprezach
zwigzanych z rynkiem pracy (104 placéwki, tj. 79%). Licea ogolnoksztatcgce czesciej
angazowaly sie we wspotprace pozwalajgcg na udziat w pokazach, warsztatach (87
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placéwek, tj. 88%), seminariach naukowych (92 placowki, tj. 93%), imprezach
kulturalnych (89 placowek, tj. 90%) oraz dziataniach integracyjnych —
miedzykulturowych (63 placowki, tj. 64%).

Wykres 14. Liczba szkét wspétpracujgcych innymi podmiotami w ciggu ostatnich 5 lat [N=257,
szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce
do pracy N=27]
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Ocena wspoétpracy z innymi podmiotami i instytucjami z ktérymi placowki
wspotpracowaty w ciggu ostatnich 5 lat byta zalezna od typu placowki.

Placéwki ksztatcenia zawodowego najlepiej oceniaty wspotprace ze szkotami
podstawowymi i innymi szkotami ponadpodstawowymi, z JST oraz CWRKDIZ.
Niemal potowa respondentéw ocenita wspotprace z wymienionymi podmiotami jako
bardzo dobrg, a okoto co trzecia placowka jako dobrg. Neutralnie lub negatywnie
oceniano instytucje szkoleniowe, placowki medyczne i osrodki rehabilitaciji.

Placéwki ogolnoksztatcgce najlepiej oceniaty wspodtprace z uczelniami wyzszymi,
szkotami podstawowymi, ponadpodstawowymi, JST, instytucjami kultury

i organizacjami sportowymi (wskazywanymi przez okoto % szkét jako bardzo dobrg
lub dobrg). Wiekszos¢ placowek ogolnoksztatcgcych oceniata takze pozytywnie
wspotprace ze stuzbami mundurowymi, fundacjami, stowarzyszeniami, instytucjami
szkoleniowymi, psychologami i psychoterapeutami. Neutralne lub negatywne oceny
przewazaty w przypadku placéwek medycznych, osrodkdéw rehabilitacji oraz
publicznych stuzb szkoleniowych.

W przypadku szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy obszar podejmowane;j
wspotpracy z instytucjami i innymi podmiotami obejmowat najczesciej: dziatania na
rzecz integracji uczniow ze spoteczenstwem (23 placowki tj. 85%), udzielanie
uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej (22 placowki tj. 81%) oraz
udzielanie wsparcia rodzinom uczniow (21 placowki, tj. 78%).

Najwiecej szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy ocenita bardzo wysoko lub
wysoko (okoto 4/5) wspotprace ze srodowiskowymi domami samopomocy,
warsztatami terapii zajeciowej, psychologami, psychoterapeutami, fundacjami,
stowarzyszeniami oraz instytucjami kultury. Gorzej (gtéwnie oceny neutralne)
ocenionymi partnerami wspoétpracy byty placéwki medyczne, osrodki rehabilitacji oraz
osrodki pomocy spoteczne;.

5.2. Wspolpraca z pracodawcami
Zdecydowana wiekszos¢ szkot zawodowych (129 placowki tj. 98%) oraz 16 na 27
szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy potwierdzita wspétprace z
pracodawcami. Przedstawiciele tej grupy zostali poproszeni o informacje nt.
podmiotéw, z jakimi podejmujg wspoétprace oraz formy tych dziatan.

Wykres nr 15 ilustruje liczbe szkdét zawodowych wspédtpracujgcych z pracodawcami
w okreslonych obszarach. Najczestszg formg wspotpracy podejmowang przez szkoty

Strona 54 z 97



zawodowe byty wizyty w zaktadach pracy. Dziatanie to byto realizowane przez 90%
placowek zawodowych objetych badaniem. Kolejnymi istotnymi aspektami

wspotpracy z sektorem biznesu byty: praktyczna nauka zawodu (110 placéwek,

tj. 84%) i organizacja praktyk zawodowych i stazy (105 placowek, tj. 80%).

Wykres 15. Liczba placéwek zawodowych realizujgcych wspotprace z pracodawcami

w podziale na obszary wspétpracy [N=131]
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Klasy patronackie i ksztatcenie dualne dzieki wspotpracy z pracodawcami rozwijato
sie w okoto 45% szkét. Funkcjonowanie klas patronackich odbywa sie najczesciej na
takich kierunkach ksztatcenia jak technik elektryk, technik ekonomista i technik
mechanik.

Szkoty zawodowe najczesciej wspoétpracowaty z przedsiebiorcami reprezentujgcymi
takie branze jak: budownictwo, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle, transport i gospodarka magazynowa oraz
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy rowniez prowadzity wspotprace

z pracodawcami. Niemal potowa z nich deklarowata udziat w organizacji wydarzen
edukacyjnych (np. warsztaty). Wspotpraca realizowana byta takze poprzez
przekazywanie materiatéw i narzedzi edukacyjnych, realizacje praktyk
wspomaganych grupowych oraz wsparcie finansowe lub materialne. W przypadku
tego typu placéwek partnerami najczesciej zostawali pracodawcy z takich branz jak:
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg, edukacja, rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, oraz dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami.

Zarowno w przypadku szkét zawodowych jak i specjalnych przysposabiajgcych do
pracy wiekszosc¢ partnerstw jest nawigzywanych z miko- i matymi przedsiebiorstwami
(wsrdd placéwek zawodowych byto to ok. 2/3 podmiotow, a szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy 86%).

Najczesciej wystepujgcymi barierami podjecia wspétpracy szkot zawodowych z
pracodawcami byly brak czasu i zasobéw u pracodawcow na angazowanie sie we
wspotprace (61 placéwek, tj. 47%) oraz niedostateczna liczba dostepnych miejsc na
staze lub praktyki zawodowe (23 placéwki tj. 18%). Co trzeci respondent nie
stwierdzit zadnych trudnosci we wspétpracy z pracodawcami

Natomiast w przypadku szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy, czesciej
wskazywano na problemy organizacyjne i formalne zwigzane z nawigzywaniem
wspotpracy oraz rowniez brak czasu i zasobow u pracodawcow na angazowanie sie
we wspotprace. W obu przypadkach takie utrudnienia zgtosito 5 szkot.

Zaangazowanie lokalnych pracodawcéw we wspotprace ze szkotami zawodowymi
w ramach ksztatcenia zawodowego zostato ocenione pozytywnie przez 85%
placowek ponadpodstawowych prowadzgcych takg wspotprace, natomiast w
przypadku ksztatcenia specjalnego wspétpraca zostata oceniona pozytywnie przez
10 na 16 szkot podejmujgcych ww. dziatania.
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5.3. Ocena perspektyw i plany dalszej wspoétpracy w perspektywie do
2030 roku

Niezaleznie od typu placowki respondenci najczesciej podkreslali koniecznos¢
rozwoju wspotpracy w obszarze rozwoju zawodowego nauczycieli oraz pozyskiwania
funduszy na rozwoj placéwki. Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresie
nr 16 dalsze plany dotyczgce rozwoju wspétpracy roznity sie w zaleznosci od typu
placowki. Szkoty zawodowe koncentrowaty sie przede wszystkim na pozyskiwaniu
nowych partneréw pozwalajgcych na pozyskanie wiekszej ilosci miejsc praktyk

i stazy oraz realizacji dodatkowych kurséw zawodowych. Dla szkot
ogolnoksztatcgcych kluczowe byto poszerzenie wspodtpracy z uczelniami i osrodkami
badawczymi. Natomiast szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy, chciaty przede
wszystkim podejmowac dziatania na rzecz rozwoju przysposobienia do pracy.

Wykres 16 Liczba placéwek ponadpodstawowych wg planéw wspétpracy z instytucjami i
innymi podmiotami (niz pracodawcy) w perspektywie do 2030 roku [N=257, szkoty
zawodowe N=131, szkoly ogdlnoksztatcgce N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy N=27]
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5.4. Wnioski

Lista podmiotow, z ktérymi wspodtpracujg placowki obejmuje szeroki wachlarz
instytucji i podmiotéw. Wskazuje to z jednej strony na duzg role placéwek
edukacyjnych w spotecznosciach lokalnych, z drugiej na aktywng postawe szkot
w celu realizacji swoich zadan.

Gtowng bariere wspotpracy z pracodawcami, niezaleznie od typu szkot, stanowity
brak czasu i zasobow u pracodawcow na angazowanie sie we wspotprace.

Wielkopolskie placowki ponadpodstawowe najchetniej podejmujg wspotprace

Z instytucjami i innymi podmiotami o charakterze oswiatowym, nalezg do nich inne
placowki ponadpodstawowe, szkoty podstawowe oraz uczelnie wyzsze. Chetnie
podejmowana jest takze wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, nie
tylko stanowigcymi organy prowadzace i instytucjami kultury.

Perspektywy rozwoju wspotpracy placéwek ponadpodstawowych, niezalezenie od
typu szkoty skupiajg sie na podejmowaniu dziatan w zakresie szkolen dla nauczycieli
i kadry w swojej placéwce oraz pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwo;.
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6. Realizacja doradztwa zawodowego w placéwkach ksztalcenia
ponadpodstawowego w regionie

W ramach badania waznym watkiem byta takze aktywnosc¢ placoéwek ksztatcenia
ponadpodstawowego w regionie w zakresie realizacji doradztwa zawodowego.

6.1. Charakterystyka doradcéw zawodowych w placéwkach ksztatcenia
ponadpodstawowego

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r.
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U. poz. 325) doradztwo zawodowe

w szkotach ponadpodstawowych nalezy do obowigzkowych elementéw nauczania
i musi byC realizowane przez nauczyciela posiadajgcego uprawnienia do realizaciji
tych zadan. Ponadto mogg by¢ realizowane dziatania z doradztwa zawodowego
przez innych specjalistow szkolnych.

Funkcjonowanie gabinetu doradcy zawodowego zadeklarowato 116 placéwek, co
stanowi 45% badanej préby (44% szkot zawodowych, 54% szkot ogolnoksztatcgeych
i 19% szkoét specjalnych przysposabiajgcych do pracy). Dla cze$ci placéwek
oznaczato to stanowisko doradcy zawodowego, dla innych wigzato sie z konkretnymi
rozwigzaniami organizacyjnym.

Minimalny wymiar godzin doradztwa zawodowego w szkotach ponadpodstawowych
wynosi 10 godzin w catym cyklu nauki.’” W takim wymiarze czasowym doradztwo
zawodowe byto prowadzone w 63% placowek ksztatcenia zawodowego oraz w 65%
szkotach ogodlnoksztatcgcych objetych badaniem. W przypadku okoto 8% szkét
zawodowych i 9% szkét ogdlnoksztatcgcych na doradztwo zawodowe byt
poswiecony krétszy czas niz przewidziane minimum, natomiast okoto 26% placéwek
zawodowych oraz 28% ogodlnoksztatcgcych zadeklarowato, ze czas przeznaczony na
Ww. zajecia przekracza 10 godzin.

Powszechng praktykg w wielkopolskich placéwkach ponadpodstawowych jest
tgczenie etatu doradcy zawodowego z innymi zadaniami w szkole (88% wszystkich
placéwek). Najczesciej takie rozwigzanie jest stosowane w placéwkach
ogolnoksztatcgcych (93%). Tylko w 9% placoéwek ogdtem doradca posiada osobny

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2019 r., poz. 639).
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etat. W 22% szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy wiekszos¢ nauczycieli
posiada kompetencje z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniow'8,

Jak mozna zobaczy¢ na wykresie nr 17 przygotowanie pracownikéw petnigcych role
szkolnego doradcy zawodowego w placowkach obejmuje przede wszystkim
ukonczenie studiow podyplomowych w zakresie doradztwa zawodowego (83%
wszystkich badanych placéwek). Moze to by¢ zwigzane ze wspomnianym wczesniej
powszechnym tgczeniem stanowisk i koniecznoscig zapewnienia osoby posiadajgce;j
uprawnienia do realizacji zadan w placéwce szkolne;.

Wykres 17. Liczba placéwek ponadpodstawowych, z uwzglednieniem formy przygotowania
doradcy zawodowego do petnienia funkcji [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty
ogdlnoksztatcgce N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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8 Pozostate placowki nie uwzgledniaty takiej opciji

Strona 60 z 97



Ponadto, wiekszo$¢ doradcow zawodowych samodzielnie podnosi swojg wiedze nt.
doradztwa zawodowego poprzez lekture podrecznikow, artykutow (65%), bierze
udziat w kursach, szkoleniach z zakresu doradztwa zawodowego (64 %), pozyskuje
informacje na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy, popytu i podazy na zawody na
lokalnym oraz regionalnym rynku pracy (63%) oraz uczestniczy w warsztatach,
konferencjach, szkoleniach oraz innych inicjatywach sieciujgcych z zakresu
doradztwa zawodowego (58%). Nalezy zaznaczyc, ze rozktad odpowiedzi pomiedzy
typami placéwek jest wzglednie proporcjonalny.

6.2. Typy dzialan podejmowanych przez doradcéw zawodowych

Wachlarz dziatan podejmowanych przez szkoty zawodowe i ogolnoksztatcgce

w zakresie doradztwa zawodowego byt szeroki. W wigkszosci placowek w ramach
zajeC przygotowywano ucznidéw do wejscia i poruszania sie po rynku pracy,
zapoznawano ich z réznymi sposobami podnoszenia swojej atrakcyjnosci zawodowej
oraz przekazywano informacje nt. potrzeb pracodawcow i funkcjonujgcych trendow
rynkowych.

Rzadziej zapoznawano uczniéw z informacjami nt. krajowego i europejskiego
systemu kwalifikacji czy cyfrowymi narzedziami stanowigcymi wsparcie przy
podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych. Stosunkowo rzadko takze
(zwtaszcza w przypadku szkot ogdlnoksztatcgcych) podejmowane byty dziatania na
rzecz przekazywania uczniom informaciji dot. prowadzenia wtasnej firmy.
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Wykres 18. Liczba placéwek zawodowych i ogdlnoksztatcgcych podejmujgcych nastepujace
dziatania z zakresu doradztwa zawodowego [szkoty zawodowe N=131, szkoly
ogolnoksztatcace N=99]
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W szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy najwazniejszymi dziataniami
sg zajecia grupowe, pomoc w wyborze pracy/rozwijanych umiejetnosci oraz
informacja zawodowa, wspotpraca z rodzicami uczniéw w celu wsparcia
przysposobienia zawodowego, diagnoza predyspozycji ucznia oraz wizyty studyjne
w zaktadach pracy). Prowadzone sg rowniez zajecia indywidualne jednak dwukrotnie
rzadziej niz grupowe.

Wykres 19. Liczba szkdt specjalnych przysposabiajgcych do pracy podejmujgcych
nastepujgce dziatania z zakresu doradztwa zawodowego [N=27]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

6.3. Organizacja funkcjonowania gabinetu doradcy zawodowego
w placéwce

W wiekszosci szkot, w ktorych funkcjonuje gabinet doradcy zawodowego (90%
placéwkach ksztatcenia zawodowego oraz 81% placéwkach ogdlnoksztatcgcych)

Strona 63 z 97



gabinet jest dostepny dla uczniow takze poza zajeciami z zakresu doradztwa
zawodowego (co wskazuje na mozliwos¢ konsultacji indywidualnych). W 14%
placowek z gabinetem doradcy zawodowego nie ma mozliwosci skorzystania z ustug
doradztwa poza zajeciami.

Wyposazenie w zakresie sprzetu i materiatdw doradczych gabinetow doradcéw
zawodowych (w tym testow diagnostycznych, materiatdow zawodoznawczych itp.) jest
wystarczajgce w 76% placéwkach posiadajgcych gabinet doradcy zawodowego,

w tym 79% szkotach zawodowych oraz 72% ogdlnoksztatcgcych.

Potrzebe doposazenia gabinetu doradcy zawodowego zadeklarowato 22% placéwek,
w ktérych funkcjonuje gabinet doradcy, z czego 17% placowek zawodowych oraz
26% ogolnoksztatcgcych. Wsrdd najwiekszych brakéw w wyposazeniu gabinetu
doradcy zawodowego wskazywano:

e sprzet audiowizualny oraz informatyczny, np. laptopy dla uczniow
i nauczyciela, tablica interaktywna lub wiekszy telewizor, rzutnik, wizualizer;

e artykuty biurowe, np. drukarka/kserokopiarka, kolorowe markery, karteczki
samoprzylepne, dtugopisy;

e broszury, ksigzki, artykuty i raporty o rynku pracy, sciezkach kariery,
szkoleniach czy mozliwosciach rozwoju zawodowego, katalogi ofert pracy,
oferty szkolen i kursow, plany kariery, szablony CV i listbw motywacyjnych;

e brak miejsca na przechowywanie materiatébw edukacyjnych i informacyjnych,

o testy i kwestionariusze do oceny umiejetnosci, predyspozycji i zainteresowan
zawodowych klientéw, oprogramowania do testow psychologicznych
i zawodowych;

e odrebne pomieszczenie w celu utworzenia strefy prywatnosci.

6.4. Problemy w realizacji doradztwa zawodowego w placowkach
ksztatcenia ponadpodstawowego

Wykres nr 20 przedstawia informacje nt. probleméw w zakresie realizacji doradztwa
zawodowego w wielkopolskich szkotach ponadpodstawowych. Gtéwnym problemem,
na jaki zwracali uwage ankietowani byt sposéb traktowania tych zaje¢ jako mniej
waznych, o mniejszym znaczeniu z uwagi na ich nieobowigzkowy charakter.
Kolejnymi czesto podnoszonymi problemami byty: brak zaangazowania zaréwno
rodzicéw, jak i rodzicow oraz przyttoczenie obowigzkami. Wsrdd niemal wszystkich
(89%) szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy gtéwny problem stanowi brak
materiatéw dostosowanych do potrzeb ich ucznidéw.
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Wykres 20. Liczba placowek ponadpodstawowych zgtaszajgcych problemy w zakresie
realizacji zadan z obszaru doradztwa zawodowego [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty
ogolnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

6.5. Pozadane formy wsparcia

Wykres nr 21 wskazuje na kluczowe formy wsparcia, jakie w opinii respondentéw
mogtoby przyczyni¢ sie do podniesienia efektywnosci doradztwa zawodowego.
Do takich dziatan zaliczono przede wszystkim: wiekszy dostep do najnowszych
materiatéw dydaktycznych, zwiekszenie ilosci godzin lekcyjnych doradztwa
zawodowego, utworzenie regionalnej platformy edukacyjnej i sieciujgcej dla
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doradcow w szkotach zawodowych oraz zwiekszenie wspotpracy z publicznymi
stuzbami zatrudnienia w szkotach ogdlnoksztatcgcych.

W szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy powinno natomiast zostaé
podjete dziatania w celu dostosowania doradztwa do uczniéw niepetnosprawnych,
np. dostepu do materiatdw dostosowanych dla uczniow z niepetnosprawnoscig
intelektualng, zwiekszenia liczby wizyt studyjnych z mozliwoscig przeprowadzenia
warsztatow oraz wprowadzenie obowigzku zatrudnienia doradcy zawodowego.

Wykres 21. Liczba placowek ponadpodstawowych, ktére wskazaty typy dziatan, jakie powinny
zosta¢ podjete w celu poprawy jakosci doradztwa zawodowego [N=257, szkoly zawodowe
N=131, szkoty ogdInoksztatcgce N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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6.6. Wnioski

Realizacja doradztwa zawodowego w placowkach ksztatcenia ponadpodstawowego
w regionie jest istotnym elementem ksztatcenia adekwatnego do potrzeb rynku
pracy, nie tylko w placéwkach ksztatcenia zawodowego.

Wiekszos¢ doradcow fgczy te zadania z innymi funkcjami w szkole, a ich
przygotowanie zawodowe opiera sie przede wszystkim na kierunkowych studiach
podyplomowych.

Czynnikami ograniczajgcymi efektywnos¢ doradztwa jest m.in. zbyt mata liczba
godzin, niewystarczajgce zaangazowanie ucznidéw i rodzicow oraz niedostateczny
dostep do aktualnych informaciji nt. rynku pracy.

Niewykorzystywanie w petni potencjatu zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego jest
problemem wieloaspektowym o podtozu systemowym, na ktéry wptyw ma niska
Swiadomosc¢ znaczenia tych zajec¢. Ze wzgledu na charakter tych zajeé, udziat w nich
moze byc¢ odbierany przez uczniéw i rodzicow jako nieobowigzkowy, co w efekcie
moze powodowac niedostateczne zaangazowanie opiekundw i niewtasciwe
podejscie ucznioéw do tych zajec.

Rozwoj doradcow odbywa sie poprzez ogélnodostepne materiaty (np. udostepniane
przez publiczne stuzby zatrudnienia czy dostepne w Internecie), co wskazuje na to,
ze jest on dokonywany bezkosztowo i zapewne z wiasnej inicjatywy doradcow.
Wobec tego kluczowe jest zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci artykutdw,
poradnikow, informatoréw i innych rzetelnych materiatdéw powszechnie dostepnych
dla tych podmiotow. Ponadto, wsparciem dla rozwoju szkolnego doradztwa mogtoby
by¢ pogtebienie wspotpracy i sieciowanie oséb zajmujgcych sie doradztwem w celu
wymiany doswiadczen, spotkan z ekspertami oraz promocji dobrych praktyk.
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7. Dziatania placéwek ksztalcenia ponadpodstawowego na rzecz
dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku

pracy

W ramach projektu przeprowadzona zostata analiza dziatan na rzecz dostosowania
oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez uruchomienie lub
likwidacje kierunkow i profili ksztatcenia w wielkopolskich szkotach
ponadpodstawowych zawodowych i ogolnoksztatcgcych.

7.1. Analiza aktualizacji oferty edukacyjnej

Od 2018 roku w placowkach ponadpodstawowych objetych badaniem uruchomiono
nowe kierunki ksztatcenia i profile klas w 123 placéwkach ogdtem. W ww. okresie
sposrod szkét zawodowych objetych badaniem [N=131] uruchomienie nowego
kierunku potwierdzito 70 placowek.

Uruchomione kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych, wraz z liczbg szkot, ktore
uruchomity kierunek'?:

e technik programista (10)

e technik robotyk (6)

e technik automatyk (5)

e technik rachunkowosci (5)

e pracownik obstugi hotelowej (4)

e programista (4)

e technik stylista (4)

e sprzedawca (3)

e technik analityk (3)

e elektryk (3)

o fryzjer (3)

e technik weterynarii (3)

e technik spawalnictwa (3)

e technik organizac;ji turystyki (3)

e technik pojazdéw samochodowych (3)
e technik grafiki i poligrafii cyfrowej (3)

19 Uwzgledniono kierunki, uruchomione w co najmniej 2 placéwkach
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e technik robot wykonczeniowych w budownictwie (2)
e automatyk (2)

e dekarz (2)

e kelner (2)

e kierowca mechanik (2)

e magazynier - logistyk (2)

e technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (2)

e technik logistyk (2)

Pewnej zmianie ulegata takze oferta ksztatcenia szkot ogdlnoksztatcgcych. Na 99
szkoét objetych badaniem nowe profile otwarto w 53 placéwkach.

Uruchomione profile nauczania w szkotach ogélnoksztatcgcych, wraz z liczbg szkét,
ktére uruchomity profil?°;

e lingwistyczny (7)

* jezykowy (6)

e dwujezyczny (6)

e psychologiczny (4)

e europejski (4)

e oddziat przygotowania wojskowego (3)
e sportowy (3)

e matematyczno-chemiczny (2)

e matematyczno-geograficzny (2)
e j. polski i biologia (2)

e biologiczno-matematyczny (2)

e matematyka i jezyki angielski (2)
e chemiczny (2)

e przyrodniczo-jezykowy (2)

Zachodzgce zmiany w ofercie ksztatcenia wynikaty nie tylko z uruchamiania, ale
takze z likwidowania wybranych kierunkow i profili. Na takie rozwigzanie
zdecydowato sie tgcznie 41 szkdt objetych badaniem.

W okresie od 2018 roku na likwidacje kierunku ksztatcenia zdecydowato sie 19 szkot
zawodowych oraz 22 ogolnoksztatcgcych.

20 Uwzgledniono kierunki, uruchomione w co najmniej 2 placéwkach
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Zlikwidowane kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych, wraz z liczbg szkot, ktére
zlikwidowaty kierunek?':

e technik handlowiec (4)

o technik geodeta (2)

o technik mechanik (2)

o technik technologii zywnosci (2)

Zlikwidowane profile nauczania w szkotach ogolnoksztatcgcych, wraz z liczbg szkdt,
ktére zlikwidowaty profil?2:

e lingwistyczny (2)

e rozszerzony j. polski i historia (2)

e dziennikarski (2)

e rozszerzona historia i j. angielski (1)

7.2. Trudnosci towarzyszace dziataniom na rzecz dostosowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

Najczesciej wskazywane trudnosci towarzyszgce dziataniom na rzecz dostosowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy byty zwigzane z pozyskiwaniem
wykwalikowanej kadry (69%) oraz niewystarczajgcymi zasobami finansowymi na
wyposazenie placéwek (53%).

Uczestnicy wywiadow grupowych wskazywali na podobne bariery. Najszerzej
dyskutowane byly te zwigzane z trudnoscig w nadgzaniu za zamianami
technologicznymi — zaréwno w kontekscie umiejetnosci kadr, jak i dostepu do
nowoczesnego sprzetu. Wskazane trudnosci wynikajg, zdaniem uczestnikow
wywiadow grupowych, z ograniczen finansowych, poniewaz to przede wszystkim
budzet decyduje o pozyskaniu konkurencyjnych kadr oraz nowoczesnego sprzetu.
Trudnosci te dotyczg przede wszystkim szkét zawodowych.

21 Uwzgledniono kierunki, zlikwidowane w co najmniej 2 placéwkach

22 Uwzgledniono kierunki, zlikwidowane w co najmniej 2 placéwkach
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Wykres 22. Liczba placowek zawodowych, ktore napotkaty trudnosci w procesie
dostosowywania ksztatcenia zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy

Problem z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry NG of

Niewystarczajgce zasoby finansowe na
wyposazenie placéwki

Zmieniajgce sie wymagania rynku pracy [INNEGGN 45

—— 69

Biurokracja, skomplikowane i diugie procedury NG 42

Mata elastycznosc¢ regulacji prawnych,
nieadekwatna do zmieniajgcych sie potrzeb

Niewystarczajgce zaangazowanie ze strony
pracodawcow

Brak branzowych centréw umiejetnosci, centrow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

I 37
I 27
Bl 11
Zadne z powyzszych [l 8
Inne I 2
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

7.3. Wnioski

Placéwki zawodowe mierzg sie z szeregiem wyzwan zwigzanych ze zwiekszaniem
jakosci oferty ksztatcenia oraz dostosowywaniem jej do potrzeb rynku pracy.

Aktualizacja oferty ksztatcenia ponadpodstawowego jest prowadzona przez
wielkopolskie placéwki — zarowno zawodowe, jak i ogolnoksztatcgce —regularnie.
Podejmowanie dziatan w tym zakresie przez osoby zarzgdzajgce placéwkami
ponadpodstawowi moze swiadczyc¢ o ich Swiadomosci nt. zachodzgcych zmian
rynkowych i koniecznosci dostosowania sie do nich. Wazne w tym obszarze jest
wsparcie przedstawicieli oswiaty w tych dziataniach, takze poprzez zapewnienie
powszechnego dostepu do rzetelnych informaciji nt. regionalnego i lokalnego rynku

pracy.

Szkoty chcgce uruchomié kierunek lub profil ksztatcenia spotykajg na swojej drodze
szereg trudnosci. W przypadku szkét zawodowych problemy kadrowe, takie jak
rosngcy Sredni wiek nauczycieli i trudnosci w pozyskiwaniu specjalistow do
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nauczania nowych kierunkow, sg jednymi z gtdwnych barier. Ponadto, wyzwaniem
pozostaje pozyskiwanie miejsc praktyk zawodowych, odpowiednie wyposazenie bazy
dydaktycznej oraz zaspokojenie wymogow dotyczgcych egzaminéw zawodowych.

W szkotach ogdlnoksztatcgcych trudnosci obejmujg nie tylko problemy kadrowe

i finansowe, ale takze demograficzne (niskg liczbe uczniow aplikujgcych na dany
profil) oraz organizacyjne zwigzane z brakiem wspotpracy z przedsiebiorstwami
innowacyjnymi.
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8. Kadry w placéwkach ponadpodstawowych w Wielkopolsce —
kadra zarzadzajaca i uczaca

W ramach badania poruszona zostata problematyka aktualnej sytuacji kadrowej
w placéwkach ponadpodstawowych w Wielkopolsce (w obecnym i poprzednim roku
szkolnym).

8.1. Trudnosci w zapewnieniu obsady kadrowej placéwek

Rekrutacja nauczycieli w trakcie realizacji badania byta prowadzona tgcznie w 126
placéwkach objetych badaniem, co stanowi niemal potowe wszystkich respondentéw.
W przypadku szkét zawodowych rekrutacja prowadzona byta przez 41 placowek
(31%) i dotyczyta gtéwnie nauczycieli przedmiotow zawodowych, technicznych,
matematyki, informatyki, fizyki, jezyka angielskiego.

Podobny udziat (30%) szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy poszukiwat
nauczycieli w trakcie trwania badania. W tych placowkach rekrutacje dotyczyty
specjalistycznych przedmiotéw, takich jak oligofrenopedagog, psycholog, pedagog
specjalny, terapeuta, rewalidant. Pojedyncze szkoty poszukiwaty nauczycieli fizyki
oraz informatyki.

Typem szkoty, ktory w trakcie trwania badania prowadzit najwiecej rekrutacji byty
placowki ogdinoksztatcgce. Pracownikdéw poszukiwaty 77 szkoty co stanowi 78%
0g6tu badanych. W przypadku tego typu szkoét nabor dotyczyt przede wszystkim
nauczycieli matematyki, jezyka angielskiego, jezyka polskiego oraz fizyki. Zgodnie z
informacjami przedstawionymi na wykresie nr 23, wielkopolskim placowkom
ponadpodstawowym najtrudniej pozyskac¢ nauczycieli przedmiotow zawodowych,
Scistych i technicznych.

Strona 73 z 97



Wykres 23. Liczba placéwek ponadpodstawowych zgtaszajgcych problemy podczas rekrutaciji
nauczycieli w podziale na przedmioty [N=257, szkoly zawodowe N=131, szkoty
ogolnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

W opinii ankietowanych, gtéwng przyczyng problemow rekrutacyjnych, o ktérych
mowa powyzej jest nieche¢ do podejmowania pracy w oswiacie przez
wykwalifikowanych pracownikéw, brak wykwalifikowanych oséb na lokalnym rynku
oraz konkurencyjne oferty pracy, w tym pochodzgce z sektora prywatnego.

Szczegodtowe informacje w tym zakresie przedstawia wykres nr 24. O ile wskazania
przedstawicieli szkét ogdélnoksztatcgcych i zawodowych byty zblizone, o tyle w
przypadku szkdl specjalnych przysposabiajgcych do pracy wskazywano dodatkowo
na braku osob legitymujgcych sie odpowiednimi specjalizacjami, braku uprawnien lub
kwalifikacji kandydatow zgtaszajgcych sie do pracy. Istotng przyczyng trudnosci dla
tego typu szkét stanowito takze duze obcigzenie psychiczne i fizyczne pracy.
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Wykres 24. Liczba placéwek ponadpodstawowych zgtaszajgcych przyczyny aktualnie
wystepujacych probleméw podczas rekrutacji nauczycieli [N=257, szkoty zawodowe N=131,
szkoty ogdélnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

8.2. Pozyskiwanie kadry zarzadzajacej

Problemy kadrowe w wielkopolskich placoéwkach ponadpodstawowych dotyczyty nie
tylko kadry nauczycielskiej, ale takze zarzgdzajgcej. Zgodnie z informacjami
przedstawionymi na wykresie nr 25 wiekszos¢ organdéw prowadzacych (37 organéw
tj. 69%) potwierdzita wystepowanie probleméw podczas rekrutacji kadry
zarzadzajgcej dla podlegtych placowek szkolnictwa ponadpodstawowego. Wsrod
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najczesciej wskazywanych przyczyn znalazt sie brak zainteresowania objeciem
funkcji ze wzgledu na niezadowalajgce warunki zatrudnienia, w tym wysokos¢
wynagrodzenia (17 podmiotow, tj. 31%). Co czwarty organ doswiadczyt braku
zainteresowania objeciem funkcji, ze wzgledu na inne aspekty niz warunki
zatrudnienia, a co pigty odnotowat niewystarczajgcg liczbe kandydatéw spetniajgcych
wymagania formalne. Jedynie co trzeci podmiot objety badaniem nie zaobserwowato
zadnych problemdéw wystepujgcych podczas rekrutacji kadry zarzgdzajgcej dla
podlegtych placowek.

Wykres 25. Liczba organéw prowadzgcych, ktére zaobserwowaty wybrane problemy podczas
rekrutacji kadry zarzgdzajgcej w podlegtych placowkach ponadpodstawowych

Nie zaobserwowano zadnych probleméw [ 17
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wzgledu na niezadowalajace warunki [ 17

zatrudnienia w tym wysokos¢ wynagrodzenia
Brak zainteresowania objeciem funkgciji, ze

wzgledu na inne aspekty nizwarunki [N 4

zatrudnienia
Niewystarczajaca liczba kandydatéw _ 10
spetniajgcych wymagania formalne
Trudnosci w znalezieniu kandydatow z _ 8
odpowiednimi kwalifikacjami i doswiadczeniem

Dtugi i skomplikowany proces rekrutacyjny
zniechecajacy potencjalnych kandydatow - 3

Problemy zwigzane z konkurencjg ze strony
innych jednostek oferujgcych atrakcyjniejsze [l 2
warunki zatrudnienia

Inne [ 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

8.3. Formy rozwoju pracownikéw podejmowane w obechym
i poprzednim roku szkolnym

Najczesciej wskazywang formg rozwoju pracownikoéw (kadry uczacej i kadry
zarzgdzajgcej), ktore byty podejmowane w obecnym i poprzednim roku szkolnym
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byly szkolenia zewnetrzne. Z takiego rozwigzania skorzystato 88% placéwek, w tym
wszystkie szkoty specjalne przysposabiajgce od pracy. Jak przedstawiono na
wykresie nr 26 w wiekszosci placowek pracownicy uczestniczyli w studiach
podyplomowych (87%) oraz szkoleniach wewnetrznych (82%). Duza czes¢
pracownikow brata udziat w warsztatach, seminariach i konferencjach branzowych
(60%). Formy rozwoju pracownikéw mozna uznac za proporcjonalne miedzy
konkretnymi typami szkot. Istotng roznica jest wiekszy udziat stazow i praktyk
zawodowych krajowych wsrdd pracownikow szkot zawodowych (35%) niz
ogolnoksztatcgcych (25%), oraz wieksze zainteresowanie dziataniami z zakresu
mentoringu i coachingu w szkotach ogdlnoksztatcgcych (19%) niz zawodowych (7%).

Wykres 26. Liczba placowek ponadpodstawowych stosujgcych formy rozwoju zawodowego
pracownikdw [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce N=99, szkoty
specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]

Szkolenia zewnetrzne =86 110

27
| T 110
Studia podyplomowe T 84

Szkolenia wewnetrzne %85 o7

Warsztaty, seminaria i konferencje branzowe Py — 76
Projekty miedzynarodowe =37 41

Staze i praktyki zawodowe krajowe —24 46

Staze i praktyki zawodowe miedzynarodowe ? 16 33

Wizyty studyjne zagraniczne m 23
Wizyty studyjne krajowe -rﬂ' 22

7
Mentoring i coaching * 18

Inicjatywy sieciujgce -56
Zadne z powyzszych "0 5

0
Inne l01

m zawodowe ® ogolnoksztatcgce specjalne przysposabiajgce do pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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8.4. Miejsca rozwoju kompetencji kadr

Gtéwnym miejscem rozwoju kompetencji kadry nauczycielskiej wielkopolskich
placoéwek ponadpodstawowych byty Osrodki Doskonalenia Nauczycieli. Zgodnie
z informacjami przedstawionymi na wykresie nr 27, wspotprace z tymi podmiotami
potwierdzito 230 placéwek co stanowi niemal 90% wszystkich objetych badaniem
szkot. W dalszej kolejnosci podnoszenie kompetenciji kadry byto realizowane we
wspotpracy z instytucjami szkoleniowymi i centrami kompetencyjnymi (67%) oraz
uczelniami wyzszymi i akademickimi (67%).

Wykres 27. Liczba placéwek ogolnoksztatcgcych i zawodowych, z uwzglednieniem
podmiotow, z jakimi wspofpracujg w ramach rozwoju kompetencji kadry [N=257, szkoty
zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy N=27]

I 25
Osrodki Doskonalenia Nauczycieli - 113

. . . ... o4
Uczelnie wyzsze i akademickie - 85

. . . . . 18
Instytucje szkoleniowe i centra kompetencyjne 7579

s 13
Osrodek Rozwoju Edukacji 6178

. . Bl o
Projekty i programy rzadowe/UE i 58

. 9
Wewnetrzne programy rozwoju ” 428

. . . . 2
Firmy i organizacje branzowe - 49

Wspotpraca z organizacjami _0 17
miedzynarodowymi 22

Zadne z powyzszych B 3

0 20 40 60 80 100 120

m specjalne zawodowe ogolnoksztatcgce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Strona 78 z 97



W celu podnoszenia kwalifikacji kadry niewielki udziat placéwek objetych badaniem
decydowat sie na wewnetrzne programy rozwoju oraz wspotprace w tym zakresie
Z organizacjami miedzynarodowymi (na te forme decydowaty sie przede wszystkim
szkoty ogolnoksztatcace).

Jak wspomniano najwazniejszym miejscem rozwoju kompetencji kadr szkét
ponadpodstawowych w Wielkopolsce sg samorzgdowe Osrodki Doskonalenia
Nauczycieli. Celem Osrodkoéw/Centréw w Poznaniu, Kaliszu, Pile, Koninie i Lesznie
jest organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli

i dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych wojewodztwa wielkopolskiego,
organizowanie i prowadzenie w szkotach i placowkach wspomagania we
wskazanych przez te jednostki zakresach oraz upowszechnianie innowacji
pedagogicznych.

Wspotpraca z tym typem podmiotu jest oceniana w wiekszosci jako
satysfakcjonujgca. Sposrod 230 placéwek zawodowych, ogdlnoksztatcgcych

i specjalnych przysposabiajgcych do pracy, ktore prowadzg wspétprace z ODN 38%
ocenia jg bardzo dobrze, 47% dobrze, a jedynie 15% neutralnie. Nikt nie ocenit jej
negatywnie. Nie odnotowano istotnych réznic w postrzeganiu tej wspotpracy
pomiedzy poszczegolnymi typami szkot.

8.5. Obszary, w jakich byt lub jest (w obechym i poprzednim roku
szkolnym) podejmowany rozwdj pracownikéw

Tabela nr 11 przedstawia liczbe szkoét ponadpodstawowych objetych badaniem, ktére
w obecnym lub poprzednim roku szkolnym realizowaty rozwéj pracownikow, tj. kadry
uczgcej i zarzgdzajgcej w okreslonych obszarach. Niezaleznie od typu placéwki,

w wiekszosci placowek podejmowano dziatania na rzecz rozwoju nowoczesnych
metod i technik pracy dydaktycznej oraz w obszarze pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach. W szkotach specjalnych czesciej niz w pozostatych placéwkach
podejmowano starania na rzecz rozwoju kompetencji miekkich. Jedynie niewielki
udziat objetych badaniem szkét korzystat ze szkolen z zakresu umiejetnosci
przywodczych czy dziatan administrujgcych i zarzadzajgcych.



Tabela 11 Liczba szkét realizujgcych w obecnym lub poprzednim roku szkolnym rozwdj kadry
uczgcej i zarzadzajgcej w okreslonych obszarach [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty
ogolnoksztatcace N=99, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]

Obszar rozwoju pracownikéw

Szkoty
zawodowe

Szkoty
ogolnoksztatcace

Szkoty specjalne
przysposabiajgce
do pracy

Nowoczesne metody i techniki w

pracy dydaktycznej 95 " 25
Dydaktyki i metodyki przedmiotu 86 78 19
Praca z uczniami o specjalnych 82 78 o4
potrzebach

Przygotowanie pedagogiczne 71 35 15
Kompetencje miekkie 67 55 21
Cyfryzacji proceséw uczenia 61 71 12
Planowania, monitorowania

i ewaluacji procesow 56 44 16
edukacyjnych

Przygotowanie psychologiczne 54 39 13
Reallzac.Ja projektow 35 49 8
edukacyjnych

Dziatania administracyjne

i zarzgdzenie procesami 33 37 11
edukacyjnymi

Umiejetnosci przywddcze 28 14 5
Profilaktyka zdrowotna 22 40 8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

8.6. Wskazanie planéw, probleméw i form oczekiwanego wsparcia
w zakresie rozwoju pracownikéw (kadry uczacej i kadry

zarzadzajacej)

Jak przedstawia wykres nr 28 wiekszo$¢ ogétu badanych placowek (67%) nie ma
planéw w zakresie nowych form rozwoju pracownikow. Brak plandw jest zauwazalny
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szczegolnie wsrdd placéwek ksztatcenia zawodowego. W przypadku tych podmiotéw
jedynie 28% ma zamiary w tym zakresie.

Wykres 28. Liczba placéwek ponadpodstawowych zgtaszajgcych plany w zakresie nowych
form rozwoju pracownikow [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce N=99,
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]

100 93
80
60

60
40 37 36

0

Majg plany Nie majg planow
m zawodowe ogolnoksztatcace specjalne przysposabiajgce do pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Analizujgc obszar tematyczny planowanych, nowych form rozwoju pracownikéw,
mozna zauwazy¢ pewne roznice w zaleznosci od typu szkoty.

Sposrod placéwek ksztatcenia zawodowego, planowane jest najczesciej podjecie
dziatan w zakresie:

e zwiekszenia kreatywnosci, angazowania sie w projekty innowacyjne,

e organizacji wyjazdow, kursow zagranicznych,

e organizacji szkoleh branzowych u pracodawcéw,

e organizacji szkolen z zakresu mediacji,

e zapewnienie specjalistycznego wsparcia merytorycznego poprzez udziat
w kursach, warsztatach,

e umozliwienia rozpoczecia studiow podyplomowych przez nauczycieli,

e prowadzenia monitoringu i ewaluaciji, np. poprzez systematyczne zbieranie
informacji zwrotnej od wspoétpracownikow, co pozwala na lepsze zrozumienie
mocnych i stabych stron pracownikéw,

e wdrozenia pracownikow w korzystanie z mozliwosci sztucznej inteligenciji-Al,

e umozliwienia rozwoju zawodowego poprzez tzw. ,job shadowing”,

e umozliwienia rozwoju kompetencji cyfrowych, jezykowych
i psychoedukacyjnych.
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W przypadku placowek ogolnoksztatcgcych planowany jest z kolei rozwo;j
pracownikow (kadry uczgcej i kadry zarzadzajgcej) w nastepujgcych obszarach:

zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

rozwoj kompetencji migkkich, budowanie relaciji,

aktywizacja cyfrowa, szkolenia kadry odnosnie do nowych technologii
informatycznych, wykorzystania Al w edukacji,

zapewnienie udziatu w nowych projektach unijnych w ramach akredytacji,
umozliwienia rozpoczecia studidow podyplomowych przez nauczycieli,
trening umiejetnosci spotecznych TUS,

zapewnienie wsparcia poprzez coaching i mentoring,

zapewnienie udziatu w warsztatach, spotkaniach integracyjnych,
organizacja szkolen wyjazdowych i wizyt studyjnych.

W szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy planowany jest i rozwo;j
pracownikow (kadry uczgcej i kadry zarzadzajgcej) w nastepujgcych obszarach:

komunikacja Wspomagajgca i Alternatywna AAC,

warsztaty praktyczne z zakresu wykorzystania w pracy Al, kompetenc;ji
informatycznych

organizacja szkolen w zakresie pragmatyki zawodowej,

organizacja szkolen w zakresie kompetencji miekkich, wspomagajgcych
rozwoj osobowosciowy pracownikow, radzenia sobie z trudnosciami

i przeciwdziataniu wypaleniu zawodowego, trening interpersonalny,
zapewnienie udziatu w wyjazdach integracyjnych,

zapewnienie udziatu w kursach, warsztatach w zakresie praktycznego
stosowania metod wspomagajgcych proces ksztatcenia osob z
niepetnosprawnosciami,

wsparcie psychologiczne.

Uczestnicy badania zwrdcili takze uwage na szereg czynnikéw utrudniajgcych
podnoszenie kwalifikacji kadry szkét ponadpodstawowych, w tym przede wszystkim:

brak czasu na szkolenia, koniecznos¢ szkolen w czasie trwania zajeé
edukacyjnych, poniewaz nauczyciele majg bardzo duzo zaje¢ lekcyjnych, oraz
czesto pracujg w kilku placéwkach,

braki finansowe w celu optaty dalszego ksztatcenia i wysokie koszty
doskonalenia dobrych, certyfikowanych szkolen,

zbyt duze obcigzenie zadaniami, przecigzenie psychiczne pracownikow

i wynikajgce z tego konsekwencje,

Strona 82 z 97



e wypalenie zawodowe obecnej kadry,

e brak odpowiednich ofert szkolen dla szkolnictwa branzowego z zakresu
efektywnych metod i technik pracy dydaktycznej

e zbyt niski poziom wiedzy w obszarze IT i kompetencji cyfrowych,

e niechec kadry do szkolen, rozwoju,

e nauczyciele czesto sg oceniani na podstawie wynikow uczniow, co moze
powodowac stres i ograniczac ich che¢ do podejmowania ryzyka w nauczaniu
i rozwijaniu swoich umiejetnosci.

Na wykresie nr 29 przedstawiono informacje nt. wsparcia, jakie mogtyby w opinii
ankietowanych przyczynic sie do poprawy mozliwosci placéwek ponadpodstawowych
w zakresie podnoszenia kwalifikacji kadry nauczycielskiej oraz zarzadzajacej.

Wykres 29. Liczba placéwek ponadpodstawowych zgtaszajgcych oczekiwane formy wsparcia
w zakresie rozwoju pracownikow [N=257, szkoty zawodowe N=131, szkoty ogdlnoksztatcgce
N=99, szkoly specjalne przysposabiajgce do pracy N=27]

100 97 96
80 71
60 60
60 53
40 - - 36
24 28
19
20 14 13 I I
7
0
Wsparcie Specjalistyczne Wsparcie Wsparcie Wsparcie
finansowe wsparcie psychologiczne organizacyjne ze organizacyjne, np.
merytoryczne strony organow z zakresu
(szkolenia, kursy) administracji efektywnego
publicznej i podziatu
samorzadowej obowigzkéw
m zawodowe m ogoInoksztatcace specjalne przysposabiajgce do pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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8.7. Rozwigzania zwigzane z rozwojem wspoétpracy i zespotowosci grona
pedagogicznego stosowane w wielkopolskich placéwkach

Kolejnym aspektem istotnym z punktu widzenia sytuacji kadrowej wielkopolskich
placéwek ponadpodstawowych jest Srodowisko i atmosfera pracy w objetych
badaniem placowkach.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi na wykresach 30-32, wiekszo$¢ oséb
ankietowanych (niezaleznie od szkoty jakg reprezentowali) zwracata uwage, na
negatywne zjawiska, z jakimi zmagajg sie pracownicy szkét ponadpodstawowych.
Byty to przede wszystkim stres, nadmiar obowigzkéw oraz przecigzanie fizyczne

i psychiczne. Wysoki takze byt udziat oséb wskazujgcych na zagrozenie wypaleniem
zawodowym wsrod zatrudnionej kadry (zwtaszcza w przypadku szkét
ogolnoksztatcgcych i specjalnych przysposabiajgcych do pracy).

Pozytywng informacja, wynikajacg z pozyskanych wynikéw, ktéra zastuguje na
podkreslenie sg dobre relacje panujgce w wiekszosci objetych badaniem szkét
i wysoki poziom wspotpracy pracownikow. Ponizej przedstawiono szczegoétowe
informacje w tym zakresie, z uwzglednieniem poszczegolnych typow szkot.

Wykres 30. Ocena ryzyka wystgpienia zjawisk zawodowych wsréd kadr ponadpodstawowych
placowek ogdlnoksztatcgcych.

Wypalenie zawodowe 18% 24% 58%
Mobbing 62% 32% 5%

Przemeczenie psychiczne 6% 11% 83%

Przemeczenie fizyczne 26% 74%
Nadmiar obowigzkéw na jednego pracownika 18% 82%

Stres 1% 35%

Niski poziom wspotpracy 27% 56% 17%
Zte relacje 35% 56% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

bardzo niskie niskie neutralnie wysokie bardzo wysokie nie dotyczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Wykres 31. Ocena ryzyka wystgpienia zjawisk zawodowych wsréd kadr ponadpodstawowych
placowek zawodowych.

Wypalenie zawodowe 8% 5% 44% C15%

Mobbing 63% I 21% 3%

Przemeczenie psychiczne 3%8%! 58% . 33%

Przemeczenie fizyczne 6% 8% 60% | 16%

Nadmiar obowigzkow na jednego pracownika 8% IF4%M 61% Co18%
Stres  12% IN21%WN 47% - 21%

Niski poziom wspétpracy 39% D 48%  1M%2%

Zte relacje 33% 4% 15% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
bardzo niskie mniskie ®neutralnie wysokie ®bardzo wysokie
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

Wykres 32. Ocena ryzyka wystgpienia zjawisk zawodowych wsrod kadr szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy.

Woypalenie zawodowe 7% INE6% 57%
Mobbing 69% 3%
Przemeczenie psychiczne 6%I48% 76%
Przemeczenie fizyczne N29% 71%

Nadmiar obowigzkéw na jednego pracownika = 14% F21% 0 64%

Stres 8% NIINSA%NN 62%
Niski poziom wspotpracy 32% T 88% 5%
Zte relacje 43% 0 850% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

bardzo niskie ®niskie ®neutralnie wysokie ®bardzo wysokie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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8.8. Wnioski

Szkoty ponadpodstawowe w wojewddztwie wielkopolskim zmagajg sie powaznymi
problemami kadrowymi. W szkotach zawodowych szczegdlnie trudno jest pozyskac
nauczycieli przedmiotow zawodowych i technicznych, natomiast w szkotach
ogolnoksztatcgcych — matematyki, fizyki i jezykow obcych. W szkotach specjalnych
przysposabiajgcych do pracy istotnym problemem jest brak odpowiednich
specjalistow oraz brak kompetencji psychologicznych i pedagogicznych wsréd
kandydatow.

Wiekszo$¢ szkdt objetych badaniem podejmuje dziatania majgce na celu
podnoszenie kwalifikacji kadry, jednak znaczgcym utrudnieniem sg przede wszystkim
ograniczenia czasowe i finansowe. Dodatkowym problemem moze by¢ przecigzenie
fizyczne i psychiczne, ktére wptywa na zniechecenie do podejmowania dziatan

w zakresie podnoszenia kwalifikacji. Brak planéw wiekszosci placowek w zakresie
nowych form rozwoju pracownikéw moze swiadczy¢ o zadowoleniu z obecnych form
rozwoju — czyli w wiekszosci szkolen zewnetrznych. Brak planéow dotyczgcych
wdrazania nowych form rozwoju pracownikéw, moze by¢ zwigzany z brakiem
odpowiedniej wiedzy o dostepnym katalogu w tym zakresie lub niewystarczajgcych
zasobow, np. finansowych do korzystania z innych mozliwosci na tym polu.

Preferowane i wykorzystywane formy rozwoju pracownikéw zalezg od typow szkot.
Szkoty zawodowe stawiajg na rozwdj praktycznych umiejetnosci swoich kadr,
natomiast kadry placéwek ogolnoksztatcgcych skupiajg sie raczej na kompetencjach
miekkich trenowanych z wykorzystaniem metod coachingowych i mentorskich.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli jest kluczowym miejscem dla rozwoju
kompetenciji kadr, w szczegolnosci kadry uczgcej. Jakos¢ realizowanej wspotpracy
z ODN, ktéra jest oceniana w wiekszosci pozytywnie, stanowi fundamentalny aspekt
niezbedny do dalszego rozwoju ksztatcenia ponadpodstawowego w Wielkopolsce.

Rozwdj pracownikéw w wielkopolskich placowkach ponadpodstawowych jest
ukierunkowany zaréwno na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych
(z obszaru cyfryzacji proceséw uczenia, nowoczesnych metod i technik w pracy
dydaktycznej), jak i uwzglednianie indywidualnych uwarunkowan uczniow
(szczegodlnie o specjalnych potrzebach).

Te dziatania ukazujg pozytywny trend wykorzystania nowoczesnych rozwigzan, ktére
sg traktowane nie tylko do podniesienia jakosci nauczania, ale rowniez dostrzegania
przez wielkopolskie placéwki ponadpodstawowe ich wysokiego potencjatu do
wyréwnania szans uczniow.



9. Rekomendacije

Przeprowadzone badania ilosciowe i jakosciowe oraz analizy innych zrédet pozwolity
na ustalenie rekomendac;ji dla kazdej z grup, stanowigcych gtownych odbiorcow
badania, ktorymi sg Wojewddzki Zespét Koordynacji (WZK), organy prowadzace
placowki ksztatcenia ponadpodstawowego i kadr zarzgdzajgcych placowki
ksztatcenia ponadpodstawowego. Rekomendacje zostaty sformutowane w ten
sposob, aby odnosity sie do konkretnych wyzwan czy problemow, z jakimi mogg
mierzy¢ sie odbiorcy oraz uwzgledniaty wtasciwosci i mozliwosci kazdej z grup
odbiorcow. Rekomendacje te mogg wspiera¢ efektywniejsze zarzgdzanie o$wiatg,
zarowno na poziomie organdw prowadzacych, jak i poszczegolnych placéwek
edukacyjnych.

9.1. Rekomendacje dla cztonkéw Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji
(WZK)

Rekomendacje wynikajgce bezposrednio z kompetencji WZK majg na celu
wzmocnienie jego roli w koordynaciji dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego
oraz doradztwa zawodowego w regionie. Proponowane dziatania powinny przyczyni¢
sie do poprawy jakosci systemu edukacyjnego, wspierania wspétpracy miedzy
szkotami, pracodawcami oraz innymi instytucjami edukacyjnymi, a takze
efektywnego reagowania na potrzeby rynku pracy.

1. Promowanie ksztatcenia zawodowego
WZK jako organ doradczy Marszatka Wojewddztwa powinien w swoich
rekomendacjach podkreslaé¢ znaczenie rozwoju ksztatcenia branzowego
i zawodowego dla regionu oraz koniecznos$¢ wspierania inicjatyw w tym
zakresie na kazdym poziomie edukacji formalnej i poza formalnej. W regionie
funkcjonujg liczne inicjatywy wspierajgce szkolnictwo zawodowe. Wskazane
jest opracowanie planu dziatania na rzecz ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz kontynuacja wsparcia w tym obszarze w ramach kolejne;j
perspektywy finansowej. Szczegblng uwage nalezy poswieci¢ ksztatceniu
zawodowemu 0s6b z niepetnosprawnosciami lub ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zaréwno pod katem miejsc nauki i przygotowania kadry, jak
i pozniejszej adaptacji absolwentow na rynku pracy, w tym przygotowania
pracodawcéw do ich zatrudniania.
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2. Organizowanie regionalnych foréw wymiany doswiadczen dla szkét
ponadpodstawowych
WZK powinien wspierac i rekomendowac dziatania zwigzane z sieciowaniem
i wymiang doswiadczen pomiedzy przedstawicielami szkot
ponadpodstawowych. Inicjatywy te stuzy¢ powinny stanowi¢ mozliwos¢ do
wymiany doswiadczen, pomystéw i dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania
oswiatg, realizacji projektow edukacyjnych, pozyskiwania funduszy i rozwoju
kadr.

3. Rozpowszechnianie dobrych praktyk
Rekomendowane na poziomie wojewodztwa jest utworzenie katalogu dobrych
praktyk w zakresie realizowanych dziatan i wspotpracy na poziomie
szkolnictwa ponadpodstawowego. Badanie wskazuje na liczne dziatania
podejmowane przez placowki z wtasnej inicjatywy, brak jednak miejsca, gdzie
mozliwa bytaby by promocja sprawdzonych rozwigzan oraz nawigzanie
kontaktu z realizatorem.

4. Rozwdj sieci wspotpracy doradcéw zawodowych
Zaleca sie stworzenie sieci wspotpracy doradcow zawodowych dziatajgcych
na réznych poziomach edukaciji (szkoty $rednie, szkoty wyzsze, osrodKki
doradztwa zawodowego), ktéra umozliwi wymiane najlepszych praktyk oraz
koordynacje dziatann w zakresie doradztwa zawodowego. Sie¢ ta powinna sta¢
sie przestrzenig do wzajemnego wsparcia i wspotpracy doradcédw, co pozwoli
na bardziej efektywne dziatanie w tym obszarze.
Rekomendacje WZK powinny dotyczy¢ réwniez promowania dziatan majgcych
na celu podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych oraz nauczycieli
zawodu.

5. Promowanie Centrow Ustug Wspélnych (CUW) i tworzenie
wyspecjalizowanych komoérek projektowych
WZK powinien promowac idee tworzenia Centrow Ustug Wspdlnych
w jednostkach samorzgdowych, ktore bedg swiadczy¢ ustugi doradcze
i wsparcie w zakresie pozyskiwania funduszy oraz realizacji projektow
oswiatowych. Dodatkowo rekomenduje sie, aby kazdy z organow
prowadzgcych posiadat wyspecjalizowang komorke projektowg
odpowiedzialng za monitorowanie, aplikowanie oraz realizacje projektow
edukacyjnych, co utatwi koordynacje dziatan w placowkach.
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Rekomendacje dla organéw prowadzacych placéwki ksztatcenia
ponadpodstawowego

Ponizsze rekomendacje sg skierowane do organéw prowadzgcych placowki
ksztatcenia ponadpodstawowego, uwzgledniajgc ich kompetencje i zdiagnozowane
problemy z badania.

Tworzenie strategii rozwoju edukacji w JST

Oparcie lokalnej polityki oswiatowej o rzetelnie przygotowang strategie pozwoli
na okreslenie gtébwnych wyzwan oraz posiadanych zasobéw. Strategia
powinna byc¢ tworzona w partycypacji réznych interesariuszy

i z uwzglednieniem réznych perspektyw. Adekwatnie do jej wynikow powinny
by¢ kierowane dziatania w zakresie oswiaty, w tym szkolnictwa
ponadpodstawowego.

Rozwdj partnerstw z pracodawcami w zakresie ksztatcenia zawodowego
Zaleca sie w zakresie ksztatcenia na potrzeby rynku pracy zaciesnianie
wspotpracy edukaciji z sektorem biznesu. Organy prowadzgce szkoty powinny
starac sie o aktywne tworzenie partnerstw z lokalnymi pracodawcami oraz
duzymi przedsiebiorstwami, ktore bedg zaangazowane w proces ksztatcenia
miodziezy. Wspodtpraca z pracodawcami powinna obejmowac organizacje
praktyk, stazy, wizyt studyjnych oraz wspolnych programow edukacyjnych,
ktére umozliwig uczniom zdobywanie praktycznego doswiadczenia
zawodowego i lepsze dopasowanie do oczekiwan rynku pracy. Pracodawcy
moga réwniez wspottworzy¢ programy nauczania (na bazie podstawy
programowej), aby bylty one zgodne z wymaganiami branzowymi.

Wsparcie praktykow

Rozwigzaniem mogg by¢ dziatania wspierajgce nabywanie umiejetnosci
praktycznych uczniow lub wspieranie kadry nauczycielskiej przez praktykow.
W zakresie szkot specjalnych wskazane bytoby wsparcie w nawigzaniu statej
wspotpracy z pracodawcami, u ktérych uczniowie mogg rozwija¢ kompetencije
spoteczne i zawodowe w ramach autorskich programow nauczania,
dopasowanych do uczniéw. Pracodawcy zaangazowani w procesy ksztatcenia
powinni by¢ doceniani np. poprzez systemy nagrod.

Wsparcie uczniéw z problemami psychicznymi
W obliczu wzrastajgcych probleméw psychicznych, szczegdlnie w kontekscie
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naduzywania Internetu, zaleca sie wdrozenie indywidualnych programow
wsparcia psychologicznego, ktére bedg uwzgledniaty specyficzne potrzeby
uczniow z problemami zdrowia psychicznego. Programy te powinny
obejmowac rowniez pomoc w przeciwdziataniu uzaleznieniom i problemom
wynikajgcym z nadmiernego korzystania z technologii cyfrowych. Organy
prowadzgce powinny uwzglednia¢ srodki na tego rodzaju dziatania a takze
budowac przestrzen do wspotpracy placéwek edukacyjnych z innymi
podlegtymi organami w celu koordynowania dziatan na rzecz profilaktyki
zdrowia psychicznego.

Zaciesnienie wspotpracy z instytucjami pozarzagdowymi oraz
organizacjami wspierajagcymi edukacje specjalng

Zaleca sie nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz fundacjami, ktore oferujg wsparcie doradcze oraz
szkoleniowe dla szkét specjalnych. Dziatania te mogg obejmowac programy
edukacyjne, a takze organizowanie dodatkowych zaje¢ dla ucznidéw, majgcych
na celu rozwoj ich umiejetnosci zawodowych i spotecznych. W ramach
Zlecania dziatan NGO nalezy wspiera¢ dziatania pozwalajgce na rozwoj
kompetencji podstawowych i przekrojowych uczniow.

Wsparcie w procesie rekrutacji

Wskazane jest tworzenie informacji na temat oferty edukacyjnej szkét
ponadpodstawowych podlegtych organowi w okresie rekrutacji kolejnego
rocznika oraz tworzenie informatoréw na temat samego procesu rekrutacji dla
ucznidw i rodzicow.

Nadzér nad ofertg edukacyjng placéwek

Organy prowadzgce nadzorujgce kilka placowek edukacyjnych powinny
koordynowac kierunki ksztatcenia w powiecie, z uwzglednieniem potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz zainteresowan miodziezy.

Wsparcie placowek oswiatowych w zakresie administrowania jednostka

Tworzenie centr ustug wspolnych pozwalajgcych na realizacje dziatan
administracyjnych, w tym zwigzanych ze specjalistycznymi procesami jak
pozyskiwani i rozliczanie projektdw, realizacja zamowien publicznych, dla
placowek oswiatowych na wysokim poziomie.
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Ciagte doskonalenie kompetencji nauczycieli

Organy prowadzgce szkoty powinny wspiera¢ dziatania w zakresie rozwoju
kadr, w tym poprzez pozyskiwanie projektow pozwalajgcych na rozwaj
kompetenciji, inwestowanie w szkolenia i warsztaty dla nauczycieli, tworzenie
mozliwosci do rozwoju. Nauczyciele przedmiotow zawodowych, technicznych
oraz praktycznych powinni by¢ na biezgco z nowymi technologiami, metodami
nauczania oraz trendami w branzach, w ktérych ksztatcg uczniow. Wspotpraca
z pracodawcami moze pomoc w organizowaniu warsztatéw i szkolen, ktére
beda odpowiadaty wymaganiom rynku pracy. Rozwdj nauczycieli wszystkich
placéwek powinien dotyczy¢ pracy z osobami o szczegolnych potrzebach oraz
umiejetnosci dydaktycznych.

Rekomendacje dla kadr zarzadzajacych placéwkami ksztatcenia
ponadpodstawowego

Na podstawie zdiagnozowanych problemoéw i potrzeb, ponizej wskazano
rekomendacje skierowane do kadr zarzgdzajgcych placowkami ksztatcenia
ponadpodstawowego, uwzgledniajgc ich kompetencje i mozliwosci dziatan
w zakresie rozwoju uczniow oraz wspétpracy z otoczeniem.

Rozwdj i formalizacja wspétpracy z pracodawcami

Kadra zarzgdzajgca powinna formalizowac¢ wspotprace z lokalnymi
pracodawcami w celu stworzenia programéw praktyk zawodowych, stazy oraz
innych form wspoétpracy, ktére umozliwig uczniom zdobycie doswiadczenia
zawodowego. Dziatania te powinny obejmowac rowniez wspolne opracowanie
programéw nauczania i dostosowanie ich do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Wskazana jest takze wspotpraca z Centrami Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego, posiadajgcymi know-how z zakresu form
wspotpracy biznesu i edukacii.

Wspotpraca z sektorem przedsiebiorczosci i organizacjami branzowymi
Kadra zarzgdzajgca powinna aktywnie wspoétpracowac z organizacjami
branzowymi i instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczosc¢, aby zwiekszy¢
Swiadomos¢ ucznidéw oraz ich rodzicow na temat dostepnych Sciezek kariery
zawodowej i mozliwosci rozwoju. Przedsiebiorcy oraz przedstawiciele branz
powinni by¢ zapraszani do szkét, aby dzielili sie swoimi doswiadczeniami
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i przedstawiali wymagania wobec przysztych pracownikow.

Wprowadzenie zaje¢ rozwijajagcych kompetencje interpersonalne

i spoteczne

W odpowiedzi na potrzeby rynku pracy, zaleca sie wprowadzenie do
programdéw nauczania zaje¢ rozwijajgcych kompetencje miekkie, takie jak
umiejetnosci komunikacyjne, praca w zespole, zarzgdzanie czasem czy
rozwigzywanie problemow. Kompetencje te sg kluczowe, poniewaz
pracodawcy coraz czesciej oczekujg od pracownikdw wysokich umiejetnosci
interpersonalnych. Realizacja podstawy programowej powinna uwzglednia¢
metody aktywizacji ucznidw oraz pracy wtasnej, pozwalajgcych nie tylko na
zdobycie wiedzy, ale i na rozwdj kompetencji. Wymaga to jednak
odpowiedniego przygotowania kadry. Formg tych dziatah sg takze organizacje
uczniowskie i mozliwos¢ zaangazowania uczniéw w zycie szkoty czy
spotecznosci lokalne;j.

Inwestowanie w rozwéj zawodowy nauczycieli

Kadra zarzadzajgca powinna zapewni¢ nauczycielom systematyczne wsparcie
w postaci szkolen i warsztatéw, ktére pozwolg im na nabywanie nowych
umiejetnosci, zwtaszcza w zakresie nowoczesnych metod nauczania, pracy

z uczniami o réznych potrzebach edukacyjnych oraz nauczania przedmiotow
zawodowych w kontekscie praktycznych umiejetnosci wymaganych przez
rynek pracy. Rozwijane powinny byc¢ tez programy profilaktyki wypalenia
zawodowego skierowane do nauczycieli.

Dostosowanie oferty wsparcia psychologicznego

Zaleca sie, aby kadra zarzgdzajgca placowkami ksztatcenia
ponadpodstawowego organizowata prace pedagogow i psychologow tak, aby
byta ona dostepna dla ucznidow. Wskazane jest uczestnictwo w programach
profilaktyki zdrowia psychicznego oraz inicjowanie takich dziatan w placéwce.
Niezbedne jest przygotowanie catej kadry placéwki w zakresie wsparcia osob
w kryzysie psychicznym, wczesnej interwencji oraz dziatan w momencie
zagrozenia.

Dziatania na rzecz wigekszego zaangazowania rodzicow

Rekomenduije sie, aby kadra zarzgdzajgca placéwkami edukacyjnymi
organizowata regularne spotkania z rodzicami, ktére miatyby na celu
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zwiekszenie ich zaangazowania w procesy edukacyjne i zawodowe wybory
miodziezy. Mozna zorganizowac spotkania informacyjne o mozliwosciach
ksztatcenia, dalszych sciezkach kariery, a takze o programach doradztwa
zawodowego oferowanych przez szkoty. Takie inicjatywy mogg przyczynic sie
do zwigkszenia swiadomosci rodzicow na temat waznosci aktywnego
wspierania dzieci w procesie wyboru $ciezki zawodowe;.
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